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Uber das Zentrum fiir Betriebswirtschaft im Gartenbau e.V.

Das Zentrum fiir Betriebswirtschaft im Gartenbau (ZBG) wurde 1957 als Arbeitskreis betriebswirt-
schaftliche Beratung im Gartenbau als langfristiges Projekt des damaligen Bundesministeriums fiir
Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten am Institut fiir Gartenbaudkonomie gegriindet. Die
Umbenennung in Zentrum fiir Betriebswirtschaft im Gartenbau e. V. erfolgte 2004. Das von Bund
und Landern finanzierte und als eingetragener Verein gefiihrte ZBG verfolgt unter Verzicht auf
wirtschaftliche Geschéftstatigkeit gemeinniitzige Zwecke. Seine Aufgabe ist es, wissenschaftlich
fundierte Informationen fiir Politik und Verwaltung, fiir die Beratung und Gartenbauunternehmen in
Deutschland bereitzustellen. Dabei wird es durch eine Fachkommission beraten, der
Persdnlichkeiten aus Fachverwaltung, Beratung, den gartenbaulichen Buchstellen, dem
Forthildungs- und Versuchswesen sowie aus Wissenschaft und Praxis angehdren. Der Verein
stellt seine Arbeitsergebnisse den Mitgliedern und einer interessierten Offentlichkeit zur
Verfiigung. Dariiber hinaus wirbt das Zentrum Drittmittel fiir die Durchfilhrung angewandter
Forschungsprojekte ein, die in enger Zusammenarbeit mit den Lehrstiihlen des Instituts fiir
Gartenbautkonomie durchgefiihrt werden. Sein Forschungsgebiet ist die Entwicklung,
Organisation und Steuerung umweltfreundlicher gartenbaulicher Produktionssysteme mit
Schwerpunkt auf dem dkologischen Gartenbau.

Mitglieder des ZBG sind Angehorige der Obersten Bundes- und Landesbehdrden fiir Landwirt-
schaft, der Verband der Landwirtschaftskammern e. V., der Zentralverband Gartenbau e. V. und
der Fachbereich Gartenbau der Universitdt Hannover. Vorsitzender des Vereins ist Prof. Dr. H.
Waibel, Leiter des Instituts fiir Gartenbautkonomie an der wirtschaftswissenschaftlichen Fakultét
der Universitat Hannover.



Vorwort

Gemessen am absoluten Absatzvolumen ist Deutschland der groBte Oko-Markt fiir Lebensmittel in
Europa. Gemiise spielt dabei eine wichtige Rolle. Innerhalb der letzten Jahre hat sich der Oko-
Gemiisemarkt von einem Nischenmarkt zu einem bedeutenden Marktsegment entwickelt. Damit
einhergehend war eine wachsende Konkurrenzsituation. Die stark wachsende
Verbrauchernachfrage nach &kologischem Gemiise, die in den letzten Jahren durch das
zunehmende Engagement des Lebensmitteleinzelhandels insbesondere der Discounter, sowie den
anhaltenden Griindungshoom neuer Bio-Superméarkte verstarkt wurde, fiihrte bei einigen
Gemiisearten zwischenzeitlich zu Versorgungsengpéassen. Die Angebotsseite hat allerdings nicht
ausreichend auf die steigende Nachfrage reagiert. Einerseits konnten bei den Gemiise-
Anbauflachen in den letzten fiinf Jahren nur vergleichsweise geringe Zuwdéchse verzeichnet
werden, anderseits konnte bedingt durch steigende Importe ein hoher Preisdruck auf die
deutschen Erzeuger beobachtet werden. Die dynamische Marktsituation verlangt nach
umfassenden und belastbaren Daten, um der Politik Hinweise fiir eine effiziente und nachhaltige
Entwicklung des Oko-Gemiisemarktes zu geben. Wihrend iiber das Konsumverhalten beim Kauf
von Oko-Gemiise eine Vielzahl von Untersuchungen vorliegt, ist fiir die Angebotsseite ein Mangel
an quantitativen Daten und deskriptiven Analysen festzustellen.

Diese Datenliicke war Anlass fiir die vorliegende Studie zur Analyse des Angebots von Oko-
Gemiise in Deutschland. Herr Dipl.-Ing. agr. Kai Maack und Frau Dipl.-Ing. agr. Iris Angela Goy
haben mit groBem FleiR und mit der notwendigen Beharrlichkeit diese Studie erstellt. lhnen
gebiihrt dafiir Anerkennung und Dank. Die Ergebnisse liefern umfassende und belasthare
Informationen in Bezug auf Produktion und Absatz und verbessern daher die Transparenz auf dem
Oko-Gemiisemarkt.

Der Hauptteil der Studie basiert auf Daten, die aus einer bundesweiten Befragung von
204 okologisch wirtschaftenden Gartenbauunternehmen stammen. Die Befragung erfolgte im
Rahmen des vom Zentrum fiir Betriebswirtschaft im Gartenbau e.V. (ZBG) durchgefiihrten und vom
,Bundesprogramm Okologischer Landbau” geférderten Projektes ,Bundesweite représentative
Erhebung und Analyse der verbreiteten Produktions- und Vermarktungssysteme im 6kologischen
Gartenbau und Aufbau eines bundesweiten Praxis-Forschungs-Netzwerkes im @kologischen
Gartenbau”.

Bei den Recherchen wurden die Autoren von vielen Sachverstandigen aus der Beratung, der
Gemiise verarbeitenden Industrie, dem GroB- und Einzelhandel, aus der Wissenschaft, aus
Ministerien und aus Verbédnden tatkréftig unterstiitzt. Bei ihnen mdéchten wir uns herzlich
bedanken. Der groBte Dank gebiihrt den Betriebsleitern und Betriebleiterinnen der 204
Gartenbaubetriebe fiir die auBerordentlich informativen und erfreulich offen gefiihrten
persdnlichen Gespréche.

Weiterhin mochten wir uns bei den beteiligten Kontrollstellen bedanken, deren Unterstiitzung bei
der Auswahl der Betriebe und der Kontaktaufnahme entscheidend zum Gelingen dieses Projektes
beigetragen hat. Der Bundesanstalt fiir Landwirtschaft und Erndhrung (BLE) danken wir fiir die
finanzielle Unterstiitzung dieses wichtigen Projekts.

Wir hoffen, dass diese Studie zur Erhéhung der Markttransparenz beitrégt und somit fiir Politik und
Verwaltung, fiir die Beratung und Gemiisebauunternehmen in Deutschland Informationen fiir eine
realistische Einschétzung des Oko-Gemiisemarktes liefert.

Prof. Dr. H. Waibel
Vorsitzender
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Einleitung

1 Einleitung

1.1 Problemstellung und Zielsetzung

Der Oko-Markt stellt eines der wenigen Wachstums-Segmente der deutschen
Erndhrungswirtschaft dar. Die hochsten Zuwachsraten verzeichnet das Obst- und
Gemiisesegment, das auf der Erzeuger- und Einzelhandelstufe zu den wichtigsten
Produktgruppen im deutschen Oko-Markt zahlt. Im Einzelhandel stellt Oko-Gemiise haufig das
erste Produkt dar, welches Verbraucher beim Erstkauf von Oko-Lebensmitteln konsumieren.
Die Produktgruppe hat dementsprechend eine Gatekeeper-Funktion fiir den gesamten Oko-
Markt. Verbraucherbefragungen prognostizieren fiir die ndchsten Jahre einen weiteren
Anstieg der Nachfrage. Auch auf der Erzeugerstufe gehort der Gemiiseanbau traditionell zu
einem der wichtigsten Standbeine des Oko-Landbaus in Deutschland. Sowohl in der Anzahl
der okologisch wirtschaftenden Gemiisebaubetriebe als auch der Anteil der Gkologisch
bewirtschafteten Gemiiseflaichen konnten in den letzten Jahren erhebliche Zuwachsraten
verzeichnet werden. Der Anbauumfang von Oko-Gemiise hat mit einem 8%igen Anteil an der
Gemiise-Gesamtproduktion einen iiberproportional hohen Stellenwert.

Dieser hohen Bedeutung von Oko-Gemiise sowohl in der Nachfrage als auch auf der
Angebotsseite werden die bis dato verdffentlichten wissenschaftlichen Untersuchungen
zumindest fiir die Angebotsseite nicht gerecht. Wahrend {iber das Konsumverhalten beim
Kauf von Oko-Gemiise eine Vielzahl von Untersuchungen vorliegen, ist fiir die Angebotsseite
ein Mangel an quantitativen Daten und deskriptiven Analysen festzustellen. Umfassende
Daten zu den verschiedenen Produktionsverfahren, Ertragsmengen, Vermarktungswegen
sowie wichtigen dkonomischen Fragestellungen liegen nur fiir den landwirtschaftlichen
Bereich vor. Fiir den 6kologischen Gemiisebau liegen allenfalls hoch aggregierte Daten oder
Fallstudien fiir spezielle Einzelfragen vor. Umfassende, belastbare Informationen fehlen
jedoch.

Ziel dieser vorliegenden Untersuchung ist, mit der Bereitstellung von umfassenden
Informationen in Bezug auf Produktion, Beschaffungssituation von Produktionsmitteln und
Absatz einen derzeit fehlenden Einblick in die Verhéltnisse des Marktes fiir 6kologisches
Gemiise zu vermitteln. Neben einer Einschdtzung der Bedeutung dieses Zweiges der
Erndhrungsindustrie innerhalb der Branche werden die zur Zeit sehr komplexen,
intransparenten und durch rasche Verdnderungen gekennzeichneten Absatzmarkte fiir
okologische Gemiiseprodukte systematisch beschrieben. Aufbauend auf diesen
Erkenntnissen sollen umfassende Daten zu den verschiedenen Produktionsprogrammen, dem
Einsatz von Produktionsfaktoren, Ertragsmengen und Vermarktungswegen deutscher Oko-
Erzeuger gewonnen werden. Dabei soll inshesondere die Bedeutung der einzelnen
Gemiisekulturen und der verschiedenen Absatzwege fiir ©Okologisches Gemiise
herausgestellt und quantifiziert werden.

1.2 Vorgehensweise

Im folgenden Kapitel werden zundchst die Rahmenbedingungen des dkologischen
Gemiisebaus kurz vorgestellt.

In Kapitel drei erfolgt eine systematische Beschreibung der Strukturen und der strukturellen
Verdnderungen des Marktes fiir 0Okologisches Gemiise. Da bislang nur wenig
wissenschaftliche Untersuchungen zu dieser Problematik vorliegen, wird neben den Daten
aus der amtlichen Statistik auch auf Praxiszeitschriften und Einschatzungen von
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Branchenexperten zuriickgegriffen. Fehlen entsprechende Informationen, wird versucht,
anhand von Daten fiir den Gesamtmarkt auf die spezifischen Besonderheiten des Oko-
Gemiisemarktes zu schlieBen. Zuerst werden die Strukturen und Entwicklungen im
okologischen Gemiisebau in Deutschland aufgezeigt. AnschlieRend folgt eine umfassende
Analyse der Nachfragestrukturen nach dkologischem Gemiise. Dabei werden inshesondere
die Entwicklungen der in der Wertschopfungskette wichtigen Marktakteure eruiert.

Der empirische Teil der Studie wird im vierten Kapitel dargestellt. Grundlage bilden dabei die
Ergebnisse einer Befragung von 159 Oko-Betrieben mit Gemiisebau. Die Befragung der
Betriebe fand im Rahmen des Forschungsprojektes ,,Bundesweite reprisentative Erhebung
und Analyse der verbreiteten Produktions- und Vermarktungssysteme im o6kologischen
Gartenbau und Aufbau eines bundesweiten Praxis-Forschungs-Netzwerkes im dkologischen
Gartenbau” in der Zeit von November 2004 bis Juni 2005 statt (GoY und WAIBEL, 2005). Das in
den Jahren 2003 bis 2006 laufende Forschungsprojekt ist am Zentrum fiir Betriebswirtschaft
im Gartenbau e.V angesiedelt und wird durch das ,,Bundesprogramm Okologischer Landbau”
gefordert. Nach der Beschreibung der Stichprobe und der Charakteristika der untersuchten
Betriebe erfolgt eine umfassende Analyse des Produktionsprogramms, des Anbauumfangs
und der Ertragsmengen der einzelnen Gemiisekulturen. Die Verfiigbharkeit und Versorgung
der Betriebe mit im oOkologischen Landbau zugelassenen Produktionsmitteln wird
anschlieend exemplarisch anhand der Beschaffungssituation von ékologischem Saat- und
Pflanzgut aufgezeigt. Die Beschreibung der Absatzstrukturen ist Gegenstand des folgenden
Abschnitts. Dabei werden neben der Darstellung der genutzten Absatzwege auch die
Absatzmengen von 63 Gemiisekulturen einzeln beschrieben und quantifiziert. Nach der
Evaluierung der 6konomischen Lage der Betriebe folgen Einschatzungen der Betriebsleiter zu
den geplanten Entwicklungen ihres eigenen Betriebes und denen des gesamten Oko-
Marktes. Den Abschluss des vierten Kapitels bildet eine Ubersicht der Strukturen und des
Mengenflusses im gesamten Oko-Gemiisemarkt in Deutschland.

Das abschlieBende Kapitel fiinf fasst die gewonnenen Ergebnisse zusammen.





