W

:\<<=A

]
F [ B I- rentenbank

Abschlussbericht zum Projekt: Starken-
Schwachen-Analyse der Hofnachfolge-
Beratung in den Bundeslandern

Projektlaufzeit: 11.04.2024 - 31.12.2025

Kontakt:

FiBL Deutschland e.V.

Forschungsinstitut fiir biologischen Landbau
Kasseler StraBe la, 60486 Frankfurt am Main
Tel. +49 69 7137699-0

Fax +49 69 7137699-9

www_fibl.org

Autorinnen:

Kerstin Spory (Dipl. Ing. agr.) und Ramona Schiller (M.Sc.)

Projektleiterin:

Kerstin Spory

Tel. +49 69 7137699-140
E-Mail Kerstin.Spory@fibl.org

Frankfurt am Main, den 16.03.2026

Gefordert durch Mittel aus dem Forderungsfonds der Landwirtschaftlichen
Rentenbank

Forschungsinstitut fiir biologischen Landbau (FiBL) | Postfach 90 01 63 | 60441 Frankfurt am Main
Tel. +49 69 7137699-0 | Fax +49 69 7137699-9 | info.deutschland@fibl.org | www.fibl.org


mailto:Kerstin.Spory@fibl.org

Inhaltsverzeichnis

1. ZUSAMMENTASSUING c.ueverirririreireniiessessississessisassessessessessesssssessesssssssessessesstssssssssssssssssesstssesssssssssssssenesses 3
2.  Problemstellung und ZielSEtZUung..........ccceeuvrurrereririntireesininsireiinsescnnieseensssesesenssssesessssssssessanes 4
3. Methodik und DUrchfliRIung ........cocococuiiininininininininiiiniecninieeieesesississsssssssssseseens 5
31 Erstellung eines Fragebogens .........iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiitncnsnsssssssssssssssessesessessssses 5
3.2 Pre-Test des FragebOgens .........iiviimniniiriiniiisiiiisienisescniissesnsssesssssssssessssssssssesssssssenes 5
3.3 Erstellung eines AdreSSVerteilers....... i 6
3.4 Befragungstool: LIMESUIVEY........ciiiiiiiiiiiiiiciiniiiinnnienssessssssssssssssssssssssssssssessssessssases 7
3.5 Versand des FragebhOgens ... iiiieniniiniiniiniciitcinsceiisscensssesssssssssesssnssssssesssssssenes 8
3.6 Auswertung der FragebOZen......cucvucvriuiviiirenenininninninnieiiiesisissississisisiesesissessssssssssssssesesses 8
4. Ergebnisse der Befragung ........ccviiiniiiniiiniiiniiiniiiiiiiiiniineisissssssssssssssessssssssssssssssessssssens 8
4.1 Fragebogen Teil 1: Allgemeine ANgaben ........ieniieniieniiiiniiinicienicenicnsensensenssesssessssesenes 8
4.2 Fragebogen Teil 2: Art und Umfang der Beratung..........c.coceeevvevenenresncnncsuisecsensensessesscsncsncsacnnes 10
4.3 Fragebogen Teil 3: Erfahrungen und Rahmenbedingungen der Beratungspraxis................ 14
4.4 Fragebogen Teil 4: Verbesserungspotenziale und Herausforderungen ...........ccccocvevevuevencnnnns 17
4.5 Fragebogen Teil 5: Zusammenarbeit und Vernetzung.............cccecncncrcrensnrensesesscsncsnenees 19
4.6 Fragebogen Teil 6: Fragen zum Abschluss der Befragung.........ccccceeveevecnniinricsnncsnncsnncenenens 20
5. Diskussion der Ergebnisse - Stirken und Schwichen der Hofnachfolge-Beratung................... 23
6. SChIUSSTOIGEIUNGEIN.....cuiririeiriiriiriniintininritieeriestsessesstssessessessesesstssessessesstsssssssssstsstssesstsssnsosesseness 26
7. LiteraturverzZeiChnis ......iiiiniiiniiiniiiniiiisiiiisiieissesssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssnes 28
TN (1 T3 o ¥ 29
8.1 Fragebogen: Hofnachfolge-Beratung in den Bundeslandern............cococvervrrrenrencnrcnncsncsncnnes 29

Abbildungsverzeichnis

Abbildung 1: Anteil Riickmeldungen und Verteilergrofie nach Bundeslandern........................ 9
Abbildung 2: Anteil Verteiler und Riickmeldungen nach Organisation .............ccccocoeeeiiiiiiiiiiinnnn, 10
Abbildung 3: Themenbereiche der Hofnachfolge-Beratung? ..., 11
Abbildung 4: Beratungsformate der Hofnachfolge-Beratung............ccccocvvviniiniiiiiiiniii, 11
Abbildung 5: Alter der UberneNmenden..............o.uvuiuiuriieeisiseisesssssesssssessssses s sessssssesssssesssses 13
Abbildung 6: Alter der Ubergebenden...............ouuiuieivrieiieieeiessee i ssesssssss st ss s ssses 13
Abbildung 7: Vorgehensweisen oder Methoden bei der Hofnachfolge-Beratung.............ccccocccvvennecnn. 14
Abbildung 8: Abrechnung Hofnachfolge-Beratung.............cccccooviiiiiiiiiininiiccccce, 15
Abbildung 9:Evaluierung Hofnachfolge-Beratung...............cccoooevoiiiiiiiiiiiiiiccccecce, 20
Abbildung 10: Kriterien Beurteilung Beratungserfolg..............ccccooeiiiiiiiii, 21

Tabellenverzeichnis

Tabelle 1: Adressen fiir Hofnachfolge-Beratung in den Bundeslandern ..............ccccccoviiiiiniincnncnnne. 7
Tabelle 2: Zusammensetzung des Verteilers nach Organisationstyp..........c.cceeveveeiiiiiieciniincccne, 7
Tabelle 3: Zeitplan - Projektlaufzeit: 11. April 2024 bis 31. Dezember 2025........ Fehler! Textmarke nicht
definiert.
. ,,Starken-Schwichen-Analyse der Hofnachfolge-Beratung

F I BL in den Bundeslandern* - FiBL Deutschland e.V. 2



I. Zusammenfassung

In Deutschland ist iiber die letzten Jahrzehnte hinweg ein kontinuierlicher Riickgang der Zahl
landwirtschaftlicher Betriebe zu verzeichnen. Ein wesentlicher Faktor hierfiir ist die fehlende oder
unklare Nachfolgeregelung auf vielen Hofen. Bundesweit ist die Sicherstellung der Hofnachfolge bei
zahlreichen Betrieben nicht gewahrleistet. Obwohl eine erfolgreiche Ubergabe fiir den Fortbestand
landwirtschaftlicher Betriebe von zentraler Bedeutung ist, wird der Nachfolgeprozess haufig erst spit
initiiert.

Eine Hofiibergabe umfasst neben rechtlichen und wirtschaftlichen auch familidre und emotionale
Aspekte, weshalb eine qualifizierte Beratung wichtig ist, um Planungssicherheit zu schaffen,
Erwartungen zu kldren, Konflikte zu vermeiden und die nachhaltige Weiterfithrung von
landwirtschaftlichen Betrieben zu sichern. Die landwirtschaftliche Beratung in Deutschland ist Teil
eines komplexen, foderal organisierten Wissens- und Innovationssystems mit zahlreichen 6ffentlichen
und privaten Akteuren, dessen Organisation, Finanzierung und Inhalte sich im Wandel befinden und
zunehmend auch soziodkonomische Themen wie Hofiibergabe oder Familienberatung umfassen.

Ziel der Arbeit war es, Beratungsangebote zur Hofnachfolge zu erfassen und zu vergleichen, was jedoch
aufgrund der stark heterogenen, regional unterschiedlich organisierten und nur teilweise 6ffentlich
dokumentierten Beratungslandschaft nur eingeschrankt moglich war und den Bedarf an einer
systematischen Datenerhebung verdeutlichte. Der Untersuchungsschwerpunkt wurde daher
methodisch neu ausgerichtet und statt einer reinen Dokumentenanalyse eine bundesweite,
standardisierte Befragung durchgefiihrt, um systematisch vergleichbare Informationen direkt aus der
Praxis zu gewinnen und die Perspektiven relevanter Akteurinnen und Akteure einzubeziehen.

Eine schriftliche Befragung ermoglichte eine effiziente, flexible Datenerhebung mit identischen
Fragestellungen fiir alle Teilnehmenden und lieferte damit eine belastbare Grundlage zur Analyse von
Angebotsstrukturen, Herausforderungen und Weiterentwicklungsbedarfen der Beratung zur
Hofnachfolge. Zur Befragung wurden Beratungsorganisationen aus 15 Bundeslandern (ohne Berlin)
sowie fiinf iberregionale Institutionen eingeladen. Riickmeldungen erfolgten aus neun Bundesldandern
und von einer iiberregionalen Organisation.

In der Hofnachfolge-Beratung liegt der Schwerpunkt bislang vor allem auf rechtlichen und finanziellen
Themen, wihrend kommunikative, psychosoziale und strategische Aspekte haufig zu kurz kommen,
darunter Konfliktmanagement, Rollenkldarung, psychische Gesundheit und die soziale Absicherung
von Frauen im Betrieb. Erfolgreiche Beratungsprozesse basieren auf individuellen, prozessorientierten
Methoden wie moderierten Familiengespréchen, systemischen Ansatzen und mehrstufiger Begleitung,
die Vertrauen schaffen und passgenaue Losungen ermoglichen, auch wenn sie zeit- und
ressourcenintensiv sind. Ein niedrigschwelliger Zugang, kostenfreie oder geforderte Erstberatungen,
frithzeitige Sensibilisierung, starkere interdisziplindre Vernetzung sowie die Verankerung sozialer
Kompetenzen bereits in der Ausbildung sind zentrale Ansatzpunkte, um Konflikte zu reduzieren,
Zufriedenheit zu erhohen und die langfristige Stabilitdt landwirtschaftlicher Betriebe nachhaltig zu
sichern.

Gleichzeitig ist eine stirkere Sensibilisierung und strategische Offentlichkeitsarbeit notwendig, da viele
Unternehmerinnen und Unternehmer die Hofnachfolge zu spét thematisieren oder deren Komplexitat
unterschiatzen. Dadurch konnen Nachfolgeprozesse friihzeitig angestoffien und der Mehrwert
professioneller Beratung besser vermittelt werden.
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2. Problemstellung und Zielsetzung

Die Zahl der landwirtschaftlichen Betriebe in Deutschland sank zwischen 2010 und 2020 um rund 12
Prozent, was bedeutet, dass im Durchschnitt etwa zehn Betriebe pro Tag aufgaben; bis 2031 konnte sich
ihre Zahl laut Prognosen weiter deutlich verringern. Fin zentraler Grund dafiir ist sind ungeklérte
Hofnachfolgen, die bei Betrieben mit {iber 55-jahrigen Betriebsleiter*innen nur zu 37 Prozent gesichert
sind, was bedeutet, dass bei fast zwei Dritteln der Betriebe noch keine Nachfolge feststeht.

Hofiibergaben betreffen nicht nur wirtschaftliche und rechtliche Fragen, sondern auch komplexe
familidre und emotionale Prozesse, die ohne professionelle Begleitung leicht zu Konflikten fithren
konnen. Fachliche Beratung hilft, steuerliche, rechtliche und betriebliche Aspekte friithzeitig zu kléren
und Planungssicherheit fiir beide Generationen zu schaffen. Gleichzeitig unterstiitzt sie die
Kommunikation zwischen Ubergebenden und Nachfolgenden, sodass Erwartungen, Rollen und
Zukunftsperspektiven transparent abgestimmt werden konnen. Eine qualifizierte Beratung zur
Hofiibergabe ist daher ein zentraler Erfolgsfaktor, um rechtliche, wirtschaftliche und
zwischenmenschliche Herausforderungen frithzeitig zu klaren, Konflikte zu vermeiden und die
nachhaltige Fortfithrung landwirtschaftlicher Betriebe sicherzustellen.

Die landwirtschaftliche Beratung in Deutschland ist Bestandteil eines komplexen Wissens- und
Innovationssystems, das durch foderale Zustindigkeiten und eine Vielzahl unterschiedlicher
offentlicher und privater Akteure gepragt ist. Organisation, Finanzierung und Vernetzung der
Beratungsangebote befinden sich in einem kontinuierlichen Wandel, wodurch eine insgesamt
heterogene Beratungslandschaft entstanden ist. Die Verantwortung liegt {iberwiegend bei den
Bundesléandern, deren rechtliche Rahmenbedingungen und institutionelle Ausgestaltung teils deutlich
variieren. Neben staatlichen Angeboten existieren zahlreiche privatwirtschaftliche Beratungsdienste
mit unterschiedlichen Finanzierungsmodellen (Thomas, et. al. 2026).

Inhaltlich gehen die Beratungsleistungen iiber produktionstechnische und O6konomische
Fragestellungen hinaus und umfassen zunehmend auch soziodkonomische Themen wie
Familienberatung, Krisenbewaltigung und Hofiibergabeprozesse. Insgesamt ist ein Trend zu einer
wachsenden Zahl von Anbietern sowie zu einer stairkeren Kommerzialisierung zu beobachten, wahrend
offentlich finanzierte Angebote regional unterschiedlich verfiigbar sind. Staatliche Akteure
iibernehmen dabei vermehrt koordinierende Aufgaben, insbesondere hinsichtlich Qualitatssicherung,
Markttransparenz und der Vernetzung von Beratung, Forschung und Bildung (ebd.).

Das Ziel dieser Arbeit bestand darin, die vielfdltigen Beratungsdienstleistungen zur Hofnachfolge in
Deutschland zu erfassen, vergleichend gegeniiberzustellen und deren spezifische Vor- und Nachteile
herauszuarbeiten. Im Projektverlauf zeigte sich, dass eine rein deskriptive Gegeniiberstellung aufgrund
der hohen Heterogenitidt der Beratungslandschaft nur eingeschrankt umsetzbar war. Die Angebote
variieren stark nach Bundesland, institutioneller Tragerschaft, Zielgruppen und Finanzierung. Da viele
Informationen nicht standardisiert oder offentlich zuginglich vorliegen, wére eine objektive
Vergleichbarkeit auf dieser Datenbasis kaum zu gewahrleisten gewesen. Die strukturelle Vielfalt
erschwerte eine einheitliche Darstellung und Vergleichbarkeit der Angebote und verdeutlichte die
Notwendigkeit einer systematischen, standardisierten Erhebung.
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3. Methodik und Durchfiihrung

Vor diesem Hintergrund wurde der Untersuchungsschwerpunkt methodisch neu ausgerichtet. Anstatt
einer rein dokumentenbasierten Darstellung einzelner Beratungsangebote wurde eine bundesweite
Befragung konzipiert und durchgefiihrt. Dieser empirische Ansatz ermdglichte es, systematisch und
nach einheitlichen Kriterien Informationen direkt aus der Praxis zu generieren und die Perspektiven
der relevanten Akteurinnen und Akteure einzubeziehen. Durch die standardisierte Erthebung konnten
zentrale Aspekte wie die Angebotsstrukturen, die wahrgenommenen Herausforderungen sowie die
Einschédtzungen zur Wirksamkeit und zum kiinftigen Weiterentwicklungsbedarf der Beratung auf einer
vergleichbaren Datenbasis analysiert werden. Die Ergebnisse dieser Befragung tragen somit dazu bei,
die Transparenz {iber die Unterstiitzungslandschaft zur Hofnachfolge zu erhchen und eine fundiertere
Einordnung der aktuellen Praxis zu ermdoglichen, als es durch eine reine Bestandsaufnahme moglich
gewesen ware.

Die Datenerhebung wurde in Form einer schriftlichen Befragung durchgefiihrt, um eine standardisierte
und effiziente Informationsgewinnung zu gewdéhrleisten. Diese Form der Erhebung bot den
Teilnehmenden zeitliche und 6rtliche Flexibilitat und ermdglichte eine Bearbeitung im eigenen Tempo,
was sich positiv auf die Qualitdt der Antworten auswirkte. Gleichzeitig wurde gewahrleistet, dass allen
Befragten identische Fragestellungen vorlagen, wodurch die Vergleichbarkeit der Ergebnisse erhoht -
und die Auswertung objektiviert werden konnte. Dariiber hinaus lief§ sich der organisatorische
Aufwand begrenzen und eine breite Beteiligung unterschiedlicher Institutionen realisieren.

3.1 Erstellung eines Fragebogens

Die Erstellung des Fragebogens erfolgte in mehreren Arbeitsschritten. Ausgangspunkt bildeten die
definierten Untersuchungsschwerpunkte, die anhand einer vorangegangenen Internetrecherche
identifiziert wurden. Relevante Themenfelder, geeignete Fragetypen sowie etablierte
Formulierungsweisen konnten hieraus identifiziert werden.

Auf Basis dieser Vorarbeiten wurde ein erster Fragenkatalog entworfen, der die zentralen
Themenbereiche systematisch abbildete. Dabei wurde darauf geachtet, die Fragen klar und prazise zu
formulieren sowie eine verstindliche wund nutzerorientierte Struktur zu gewahrleisten.
Unterschiedliche Fragetypen — beispielsweise geschlossene, halboffene und offene Fragen — wurden
gezielt eingesetzt, um sowohl eine effiziente Datenauswertung als auch die Mdglichkeit zur Erfassung
individueller Einschatzungen zu ermdglichen.

Im néchsten Schritt erfolgte eine interne Abstimmung, in der der Entwurf hinsichtlich logischen
Aufbaus, Vollstandigkeit und Anschlussfahigkeit an die Untersuchungsziele iiberpriift wurde. Auf
dieser Grundlage wurden erste Anpassungen vorgenommen und der Fragebogen in eine vorldufige
Fassung tiberfiihrt.

3.2 Pre-Test des Fragebogens

Die vorldufige Fassung des Fragebogens wurde anschlielend zwei externen Expertinnen zur
Validierung in Form einer miindlichen Befragung vorgelegt, um sicherzustellen, dass der Fragebogen
fachlich korrekt, inhaltlich konsistent und fiir die Zielgruppe angemessen gestaltet ist. Die
Riickmeldungen der beiden Expert*innen fiihrten zur gezielten Optimierungen, bevor der Fragebogen
finalisiert und in ein Online-Format iiberfiihrt wurde.

Nach der Fertigstellung des Fragebogens wurde er mit einer weiteren Person mit langjdhriger
Erfahrung in der Hofnachfolge-Beratung in einem Testlauf final gepriift und abgestimmt. Somit wurde
der Fragebogen mit Expert*innen aus unterschiedlichen institutionellen Bereichen:
Beratungsunternehmen mit staatlicher Beteiligung, dem Bereich Familie & Betrieb sowie dem
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Bauernverband abgestimmt. Ziel der Uberpriifung war es, die Vollstindigkeit der erfassten Themen,
die inhaltliche Konsistenz sowie die Verstandlichkeit der Formulierungen sicherzustellen.

Im Rahmen der Durchsicht identifizierten die Expert*innen kleinere Optimierungsbedarfe, unter
anderem hinsichtlich der Préazision einzelner Fragen, der Strukturierung der Antwortkategorien sowie
der logischen Abfolge bestimmter Themenblécke. Diese Hinweise wurden in die Uberarbeitung
einbezogen.

3.3 Erstellung eines Adressverteilers

Der Verteiler fiir den Versand des Fragebogens zur Hofnachfolge-Beratung wurde mittels folgender
Adpresslisten zusammengestellt:

o  Uberblick zur Hofnachfolge Beratung in den Bundeslandern (LMS Agrarberatung)
https://www.praxis-
agrar.de/fileadmin/Medien/03 Betrieb/00 Sammlung/Betrieb 1/Betriebsf%C3%BChrung/Beratungsstelle
n_zur Hofuebergabe.pdf

e Homepage Familie und Betrieb, Akteure in den Bundeslandern https://landwirtschaftliche-
familienberatung.de/einrichtungen/ihre-region/index.html

e Bildungsserver Agrar: Unter , Beratung bei der Hofiibergabe” genannten Institutionen
https://www.bildungsserveragrar.de/fileadmin/Redaktion/Online-Beitraege/2020/09-
07/bb 2020 online september 03 bub agrar hofuebergabe.pdf

Zusétzlich zu diesen Adressdaten wurde eine ergdnzende Recherche nach relevanten
Beratungsinstitutionen im Themenfeld Hofnachfolge durchgefiihrt. Hierfiir erfolgte zunéchst eine
Internetrecherche unter dem Stichwort ,Hofnachfolge-Beratung in den Bundeslandern”, um einen
Uberblick iiber bestehende Angebote zu gewinnen. Darauf aufbauend wurden die Landesverbénde
einzelner Institutionen vertiefend recherchiert, um regionale Ansprechpartner zu identifizieren.
Ergidnzend wurden Beratungskrafte mit Schwerpunkt Hofnachfolge aus dem bestehenden Verteiler des
FiBL berticksichtigt. Zudem flossen Empfehlungen von ausgewiesenen Expert*innen in die Auswahl
ein. Somit konnte eine moglichst breite und fachlich relevante Erfassung geeigneter
Beratungsinstitutionen sichergestellt werden. Insgesamt wurde die online Umfrage an 61 Adressen
versendet, die Hofnachfolge-Beratung in Deutschland anbieten (siehe Tabelle 1).
Beratungsorganisiationen aus 15 Bundeslandern (Berlin fehlt) sowie fiinf iiberregional arbeitenden
Institutionen wurden angeschrieben und um Teilnahme an der Befragung gebeten. Die Anzahl der
recherchierten Beratungsorganisationen in den Bundesliandern variierte zum Teil stark: wéahrend in
Baden-Wiirttemberg 14 und Bayern zehn Institutionen gefunden wurden, waren in Bundesldndern wie
Brandenburg, Bremen und Hamburg die Anzahl der angeschriebenen Institutionen sehr gering.
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Tabelle 1: Adressen fiir Hofnachfolge-Beratung in den Bundesléndern

Bundesland Anzah| Adressen Bundesland Anzah| Adressen
Baden-Wiirttemberg 14 Niedersachsen 5
Bayern 10 Nordrhein-Westfalen 6

Berlin 0 Saarland 2
Brandenburg | Sachsen |
Bremen | Sachsen-Anhalt 2
Hamburg 2 Schleswig-Holstein 4
Hessen 2 Thiringen |
Rheinland-Pfalz 3 uberregional 5
Mecklenburg-Vorpommern 2

Summe: 61 Adressen

Die nachfolgende Tabelle 2 gibt einen Uberblick iiber die Organisationstypen der Adressen im Verteiler
und zeigt die jeweiligen Anteile. Am haufigsten vertreten waren kirchliche Beratung (Familie und
Betrieb) mit 24 angeschriebenen Adressen. Es folgte der Bauernverband mit 16 Adressen. Die
Offizialberatung war mit 11 Kontakten ebenfalls relevant vertreten, Beratungsunternehmen bzw.
Einzelunternehmen mit 7 Adressen, sowie 3 sonstige Institutionen. Insgesamt zeigt sich, dass
institutionalisierte und verbandliche Beratungsangebote, insbesondere kirchliche und berufsstandische
Organisationen, den GrofSteil der Beratungslandschaft ausmachen.

Tabelle 2: Zusammensetzung des Verteilers nach Organisationstyp

Organisation Anzahl
Kirchliche Beratung/ Familie und Betrieb 24
Bauernverband 6
Offizialberatung I
Beratungsunternehmen/Einzelunternehmen 7
Sonstiges 3
Summe 61

3.4 Befragungstool: LimeSurvey

Die Durchfithrung der Befragung erfolgte mithilfe der Online-Umfragesoftware LimeSurvey. Der
Einsatz dieses webbasierten Erhebungstools ermoglichte eine standardisierte und effiziente
Datenerhebung sowie eine orts- und zeitunabhéngige Teilnahme der Befragten. Zudem bot LimeSurvey
Vorteile hinsichtlich der strukturierten Darstellung des Fragebogens, der automatisierten
Datenspeicherung und der direkten Exportmoglichkeiten fiir die Auswertung. Dadurch konnte eine
hohe Datenqualitat bei gleichzeitig reduziertem organisatorischem Aufwand sichergestellt werden.
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3.5 Versand des Fragebogens

Der Versand des Fragebogens erfolgte gestaffelt iiber einen definierten Erhebungszeitraum. Am
01.09.2025 sowie am 09.09.2025 haben wir die Online-Umfrage an zwei unterschiedliche Verteiler
versendet. Der erste Verteiler umfasste Beratende aus der Offizialberatung sowie der landlichen
Familienberatung, wahrend der zweite Verteiler sonstige Beratungsunternehmen beinhaltete. Die
urspriingliche Frist fiir die Teilnahme an der Befragung war bis zum 30.09.2025 festgelegt.

Zur Steigerung der Riicklaufquote haben wir am 15.09.2025 und am 22.09.2025 Erinnerungsschreiben
an beide Verteiler versendet. Nach Ablauf der Teilnahmefrist haben wir jene Institutionen aus
Bundesldndern, von denen bislang keine Riickmeldung vorlag, ein weiteres Mal gezielt kontaktiert. In
diesem Zusammenhang wurde die Frist zur Teilnahme nochmals um zwei Wochen verldngert: Die
urspriinglich bis zum 29.09.2025 vorgesehene Frist wurde somit bis zum 15.10.2025 ausgedehnt, um
eine moglichst hohe Beteiligung sicherzustellen.

3.6 Auswertung der Fragebogen

Bei der Auswertung der Befragung wurde ein systematisches Vorgehen gewahlt. Zunachst wurden alle
eingegangenen Fragebogen auf Vollstandigkeit und Plausibilitat gepriift. Anschlieffend erfolgte eine
quantitative Auswertung der geschlossenen Fragen. Die offenen Fragen wurden inhaltlich analysiert,
indem die Antworten zunachst systematisch geclustert und anschlieffend thematisch zusammengefasst
wurden. Auf diese Weise konnten wiederkehrende Muster, zentrale Aussagen und relevante
Besonderheiten identifiziert und in komprimierter Form fiir die Auswertung dargestellt werden.
Besondere Hinweise aus Kommentaren und Ergdnzungen der Befragten wurden ebenfalls
berticksichtigt, um ein moglichst vollstandiges Bild der Praxis der Hofnachfolge-Beratung zu erhalten.

4. Ergebnisse der Befragung

Im Folgenden erfolgt die Darstellung der Ergebnisse in Anlehnung an den Aufbau des Fragebogens.

4.1 Fragebogen Teil I: Aligemeine Angaben

Personenbezogene Daten wurden ausschliefllich dazu verwendet, die Personen zur Befragung
einzuladen und falls notig fiir Riickfragen zu kontaktieren. In der Befragung haben wir nur Angaben
zur Institution erfasst, die keine datenschutzrelevanten Informationen enthielten. Bevor wir die
Ergebnisse ausgewertet haben, haben wir die Kontaktdaten vollstandig abgetrennt.

Frage 1: Name der Organisation?

Der Name der Organisation wurde ausschliefslich erhoben, um im Bedarfsfall Riickfragen zu klaren
und die jeweilige Organisation kontaktieren zu kénnen. In die Auswertung gingen diese Angaben
nicht ein, da die Ergebnisse anonymisiert analysiert wurden.

Frage 2: In welchem Bundesland befindet sich Ihre Beratungsorganisation?

Zur Befragung wurden Beratungsorganisationen aus allen 15 Bundeslandern (mit Ausnahme von Berlin)

sowie fiinf {iberregionale Institutionen gebeten. Riickmeldungen gingen aus neun Bundeslandern und
von einer iiberregionalen Institution ein (siehe Abbildung 1).

F - B L ,»Starken-Schwichen-Analyse der Hofnachfolge-Beratung
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Anteil Riickmeldungen und VerteilergroRe nach
Bundeslandern

Baden-Wiirttemberg F 14

Brandenburg 0

Bremen .

Hamburg

0
I 2
Hessen/Rheinhessen (RLP) k .
Rheinland-Pfalz O_ 3
Mecklenburg Vorpommern E 2
Niedersachsen r 5
NRW O_ 6
Saarland - %
Sachsen - %
Sachsen-Anhalt E 2
Schleswig-Holstein r 4
Thiringen - %
tiberregional F 5

B Anzahl im Verteiler (n = 61) M Anzahl Rickmeldungen (n =27)

Abbildung 1: Anteil Riickmeldungen und Verteilergréf3e nach Bundeslédndern

* Zwei Teilnehmer gaben an, landesiibergreifend in Hessen und Rheinland-Pfalz (Region Rheinhessen) titig zu
sein. Um diese Uberschneidung abzubilden, wurden sie der Gruppe «Hessen/Rheinhessen» zugeordnet.

Die Anzahl der kontaktierten Organisationen entsprach der Gesamtzahl der in den jeweiligen
Bundeslandern bei der Recherche gefundenen Einrichtungen und variierte daher deutlich: In Baden-
Wiirttemberg (14) und Bayern (10) wurden die meisten Einrichtungen kontaktiert, konnten in
Brandenburg, Bremen und Hamburg nur vereinzelt Stellen kontaktiert werden. Aus Baden-
Wiirttemberg und Bayern kamen auch vergleichsweise viele Riickmeldungen (Baden-Wiirttemberg: 4,
Bayern: 6). In Hessen/Rheinhessen, Niedersachsen und Schleswig-Holstein war die Beteiligungsquote
im Verhaéltnis zur Gesamtzahl der dort existierenden und angeschriebenen Einrichtungen besonders
hoch. Insgesamt zeigen sich deutliche regionale Unterschiede sowohl in der Verteilung der
angeschriebenen Organisationen als auch in den Riicklaufquoten, mit einer stirkeren Beteiligung
stiddeutscher Bundeslander.
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Frage 3: Art der Organisation (z.B. Landwirtschaftskammer, Verband, freie Beratung)?

Die Abbildung 2 zeigt die Anzahl der angeschriebenen und antwortenden Organisationen nach Art der
Organisationsform. Insgesamt wurden 24 Institutionen von ,,Familie und Betrieb” (breites Netzwerk in
Deutschland), 16 vom Bauernverband, 11 Adressen der Offizialberatung sowie 10 sonstige Institutionen
kontaktiert. Der Riicklauf fiel unterschiedlich aus: neun der angeschriebenen ,Familie und Betrieb”-
Institutionen antworteten, acht vom Bauernverband, fiinf der Offizialberatung sowie fiinf sonstige
Beratungsunternehmen. Die Beteiligung an der Umfrage war damit bei ,, Familie und Betrieb” und dem
Bauernverband vergleichsweise hoch.

Anteil Verteiler und Rickmeldungen nach Organisation

Kirchliche Beratung/ Familie und Betrieb

k.|
N
N

Bauernverband

1
[y
)]

Offizialberatung

(%] (6]
~
=
[ERN

Beratungsunternehmen/Einzelunternehmen

w

Sonstiges

B Anzahl Adressen im Verteiler (n = 61) B Anzahl Rickmeldungen (n = 27)
Abbildung 2: Anteil Verteiler und Riickmeldungen nach Organisation

Frage 4: Anzahl der Berater*innen in lhrer Organisation (zum Thema Hofnachfolge)

Die Auswertung ergab, dass die Grofle der Beratungsinstitutionen hinsichtlich der Anzahl der
Beratenden stark variiert: Neun Institutionen gaben an, Beratung mit bis zu zwei Personen anzubieten,
zwOlf Institutionen verfiigen iiber 6 bis 20 Beratende. Jeweils eine Institution wies 30 beziehungsweise
50 Beratende auf. Vier Institutionen machten keine Angaben zur Personenzahl.

Frage 5: Seit wann bietet lhre Organisation Hofnachfolge-Beratung an?

Die Befragungsergebnisse zur Dauer des Angebots von Hofnachfolge-Beratung zeigen, dass die meisten
Institutionen bereits seit 10 bis 20 Jahren entsprechende Beratungsleistungen anbieten (16 Institutionen).
Drei Institutionen gaben an, die Beratung seit weniger als 10 Jahren anzubieten, fiinf Institutionen
verfiigen iiber mehr als 20 Jahre Erfahrung in diesem Bereich. Bei drei Institutionen lagen keine
Angaben zur Dauer vor.

4.2 Fragebogen Teil 2: Art und Umfang der Beratung

Frage 6: Welche Themenbereiche umfasst lhre Hofnachfolge-Beratung?

Die Frage nach den Themenbereichen der Hofnachfolge-Beratung wurde als geschlossene Frage gestellt.
Die Teilnehmenden der Umfrage konnten eine oder mehrere der vorgegeben Themen auswahlen.
Zusatzlich gab es die Moglichkeit , Sonstiges” auszuwahlen und iiber Anmerkungen zu erlautern.
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Welche Themenbereiche umfasst Ihre Hofnachfolgeberatung?

Rechtliche Beratung N 7
Steuerliche Beratung I 3
Betriebswirtschaftliche Beratung IS 15
Unternehmensnachfolge-Strategie I 21
Familien- und Generationenkommunikation I 26
Kompetenzentwicklung der Ubernehmenden IS 14

n=27 B Haufigkeit

Abbildung 3: Themenbereiche der Hofnachfolge-Beratung?

Die Befragungsergebnisse zeigen, dass die Hofnachfolge-Beratung unterschiedliche Themenbereiche
abdeckt. Am héufigsten wird Beratung zu Familien- und Generationenkommunikation (26
Nennungen) angeboten, gefolgt von Beratung zur Unternehmensnachfolge-Strategie (21 Nennungen)
und betriebswirtschaftlicher Beratung (15 Nennungen). Kompetenzentwicklung der Ubernehmenden
wird von 14 Institutionen adressiert, wahrend Rechtliche Beratung (7 Nennungen) und Steuerliche
Beratung (3 Nennungen) seltener Teil des eigenen Beratungsangebots sind.

In der offenen Frage zu den angebotenen Themen der Hofnachfolge-Beratung wurden zusétzlich
weitere Themenbereiche genannt, die iiber die zuvor abgefragten Kategorien hinausgingen, Folgende
wurden genannt: Mediation, Hofiibergabe-Seminare, Prozessberatung, Hofiibergabeprozessberatung
sowie Einzel- und Paarberatung. Daraus ist zu erkennen, dass es ein breites und teils individuell
zugeschnittenes Beratungsangebot bei den befragten Institutionen vorhanden ist.

Frage 7: Welche Beratungsformate bieten Sie an? (Mehrfachnennungen moglich)

Die Art der angebotenen Beratungsformate der antwortenden Institutionen stellt Abbildung 4 dar.

Welche Beratungsformate bieten Sie an?
Einzelberatung I 27

Gruppenberatung I 21
Workshops und Seminare NN 14
Online-Vortrage oder digitale Vortrige N 11

Supervision oder Coaching NN 12

n=27 B Hiufikeit

Abbildung 4: Beratungsformate der Hofnachfolge-Beratung
Alle der antwortenden Institutionen bieten Einzelberatung an (27 Nennungen), 21 Gruppenberatung.

14 Unternehmen bieten zudem Workshops und Seminare zum Thema Hofnachfolge an, 12 Supervision
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und Coaching, 11 digitale oder Online-Vortrége. Dariiber hinaus wurden Mediation, Gruppenberatung
mit allen an der Ubergabe beteiligten Personen genannt.

Frage 8: Wie viele Beratungen zur Hofnachfolge-Beratung fiihren Sie etwa im Durchschnitt pro Jahr durch?

Bei der Anzahl der durchgefiihrten Hofnachfolge-Beratungen pro Institution und Jahr bestehen
zwischen den Beratungsinstitutionen deutliche Unterschiede. Diese stehen im Zusammenhang mit der
jeweiligen Anzahl der Beratenden, koénnen jedoch auch darauf zuriickzufithren sein, dass
Hofnachfolge-Beratungen in einigen Institutionen nur einen Teil des Beratungsspektrums darstellen,
wahrend andere Personen oder Institutionen vollstandig darauf spezialisiert sind. Die Angaben reichen
von wenigen Beratungen pro Jahr bis zu etwa zweihundert Beratungen jahrlich. Fine befragte Person
nannte zudem fiir ihre Institution insgesamt rund 1.500 Beratungen pro Jahr.

Frage 9: Beobachten Sie Unterschiede in der Inanspruchnahme der Hofnachfolge-Beratung (z.B.
Haupterwerbsbetriebe mit Nachfolge, Nebenerwerbsbetriebe mit Nachfolge, Betriebe mit
ungeklarter Nachfolge, Bewirtschaftungsform oder Sonstiges)?

Hinsichtlich der Inanspruchnahme der Beratungsleistungen wurden die Teilnehmenden befragt, ob sie
Unterschiede zwischen verschiedenen Betriebstypen (z. B. Haupt- vs. Nebenerwerb, ungeklarte
Nachfolge oder Bewirtschaftungsform) feststellen konnen. Die Riickmeldungen verteilten sich wie folgt:
16 Personen gaben an, keine Unterschiede in der Inanspruchnahme zu beobachten. Neun Personen
bejahten das Vorliegen von Unterschieden und zwei machten zu dieser Frage keine Angabe.

Die Gruppe der Teilnehmenden, die Unterschiede in der Inanspruchnahme wahrnehmen, begriindete
dies mit folgenden Beobachtungen:

e Hauptsachlich nehmen Haupterwerbsbetriebe die Beratung in Anspruch, wahrend
Nebenerwerbsbetriebe seltener nachfragen.

e Die Inhalte der Beratung sind stark situationsabhédngig. Grundsatzlich geht es stets darum,
wie eine Hof{ibergabe optimal gestaltet und Schritt fiir Schritt umgesetzt werden kann.

¢ Die Beratung deckt unterschiedliche Themen ab, je nach Situation der Betriebe:
innerbetriebliche Nachfolge fokussiert auf personliche Besonderheiten von Ubergeber*innen
und Ubernehmer*innen, auBerfamilisre Nachfolge erfordert zustzlich die Suche nach
geeigneten Nachfolgern.

o Typische Inhalte betreffen Altersvorsorge, Strukturierung der Ubergabe, Unternehmertum
und Risikobereitschaft der Nachfolger*innen sowie Konfliktklarung und Prozessbegleitung,
oft in Form von Mediation.

e Die Anfragen variieren stark: Manche Betriebe benétigen nur Unterstiitzung bei Detailfragen,
andere stehen noch am Anfang.

e Besonders in den letzten Jahren ist die Nachfrage stark gestiegen, bedingt durch
Pensionierungen der , Boomer“-Generation. Fehlt die Nachfolge in der Familie, geht es hadufig
um Verpachtung oder Verkauf.

Frage 10: Von wem geht die Initiative Hofnachfolge-Beratung in Anspruch zu nehmen haufigster
aus?

Nach Aussage der Befragten geht die Nachfrage der Hofnachfolge-Beratung am haufigsten von
Ubernehmenden und Ubergebenden gemeinsam aus (12 Nennungen) bzw. von den Ubergebenden (8
Nennungen), seltener von den Ubernehmenden (4). Drei Personen machten keine Angabe zu dieser
Frage. In den ergédnzenden Kommentaren gab es folgende Anmerkungen zu dieser Frage:

o Haufig vereinbaren die Ubergebenden den ersten Beratungstermin und nehmen zunéchst
allein am Erstgespréch teil; die Ubernehmenden werden vielfach erst in weiteren Gesprachen

einbezogen.
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o Sowohl Ubergebende als auch Ubernehmende nehmen Kontakt zu den Beratungsstellen auf.
Die Initiative geht dabei in der Regel von einer der beiden Parteien aus, meist jedoch nicht
gemeinsam.

o Ob die Initiative im Vorfeld von den Ubernehmenden ausgeht oder ob entsprechender Druck
innerhalb der Familie besteht, ldsst sich auf Grundlage der Angaben nicht eindeutig
beurteilen.

Frage 11: In welcher Altersgruppe sind die Ubernehmenden am hiufigsten?

In welchem Alter sich die Ubernehmenden bei der Hofnachfolge-Beratung am haufigsten befinden, ist
in Abbildung 5 dargestellt.

Alter der Ubernehmenden

3

17

25-34 Jahre
= 35-44 Jahre
n=27 = keine Angabe

Abbildung 5: Alter der Ubernehmenden

Die meisten Befragten gaben an, dass die Ubernehmenden am haufigsten im Alter zwischen 25-34
Jahren sind (17 Nennungen), sieben Befragte nannten die Altersgruppe 35-44 Jahre, drei machten keine
Angabe. Erganzt wurde mehrfach, dass es im Hinblick auf das Alter der Ubernehmenden in beide
Richtungen Ausreifler gibt.

Frage 12: In welcher Altersgruppe sind die Ubergebenden am hiufigsten?

Abbildung 6 zeigt, in welchem Alter sich die Ubergebenden bei der Hofnachfolge-Beratung am
haufigsten befinden.

Alter der Ubergebenden

1

13

55-64 Jahre
= 65-74 Jahre
n=27 ® keine Angabe

Abbildung 6: Alter der Ubergebenden
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Beim Alter der Ubergebenden gaben jeweils etwa die Halfte der Befragten an, dass dieses entweder
zwischen 55 und 64 Jahren oder zwischen 65 und 74 Jahren liegt. Dies spiegelt sich mit einigen
Angaben in den Kommentaren:

o Die Altersstruktur variiert je nach Betriebsform. Ubergebende von Haupterwerbsbetrieben
befinden sich iiberwiegend im Alter zwischen 55 und 64 Jahren, Leitende von
Nebenerwerbsbetrieben im Schnitt bei etwa 65 Jahren, wahrend Betriebsleitende auslaufender
Betriebe meist zwischen 65 und 74 Jahren alt sind.

e Die Beratung wird leider haufig erst zu spat in Anspruch genommen, sodass ein strukturierter
und optimal gestalteter Hofiibergabeprozess nur eingeschrankt umgesetzt werden kann.

4.3 Fragebogen Teil 3: Erfahrungen und Rahmenbedingungen der
Beratungspraxis

Frage 13: Gibt es besondere Vorgehensweisen oder Methoden, die in lhrer Institution bei der
Hofnachfolge-Beratung gut funktionieren?

Welche Methoden und Vorgehensweisen sich bei der Hofnachfolge-Beratung nach Ansicht der
Befragten am besten eignen, zeigt Abbildung 7 (Mehrfachantworten waren moglich).

Welche Vorgehensweisen / Methoden bei der Hofnachfolge-
Beratung funktionieren gut?

Haufigkeit

Moderierte Familiengesprache _..

Nutzung von Fragebogen / Checklisten _.

Mehrstufiger Prozess (liber langeren Zeitraum) _-.
Telefonisch oder online |

Workshop / Gruppenformate mit mehreren Familien _.

n=27 | Ja M Nein m Keine Antwort

Abbildung 7: Vorgehensweisen oder Methoden bei der Hofnachfolge-Beratung

Die Mehrheit der Befragten bewertete moderierte Familiengespréche als geeignete Methode fiir die
Durchfiithrung von Hofnachfolge-Beratungen (25 Ja-Nennungen). Ebenfalls hohe Zustimmung erhielt
die Beratung in einem mehrstufigen Prozess (23 Nennungen). Telefonische beziehungsweise Online-
Beratungen wurden von 18 Befragten als geeignet eingeschétzt. Deutlich geringer fiel die Zustimmung
fiir Fragebogen bzw. Checklisten aus, die lediglich von 9 Befragten als geeignet angesehen wurden.
Workshops oder Gruppenformate wurden mit 5 Ja-Nennungen am seltensten als passende Methode
genannt.

In den Kommentaren nannten die Befragten die folgenden Vorgehensweisen/Methoden als geeignet:

e Begleitung/Moderation des Gruppenprozesses durch mehrere Berater*innen
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e Allgemeine Themen in Vortrdgen/Seminaren anbieten, um individuelle Beratung zu
intensivieren

e  Getrennte Erstbefragung, Klarung von Wirtschaftlichkeit und Zukunftsplanung
e Seminare zur Hofnachfolge, innerfamiliar und aufierhalb der Familie

e Systemische Beratung zur Beriicksichtigung von Familien- und Hofsystemen sowie
Rollenveranderungen

e Prozessberatung und Mediation in konfliktbeladenen Situationen
e Einzelcoachings zur Vorbereitung oder Vertiefung von Familiengesprachen

e Nutzung der Broschiire ,,Material zu Hofiibergabe” von Hohebuch (jahrlich aktualisiert)

Frage 14: Wie wird lhre Hofnachfolge-Beratung in der Regel abgerechnet?

Abbildung 8 stellt die unterschiedlichen Abrechnungsmodelle der Hofnachfolge-Beratung auf Basis
der Befragungsergebnisse dar.

Wie wird Ihre Hofnachfolgeberatung in der Regel
abgerechnet?

kostenfrei I 11
fester Stundensatz I 13
Forderung oder Mitgliedsbeitrag I 2

keine Angabe I 1
n=27 W Haufigkeit

Abbildung 8: Abrechnung Hofnachfolge-Beratung

Etwa die Halfte der befragten Institutionen berechnet die Hofnachfolge-Beratung nach einem festen
Stundentarif (13 Nennungen). Elf Institutionen gaben an, die Beratung sei kostenfrei, zwei, dass sie
iiber Mitgliedsbeitrdage abgegolten ist. Die Stundensétze liegen bei den Institutionen, die nach
Stundensétzen abrechnen, zwischen 30 und 120 € pro Beratungsstunde, bei einzelnen Institutionen
bei bis zu 190 €.

Frage 15: Welche Forder- oder UnterstiitzungsmaRnahmen tragen aus lhrer Sicht wesentlich zum
Gelingen der Beratung bei?

Im Rahmen von Frage 15 wurden die Befragten um eine Einschatzung gebeten, welche spezifischen
Forder- oder Unterstiitzungsmafinahmen mafigeblich zum Erfolg der Beratung beitragen. Die
nachfolgende Auswertung biindelt die als wesentlich identifizierten Faktoren aus Sicht der Beratung.

Systemische und prozessgleitende Beratung

e Begleitung durch systemisch ausgebildete Berater*innen, Nutzung von Moderationsmethoden
und Prozessberatung.

e Beratung fokussiert nicht nur auf rechtliche oder steuerliche Fragen, sondern auf menschliche
und prozessbezogene Aspekte der Hofiibergabe.
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e Wertschidtzende Kommunikation, Ressourcen- und Sinnorientierung, flexible Nutzung
verschiedener systemischer Methoden, Aufbau von Vertrauen und Beziehung, Moglichkeit zu
mehreren Terminen.

Zusammenarbeit mit anderen Fachbereichen

e TFachiibergreifende Kooperation: Enge Zusammenarbeit mit der Offizialberatung
(,Komplementédrberatung”) sowie mit den Bauernverbanden.

e Spezialisierte Fachberatung: Gezielte Einbindung von Experten und Abteilungen fiir
steuerliche sowie rechtliche Fragestellungen.

Fortbildung und Austausch
e Regelmafiige Fortbildung in fachlichen, methodischen und rechtlich/steuerlichen Themen.
¢ Austausch mit Berufskolleg*innen, Seminare (Tages- und Mehrtagesseminare).
e Pflicht-Supervision und kontinuierliche Weiterbildung.

e Berater*innen verfiigen iiber landwirtschaftlichen Hintergrund und haben eine Ausbildung in
Beratung landlicher Familienunternehmen.

Neutrale und professionelle Moderation

¢ Neutraler Moderator*in (Berater*in/Mediator*in) wird als unerlasslich gesehen, um geordnete
Gesprache zu ermoglichen.

e Beratung sollte in neutraler Umgebung stattfinden: ein neutraler Ort férdert
Perspektivwechsel und Reflexion.

Kommunikation, Empathie und Wertschatzung

¢ Gemeinsame Familiengesprache mit allen Beteiligten, frithzeitige Einbindung weichender
Erben.

e Empathie und Verstandnis der Situation auf dem Familienbetrieb starken Vertrauen und
Zusammenarbeit.

Niederschwellige Angebote und finanzielle Unterstiitzung

e Erste kostenfreie Beratung kann den Wert der Dienstleistung erfahrbar machen; kostenfreie
oder kostengiinstige Beratung senkt Hemmschwellen und erhoht Inanspruchnahme.

e Forderungen durch die Sozialversicherung fiir Landwirtschaft, Forsten und Gartenbau
(SVLFG) oder Bundesland konnen Kosten mindern (biirokratische Hiirden und fehlende
finanzielle Entlastung bleiben ein Problem).

e Zugang zu Beratung sollte unabhangig von Mitgliedschaft in einem Verband mdoglich sein.
Haltung und Herangehensweise der Ubergebenden und Ubernehmenden

e Bediirfnisse aller Beteiligten werden beriicksichtigt; Sicherung der Zukunftsfahigkeit des
Betriebes.

e Vorbereitung durch Bereitstellung relevanter Unterlagen und Kldrung von Vermogenswerten
zur Abfindung der Erben.

e Freiwillige Bereitschaft zur Hofiibergabe bzw. -fithrung ist zentral fiir den Erfolg der
Ubergabe, Wille und Einsicht aller Beteiligten sind entscheidend.

Weitere Angebote

e Das «Kontaktforum Hofiibergabe» fiir auflerfamilidre Hofiibergaben, bei dem sich
Hofabgebende und potenzielle Hofsuchende treffen konnen, wird als wertvoll fiir Betriebe
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ohne Hofnachfolge angesehen. (Anm.: Es wird vom Oko-Junglandwirt*innen-Netzwerk unter

Tragerschaft der SchweifSfurth Stiftung organisiert).

44 Fragebogen Teil 4: Verbesserungspotenziale und Herausforderungen

Frage 16: Wo sehen Sie aktuell die grofRten Herausforderungen in der Hofnachfolge-Beratung?

Finanzielle und wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Existenzsicherung: Schwierigkeit, die finanzielle Absicherung der Ubergeber (Altenteil,
Altersvorsorge) mit der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit fiir die Ubernehmer in Einklang
zu bringen.

Abfindung weichender Erben: Grofie Herausforderung, Gerechtigkeit unter Geschwistern
herzustellen, ohne die Substanz des Betriebes zu gefahrden.

Investitionsstau: Mangelnde Perspektiven durch aufgestaute Investitionen, biirokratischen
Aufwand und fehlende 6ffentliche Forderung.

Steuer und Recht: Komplexe gesetzliche Hiirden (Grundstiicksverkehrsgesetz,
Erbschaftsteuer) sowie die Absicherung von Frauen in der Landwirtschaft.

Zwischenmenschliche und familidre Aspekte

Generationenkonflikt: Stark voneinander abweichende Lebensmodelle, Anspriiche und
Erwartungen an die Work-Life-Balance (Freizeit, Urlaub, externe Erwerbstatigkeit der
Partner).

Emotionsmanagement: Schwierigkeiten beim , Loslassen” der Abgeber und deren
Rollenfindung nach der Ubergabe.

Kommunikation: Hoher Bedarf an Moderation, um familidre Fragen und betriebliche
Erfordernisse zu harmonisieren.

Prozesscharakter: Die Hoflibergabe wird oft zu spét als langjahriger Prozess wahrgenommen;
Beratungen erfolgen haufig zu kurzfristig vor der Beurkundung.

Strukturwandel und neue Modelle

Nachfolgemangel: Zunehmende Zahl an Betrieben ohne innerfamilidre Nachfolge, was den
Fokus auf auferfamilizre Ubergaben und neue Kooperationsmodelle (z. B. gemeinschaftliche
Ubernahme) lenkt.

Wohnsituation: Schwierige Gestaltung des Zusammenlebens verschiedener Generationen auf
dem Hof.

Defizite in der Beratungslandschaft

FiBL

Kapazitatsengpass: Steigender Beratungsbedarf durch die alternde ,,Babyboomer”-Generation
trifft auf einen Fachkraftemangel bei Beratenden und fehlende flachendeckende Angebote
(insbes. in den neuen Bundeslandern).

Interdisziplinaritét: Es fehlt an einer engen Verzahnung (Case Management) zwischen
fachlicher Beratung (Steuer, Recht) und psychosozialer Prozessbegleitung.

Finanzierung: Die langfristige Finanzierung der Beratungsleistungen ist oft nicht gesichert
und es gibt einen Bedarf an staatlicher Unterstiitzung.

,,Starken-Schwichen-Analyse der Hofnachfolge-Beratung
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Frage 17: Welche Beratungsthemen werden lhrer Meinung nach bisher zu wenig oder gar nicht
behandelt?

Basierend auf den vorliegenden Riickmeldungen lassen sich die Beratungsthemen, die bislang bei der
Hofnachfolge-Beratung unterreprasentiert sind oder eine stdrkere Gewichtung erfordern, in die
folgenden Schwerpunkte unterteilen:

Soziale und psychologische Faktoren (,, Weiche Faktoren”)

Ein zentrales Defizit besteht in der Bearbeitung zwischenmenschlicher und psychischer Aspekte.
Waihrend rechtliche Fragen oft im Vordergrund stehen, werden folgende Themen vernachlassigt:

e DPsychische Gesundheit: Pravention psychischer Belastungen, Umgang mit Alltagsstressoren
sowie die zunehmende Bedeutung von Burnout und Depressionen.

e Personlichkeitsanalyse: Die Klarung der persénlichen Eignung (,,Bin ich ein
Unternehmertyp?”) sowie die Analyse von Werten, Starken und Schwéchen der Beteiligten.

¢ Kommunikation und Moderation: Die Fahigkeit zum Dialog zwischen den Generationen
sowie gezieltes Konfliktmanagement.

o Bediirfnisorientierung: Die Beriicksichtigung der personlichen Bediirfnisse der Ubernehmer in
Bezug auf Familie und Partner.

Strategische und zukunftsorientierte Konzepte
Uber die reine Abwicklung hinaus fehlt es oft an einer langfristigen Vision fiir den Betrieb:

e Zukunftsvisionen: Die Erarbeitung marktwirtschaftlich gepriifter Unternehmenskonzepte und
neuer Rollenverteilungen.

e  Friihzeitige Planung: Eine rechtzeitige Altersvorsorge fiir die junge Generation, um den Hof
langfristig von hohen Altenteilzahlungen zu entlasten.

e Innovative Betriebsformen: Beratung zu aufSerfamilidren Hofnachfolgen,
Betriebsgemeinschaften, solidarischer Landwirtschaft und alternativen Rechtsformen.

Lebensrealitdt und soziale Absicherung

Besonders bei der Gestaltung des Zusammenlebens und der Absicherung spezifischer
Personengruppen gibt es Beratungsbedarf:

e Absicherung von Frauen: Die spezifische soziale und rechtliche Absicherung des
einheiratenden Ehegatten, insbesondere bei Frauen in der Landwirtschaft.

e Mehrgenerationen-Management: Klarung praktischer Versorgungs- und Wohnfragen,
insbesondere wenn die Generation der Altenteiler noch im Betrieb lebt.

e Arbeitsbelastung: Strategien fiir sehr grofs gewachsene Familienbetriebe, die durch einen
alleinigen Nachfolger ohne mitarbeitende Partner oder Geschwister kaum noch zu
bewirtschaften sind.

Frage 18: Welche Wiinsche oder Vorschlage haben Sie zur Weiterentwicklung der Hofnachfolge-
Beratung innerhalb lhrer eigenen Organisation oder lhres Arbeitsumfelds?

Die Riickmeldungen der Beraterinnen und Berater zeigen verschiedene Ansatzpunkte zur
Weiterentwicklung der Hofnachfolge-Beratung, die jeweils als Anmerkungen einzelner Akteure
eingebracht wurden. Diese lassen sich in folgende Kernbereiche gliedern:

Personelle Ressourcen und Qualifizierung

e Kapazitdtsausbau: Es besteht ein Wunsch nach mehr Personal, um die steigende Nachfrage
abzudecken.
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¢ Qualitdtssicherung: Die Ausbildung neuer (auch ehrenamtlicher) Berater sowie eine
verbindliche Festlegung von Ausbildungsstandards (z. B. CECRA-Zertifizierung) sollten
budgetar abgesichert werden.

e Teamstruktur: Idealerweise sollten pro Beratung mindestens zwei Personen zur Verfiigung
stehen, um den Ratsuchenden Wahlméglichkeiten zu bieten und den kollegialen Austausch
zu fordern.

e Fortbildung: Die Freiheit, eigenstandig Weiterbildungen fiir Mitarbeitende zu konzipieren,
wird als positiver Aspekt hervorgehoben.

Finanzierung und Bekanntheit

e Finanzielle Absicherung: Die langfristige Finanzierung der Beraterstellen muss gesichert
werden, um eine kontinuierliche Arbeit zu gewahrleisten.

e Direkte Forderung: Einige Befragte sehen in staatlichen Zuschiissen den entscheidenden
Hebel, um eine echte finanzielle Entlastung bei der Inanspruchnahme von qualifizierter
Beratung zu schaffen.

e Strategische Kommunikation: Ein anderer Teil der Befragten setzt auf Aufklarung, um den
Mehrwert kostenpflichtiger Beratung zu vermitteln und Nachfolgeprozesse rechtzeitig zu
initiieren.

Vernetzung und Kooperation

e Interdisziplindre Zusammenarbeit: Gewiinscht wird von einigen Befragten ein engerer
Kontakt zu Rechtsanwiélten und Steuerberatern sowie eine bessere Vernetzung aller
beteiligten Akteure, um sich gegenseitig zu unterstiitzen.

e Mitgliedsunabhéngigkeit: Vereinzelt wurde gedufsert, die Beratung sollte unabhéngig von
Verbandsmitgliedschaften fiir mehr Personen zuginglich gemacht werden.

Methodik und Inhalte

e Methodenmix: Eine ausgewogene Balance zwischen digitaler Technik und personlicher
Begegnung wird als essenziell erachtet.

e Ganzheitlicher Ansatz: Es besteht der Wunsch nach einer verstarkten
"Hoflibergabeprozessberatung", die auch aufierfamilidare Nachfolgen und alternative
Rechtformen abdeckt.

e Friihzeitige Intervention: Die Beratung muss zeitlich deutlich frither ansetzen, insbesondere
um Themen wie die Altersvorsorge der jungen Generation rechtzeitig zu adressieren.

4.5 Fragebogen Teil 5: Zusammenarbeit und Vernetzung

Frage 19: Mit welchen Institutionen oder Akteuren arbeiten Sie im Rahmen der Hofnachfolge-
Beratung regelmaRBig oder gelegentlich zusammen?

Die Berater*innen gaben an, insbesondere mit steuerlichen Berater*innen (17 Nennungen) und
rechtlichen Fachkriften (11x) zusammenzuarbeiten, ebenso mit Amtern und Behorden (10x) sowie
weiteren Fachberatungen (8x). Wichtige Kooperationspartner sind auflerdem die Sozialversicherung
fiir Landwirtschaft (8x) und der Bauernverband (7x), wahrend kirchliche Organisationen (5x), Notare
(4x), weitere Verbande (3x) und Banken (3x) seltener genannt wurden. Supervisoren werden in einigen
Féillen hinzugezogen (2x). Weitere Kooperationsmoglichkeiten bestehen mit Fortbildungen zur
Hofiibergabe beim FiBL (2x), dem Landfrauenverband, dem LEADER-Regionalmanagement sowie bei
Betriebschecks (2x).
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Frage 20: M6chten Sie ergdnzen, was in der Zusammenarbeit besonders gut funktioniert oder wo
Sie Potenzial zur Weiterentwicklung sehen?

In den Riickmeldungen wird vereinzelt betont, dass die Zusammenarbeit in der Hofnachfolge-
Beratung besonders dann gut funktioniert, wenn Kompetenzen gebiindelt werden. Einzelne Befragte
heben hierbei die Verzahnung von betriebswirtschaftlicher, rechtlicher und psychosozialer Expertise
hervor — etwa durch die Einbindung von Steuerberater*innen und Fachkraften von «Familie und
Betrieb». Diese interdisziplindre Herangehensweise ermdglicht es, komplexe soziale, steuerliche und
familidre Belange zu einer Gesamtlosung zusammenzufiihren. Fiir die Zukunft wird punktuell eine
verstérkte Bereitschaft zu «Runden Tischen» gewiinscht, um den mehrjahrigen Ubergabeprozess
koordiniert zu begleiten.

Frage 21: Welche Institutionen bieten in lhrem Bundesland oder iiberregional Beratung zur
Hofnachfolge an (auBer den unter Frage 19 genannten Institutionen, mit denen Sie
zusammenarbeiten)?

Die Befragten gaben an, dass folgende Institutionen, mit denen sie bislang nicht zusammenarbeiten,
Hofnachfolgen in ihrem Bundesland anbieten: Am haufigsten werden der Bauernverband (8
Nennungen) sowie Anbau- und Bioverbande (6 Nennungen) genannt, die praxisnahe Unterstiitzung
und Fachwissen bereitstellen. Auch Landwirtschaftskammern bzw. die Offizialberatung spielen eine
wichtige Rolle (4 Nennungen), ebenso wie freie Berater und private Anbieter (3 Nennungen) sowie
Experten aus Steuer-, Erbrecht- und Bankwesen (3 Nennungen). Dariiber hinaus wurden Familie und
Betrieb als zentrale Akteure in der Beratung (2 Nennungen) genannt.

4.6 Fragebogen Teil 6: Fragen zum Abschluss der Befragung

Frage 22: Fiihren Sie eine systematische Evaluierung lhrer Hofnachfolge-Beratungen durch?

In Frage 22 wurde erhoben, inwieweit die Befragten eine systematische Evaluierung ihrer
Beratungsleistungen zur Hofnachfolge durchfiihren (siehe Abbildung 9).

Flihren Sie eine systematische Evaluierung lhrer
Hofnachfolgeberatungen durch?

Ja, informell IEEEEEEEEEEEEE 6
Ja, standardisiert IEEEEEEEEEEEEN— 3
Teilweise, je nach Fall IEEEEEEESSSSSS———— 3
Nein, bisher nicht I 9
Geplant fiir die Zukunft IEEEEEE——— 2
k.A. I 4

=27 W Haufigkeit

Abbildung 9:Evaluierung Hofnachfolge-Beratung

Von den Befragten gaben neun an, dass in ihrer Institution eine systematische Evaluierung der
Hofnachfolge-Beratungen durchgefiihrt wird. Neun Befragte verneinten dies, wahrend drei angaben,
dass dies von Fall zu Fall variiert, zwei Personen gaben an, dass eine solche Evaluierung in Zukunft
geplant sei. Vier Befragte machten hierzu keine Angabe.
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Dariiber hinaus gab es folgende Erganzungen zur Evaluierung in den Kommentaren:

e Im Rahmen der von der Sozialversicherung fiir Landwirtschaft, Forsten und Gartenbau
(SVLEG) finanzierten soziodkonomischen Beratung, die haufig mit der Hofiibergabe
verbunden ist, wird die Beratung evaluiert.

o Die Evaluation erfolgt vor allem {iber die Zufriedenheit der Ubergebenden, die bei
erfolgreicher Beratung héufig auch fiir andere Fragen der Unternehmensfiihrung erneut die
Expertise der Berater*innen in Anspruch nehmen.

Frage 23: Welche der folgenden Kriterien nutzen oder beobachten Sie zur Beurteilung des
Beratungserfolgs? (Mehrfachantwort moglich)

Hinsichtlich der Erfolgsbewertung gaben die Befragten Auskunft dariiber, welche spezifischen
Kriterien und Indikatoren sie zur Beurteilung ihres Beratungserfolgs heranziehen oder im Prozess
beobachten (siehe Abbildung 10).

Kriterien zur Beurteilung des Beratungserfolg

Abschluss einer Hofiibergabe IS 16
Zufriedenheit der beteiligten Personen IS 22
Nachhaltige Konfliktlosung / verbesserte Kommunikation IS 18
Umsetzung konkreter Handlungsschritte I 16
Langfristige Riickmeldung der Klient*innen NN S

Keine systematischen Erfolgskriterien NN 2

n=27 W Haufigkeit

Abbildung 10: Kriterien Beurteilung Beratungserfolg

Am héufigsten wurde die Zufriedenheit der beteiligten Personen mit dem Ergebnis der Hofnachfolge-
Beratung als Kriterium fiir den Beratungserfolg genannt (22 Nennungen), gefolgt von verbesserter
Kommunikation bzw. nachhaltiger Konfliktlésung (18 Nennungen). Danach wurden die Umsetzung
konkreter Handlungsschritte und der Abschluss der Hofiibergabe jeweils 16-mal genannt. Acht
Befragte berichteten von langfristigem Feedback der Klient*innen, wahrend zwei angaben, keine
Kriterien zur Erfolgsmessung zu verwenden. In den Kommentaren wurde vereinzelt hervorgehoben,
dass auch eine Hofiibergabeberatung, die in eine Betriebsaufgabe miindet, als gutes Ergebnis gelten
kann.

Frage 24: Welche konkreten Verbesserungen oder zusatzlichen Angebote wiirden aus lhrer Sicht
die Hofnachfolge-Beratung insgesamt (iiberregional oder systemisch) praxisndher oder wirksamer
machen?

Zur Identifikation von Verbesserungspotenzialen gaben die Teilnehmenden Auskunft dariiber, welche
konkreten Mafsnahmen aus ihrer Sicht die Qualitit und Reichweite der Hofnachfolge-Beratung
nachhaltig steigern wiirden. Basierend auf den individuellen Riickmeldungen einzelner Beraterinnen
und Berater lassen sich diese Vorschlage in folgende zentrale Bereiche zusammenfassen:
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Strategische Bekanntheit und Sensibilisierung

Um die

Hemmschwelle zur Beratung zu senken, wird eine stdrkere offentliche Prasenz des Themas

Hofiibergabe gefordert:

Regelmiflige Medienprasenz: Die Thematik sollte kontinuierlich in (6rtlichen)
landwirtschaftlichen Fachmagazinen prasent sein.

Imagepflege: Verbande sollten Mut fiir positive Ubergaben — auch an Familienfremde —
machen und ein optimistisches Bild der Landwirtschaft vermitteln.

Friihzeitige Sensibilisierung: Durch Artikel, Podcasts und Informationsabende sollen Familien
bereits vor dem akuten Bedarf erreicht werden.

Formate und methodische Weiterentwicklung

Die Beratungsformate sollten vielfaltiger und prozessorientierter gestaltet werden:

Hofnachfolgeseminare: Diese sollten als allgemeiner Input dienen, um die anschlieffende
Einzelberatung besser vorzubereiten.

Erweiterte Methodenkompetenz: Neben der Fachkompetenz wird ein Fokus auf systemische
Ansitze und die Ausbildung sozialer Kompetenzen (Kommunikation, Resilienz, Umgang mit
Veranderung) bereits ab der Fachschule gefordert.

Regionale Erreichbarkeit: Angebote wie das "Kontaktforum Hofiibergabe" (bei dem
Hofabgebende mit potenziellen Hofinteressenten zusammenkommen) sollten starker
regionalisiert oder durch Online-Infotreffen ergénzt werden, um lange Anfahrtswege zu
vermeiden.

Nachbetreuung: Es wird Bedarf fiir Beratungsangebote gesehen, die auch die Zeit nach der
eigentlichen Ubergabe abdecken.

Vernetzung und Kooperation

Eine starkere Verzahnung der verschiedenen Akteure ist fiir die Beratungsqualitét essenziell:

Interdisziplindre Zusammenarbeit: Ein engerer Kontakt und Austausch von
Praxiserfahrungen zwischen Beratern sowie mit Rechtsanwailten und Steuerberatern wird
angestrebt.

Netzwerkaufbau: Akteure sollten voneinander wissen und sich gegenseitig bei gemeinsamen
Beratungen unterstiitzen.

Rahmenbedingungen und Finanzierung

Damit Beratung wirksam werden kann, miissen strukturelle Hiirden abgebaut werden:

FiBL

Staatliche Forderung: Gefordert wird eine unbiirokratische finanzielle Unterstiitzung durch
das Land oder Fordermittel, um eine echte Entlastung fiir qualifizierte Beratungen zu
schaffen.

Friihzeitige betriebswirtschaftliche Beratung: Durch eine rechtzeitige Steigerung der
Ertragskraft soll die Grundlage fiir eine nachhaltige Ubergabe geschaffen werden, da diese oft
nicht ausreicht.

Qualitatsstandards: Ausbildungsgénge (z. B. Cecra-Zertifizierung) sollten festgelegt und
budgetar abgesichert werden.
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Frage 25: Gibt es weitere Aspekte, die Sie im Zusammenhang mit der Hofnachfolge-Beratung
ansprechen mochten?

Abschlieffend hatten die Befragten die Moglichkeit, weitere relevante Aspekte im Kontext der
Hofnachfolge-Beratung zu adressieren, die in den vorangegangenen Fragen noch nicht detailliert
behandelt wurden. Die dabei gedufierten Einzelmeinungen lassen sich wie folgt zusammenfassen:

Betriebswirtschaft und Arbeitskraft

e Mangelnde Ertragskraft: Viele Betriebe sind finanziell nicht leistungsfahig genug, um
gleichzeitig die Altersvorsorge der Abgebenden und die Investitionen der Nachfolgenden zu
tragen.

o Uberlastung: Einzelschicksale in stark gewachsenen Betrieben ohne familidre Unterstiitzung
fiihren zu einer nicht mehr bewdéltigbaren Arbeitslast.

e Zukunftsplanung: Es fehlt an einer fundierten Ist-/Ziel-Analyse, die Arbeitskraftbedarf und
wirtschaftliche Visionen der jungen Generation friithzeitig verzahnt.

Gesellschaftlicher Wandel und Zielgruppen

e Neue Lebensformen: Beratung muss verstiarkt Themen wie Patchwork-Familien,
auflerfamilidre Nachfolgen und die soziale Absicherung (insb. von Frauen) abdecken.

e Positiver Diskurs: Statt einer stindigen Darstellung als , Krisenbranche” braucht es ein
positives Image, um den Beruf fiir Nachfolgende attraktiv zu halten.

e Neugriindungen: Die Reaktivierung stillgelegter Hofe erfordert Unterstiitzung, da
Verwaltungen bei Neuanmeldungen oft {iberfordert sind.

Beratung und Bildung

o Friihzeitigkeit: Der Beratungsprozess muss Jahre vor der Ubergabe beginnen, um strategische
Weichenstellungen (z. B. Altersvorsorge, betriebliche Ausrichtung) zu ermdglichen.

e Soziale Kompetenz: Kommunikationsfahigkeit, Resilienz und systemische Begleitung sollten
bereits in der Fachschulausbildung als Grundkompetenzen verankert werden.

e DPolitische Unsicherheit: Die kiinftige Bedeutung und Forderung des Themas innerhalb der
neuen Gemeinsamen Agrarpolitik (GAP) (ab 2028) bleibt abzuwarten.

5. Diskussion der Ergebnisse - Starken und Schwachen der
Hofnachfolge-Beratung

Regionale Unterschiede in der institutionellen Ausgestaltung der Hofnachfolge-
Beratung

Die hohere Anzahl an Institutionen zur Hofnachfolge-Beratung in den siiddeutschen Bundeslandern
(Bayern, Baden-Wiirttemberg) sowie in Teilen Hessens und Rheinland-Pfalz ist vor allem auf
strukturelle und institutionelle Besonderheiten zuriickzufiihren. Diese Regionen sind durch
familiengefiihrte Klein- und Mittelbetriebe gepragt, bei denen die innerfamilidre Hofiibergabe einen
hohen Stellenwert hat. Zudem bestehen dort historisch gewachsene staatliche, verbandliche und
kirchliche Beratungsstrukturen, in denen das Thema Hofnachfolge friih verankert wurde. Erganzend
wirkt hierbei die dezentrale Organisationsform der dortigen Landwirtschaftsverwaltung, die eine
raumliche Ndhe zu den Beratungsbedarfen sicherstellt (vgl. Thomas et.al, 2026.).

Im Gegensatz dazu ist die Agrarstruktur in den ostdeutschen Bundeslandern durch deutlich grofiere

Betriebseinheiten und eine Vielfalt an Rechtsformen (z. B. Agrargenossenschaften oder GmbHs) gepragt,
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die aus der Umstrukturierung ehemaliger LPGs hervorgingen. Hier stehen oft komplexe
Managementwechsel oder gesellschaftsrechtliche Nachfolgelosungen im Vordergrund. Diese
regionalen Unterschiede in Betriebsgroffe und Rechtsform resultieren aus differenzierten
agrarhistorischen Entwicklungen (vgl. Deutscher Bauernverband, Situationsbericht 2024/25). Dies
erfordert im Osten verstarkt spezialisierte, privatwirtschaftliche Unternehmensberatungen, was zu
einer geringeren Dichte an breiten, 6ffentlich-gefdrderten Beratungsstellen fiihrt.

Fiir landwirtschaftliche Betriebe bedeuten diese strukturellen Unterschiede eine ungleiche
Ausgangslage hinsichtlich des Beratungszugangs und der Beratungsschwerpunkte. Wahrend Betriebe
in Stiddeutschland und in Hessen von einem dichten Netz an familidrer und psychosozialer Begleitung
profitieren, liegt die Starke im Norden und Osten bei der spezialisierten Rechts- und
Managementberatung. In diesen Regionen sind psychosoziale Angebote zur Begleitung des
Generationswechsels seltener verfiligbar.

Bisher zu wenig beriicksichtige Beratungsthemen

Die Riickmeldungen zeigen, dass die bisherige Beratung stark auf rechtliche und finanzielle Fragen
fokussiert ist, wiahrend zentrale menschliche, strategische und lebenspraktische Aspekte haufig nicht
ausreichend thematisiert werden (konnen). Durch die stdrkere Integration von Themen wie
Kommunikation zwischen den Generationen, Konfliktmanagement und Personlichkeitsanalysen kann
die Hofnachfolge noch ganzheitlicher gestaltet werden. Ein erweiterter Fokus auf die psychische
Gesundheit, Burnout-Pravention sowie die individuellen Bediirfnisse von Ubernehmern und deren
Partnern starkt die Zufriedenheit und Belastbarkeit im Betrieb. Zudem bietet die Einbeziehung
innovativer Betriebsformen, zukunftsweisender Rollenverteilungen und einer friihzeitigen
Absicherung — insbesondere fiir Frauen im Betrieb — die Chance, die langfristige Stabilitat und
Attraktivitdit der Familienunternehmen nachhaltig zu sichern. Eine ganzheitlichere Beratung, die
psychosoziale, strategische und lebenspraktische Themen stirker einbezieht, koénnte Konflikte
reduzieren, Zufriedenheit steigern und die langfristige Stabilitat der Betriebe sichern.

Um diese Themen zukiinftig stdrker in der Beratungspraxis zu verankern, bedarf es einer verstarkten
interdisziplindren Vernetzung der Beratungsteams sowie spezifischer Fortbildungsangebote im Bereich
der Kommunikation und Mediation.

Erfolgreiche Methoden bei der Hofnachfolge-Beratung

Die Ergebnisse verdeutlichen, dass die Hofnachfolge-Beratung primar auf personlichen und
prozessorientierten Methoden basiert. Im Fokus stehen moderierte Familiengesprache und mehrstufige
Beratungsabldufe, die Raum fiir den Austausch von Interessen und eine schrittweise
Entscheidungsfindung bieten. Digitale Formate wie Telefon- oder Online-Beratungen dienen dabei
lediglich als Ergénzung.

Standardisierte Instrumente (z. B. Fragebdgen) oder Gruppenformate kommen seltener zum Einsatz.
Dies unterstreicht, dass die Hofnachfolge als hochgradig individuelles und sensibles Thema
wahrgenommen wird. Die Riickmeldungen betonen zudem die Bedeutung systemischer Ansétze,
Mediation und Einzelcoachings. Entscheidend ist eine flexible Kombination aus allgemeiner
Information und individueller Begleitung, die exakt auf die jeweilige Familie und den Betrieb
zugeschnitten ist.

Dieser Ansatz fordert das Vertrauen und die Passgenauigkeit der Hofnachfolge-Beratung, erfordert
jedoch einen hohen Zeit- und Ressourceneinsatz und lésst sich kaum standardisieren.
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Forderung und Finanzierung der Beratung

Die Riickmeldungen der Berater*innen zeigen, dass ein niedrigschwelliger und offener Zugang zur
Hofnachfolge-Beratung von vielen Beratenden als zentral eingeschatzt wird. Kostenfreie oder
kostengtinstige Angebote senken die Hemmschwelle, Beratung in Anspruch zu nehmen und férdern
die Inanspruchnahme. Férdermdoglichkeiten, etwa durch die Sozialversicherung fiir Landwirtschaft,
Forsten und Gartenbau (SVLFG) oder durch Programme der Bundesldnder, werden grundsétzlich
positiv bewertet. Gleichzeitig konnen biirokratische Anforderungen und teils begrenzte finanzielle
Entlastungen ihre Wirksamkeit einschranken. Eine kostenfreie Erstberatung gilt als sinnvoller
Einstieg, da sie den konkreten Nutzen der Beratung erfahrbar macht. Andere Befragte betonen die
Bedeutung von Aufklarung {iber Inhalte und Mehrwert auch kostenpflichtiger Angebote. Durch
transparente Information und frithzeitige Sensibilisierung konnten Nachfolgeprozesse rechtzeitig
angestofien und strategisch gestaltet werden.

Beurteilung des Beratungserfolgs

Der Erfolg der Hofnachfolge-Beratung wird vor allem an der Zufriedenheit der Beteiligten, einer
verbesserten innerfamilidren Kommunikation sowie an der Umsetzung konkreter Schritte im
Nachfolgeprozess gemessen. Dabei steht nicht nur ein bestimmtes Ergebnis — etwa die Ubergabe an die
néchste Generation — im Vordergrund als vielmehr die Qualitdt des begleiteten Prozesses. Auch
Beratungen, die in eine Betriebsaufgabe miinden, kénnen als erfolgreich gelten, wenn sie dazu beitragen,
Konflikte zu kléren, tragfdhige Entscheidungen zu treffen und die Bediirfnisse aller Beteiligten
angemessen zu beriicksichtigen.

Dies verdeutlicht, dass Beratungserfolg in diesem Feld stark prozessorientiert und individuell definiert
wird. Mafigeblich ist nicht allein das betriebliche Fortbestehen, sondern ob es gelingt, transparente
Entscheidungsgrundlagen zu schaffen, gegenseitiges Verstandnis zu fordern und zu einer von den
Beteiligten getragenen Losung zu kommen.

Verbesserungen der Hofnachfolge-Beratung

Auf Grundlage der Riickmeldungen der Beraterinnen und Berater lassen sich zentrale Ansatzpunkte
zur Weiterentwicklung der Hofnachfolge-Beratung benennen. Ein wesentliches Handlungsfeld ist die
starkere strategische Bekanntmachung und friihzeitige Sensibilisierung. Um Hemmschwellen
abzubauen, sollte das Thema Hofiibergabe verstirkt iiber Fachartikel, Podcasts und
Informationsveranstaltungen kommuniziert werden. Ziel ist es, landwirtschaftliche Familien bereits
vor einem akuten Entscheidungsdruck fiir die Thematik zu sensibilisieren und Nachfolgeprozesse
frithzeitig anzustoflen.

Zudem wird angeregt, landwirtschaftliche Themen kontinuierlich und mit positiver Ausrichtung in
Fachmedien zu platzieren. Ein konstruktives und wertschédtzendes Bild der Landwirtschaft kann
Vertrauen stirken und dazu beitragen, Offenheit fiir unterschiedliche Formen der Hofiibergabe zu
fordern — auch fiir Ubergaben an auerfamilidre Personen.

Dariiber hinaus sollte das Beratungsangebot vielfaltiger und stiarker prozessorientiert ausgestaltet
werden. Hofnachfolgeseminare konnen als niederschwelliger Einstieg dienen, grundlegendes Wissen
vermitteln und eine anschlielende Einzelberatung vorbereiten. Neben betriebswirtschaftlicher und
rechtlicher Fachkompetenz gewinnen systemische Ansdtze sowie soziale Kompetenzen wie
Kommunikationsfahigkeit, Resilienz und der konstruktive Umgang mit Verdnderungsprozessen
zunehmend an Bedeutung. Diese Inhalte sollten idealerweise bereits in der fachschulischen Ausbildung
verankert werden.
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Um die Zuganglichkeit zu verbessern, werden regionale Veranstaltungsformate und digitale Angebote
empfohlen, damit lange Anfahrtswege vermieden werden. SchliefSlich besteht Bedarf an
Beratungsangeboten, die nicht mit der formalen Hofiibergabe enden, sondern auch die Phase danach
begleiten und Stabilitdt im neuen Betriebs- und Rollenverstandnis unterstiitzen.

Sonstige Aspekte, die Einfluss auf erfolgreiche Hofnachfolgen haben

Viele Betriebe sind finanziell nicht stark genug aufgestellt, um Altersvorsorge der Abgebenden und
Investitionen der Nachfolgenden gleichzeitig zu stemmen. Hohe Arbeitsbelastung, insbesondere in
wachsenden Betrieben ohne familidre Unterstiitzung, verscharft die Situation. Zudem fehlt eine
fundierte Ist-/Ziel-Analyse, die Arbeitskraftbedarf und wirtschaftliche Perspektiven der jungen
Generation friihzeitig verkniipft.

Beratung sollte neue Lebensformen wie Patchwork-Familien, auflerfamilidre Nachfolgen und die
soziale Absicherung von Frauen starker berticksichtigen. Die Reaktivierung stillgelegter Hofe erfordert
Unterstiitzung bei biirokratischen Hiirden, und ein positiveres Image der Landwirtschaft soll die
Nachfolge attraktiver machen.

Beratungsprozesse sollten bereits Jahre vor der Ubergabe beginnen, um strategische Entscheidungen
wie Altersvorsorge und betriebliche Ausrichtung zu ermdglichen. Soziale Kompetenzen sollten bereits
in der Fachschulausbildung vermittelt werden. Gleichzeitig besteht Unsicherheit iiber die kiinftige
politische Forderung, etwa im Rahmen der GAP ab 2028.

6. Schlussfolgerungen

Die Ergebnisse verdeutlichen, dass die Hofnachfolge-Beratung in Deutschland regional unterschiedlich
ausgestaltet ist und stark von agrarstrukturellen sowie historischen Entwicklungen gepragt wird.
Wahrend in siiddeutschen Bundesldndern und Teilen Westdeutschlands ein dichtes Netz 6ffentlich und
verbandlich getragener, hdufig auch psychosozial ausgerichteter Beratungsangebote besteht,
dominieren in Nord- wund Ostdeutschland stirker spezialisierte, privatwirtschaftliche
Beratungsstrukturen mit Fokus auf rechtliche und betriebswirtschaftliche Fragestellungen. Fiir die
Betriebe ergeben sich daraus unterschiedliche Zugangsbedingungen und inhaltliche Schwerpunkte der
Beratung.

Inhaltlich zeigt sich insgesamt ein Ubergewicht rechtlicher und finanzieller Themen, wahrend
psychosoziale, strategische und lebenspraktische Aspekte bislang haufig noch zu kurz kommen.
Insbesondere Kommunikation zwischen den Generationen, Konfliktmanagement, Rollenklarung,
psychische Gesundheit sowie die soziale Absicherung, beispielsweise von Frauen im Betrieb, sollten
kiinftig starker beriicksichtigt werden. Eine ganzheitlichere, interdisziplinadr angelegte Beratung kann
dazu beitragen, Konflikte zu reduzieren, Zufriedenheit zu erh6hen und die langfristige Stabilitat der
Betriebe zu sichern.

Methodisch ist die Hofnachfolge-Beratung stark prozessorientiert und individuell geprédgt. Moderierte
Familiengesprache, systemische Ansatze und mehrstufige Begleitungen stehen im Mittelpunkt. Dieser
personalisierte Ansatz fordert Vertrauen und Passgenauigkeit, ist jedoch zeit- und ressourcenintensiv
und nur begrenzt standardisierbar.

Ein niedrigschwelliger Zugang bleibt eine zentrale Voraussetzung fiir eine breite Inanspruchnahme.
Kostenfreie oder geforderte Erstberatungen — etwa unterstiitzt durch die Sozialversicherung fiir
Landwirtschaft, Forsten und Gartenbau (SVLFG) oder Landerprogramme — konnen Hemmschwellen
abbauen, auch wenn biirokratische Hiirden ihre Wirkung teilweise einschranken. Gleichzeitig ist eine
starkere Sensibilisierung und strategische Offentlichkeitsarbeit notwendig, um Nachfolgeprozesse
frithzeitig anzustofien und den Mehrwert professioneller Beratung transparent zu machen.
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Der Erfolg der Beratung wird vor allem an der Qualitdt des Prozesses gemessen: an Zufriedenheit,
verbesserter Kommunikation und tragféahigen Entscheidungen — unabhéngig davon, ob diese in einer
Ubergabe oder in einer Betriebsaufgabe miinden. Entscheidend ist, dass Losungen von allen Beteiligten
mitgetragen werden.

Fiir die Zukunft ergibt sich daraus ein klarer Handlungsbedarf: frithzeitige Begleitung iiber mehrere
Jahre hinweg, stdrkere Verankerung sozialer Kompetenzen bereits in der Ausbildung, bessere
interdisziplindre Vernetzung der Beratungsakteure sowie politische und finanzielle Planungssicherheit.
Nur durch eine strukturell abgesicherte, ganzheitliche und langfristig angelegte Beratung konnen
erfolgreiche Hofnachfolgen nachhaltig unterstiitzt werden.
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8. Anhang

8.1 Fragebogen: Hofnachfolge-Beratung in den

Bundeslandern

Fragebogen: Hofnachfolgebe g in den Bundeslandern [S 2025)
Sehr peehrte Damen und Herren,

im Rahmen eines Projekts im Aufirag der Rentenbank méchten wir ein maglichst aktuelles und
praxisnahes Bild erfolgreicher Beratungsansatze sowie bestehender Herausforderungen bei der
Hi Igeberatung in Deut d pewi -

Zu diesem Zweck flihren wir eine Umfrage durch, die sich gezielt an Beratungsorganisationen aus
allen Bundeslandem richtet. lhre Erfahrungen und Einschatzungen sind fiir uns von groBer
Bedeutung: Sie helfen dabei, konkrete Unterstiitzungsbedarfe sichtbar zu machen und
|praxisorienti Emp fir die Weiteremwidklung der Hofnachfolgeberatung abzuleiten.

'Wir wdren |hnen sehr dankbar, wenn Sie sich bis spatestens 30. September 2025 die Zeit fiir eine
Teilnahme an unserer Umfrage nehmen kinnten. lhre Rickmeldung leistet einen wertvollen Beitrag
zur Weiterentwicklung eines fir die landwirtschaftliche Praxis zentralen Themas. Die Bearbeitung der
Umfrage dauvert ca. 15 Minuten.

Informationen gem3k Artikel 13 DSGVO (Hinweis zum Datenschutz)

lhre perscnenbezogenen Daten verwenden wir ausschlieRlich, um Sie zur Befragung einzuladen und —
falls notig — fiir Rickfragen zu kontaktieren. In der Befragung selbst erfassen wir nur Angaben zur
Institution, die keine datenschutzrel I i Bevor wir die Ergebnisse
auswerten und prasentieren, trennen wir |hre Kontaktdaten vollstandig ab. Diese werden nicht
weiterverarbeitet oder weitergegeben. Fiir Riickfragen wenden Sie sich bitte an Frau Spory, E-Mail:
Kerstin_Spory @fiblorg oder unseren Datenschutzbeauftragten, Herrn Fix, EzMail:
Datenschutz.de@fibl.org

‘Sedte: 1 Kontakt: Kerstin Spory, Forschungsinstitut Al binlogischen Landomy, Tek $43657137695-140, E-Mail: Kerstin Spory@iinl org
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Fragebogen: Hofnachfolgeberatung in den Bundeslandern

Allgemeine Angaben

1. Name der Organisation
. Bundesland:
3. Art der Organisation (z.B. Landwirtschaftskammer, Verband, freie Beratung):

4. Anzahl der Berater*innen in lhrer Organisation (zum Thema Hofnachfolge):
5. Seit wann bietet |hre Organisation Hofnachfolgeberatung an?

Art und Umfang der Beratung:
6. Welche Themenbereiche umfasst Ihre Hofnachfolgeberatung? (Mehrfachnennungen maglich)
[J Rechtliche Beratung (z. B. Erbrecht, Gesellschaftsrecht)
[0 Steuerliche Beratung (z. B. Erbschaftssteuer)
[ Betriebswirtschaftliche Beratung (z. B. Finanzplanung, Investitionsrechnung)
[0 Unternehmensnachfolge-Strategie (z. B. Nachfolgekonzept, Zeitplan)
[ Familien- und Generationenkommunikation (z. B. Konfliktmoderation)

[ Persénliche Eignung und Kompetenzentwicklung der Ubernehmenden (z. B. Coaching,
Qualifizierung)

[ Sonstiges (bitte spezifizieren):

Anmerkungen:

7. Welche Beratungsformate bieten Sie an? (Mehrfachnennungen moglich)
[ Einzelberatung
[ Gruppenberatung
[J Workshops oder Seminare
[J Online-Seminare oder digitale Vortrige
[ Beratungsangebote in Form von Supervision oder Coaching

[0 Sonstiges (bitte spezifizieren):
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8. Wie viele Beratungen zur Hofnachfolgeberatung fiihren Sie etwa im Durchschnitt pro Jahr durch?

Beratungen pro Jahr

9. Beobachten Sie Unterschiede in der Inanspruchnahme der Hofnachfolgeberatung (z.B.
Haupterwerbsbetriebe mit Nachfolge, Nebenerwerbsbetriebe mit Nachfolge, Betriebe mit
ungeklarter Nachfolge, Bewirtschaftungsform oder Sonstiges)?

OJa
[ Nein

Wenn ja: Bitte beschreiben Sie welche Unterschiede

10. Von wem geht die Initiative Hofnachfolge-Beratung in Anspruch zu nehmen haufigster aus?
O von den Ubernehmenden
O von den Ubergebenden
O von Ubernehmenden und Ubergebenden gemeinsam

Platz fur Erlauterungen:

11) In welcher Altersgruppe sind die Ubernehmenden am haufigsten?
O unter 25
[025-34
[035-44
[ 45 und alter

Platz fiir Erlauterungen:
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12) In welcher Altersgruppe sind die Ubergebenden am haufigsten?
O unter 55
[0 55-64
0O 65-74
O dber 75

Platz fir Erlduterungen:

Erfahrungen und Rahmenbedingungen der Beratungspraxis:

13. Gibt es besondere Vorgehensweisen oder Methoden, die in lhrer Institution bei der Hofnachfolge-
Beratung gut funktionieren?

I Moderierte Familiengesprache

[0 Nutzung von Fragebdgen / Checklisten

[0 Mehrstufiger Prozess (liber lingeren Zeitraum)

[ Niedrigschwellige Erstberatung (z. B. telefonisch oder online)
[J Workshops oder Gruppenformate mit mehreren Familien

[ Sonstiges:

Bitte erlautern oder geben Sie Beispiele:

14. Wie wird |hre Hofnachfolgeberatung in der Regel abgerechnet?
(Mehrfachnennungen méglich, bitte ggf. erlautern)

[0 Kostenfrei

O Uber Férderung oder Mitgliedsbeitrage abgedeckt

[ Fester Stundensatz: € / Stunde
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[ Preisspanne je nach Fall: von € bis € /Stunde
[ Sonstiges

Anmerkungen (z. B. zu Voraussetzungen, Ausnahmen oder Férderprogrammen):

15. Welche Forder- oder UnterstiitzungsmaRnahmen tragen aus lhrer Sicht wesentlich zum Gelingen
der Beratung bei?

Verbesserungspotenziale und Herausforderungen

16. Wo sehen Sie aktuell die groRten Herausforderungen in der Hofnachfolgeberatung?

17. Welche Beratungsthemen werden lhrer Meinung nach bisher zu wenig oder gar nicht behandelt?

18. Welche Wiinsche oder Vorschlage haben Sie zur Weiterentwicklung der Hofnachfolgeberatung
innerhalb Ihrer eigenen Organisation oder lhres Arbeitsumfelds?

Zusammenarbeit und Vernetzung

19. Mit welchen Institutionen oder Akteuren arbeiten Sie im Rahmen der Hofnachfolgeberatung
regelmaRig oder gelegentlich zusammen?

20. Mochten Sie erganzen, was in der Zusammenarbeit besonders gut funktioniert oder wo Sie
Potenzial zur Weiterentwicklung sehen?
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21. Welche Institutionen bieten in lhrem Bundesland oder tiberregional Beratung zur Hofnachfolge an
(auRer den unter Frage 19 genannten Institutionen, mit denen Sie zusammenarbeiten)?

Abschluss

22. Fuhren Sie eine systematische Evaluierung lhrer Hofnachfolgeberatungen durch?
(Mehrfachantwort moglich)

[ Ja, standardisiert (z. B. mit Fragebogen oder festen Indikatoren)

O Ja, informell (z. B. durch persénliche Riickmeldungen)

[ Teilweise, je nach Fall

[ Nein, bisher nicht

[ Geplant fur die Zukunft

[ Sonstiges:

23. Welche der folgenden Kriterien nutzen oder beobachten Sie zur Beurteilung des
Beratungserfolgs? (Mehrfachantwort moglich)

[ Abschluss einer Hoflibergabe mit tragfahiger Vereinbarung

[ Zufriedenheit der beteiligten Personen (z. B. Riickmeldung der Familie)
[0 Nachhaltige Konfliktlosung oder verbesserte Kommunikation

O Umsetzung konkreter Handlungsschritte nach der Beratung

[ Langfristige Riickmeldung der Klient*innen (z. B. nach 6=12 Monaten)
[ Keine systematischen Erfolgskriterien

O Weitere:
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24. Welche konkreten Verbesserungen oder zusatzlichen Angebote wiirden aus |hrer Sicht die
Hofnachfolgeberatung insgesamt (iiberregional oder systemisch) praxisnaher oder wirksamer
machen?

25. Gibt es weitere Aspekte, die Sie im Zusammenhang mit der Hofnachfolgeberatung ansprechen
mdchten?

Vielen Dank fiir lhre Teilnahme!

Die Ergebnisse der Befragung werden nach Projektabschluss veroffentlicht und den Teilnehmenden
auf Wunsch zur Verfiigung gestellt.

Fir Riickfragen

Kerstin Spory

Dipl. Ing. agr., Mediatorin

FiBL Deutschland e.V.

Forschungsinstitut fiir biologischen Landbau
Postanschrift:

Postfach 90 01 63, 60441 Frankfurt am Main
Hausanschrift:

Kasseler StraRe 1a, 60486 Frankfurt am Main
Tel: +49697137699-140

E-Mail: Kerstin.Spory@fibl.org
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