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LEH als Gatekeeper

* Verankerung 6kologi-
sche Nachhaltigkeit
* Betriebliche Prozesse

Verarbeitende
Industrie

Beeinflusst Beeinflusst

was, wo und wie was konsumiert

produziert wird Lebensmittel- wird Konsumentinnen
einzelhandel und Konsumenten

Sortimentsgestaltung

Produktion Beschaffung Rohstoffe Sortimentsgestaltung
(Rickverfolgbarkeit Ladengestaltung und
und Herkunft, Standards, Produktplatzierung
Beschaffungsrichtlinien, Umweltkampagnen
Beschaffungsprojekte) Werbung und Aktionen
Anreize Preis

Landwirtschaftliche

Preis
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Marktanteile im Lebensmitteleinzelhandel 2021

EDEKA Verbund: 25%

EDEKA-

Sonstige Regionalgesellschaften
26% 19%

ALDI Nord
5%
ALDI: 11% N0,
Kaufland
7% REWE-Group: 21%

Schwarz Gruppe: 18%

°
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Projektziel

Beurteilung der Nachhaltigkeitsleistung des LEH in Deutschland
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Systemgrenzen

p Bezugsjahr 2023

Acht umsatzstirkste LEH-Unternehmen: ALDI Nord, ALDI SUD,
EDEKA, Netto Marken-Discount, Lidl, Kaufland, REWE und PENNY

-

| |

I |

| |

I |

| |

| Tierwohl |

. I

i Aktivititen und MaBnahmen des LEHs in den Bereichen: tilg::’f'ﬁ‘::e”n 6kologische !

! — Nachhaltigkeit |

I Lieferkette Standorte !
|

| Soziale :

. ., |

:| Eigenmarken-Food Sortiment Nachhaltigkeit !
|

| |

Fremdmarken-Food Sortiment
Non- & Near-Food Sortiment Skonomische
Gesundheit  Nachhaltigkeit
der
Konsument*In
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Ubersicht Evaluationsraster

Definition und Priorisierung von Nachhaltigkeitsschwerpunkten in der LK
Ambitionierte Zielsetzung fur Nachhaltigkeit in der LK

Monitoring Nachhaltigkeitsziele in der LK

Rickverfolgbarkeit von Rohstoffen

Zertifizierte Rohstoffe und Produkte

Beschaffungsrichtlinien

Nachhaltigkeit Fremdmarken

Beschaffungs- und Forschungsprojekte

Verpackungen

Lebensmittelverluste

Reduktion der Umweltwirkungen Nahrungsmittel tierischer Herkunft
Stakeholder*innendialog zu Nachhaltigkeit in der LK

Verankerung von Nachhaltigkeit in den Unternehmensstrukturen und -Strategien
Definition u. Priorisierung von Nachhaltigkeitsschwerpunkten im Betrieb
Ambitionierte Zielsetzung fur betriebliche Nachhaltigkeit

Monitoring der betrieblichen Nachhaltigkeitsziele mittels KPls

MaBnahmen betriebliche Nachhaltigkeit
Finanzanlagen der betrieblichenVorsorge
Betriebliche Lebensmittelabfalle
Stakeholderdialog betriebliche Nachhaltigkeit

- Gesellschaftliches Engagement zu Nachhaltigkeitsthemen

Sensibilisierung von Konsument*innen zu Lebensmittelabfallen

Lieferkette (LK)

Eigene Betriebe

@ 220 90 ZrAR——IOTMTmMmOO ®>»

Konsum
<

Unterstutzung nachhaltiger Kaufentscheidungen

FiBL L
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Aufbau Evaluationsraster
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Indikatorbasierte Multikriterienanalyse

Handlungsfeld B: Ambitionierte Zielsetzung fiir Nachhaltigkeit in der Lieferkette

Zielzustand:
/ Das Unternehmen setzt sich ambitionierte und an internationalen Standards
orientierte oder daruber hinausgehende messbare und, wo moglich,

wissenschaftsbasierte Ziele hinsichtlich Nachhaltigkeit in der Lieferkette

Score | No Practice

= m Beschreibung

_ ° Score 2 Low Practice
Zielsetzungen zur
Zielsetzungen Vermeidung von Zielsetzungen zur Score 3  Average Practice
Reduktion Arbeits- und Steigerung des Zi
Umweltwirkungen Menschenrechts- Tierwohls in den Vi Score4 Good Practice
Produkte risiken in den Lieferketten

. Score 5  Best Practice
Lieferketten

F ° B L @ Best-Worst-Method:
I durch 22 Expert*innen | 4
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Konsum

Eigene Standorte

Lieferkette

Ubersicht Bewertung der Handlungsfelder
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Ubersicht Bewertung der Handlungsfelder - Umwelt

Konsum

' Eigene Standorte

Lieferkette

|7

5.00
4.00
3.00
2.00



El: Zertifizierte Rohstoffe & Produkte

zertifiziert nach umweltrelevanten Standards mit
starker Wirksamkeit.

(/, Ziel: Moglichst hoher Anteil am Sortiment ist

v" Subindikatoren = Rohstoffe

v" Zielzustand Palmfett, Kaffee, Kakao, Fisch: Anteil
nach stark wirksamen Standards zertifiziert: 80%

v Zielzustand Fleisch, Milch, Eier, Getreide, Kartoffeln,
O&G, pflanzliche Fette & Ole: Anteil nach stark
wirksamen Standards zertifiziert: 50%

FiBL




El: Zertifizierte Rohstoffe & Produkte

Starke Wirksamkeit

Schwache Wirksamkeit

Demeter
Bioland
Naturland
EU-Bio
ASC

Fairtrade

Rainforest Alliance
RSPO

Pro Terra

RTRS non GM

Donau Soja, Europa Soja
MSC

Quelle: CIR, labelinfo.ch, label-online.de

FiBL




El: Zertifizierte Rohstoffe & Produkte: Ergebnisse >> e >

 Relativ einheitliches Bild bei allen Unternehmen

« ALDI SUD: Zertifizierten Anteil in allen
Rohstoffkategorien

* Fisch:viele Unternehmen schon hohe Anteil an
Zertifizierung mit starker Wirkung

""""""" Miceelwert * Getreide: nur 2 Unternehmen uberhaupt zertifizierte
I I I Anteile

* Palmfett: 7 von 8 Unternehmen mit >90% RSPO,
allerdings als schwach wirksamer Standard eingestuft

ALDI Nord
ALDISUD !

FiBL 2



l11: Materialeinsatz Einwegverpackungen ’& ‘ .

(/, Ziel: kontinuierliche Reduktion der Menge an
Einwegverpackungen in den letzten drei Jahren oder
bereits niedriger Materialeinsatz an Einwegverpackung.

v" Quantitative Angaben zur Menge an Einweg- und
Recyclingverpackungen

v" Inkl.Verkaufs-, Um- und Transportverpackungen

v" Reduktion der Menge liber die letzten drei Jahre

FiBL




11: Materialeinsatz Einwegverpackungen: Ergebnisse <) <>
|

e Alle Unternehmen: Mallnahmen zur Reduktion von
Einwegverpackungen

* Verstarkte Nutzung von recyclebaren oder alternativen
Materialien

« ALDI SUD: konkrete Angaben zu Materialeinsparungen
in letzten drei Jahren

_____________ = Mittelwert

* Netto und Lidl: keine klaren Angaben

ALDI SUD
Netto

Lidl
Kaufland
PENNY

FiBL 2



W4: Anteil Umwelt-Labelware in
Prospekten

(O , Ziel: Der Anteil an nach umweltrelevanten Standards
zertifizierten Produkten, die in Wochenprospekten
beworben werden, ist moglichst hoch.

v" Score 5:> 20% der Produkte ist zertifiziert

v' Zertifizierung nach umweltrelevanten Standards

FiBL
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W4: Anteil Umwelt-Labelware in Prospekten: e Y sorire D
Ergebnisse w

 Unternehmen unterscheiden sich stark
« ALDI SUD erreicht Score 5 (>20%)
* Vergleich zu 2020:

Mittelwert

» 7 von 8 Unternehmen verbessern sich, teils
deutlich

» Nur ALDI Nord mit schlechterem Score

ALDI Nord
ALDI SUD

FiBL 24
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Konsum

Standorte

I
I L3
' Eigene

Lieferkette

5.00
4.00

Ubersicht Bewertung der Handlungsfelder — soziale Verantwortung

3.00
2.00
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E2: Zertifizierte Rohstoffe & Produkte

@ Ziel

* Moglichst groBer Anteil an Produkten, die gemal3 stark
wirksamem Standard produziert und zertifiziert
wurden

Zielzustand ausgewahlter Subindikatoren:

v' Kaffee: >80% nach stark wirksamen Standards

zertifiziert
v Obst & Gemtuse: >50% nach stark wirksamen
Standards zertifiziert

FiBL



https://www.flickr.com/photos/usdagov/23904959686
https://creativecommons.org/licenses/by/2.0/

E2: Zertifizierte Rohstoffe & Produkte

Starke Wirksamkeit Schwache Wirksamkeit
Fair Bio ASC
Fair for Life Biokreis + regional und fair
Fairtrade Bioland
GEPAfair+ Biopark
Naturland, Naturland Fair Demeter
WFTO Rainforest Alliance
Fairtrade IBD Gaa

RSPO
SA8000 SMETA4P, BSCI, FNK

Quelle: "Labelchecker" CIR

FiBL



https://www.flickr.com/photos/usdagov/23904959686
https://creativecommons.org/licenses/by/2.0/

E2: Zertifizierte Rohstoffe & Produkte - Ergebnisse

* Im Gesamtbild ergibt sich eine sehr
vergleichbare und eher niedrige Performance

> * Hohere Ergebnisse wurden in ausgewahlten
Subindikatoren erreicht, z.B.:
A  Kaffee (@ Score 3,25) EDEKA, Lidl,

REWE und PENNY = Score 4 durch
anteilige Nutzung stark wirksamer Label

* Obst & Gemuse Rewe Group = Score 3
* Nach stark wirksamen Standards zertifizierte

4 - Mielwert Produkte sind noch immer eine Minderheit
im Sortiment

Kaufland :
PENNY |

[ N
1
1
.
ALDI SUD
Netto |

FiBL 0
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Scope eigene Standorte
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O3: Zielsetzungen zu sozialer
Verantwortung (eigene Standorte)

@ Ziel

Das Unternehmen setzt sich zu allen als relevant gelisteten
Themenfeldern Ziele, welche den SMART-Kriterien
entsprechen, und uber gesetzliche oder offentliche
Forderungen hinausgehen.

Gelistete mogliche Themenfelder:

v' - Gender - Gewerkschaft - Arbeitszeiten
- Arbeitssicherheit und Gesundheit
- Arbeitsbelastung, Pausenzeiten

FiBL
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https://stock.adobe.com/de/images/business-people-hands-teamwork-concept/116044632?prev_url=detail

Lieferkette ) Standorte

O3: Zielsetzungen zu sozialer Verantwortung (eigene
Standorte) - Ergebnisse

5 * Weitere mogliche Themenfelder wurden nicht
erganzt

. * Keine systematische Auseinandersetzung uber
uberwiegenden Teil der Themenfelder hinweg
erkennbar

* Wenige konkrete Zielformulierungen

ALDI SUD, Rewe, Penny: Score 2 durch
T [ielere iberwiegend SMARTE Ziele (im Bereich
Gender und Gleichberechtigung)

. N

1

1

1
ALDI Nord
ALD! SUD
EDEIIkA

1
Nettp

1
Lidl |

1
Kaufland
PENNY

[ ]
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Ubersicht Bewertung der Handlungsfelder - Tierwohl
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A3: Definition und Priorisierung von
Tierwohlaspekten

C@/’ Ziel
* Das Unternehmen hat eine systematische

Auseinandersetzung mit maBBgebenden
Tierwohlthemen flir das gesamte tierische Food-
Sortiment durchgefuhrt. Dabei wurden folgende
Themen im Bezug auf alle relevanten Tierarten
(Rind/Schwein/Gefliigel) berucksichtigt:

» Tiergesundheit

» Platz + Auslauf / Weide

» Beschaftigungsmoglichkeiten (nur Schwein/Gefligel)
» Zucht

» Eingriffe am Tier

» Transport

* Fur Fisch & Meeresfriichte wurden die Themen
Herkunft, Fangmethoden sowie Zucht berucksichtigt

FiBL




A3: Definition und Priorisierung von

Tierwohlaspekten

5.00

4.00

3.00

2.00

1.00

ALDI Nbrd
ALDI SUD

FiBL

PENNY

= —  Mittelwert

Lieferkette >Standorte> Konsum >

Alle Unternehmen beschaftigen sich mit
unterschiedlichen Tierwohlthemen

Es gibt noch wenig Bewusstsein fur eine systematische
Auseinandersetzung

Inhaltliche Auseinandersetzung umfasst in der Regel nur
einzelne Tierarten, Produktbereiche oder einzelne
Themen

REWE/PENNY: Durchfuhrung einer Hot-Spot-Analyse
und ldentifikation von sechs Fokustierarten und acht
Fokuswarengruppen

37
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E3: Zertifizierte Rohstoffe & Produkte A m *'

|

@/ .Ziel

Moglichst groBBer Anteil an Produkten, die nach
tierwohlgerechten Standards produziert wurde

* Orientierung an Haltungsform-Einordnung

* Zielzustand:

*  >50% nach Haltungsform 3 zertifiziert
ODER >25 % nach Haltungsform 4 zertifiziert

* Ausnahme: Fisch & Meeresfrichte: > 50% der
Produkte nach Standards zertifizierten

FiBL




E3: Zertifizierte Rohstoffe & Produkte

~ Bewertung

 vorab: Diskussion und Austausch mit Experten

* Orientierung an Haltungsform-Kennzeichnung

* Haltungsform-Kennzeichnung vereint ca. 60
verschiedene Siegel und Kennzeichnungen

'Haltungs-
form

Stallhaltung

'Haltungs-
form

StallhaltungPlus

I

i haltungsform.de

'Haltungs- |
form

-
Aupenklima

k haltungsform.de

‘Haltungs-
form

l“ﬂ
| Premium _

L haltungsform.de

1 haltungsform.de

FiBL
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E3: Zertifizierte Rohstoffe & Produkte B ) o>

5.00
* Alle Unternehmen haben einen Teil ihres Sortiments

mit Haltungsform 3 und 4 zertifiziert
4.00

*  Hohe Anteile bei bestimmten Produktgruppen (z.B.
Trinkmilch, Geflugelfrischfleisch)

3.00

1.00

*  Andere wie Molkereiprodukte, Eierprodukte,
Rindfleisch sowie Fisch & Meeresfriichte: Geringe
- Mielwere Anteile oder keine Angaben

ALDI SUD hochste Anteile an Haltungsform 3 u. 4 in
allen Produktbereichen

ALDI SUD,

Kaufland
°

FiBL 40
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Schlussfolgerungen (1)

o

¢ . Umwelt, soziale Verantwortung und Tierwohl bei den
MM Unternehmen unterschiedlich weit entwickelt

, * Strategie-bezogen (Problemanalyse, Zielsetzung,
_‘O(.» £ Monitoring) haben sich die Unternehmen weiterentwickelt,
=Ly aber umsetzungs-bezogen hat sich dies noch nicht

ausreichend manifestiert

* Verzahnung der Strategie mit dem operativen Bereich

L . . .
(Einkauf, Konsument*innenansprache) wurde nicht
oo o deutlich
. I * Spannbreite der Ergebnisse kennzeichnet den «minimalen
I H H I Handlungsspielraum» der Unternehmen

FiBL
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Schlussfolgerungen (2)

* Fokus auf positive Ansprache der Konsument*innen
und Stakeholder, negative Aspekte nur in Einzelfallen
thematisiert

* Kluft zwischen Kommunikation und tatsachlichen
Handlungen ist offensichtlich

* Externe Impulse von Politik und NGOs zeigen Wirkung
auf die Unternehmen:
* LkSG, Tierwohlinitative, SBTi,Vorgangerprojekt, etc.

* Weiterentwicklung und starkere Verzahnung der
Bewertungsinstrumente

43



Handlungsempfehlungen an die LEH Unternehmen -
Lieferkette

|. Konsequentes Management-by-Objectives
<@” a) Problemanalyse
—
-—

b) Zielsetzung
c) Monitoring

2. Datengrundlagen zur nachhaltigkeitswirksamen Steuerung
der Lieferketten verbessern

3. Produktionspraktiken entlang der Lieferketten
verbessern durch konsequente Nutzung von

a) staatlichen und privaten Drittstandards
b) durch Entwickeln eigener anspruchsvoller Beschaffungsrichtlinien

4. Nachhaltigkeit auch bei der Sortimentsgestaltung mit
Fremdmarkenprodukten als Kriterium nutzen

44



Handlungsempfehlungen an die LEH Unternehmen -
Eigene Standorte
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Handlungsempfehlungen an die LEH Unternehmen -
Konsum
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Handlungsempfehlungen an die LEH Unternehmen -
Integrierte Ma3nahmen

2. Dialog tiber Nachhaltigkeitsaspekte mit Stakeholder*innen
und Marktpartner®innen im Sinne der “Just Transition”
Initileren

3.

FiBL 47



Handlungsempfehlungen an den LEH Sektor
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Handlungsempfehlungen an die Politik
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Handlungsempfehlungen an die Zivilgesellschaft ﬁlﬂ‘
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Vielen Dank fuir die Aufmerksambkeit!

Abschlussbericht

Wie nachhaltig sind die
deutschen Supermarkte?

Systematische Bewertung der acht umsatzstarksten
Unternehmen des Lebensmitteleinzelhandels nach
Umwelt-, Sozial- und Tierwohlkriterien.

von:

Marlene Sander, Lena von Saldern, Christian Schader,

Felix Harrer

Forschungsinstitut fir biologischen Landbau (FiBL) Schweiz

Carola Schafhausen, Christina Weber, Christian Herzig
Justus-Liebig-Universitat GieBen

Rebecca Franz-Wippermann, Christian Lambertz
Forschungsinstitut far biologischen Landbau (FiBL) Deutschland

Jan Niessen
Technische Hochschule Narnberg Georg Simon Ohm
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