Le marché bio

Un siege principal durable pour
les carottes et les pommes de terre

Le commerce de légumes bio Terraviva a construit a
Chietres un nouveau batiment d’exploitation qui doit
permettre de poursuivre la croissance avec une
augmentation de l’efficience sans augmenter le personnel.

C’est un batiment impressionnant que
Terraviva a construit en bordure des terres
cultivées. Il occupe une surface de preés
d’un hectare. Terraviva souligne cepen-
dant qu’elle n’a pas dii construire sur du
terrain agricole mais qu’elle a pu le faire
dans une zone artisanale existante a la li-
mite extérieure du village de Chietres FR.
Le nouveau batiment a été réalisé en
un temps relativement court. Le premier
coup de pioche a été donné en avril 2022,
et les travaux de construction étaient déja
terminés en mai 2024, suivis par le dé-
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ménagement depuis les batiments direc-
tement adjacents, qui sont maintenant
vides. Comme I’a expliqué le CEO Werner
Brunner dans le cadre d’une visite, il est
prévu d’en louer une partie et d’en garder
une autre en réserve.

Recours de Fenaco
Le financement du nouveau batiment a
été une lutte pour I'entreprise. Imposants,
les colits ont atteint 55 millions de francs.
Une partie, 7,4 millions de francs, a pu
étre financée par 'important projet de dé-

veloppement régional (PDR) «Légumes bio
Seeland».

La contribution de la Confédération et
des cantons a par ailleurs été plus basse
d’un tiers que ce qui avait été prévu. Le
grand groupe Fenaco, qui avait érigé un ba-
timent de production au bord de la méme
route, s’était opposée en 2021 au cofinance-
ment par le secteur public dans un recours
pour distorsion de concurrence. Six mois
plus tard, les parties se sont arrangées ex-
trajudiciairement pour des contributions
réduites.

Choisir des matériaux locaux: Les 3500 metres carrés de fagades n’ont été habillés qu’avec du bois suisse.
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Terraviva (et ses sociétés fondatrices) existe
déja depuis 1946. Elle a été construite comme
coopérative d’agriculture et de valorisation par
le pionnier bio Hans Miiller. Comme le souligne
Werner Brunner en s’adressant aux visiteurs, rien
n’a été changé depuis lors au principe du 100 pour
cent bio. Tout est centré sur le Bourgeon: «Ter-
raviva est aussi une organisation membre de Bio
Suissey, dit-il.

Energie solaire et épuration des eaux
Faire le tour du batiment a montré qu’il vaut la
peine d’étre vu. I’architecture est frappante - entre
autres a cause de I'utilisation de bois suisse pour
les fagades et la charpente. Les grandes fenétres
font entrer beaucoup de lumieére. Détail spécial:
L’administration a au dernier étage des bureaux
avec vue sur le secteur de 'emballage des produits
frais. «Mais on peut aussi regarder en arriérey, dit
Martin Koller avec un sourire. L’ancien expert en
maraichage du FiBL dirige aujourd’hui Innoplatt-
form Bio, une filiale de Terraviva, de Seeland Bio et
de ses productrices et producteurs qui est chargée
de la vulgarisation dans le cadre du PDR.

Le nouveau batiment de Terraviva et ses ins-
tallations présentent quelques highlights en ma-
tiere de durabilité. C’est ainsi qu’il y a par exemple
une tres grande installation photovoltaique de
950 mégawatts peak (Mwp). L’eau de lavage des
légumes est recyclée dans une installation d’épu-
ration. Selon Juha Pfister, responsable de la tech-
nique et de I'infrastructure, cela permet de dimi-
nuer la consommation d’eau de 75 a 80 pour cent.
Il y a une exception intéressante pour l’eau de la-
vage des céleris et des betteraves rouges: Apres la
précipitation de la terre, elle revient directement
dans I'installation d’épuration de I’eau car les cé-
leris provoquent des allergies et les betteraves
rouges peuvent colorer I’eau (et donc d’autres 1é-
gumes) en rouge.

Augmenter la productivité
par la croissance

Terraviva manutentionne pour bien 9o millions
de francs par année. La croissance est marquante
et selon le CEO Werner Brunner elle doit se pour-
suivre. Le nombre des collaborateurs, actuellement
130, doit par contre stagner ou méme diminuer un
peu «sans licenciements», comme le souligne le di-
recteur. «Nous voulons augmenter la productivité
avant tout par la croissance.» En d’autres mots, le
gain d’efficience di au nouveau bitiment doit aider
a augmenter le chiffre d’affaires sans augmenter le
personnel. Werner Brunner dit qu’on peut conti-
nuer de progresser d’environ cinq pour cent par
année. Cela peut aussi se faire via I’élargissement
de I’assortiment: Il y a p. ex. le projet de transfor-
mer 400 a 500 tonnes de melons par année.
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Une vigoureuse
PME investit
pour lavenir

55

Millions de francs, tel a
été le prix du nouveau
batiment. Il a aussi été
investi dans un stoc-
kage optimal. La lu-
miére verte doit empé-
cher les pommes de
terre de germer.

130

Collaborateurs sont
employés chez
Terraviva.
Contrairement a des
bruits qui courent,
aucun licenciement
n’est prévu malgré la
rationalisation des
installations.

90

a 100 productrices
et producteurs for-
ment actionnariat de
Terraviva. La société gé-
nére un chiffre d’affaires
annuel de quelque 90
millions de francs.

La plus grande partie de la quantité totale doit
cependant étre obtenue avec les produits tradi-
tionnels que sont les carottes et les pommes de
terre. Terraviva réceptionne et revend en gros ou a
des petits clients au total 60 pour cent de légumes
de garde et 40 pour cent de légumes frais. Vu leur
importance, les pommes de terre recoivent des
traitements spéciaux: Les températures sont ré-
glées précisément en fonction de leur future utili-
sation, elles sont traitées avec de ’huile de menthe
pour empécher la germination, et 1’éclairage vert
des cellules frigorifiques veille a ce que les tuber-
cules ne verdissent pas.

45 minutes jusqu’au départ du camion

Un total de 64 000 palettes a été vendu ’'année
passée, soit 2000 semi-remorques remplies avec
des légumes de toute sorte et quelques fruits. Ter-
raviva montre ce faisant beaucoup d’agilité: Se-
lon Juha Pfister, une des grosses commandes ar-
rive toujours a 11h45, et 45 minutes plus tard le
poids lourd doit pouvoir partir. Cela signifie qu’il
faut toujours avoir assez de marchandise préparée
a l’avance pour pouvoir réagir aussi vite. La plus
grande surface du nouveau batiment offre a Terra-
viva plus de marge de manceuvre et plus de place
pour les chariots élévateurs qui roulent sans cesse
entre les halles.

Les 90 productrices et producteurs impliqués
dans la société sont répartis dans toute la Suisse
«du Lac de Constance au Lac Léman», comme dit
Martin Koller d’Innoplattform Bio. Pourquoi est-
ce comme ¢a? L'enjeu est la disponibilité de la mar-
chandise, et il faut pour cela une répartition des
risques dans toute la Suisse.

www.terraviva.bio

La version originale de cet article a été publiée en
allemand le 1 avril 2025 sur bioaktuell.ch.

Un livre & lire (en allemand):

Peter Moser (2025): Biologisch produzieren,
gemeinsam vermarkten - Terraviva und die
Genese des organisch-biologischen Gemuse-
baus 1946-2025, 133 pages, 55 illustrations,
Archives de Uhistoire rurale.

A commander pour 40 francs comme livre ou
PDF aupres de: info@agrararchiv.ch
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