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,ES sagt zwar keiner offiziell, dass er umstellen will. Aber ich garantiere, dass das in mehreren
Kopfen schon existiert. Frei nach dem Motto: Wenn da ein Markt existiert und wir kénnen damit
leben, dann werden wir das auch machen."

(Betrieb 22)
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1 Ziele und Aufgabenbereich des Projektes

Der Markt flir okologisches Obst und Gemise nimmt im 6kologischen Landbau eine Sonderstellung
ein: Es handelt sich um einen Produktionszweig mit hdherem Spezialisierungsgrad der Betriebe, die oft
viehlos wirtschaften.

Es besteht ein deutlich hdherer Kapitaleinsatz und Deckungsbeitrag pro bewirtschafteter
Flacheneinheit als in landwirtschaftlich gepragten Betrieben.

Frisches Obst und Gemiise konnte bisher im Vergleich zu anderen landwirtschaftlichen Produkten
zu 90 bis 100% als Oko-Ware vermarktet werden. Bei bestimmten Kulturen besteht Nachfrage.

Die Umstellungsrate ist im Gegensatz zur Landwirtschaft nicht von Skandalen beeinflusst und
insgesamt verhalten. Insbesondere groBe spezialisierte Gemiisebaubetriebe stellen selten um.

Vor diesem Hintergrund werden auf der Angebotsseite Hindernisse vermutet.

Die Mehrzahl der Forschungsarbeiten zum ©kologischen Landbau widmet sich
landwirtschaftlichen Themen. Gleiches trifft fir Untersuchungen zur Umstellung konventionell
bewirtschafteter Betriebe auf ©Okologische Wirtschaftsweisen zu: sie geben Anhaltspunkte zum
Verstandnis des Umstellungsprozesses, jedoch kénnen sie die besonders geringen Umstellungsraten
im Gartenbau nicht erklaren. Die Ergebnisse sind deshalb nur bedingt auf den spezialisierten
Gemiisebau Ubertragbar, bzw. ist die Ubertragbarkeit wissenschaftlich noch nicht geklért (DABBERT
2000, S. 5). Demzufolge ist die Datengrundlage fiir die Ableitung politischer MaBnahmen bisher wenig
belastbar. Die Kenntnis der Hintergriinde der Entscheidung fiir oder gegen eine Umstellung eines
Betriebes auf okologischen Anbau sind jedoch Voraussetzung fiir die sinnvolle und zielorientierte
Ausgestaltung agrarpolitischer MaBnahmen als entscheidungsrelevante Faktoren.

Ziele des Projektes. Ziel des Projektes ist es daher, aus der Sicht und den spezifischen Interessen
beteiligter Unternehmer/innen politische, 6konomische und sozial beglinstigende und hemmende
Faktoren der Umstellung auf den 6kologischen Landbau sichtbar zu machen. Dabei werden folgende
Teilziele verfolgt:

1. Die Wahrnehmung von Umstellungsrisiken durch Unternehmer/innen soll mit Hilfe einer
empirischen Untersuchung erfasst werden.

2. Der Informationsstand lber die mit einer Umstellung der Produktion verbundenen Konsequenzen
soll durch Interviews von Experten verbessert werden.

3. MaBnahmen, die das Risiko in der Umstellungsphase fiir die Unternehmen senken kénnen, sollen
abgeleitet werden.

4. Die Ergebnisse sollen durch Verdffentlichungen in Fachzeitschriften und Workshops interessierten
Personen zugdnglich gemacht werden. Berater/innen sollen in die Untersuchungen einbezogen
werden.

Die Ergebnisse der Untersuchung sollen umstellungswilligen Betrieben die Konsequenzen ihrer
Entscheidungen besser vor Augen fiihren, Beratern helfen, Betriebe verantwortlich zu beraten und
Entscheidungstragern in Forschung und Verwaltung bei der Suche nach MaBnahmen zur
Risikominderung helfen.



1.1 Planung und Ablauf des Projekts

Planung. Die fiir die Fragestellung relevanten Ergebnisse werden durch qualitative Methoden der
empirischen Sozialforschung gewonnen. Fir die Vorstrukturierung des Untersuchungsobjektes waren
ca. 14 Interviews mit Beratern, Vertretern von Handel und Erzeugerorganisationen und anderen
Experten aus dem Umfeld umstellungsinteressierter oder umgestellter Betriebe vorgesehen. Bei
Projektbeginn wurde von einer Konzentration auf drei Untersuchungsregionen ausgegangen, die
jeweils unterschiedliche strukturelle Rahmenbedingungen fiir umstellungsinteressierte Betriebe
aufweisen. Dort sollten 40 bis 50 Interviews mit Betriebsleitern durchgefiihrt werden:

Baden-Wiirttemberg: ca. 15 Betriebe
Rheinland-Pfalz: ca. 25 Betriebe
Brandenburg: ca. 10 Betriebe
Experten, bundesweit: ca. 14

Um den zeitlichen Ablauf von Entscheidungsprozessen rekonstruieren zu kdnnen, wurde vorgesehen,
Betriebe in unterschiedlichen Situationen zu befragen:

Betriebe, die konventionell, bzw. nach kontrolliert-integrierten Richtlinien wirtschaften
Betriebe, von denen bekannt ist, dass sie sich fiir eine Umstellung interessiert haben
Betriebe, die sich in der Umstellungsphase befinden

Betriebe, die erfolgreich umgestellt haben

Betriebe, die den Betrieb riickumgestellt haben

Ablauf. Die Erstellung des im Projektantrag geplanten Simulationsmodells entfiel auf Wunsch der
Auftraggeberin. Dadurch entstanden Anderungen in der Projektdurchfiihrung. Weitere, im folgenden
erlauterte Faktoren hatten Einfluss auf zeitliche und inhaltliche Anpassungen des Projektablaufes.

Die Verteilung der befragten Betriebe auf nur drei Regionen erwies sich aus praktischen
Grinden der Rekrutierung geeigneter Betriebe als unglinstig. Insbesondere waren fiir die Generierung
belastbarer Daten in den geplanten Untersuchungsregionen zum Zeitpunkt der Befragung zu wenig
Betriebe vorhanden, die sich in der Umstellungsphase befinden oder vor kurzem umgestellt haben. Mit
Unterstlitzung von den befragten Beratern wurden die fiir die Befragung geeigneten Betriebe dann
bundesweit ausgewahlt. Von den so geplanten Betriebsleiter-Interviews wurden aus kurzfristigen
terminlichen Griinden nur 38 Betriebe befragt. Da sich im Projektverlauf inhaltlich abzeichnete, dass
ein wichtiger Hinderungsgrund auf der Vermarktungsseite gesucht werden muss, wurden zusatzlich
Gesprache mit Experten aus Handel und Erzeugerorganisationen gefiihrt. Dies geschah in Kooperation
mit dem Bundesprogramm-Projekt des ATB Potsdam zu Schwachstellen in der Lieferkette fiir frisches
Okologisches Obst und Gemiise (020E482), um Doppelanfragen bei den Gesprachspartnern zu
vermeiden. Somit Uibersteigt die Gesamtzahl von insgesamt 67 Gesprachen die urspriingliche Planung.
Einige der Interviews ergaben sich spontan bei der telefonischen Suche nach potentiellen
Gesprachspartnern. Sie liegen deshalb nicht transkribiert, sondern als Gedachtnisprotokoll vor. Eine
Ubersicht {iber die regionale Verteilung der Gesprachspartner und ihre Zuordnung gibt Tabelle 3 in
Kapitel 2.2. Die Darstellung der Gewinnung von geeigneten und zusatzlichen Gesprachspartnern soll
verdeutlichen, warum es im Projektverlauf zu zeitlichen Verdnderungen zur urspriinglichen Planung
kam. Dadurch mussten mehr Interviews transkribiert und ausgewertet werden als geplant waren. Eine
Ubersicht iber den geplanten und den tatséchlichen Projektablauf gibt Tabelle 1 wieder.



Ein weiterer wichtiger Grund fiir Abweichungen im Projektablauf war ein Praktikum der
Projektbearbeiterin in der Generaldirektion Landwirtschaft der Europdischen Kommission in Brissel. Es
wurde genutzt, um Einsicht in die Politik fiir den 6kologischen Landbau auf europaischer Ebene zu
gewinnen. Wahrend dieses Zeitraumes wurden von den studentischen Hilfskréften die
Expertengesprache transkribiert, von der Projektbearbeiterin korrigiert und den Gesprachspartnern
zugesandt. Wahrend des Praktikums wurden Recherchen zur Gemeinsamen Agrarpolitik, ihrer Reform
und insbesondere zum Okologischen Landbau durchgefiihrt. Dabei wurde an der Erarbeitung eines
Vorschlags zu den Mdglichkeiten eines Europaischen Aktionsplans fiir den 6kologischen Landbau
mitgewirkt. Des weiteren wurde ein Arbeitsdokument zur Analyse der Ausgaben im Rahmen der
landlichen Entwicklung im EU-Durchschnitt und fiir die einzelnen Mitgliedsstaaten in den vergangenen
drei Jahren erarbeitet!. Durch den Praktikumsaufenthalt in Briissel konnte der urspriingliche Plan, die
Befragungen hauptsachlich im Winter durchzufiihren, nicht vollstandig eingehalten werden. Saisonal
bedingt war daher der Aufwand Gesprachspartner zu finden héher und die zeitliche Koordination
langwieriger.

Ab Januar 2002 wurden die Experteninterviews ausgewertet und auf der Basis der Ergebnisse
Leitfaden fiir die zu befragenden Betriebe erstellt’. Die Gesprache hatten gezeigt, dass die Félle, die
die Berater in den vergangenen Jahren im Gartenbau betreut haben, zunehmend spezialisierter und
schwieriger geworden sind. Deshalb musste davon ausgegangen werden, dass keine
allgemeingliltigen, verallgemeinernden Aussagen von den Betrieben zu erwarten sind. Fir das
Forschungsdesign wurden dementsprechend Konsequenzen gezogen und die Interviewleitfaden
angepasst. Die letzten Interviews wurden bis Ende Juni 2003 gefiihrt. Parallel dazu wurden Interviews
transkribiert und die Aussagen durch Riicksprache mit den Betriebsleitern validiert (siehe Kapitel 2.1).

Nach der Erstellung des Zwischenberichts wurden aus den einzelbetrieblichen Auswertungen
allgemeinere Schlussfolgerungen gezogen. Gleichzeitig wurde am Teilziel Praxistransfer gearbeitet:
auf dem Beraterseminar in Grinberg wurden betriebswirtschaftlichen Beratern im Gartenbau erste
Ergebnisse vorgestellt und diskutiert. In Zusammenarbeit mit dem ATB Potsdam und dem IGZ
GroBbeeren entstand ein Konzept zu einer Tagung, bei der im Bundesprogramm Okologischer
Landbau angesiedelte Forschungsprojekte zum okologischen Gemisebau auf einer Veranstaltung
vorgestellt werden sollten, um einen besseren und umfassenderen Wissenstransfer zu gewahrleisten.
Die Veranstaltung fand am 20. November in Berlin an der Humboldt-Universitat statt (siehe Anhang).
Eingeladen waren neben den in den Projekten beteiligten Kooperations- und Gesprachspartnern
weitere an den Ergebnissen interessierte Personen aus Wissenschaft, Beratung, Handel und Praxis. Da
insbesondere die Resonanz der Betriebe sehr verhalten war, wurde die Verbesserung des Transfers
durch kleinere Workshops in einige Regionen der Befragung, eine Broschire fiir Berater und Betriebe
sowie Gesprache mit Experten auf der Fruit Logistica geplant.

! Fleerakkers, C.; Minucci, D.; Sermann, B.; Solloa, A.; Vancaster, M.: Budget execution Heading 1(b) — 2000, 2001 and 2002.
Working Document Rural Development prepared by AGRI/ 14 Rural Development team, unveroff.
2 Leitfaden fiir die Betriebsleiterinterviews sieche Anhang



Tabelle 1: Ubersicht zu den geplanten und tatséchlich durchgefiibrten Arbeitsschritten und ifre zeitliche Zuordnung

Vorgang geplanter Zeitraum tatsdachlich durchgefiihrte Arbeiten tatsdchlicher Zeitraum
Projektstart 01.06.2002 Projektstart 21.06.2002

Literatursammlung 01.06.2002 - 15.07.2002 |[Literatursammlung 01.06.2002 - 31.07.2002
Konzepterstellung 15.07. 2002 - 01.09.2002 ||Konzepterstellung 31.07.2002 - 15.08.2002
Expertenbefragungen 01.09.2002 - 01.10.2002 ||Expertenbefragungen 15.08.2002 - 30.09.2002
Zwischenbericht 01.10.2002 Zwischenbericht 01.10.2002

Auswertung/ Befragungskonzept Produzenten  01.10.2002 - 15.11.2002 01.10.2002 - 31.12.2002

Transkription der Berater-Intenviews, Rickkopplung

und Validierung der Aussagen und Auswertung

Befragung der Produzenten 16.11.2002 - 15.02.2003 |[Recherche und Praktikum der Projekbearbeiterin

in Brissel, GD Landwirtschaft

Aufbau Literaturdatenbank 01.01.2003 - 31.01.2003
Erstellen Leitfaden Produzenteninterviews

Schlussfolgerung aus den Expertengesprachen

Vorbereitung der Produzentenbefragung,

Recherche nach geigneten Gesprachspartnern

Auswertung der Befragung 16.12.2002 - 28.02.2003 ||Befragung der Produzenten und weiterer Experten 01.02.2003 - 31.06.2003
Anpassung des Leitfadens

Entwicklung des Simulationsmodels 01.06.2002 - 28.02.2003 ||Transkription der Interviews, Riuckkopplung und 01.03.2003 - 01.09.2003
Validierung der Aussagen und Auswertung

Auswahl geeigneter Betriebe Simulation 01.03.2003 - 31.03.2003

Zwischenbericht 31.03.2003 Zwischenbericht 31.03.2003

Simulation von Szenarien 01.04.2003 - 30.04.2003 ||zusammenfassende Auswertung der Produzenten- 02.09.2003 - 20.11.2003
und Experteninterviews

Workshops mit Beratern und Produzenten 01.05.2003 - 31.05.2003 ||Beraterseminar Griinberg 11.09.2003

Auswertung der Diskussionen 01.06.2003 - 15.07.2003 |[Vorbereitung und Durchfiihrung Tagung 16.09.2003 - 20.11.2003
Okologischer Gemusebau, HU Berlin

Erstellen des Endberichts 16.07.2003 - 30.10.2003 ||Erstellen Endbericht, Verdffentlichungen 15.10.2003 - 31.12.2003

Verdffentlichungen/ Workshops 01.11.20083 - 31.12.2003
Verbesserung Praxistransfer: Erstellen einer 01.01.2004 - 28.02.2004

Broschire, Fruit Logistica, Workshops
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1.2 Wissenschaftlicher und technischer Stand

1.2.1 Umstellung — Motive, Verlauf, Hindernisse

Die Umstellung ist ein komplexer Prozess, der in nicht unerheblichem MaBe Innovationen und
Veranderungen im betrieblichen Management und in der Produktionsweise erforderlich macht (LAMPKIN
1994, S. 223). Es handelt sich dabei nicht um das Austauschen konventioneller gegen 6kologische
Betriebsmittel. Vielmehr ist mit einer Umstellung eine komplette Systeménderung betrieblichen
Wirtschaftens verbunden, die auf einem anderen Grundversténdnis aufbaut (ROLKER 2000, S. 38). Dem
positiv eingeschatzten Marktpotential dkologischer Produkte (DIENEL 2001, S. 255) stehen aufgrund
dieser weitreichenden Veranderungen fiir die Produzenten Risiken gegeniiber, die eine Umstellung fiir
sie unattraktiv. machen kdnnen. Diese Risiken resultieren aus den verschiedenen
Veranderungsprozessen, die Betriebsleiter in Produktion, Ertragsentwicklung, Betriebszweigen,
Vermarktung, Unternehmensfiihrung sowie bei der Beschaffung von finanziellen Umstellungsbeihilfen
bewaltigen miissen. Vom AusmaB dieser Veranderungen und ihrer erfolgreichen Durchfiihrung hangt
der Gesamterfolg der Umstellungsphase ab (LAMPKIN 1994, S. 223)

Entscheidend fiir die Bereitschaft zur Umstellung ist neben den real gegebenen Umstel-
lungsproblemen die Wahrnehmung derselben durch die Betriebsleiter, was zu einer verstarkten
Risikowahrnehmung fiihren kann (LAMPKIN 1994, S. 4). Diese individuelle Risikowahrnehmung hat
verschiedene Ursachen und wirkt sich auf die Entscheidung fiir oder gegen eine Umstellung aus.

Fiir die Ableitung politischer MaBnahmen zur Uberwindung von Hinderungsgriinden einer
Umstellung ist deshalb das Verstdndnis des Umstellungsprozesses, insbesondere die aus Ertrags- und
EinkommenseinbuBen resultierenden Kosten flir den Produzenten sowie Verdanderungen bei Input und
fixen Kosten unabdingbar. Darliber hinaus ist es jedoch fiir politische Entscheidungstrager von
besonderer Bedeutung auch die Hintergriinde von Entscheidungen, also das WIE und WARUM der
Umstellung auf 6kologische Produktionsweisen zu verstehen (PADEL/ LAMPKIN 1994, S. 296).

Aufgrund der Komplexitdt einer umfangreichen und vielfaltigen Gemiiseproduktion liegen fiir
den 6kologischen Anbau bisher keine Informationen vor, die hinreichend (ber das Produktionsrisiko,
das mit der Umstellung verbunden ist, Auskunft geben. Darliber hinaus beriicksichtigen bisherige
Untersuchungen vornehmlich nur den Lager- und Industrie-Gemiiseanbau in landwirtschaftlichen Un-
ternehmen, jedoch nicht in spezialisierten, fiir den Frischmarkt produzierenden Gemiisebaubetrieben
(z.B. RANTZAU/FREYER/VOGTMANN 1990). Aus den bisherigen Untersuchungen geht hervor, dass die
Entscheidung fiir die Umstellung oft mit finanziellen Griinden verbunden wird, was durch die
attraktivere Forderung der Umstellung aus EU-Programmen noch verstarkt wurde. Zugleich werden
neben finanziellen Griinden aber auch immer andere Beweggriinde, die an der Entscheidung
mitwirken, genannt. Deshalb sollten diese in jede Analyse der Auswirkungen einer Umstellung mit
einbezogen werden (PADEL, LAMPKIN 1994, S. 297). Fir den Gemisebau ist jedoch einschrankend
festzuhalten, dass aufgrund der intensiven Produktion auf kleineren Flachen die Forderprémien im
Verhdltnis zum Deckungsbeitrag pro ha relativ gering sind und deshalb kein primarer Motivationsgrund
sein dirften.

Rechtlich betrachtet umfasst der Zeitraum der Umstellungsphase den von einer
autorisierten Institution festgestellten Beginn Okologischen Wirtschaftens bis zur vollstéandigen
Anerkennung des Betriebes als 6kologisch wirtschaftend (EU Regulation 2092/91). Erst vom Zeitpunkt
der vollstandigen Zertifizierung kann der Betrieb seine Erzeugnisse als dkologisch vermarkten. Das
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heiBt, dass in der Umstellungsphase der Zugang zu den Premium-Preisen fiir 6kologische Erzeugnisse
verwehrt oder nur eingeschrinkt méglich ist. Ubergangsregelungen erlauben den Verkauf der
Produkte als Umstellungsware, fiir die teilweise aufgrund einer das Angebot libersteigende Nachfrage
bei einigen Produkten hohere Preise erzielt werden koénnen. Die juristische Definition des
Umstellungszeitraumes ist somit eine wirtschaftlich bedeutende Determinante fiir den Erfolg eines
Umstellungsbetriebes.

Diese Definition des Umstellungszeitraumes ist jedoch im Sinne dieser Untersuchung nicht
ausreichend fir die Charakterisierung der komplexen Entscheidungs- und Veranderungsprozesse, die
mit einer Umstellung verbunden sind und die Hinderungsgriinde, die dabei auftreten kénnen. So ist es
durchaus sinnvoll anzunehmen, dass die Umstellung bereits vor der Einflihrung &kologischer
Produktionsmethoden beginnt bzw. Prozesse, die zur Entscheidung fiir eine Umstellung fiihren vorher
ablaufen (PADEL, LAMPKIN 1994, S.300, DABBERT 1994, S. 286). Denn bereits vor dem Beginn des
Okologischen Wirtschaftens werden durch den Betriebsleiter Entscheidungen getroffen, die wiederum
einen Vorlauf flir Informationsbeschaffung, Beratung und Austausch notwendig machen. In
Abhangigkeit von den Informationen, die der Betriebsleiter gewinnt und welche Erfahrungen seine
Ansprechpartner mit einer Umstellung gemacht haben, wird er versuchen zu beurteilen, ob eine
Umstellung fiir seinen Betrieb unter den gegebenen Voraussetzungen sinnvoll wére oder nicht. Das
heiBt, bereits in dieser Vorbereitungsphase der Umstellung kdonnen mdgliche Hindernisfaktoren
wahrgenommen werden, die den Betriebsleiter von einer Umstellung abhalten. Durch die individuell
verschiedenen Informationen und Wahrnehmungsgewohnheiten kénnen auch Faktoren als hinderlich
betrachtet werden, die sich bei einer tatsdchlichen Umstellung nicht als Kriterium gegen eine
Umstellung herausgestellt hatten. Zusatzlich kénnen natirlich in der eigentlichen Umstellungsphase
weitere Hindernisse zu Tage treten, die gedanklich nicht antizipiert worden sind. Aber auch nach der
Anerkennung als Oko-Betrieb ist der betriebliche Verdnderungsprozess noch nicht abgeschlossen
(DABBERT 1994, S. 286).

Die Probleme, die mit der Umstellungsphase verbunden sein kénnen, sind fiir landwirtschaftliche
Unternehmen bereits in einigen Studien untersucht worden (LAMPKIN 1994, S. 224). Dazu gehdren:
Einkommensverluste im Vergleich zu bereits ©6kologisch wirtschaftenden Betrieben durch
eingeschrankten Zugang zu Premium-Preisen fiir 6kologische Produkte (Absatzrisiko),
Griindungskosten flir neue Betriebszweige wie Investitionen in neue Gebdude (Investitionsrisiko),

Abschreibungskosten flir nicht mehr weiter genutzte Betriebsmittel und -einrichtungen
(Liquiditatsrisiko),

Kosten fiir Beratung, Schulungen und andere Informationsbeschaffungswege sowie

Einkommensverlust durch Testen neuer Kulturen und -verfahren durch Erfahrungsgewinnung,
dadurch evtl. hdhere Ertragsverluste als notwendig (Produktionsrisiko).

Dabei stellt sich insbesondere bei letztgenanntem Punkt heraus, dass der Gemiisebau aufgrund seiner
besonderen Produktionsanforderungen ein Zweig ist, in dem produktionsbedingt ein groBes
Fehlerpotential liegt, das zu Misserfolgen bei der Umstellung fiihren kann (DABBERT 1994, S. 288 f;
1990, S. 90 f). Dariiber hinaus ist der Anteil des dkologisch erzeugten Gemiisesortiments, der als Oko-
Ware und damit zu Premium-Preisen vermarktet werden kann, zwischen 90 und 100% und damit
deutlich hoher als bei den meisten landwirtschaftlichen Oko-Produkten (DABBERT 2000, S. 6). Uber die
Ertragslage im Gemlisebau gab es nur wenige Schatzungen. Sie reichen von 60 bis 160% des
konventionellen Ertragsniveaus (OFFERMANN/ NIEBERG 2000). Die Autoren konnten in den
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betriebswirtschaftlichen Ergebnissen beim Vergleich zwischen konventionellen und &kologischen
Betrieben nur unerhebliche Unterschiede feststellen®.

PADEL und LAMPKIN (1994, S. 297 ff.) unterscheiden drei Ebenen von Hinderungsgriinden fiir
die Umstellung auf 6kologische Wirtschaftsweisen: 1) die allgemeine Wahrnehmung und der Zugang
zu technischen und finanziellen Informationen durch konventionell wirtschaftende Betriebe, 2)
institutionelle Hinderungsgriinde und 3) soziale Hinderungsgriinde. Obwohl diese Auflistung sich auf
landwirtschaftliche Betriebe bezieht, gibt sie Aufschluss Uiber mdgliche Ansatzpunkte fiir den
Gemiisebau. Diese Hindernisfaktoren werden im Folgenden naher erlautert und um weitere Aspekte
anderer Untersuchungen erganzt.

(1) Der Komplex allgemeine Wahrnehmung betrifft in erster Linie den Informationsstand der
konventionellen Produzenten Uber technische und finanzielle Anforderungen. Fehlende Informationen
und nicht hilfreiche oder abwertende Informationen durch Anbauberater k&énnen zu falschen
Vorstellungen {ber Anbaumethoden, Ertragserwartungen, finanzielle Ergebnisse und das zu
erwartende Risiko fiihren. Oft herrscht Besorgnis Uber potentielle Probleme mit Unkraut, Krankheiten
und Schadlingen in Bezug auf das Risiko von ErtragseinbuBen oder sogar eines Totalausfalls. Auch die
Zunahme der Handarbeit wird als Hinderungsgrund genannt. Als tatsdchlich im Produktionsbereich
problematisch fiihren RANTZAU, FREYER, VOGTMANN (1990) an:

Fehlende Reserven in der Arbeitsbelastung (Abbau Arbeitsbelastung durch weniger Viehbesatz

(entfallt)

Produktionsrisiko

Lernkosten, z.B. ausprobieren neuer Kulturen statt groBer Investitionen (S. 90), deshalb aber
groBerer Arbeitsaufwand; Anbauerfahrung im Gemdisebau (bes. f. landw. Betriebe); beschrankte
Ubertragbarkeit von Erfahrungen anderer Gemisebauer aufgrund Betriebsspezifitat (S. 115)

Klima, Krankheiten, Schadlinge

Unkraut

Bodenfruchtbarkeit/ Nahrstoffbilanz

Ertragsniveau

Qualitat

Anbauplanung in Abhangigkeit und Notwendigkeit der Breite der Angebotspalette und

Fruchtfolge.
Des weiteren kann es zu Schwierigkeiten beim Zugang zu solchen Informationen kommen, die zwar
existieren, jedoch nicht durch die traditionellen Informationsquellen verfiigbar bzw. zuganglich sind.

Das Negativ-Image von Okobauern als Hippies und Trdumer und damit eine drohende
gesellschaftliche Ausgrenzung im léndlichen Milieu der Umsteller spielt in der jingeren Vergangenheit
eine untergeordnete Rolle.

Ein weiterer Hinderungsgrund sind nach pADEL und LAMPKIN Bedenken (ber die zukiinftige
Entwicklung des Oko-Marktes. Es werden Uberproduktion und damit ein Preisverfall befiirchtet.

Die fehlenden technischen, vermarktungsrelevanten und finanziellen Daten verstarken die
Zweifel an der erfolgreichen Durchfiihrbarkeit einer Umstellung und das damit verbundene Risiko.
Dadurch werden besonders risikoscheue Produzenten, die betrieblich unter finanziellem Druck stehen
oder eine hohe Verschuldung aufweisen von einer Umstellung abgehalten. Die Marktentwicklung fiir
frisches Gemiise muss in der Untersuchung nach Vermarktungswegen unterschiedlich bewertet

3 aktuelle Aussagen liefert die Datensammlung fiir den dkologischen Gemiisebau des Arbeitskreises
Betriebswirtschaft im Gartenbau e.V., Hannover, BOL-Projekt 020E235
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werden. Zudem ist im Gegensatz zu einigen Produkten des 6kologischen Landbaus (Getreide, Fleisch,
Milch) die Nachfrage nach frischem 6kologisch erzeugtem Gemise weiter steigend. Vor allem von
Seiten des Handels kann das Angebot der Nachfrage nicht entsprechen. Im Direktabsatz iber Ab-Hof-
Verkauf, Wochenmarkt oder Abokisten sind die Preise nach Meinung der Experten bisher durchaus als
stabil einzuschatzen (RiPPIN et al. 2001). Dem gegeniiber macht sich im indirekten Absatz, und da vor
allem beim Absatz an den organisierten Lebensmitteleinzelhandel, ein zunehmender Preisdruck
bemerkbar. Nicht ausreichend erschlossene Marktstrukturen behindern die ErschlieBung des Absatzes
Uber den Lebensmitteleinzelhandel.

RANTZAU, FREYER, VOGTMANN (1990) benennen im Bereich der Vermarktung dariiber hinaus fol-
gende umstellungsrelevante Hindernisfaktoren:

Kindigung bestehender Absatzwege

ErschlieBen neuer Absatzwege (Anbahnungskosten, Informationskosten)
Qualitdtsanforderungen

Liefermengenanforderungen

Lieferkontinuitat

Kultur- und Sortenspektrum.

PADEL und LAMPKIN heben hervor, dass diese genannten Hinderungsgriinde im Falle einer Entscheidung
fur die Umstellung von den Betriebsleitern dann als Herausforderung gesehen werden. Die
Zusammenfassung der in diesem Artikel aufgefiihrten Studien kommt zu dem Schluss, dass in erster
Linie die Verfligbarkeit von Informationen als Entscheidungsgrundlage tber die Wahrnehmung der
Risiken entscheidet.

(2) Der Themenkomplex der institutionellen Hinderungsgriinde umfasst Probleme, die durch
Einwdnde der Landbesitzer, Versicherungen, Forderantrage und Zertifizierung entstehen kénnen. In
diesem Themenkomplex werden auch die Etablierung eines unabhingigen Oko-Sektors vom Staat,
politische Initiativen hinsichtlich Richtlinien und Kontrollen sowie staatliche Transferzahlungen
diskutiert (DABBERT 2001, MICHELSEN et al. 2001, NIEBERG 2001, stoLze 2002). In allen drei Bereichen
sind in Deutschland bereits gute Voraussetzungen fiir die Ausdehnung des Oko-Landbaus getroffen
worden. Jedoch sind in jedem dieser Bereiche Defizite vorhanden, die einer raschen weiteren
Entwicklung im Wege stehen (stoLze 2002). So ist durch das Kontrollsystem Betrug grundsatzlich nicht
ausgeschlossen, da beispielsweise der Nachweis leicht l6slicher Diingemittel und gentechnisch
veranderte Organismen nur schwer nachweisbar sind (NEUENDORFF 2000, S. 23).

(3) Soziale Hindernisse werden gemaB den Autoren in einer Reihe von Untersuchungen angefiihrt,
die auf die Verhdltnisse in einer landlichen Umgebung und Sozialstruktur zurtickzufiihren sind. Auch
RANTZAU, FREYER, VOGTMANN (1990) benennen den Bereich des dorflichen Milieus als Hinderungsgrund.
Sie erweitern den sozialen Bereich jedoch noch um die Aspekte der Familie (S. 11), wo Voraussetzung
fur eine erfolgreiche Umstellung eine gemeinsame Zielfindung, eine klare Nachfolgeregelung sowie
Ubereinstimmung im Umgang mit dem Verlust an Sicherheit sind. Zudem ist nach ihren Ergebnissen
die Reaktion der Berufskollegen bzw. der Umgang des Umstellers mit dem Verlassen dieser Gruppe
ein weiterer sozialer Aspekt.

Zu diesen drei Komplexen fligen RANTZAU, FREYER, VOGTMANN (1990) den Bereich der Moti-
vation und Einstellung des Betriebsleiters hinzu. Darunter fallen folgende Aspekte, die fir eine
erfolgreiche Umstellung notwendig sind und bei Nichtvorhandensein zu Problemen fiihren kénnen:

Zielidentifikation und Ziele der Umstellung

14



Betriebsgeschichte

Flexibilitat und Lernbereitschaft

Innovationsbereitschaft (Absatz, Aufbereitung, Verarbeitung) (S. 11)

Risikobereitschaft (S. 11).
Neben diesen etwas unscharfen Eigenschaften muss der Betriebsleiter den Autoren zufolge auch eine
bestimmte Qualifikation im Hinblick auf Anbau und Vermarktung mitbringen. Dariiber hinaus wird
seine Handlungsfahigkeit aber auch von der Entscheidungskompetenzverteilung beeinflusst.

Zudem ist der Bereich der Betriebswirtschaft und Betriebsfiihrung ein Hinderungsfaktor
(RANTZAU, FREYER, VOGTMANN 1990). Es ist bei einer Umstellung mit einem steigenden Organisati-
onsbedarf, einer steigenden Arbeitsbelastung und einer hoéheren Festkostenbelastung durch
Abschreibungen, Lohn, Mitgliedsbeitrdge, Organisations- und Vermarktungsaufwand, Fortbildung,
Kommunikation zu rechnen. Ein weiterer Hinderungsfaktor ist den Autoren zufolge eine geringe
Eigenkapitalausstattung. Sind bestimmte Gegebenheiten in der Betriebsstruktur nicht gegeben, so
wirkt sich dies problematisch auf die Mdglichkeiten einer erfolgreichen Umstellung aus. Dies leitet sich
daraus ab, dass mit wenig passenden Betriebsstrukturen der Investitionsbedarf steigt.

1.2.2 Theoretische Einordnung der Untersuchung

Die Literatur verweist darauf, dass eine Umstellung auf 6kologischen Landbau eine wissensbasierte
und betrieblich weitreichende Innovation ist und dessen Ausweitung dem Prinzip der Diffusion von
Innovationen dhnelt (PADEL 2001). Antworten auf die Frage, wie Menschen und Unternehmer sich
gegeniiber Innovationen oder Neuerungen allgemein entscheiden, liefern die Adoptions- und
Diffusionsforschung sowie die Entscheidungstheorie. Die Adoptionstheorie ist stark von der
Entscheidungstheorie gepragt. Bisher verwendete Erkldrungsansdtze werden im Folgenden kurz
vorgestellt, um ein theoretisches Verstandnis fiir die Untersuchung zu vermitteln.

1.2.2.1 Entscheidungstheorie

Die Vorstellung der normativen Entscheidungstheorie, dass Menschen als ,homo oeconomicus"
entsprechend Modellvorstellungen der Entscheidungslogik entscheiden sollten, erfuhr wiederholt Kritik.
Offensichtlich entsprechen modellhafte Entscheidungsregeln nicht der Realitdt menschlichen
Verhaltens und berticksichtigen nicht, wie Entscheidungsprobleme entstehen, wie Menschen zu
Entscheidungspramissen gelangen und wie der Prozess der Entscheidungsfindung durch die
Wechselwirkung des Individuums mit seiner Umwelt verlauft (KirRscH 1988, S. 6). Im Gegensatz zu den
Annahmen der normativen Entscheidungstheorie ist es das Ziel der deskriptiven Entscheidungstheorie,
empirisch gehaltvolle Aussagen (ber das tatsachliche Verhalten von Individuen und Gruppen im
Entscheidungsprozess zu formulieren (Laux 1997, S. 13f). Dabei geht es auch um die individuelle
Zielbildung unter Unsicherheit und den Einfluss der Gruppe auf die individuelle Risikowahrnehmung.
Individuen haben keine vollstéandige Kenntnis und Voraussicht der mdglichen Konsequenzen ihrer
Entscheidung und kénnen aufgrund begrenzter Rationalitdt Konsequenzen, die in der Zukunft liegen,
nur schwer bewerten (KIRSCH 1988, S. 6f).

Die verhaltenswissenschaftliche Entscheidungstheorie geht davon aus, dass Individuen bei der
Entscheidungsfindung von einem subjektiven inneren Modell der Umwelt ausgehen (KiRscH 1988 S.
12ff). Auch heute noch giiltige zentrale Aussagen dieser Auffassung des menschlichen Organismus als
dynamisches Verhaltenssystem (MARCH/ SIMON 1958, S. 9ff., KIrRscH 1988, S. 12ff) sind:
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(1) Die Entscheidungen des Individuums werden in erster Linie durch das Image, das subjektive
innere mentale Modell der Umwelt und den Zustand der Umwelt zu Beginn des Handelns
bestimmt.

(2) Das innere Modell des Individuums zu einem bestimmten Zeitpunkt ist das Ergebnis seiner
gesamten Entwicklung und der von ihm gesammelten Erfahrungen, auch Gedachtnis genannt. Nur
ein Teil des Gedachtnis” wird fiir das gegenwartige Verhalten aktiviert.

(3) Jede Information, die vom Individuum wahrgenommen wird, verandert dieses innere Modell, z.B.
durch Hinzufiigen neuer Elemente oder Klaren und Prazisieren vorhandener Elemente. Solche
Veranderungen des inneren Modells sind Lernprozesse. Individuen nehmen nur einen Teil der
Umwelteinflisse wahr, sog. Stimuli oder Reize. Die Aufnahme dieser Reize beeinflusst die
Aktivierung eines Teils des inneren Modells, die Einstellung, was wiederum Einfluss darauf hat,
welche Umweltinformationen im nachsten Zeitintervall vom Individuum wahrgenommen werden.
Dies bedingt die in der Adoptionsforschung sog. ,selektive Wahrnehmung" (ROGERS 1995).

(4) Nicht nur durch Informationen von auBen, sondern auch durch Denken und Reflektieren mit
vorhandenem Wissen wird das innere Modell beeinflusst. Es umfasst neben faktischem Wissen
auch Wertvorstellungen.

(5) Das innere Modell eines Individuums und das innere Modell einer Gruppe sind teilweise identisch.
Das Individuum teilt mit anderen Mitgliedern der Gruppe, Organisation oder Gesellschaft sehr
viele Vorstellungen.

Nachdem eine Entscheidung getroffen wurde, versucht ein Individuum Informationen zu finden, die

seine Entscheidung rechtfertigen und damit einen inneren Konflikt tiber ein nicht zufrieden stellendes

Ergebnis einer Entscheidung zu vermeiden (KiRscH 1988, S. 41 ff). Dieses sog. Konzept der ,kognitiven

Dissonanz" in der Entscheidungstheorie verdeutlicht den dynamischen Charakter von

Entscheidungsprozessen und des damit verbundenen Informationsverhaltens. Es ist deshalb von

Bedeutung, bei der Untersuchung von Umstellungsentscheidungen dynamische Aspekte zu

beriicksichtigen und diese genau zu erfassen, um wichtige EinflussgroBen im Entscheidungsprozess

identifizieren zu kdnnen.

1.2.2.2 Adoptionstheorie

Wichtige Anhaltspunkte fiir die Erkldrung der Ubernahme von Innovationen liefern
adoptionstheoretische Ansdtze, wobei es sich nicht um eine in sich geschlossene Theorie handelt.
Adoption bezeichnet die Ubernahme einer Prozess- oder Produktinnovation durch einen
Entscheidungstrager. Dies kdnnen je nach Art der Innovation Unternehmer, aber auch Konsumenten
sein. Das Thema der Ubernahme neuer Produktionstechnologien wird insbesondere fiir kleine und
mittelstandische Unternehmen immer wieder thematisiert (z.B. GROSSKOPF et al. 1997).

In der agrarwissenschaftlichen Forschung wurde die Ubernahme von neuen
Produktionstechnologien, Dingern, Pflanzenschutzmitteln, Saatgut, landwirtschaftlichen Maschinen
etc. von verschiedenen Studien untersucht. Fir das Verstandnis der Umstellungsentscheidung wurde
Literatur herangezogen, die sich mit der Ubernahme anderer umweltschonender Produktionsverfahren
beschaftigt. Die Studien gelangen jedoch wie auch die Untersuchungen zur Umstellung auf
Okologische Wirtschaftsweisen teilweise zu widerspriichlichen Ergebnissen (LINDER 1987, POssAs et al.
1996). Eine wesentliche Kritik besteht darin, dass Adoptions- und Diffusionsprozesse in der
Landwirtschaft getrennt von sich weiter entwickelnden Konzepten und methodischen Ansatzen der
Adoptions- und Diffusionsforschung der Wirtschaftswissenschaften betrachtet wurden (LINDNER 1987;
possas et al. 1996). Die unterschiedlichen Auflistungen adoptionsrelevanter Faktoren in der
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Landwirtschaft gliedern sich meist in a) personliche Charakteristika des Betriebsleiters, b)
Charakteristika des Unternehmens, c) Charakteristika des sozialen Netzwerkes und d) Merkmale der
O6konomischen Rahmenbedingungen. Die Schwachen dieser Studien liegen vor allem in dem
konzeptionellen Mangel der Vernachlassigung der Lernprozesse und des dynamischen Charakters des
Ubernahmeprozesses (LINDNER 1987, S. 147).

In der Adoptionsforschung spielt der prozessuale Charakter der Ubernahmeentscheidung eine
groBe Rolle. Viele Untersuchungen gehen von einem mehrstufigen Adoptions-Prozess aus, der ahnlich
dem Kaufprozess in die Phasen

erste Kenntnisnahme einer Innovation

die Uberzeugung von den wahrgenommenen Eigenschaften der Innovation
die Entscheidung zur Ubernahme

die Implementierung und

die Bestdtigung eingeteilt wird (ROGERS 2003, S. 168 ff.).

Diese Phasen lassen sich aufgrund der Dynamik des Prozesses nur schwer voneinander abgrenzen,

einzelne Phasen kdnnen Ubersprungen werden oder Riickkopplungen zu vorangegangenen Phasen

stattfinden. Neuere Untersuchungen aus der Landwirtschaft unterteilen den Entscheidungsprozess in 4

Phasen: Problemerkennung, Problemdefinition, Analyse und Wahl, Implementierung. In diesen Phasen

finden kontinuierlich Subprozesse statt wie die Informationssuche, Evaluierung und Auswahl (GHLMER

et al. 1998).

Die Implementierung einer Neuerung in betriebliche Abldufe bedeutet das Einleiten eines
betrieblichen Innovationsprozesses, da neue Kenntnisse und Fahigkeiten sowie komplexe
Umstrukturierungen der betrieblichen Abldufe erforderlich sind. Wichtige Voraussetzungen dabei sind
die Komponenten des ,Wollens", das Motive, Werte, Einstellungen, Erwartungen, Normen und
Gewohnheiten umfasst, sowie des ,Koénnens" im Sinne von Kenntnissen und Fahigkeiten der
Mitarbeiter eines Unternehmens (PLESCHAK/SABISCH 1996, S. 123).

Von wesentlicher Bedeutung fir die innerbetriebliche Durchsetzung umweltbezogener
Innovationen sind den Autoren zufolge Promotoren, die die Implementierung in der fachlichen als
auch in der Machtdimension voranbringen. Dariiber hinaus unterscheiden FOLKERTS/ HAUSCHILDT (2002)
einen Prozesspromotor. In landwirtschaftlichen Familienbetrieben muss der Betriebsleiter diese
Funktionen hdufig in Personalunion ausfiillen, weshalb die Person des landwirtschaftlichen
Unternehmers in Untersuchungen zum Ubernahmeverhalten besonders beriicksichtigt werden muss.

Zentrale Komponenten, die das Ubernahmeverhalten erkldren kénnen, sind (1) die
Adoptionsumwelt, (2) die Merkmale des Adoptionsobjektes und (3) die Merkmale des
Adoptionssubjektes, also des Entscheidungstragers (GERPOTT 1999, S. 126).

(1) Die Adoptionsumwelt. Die Umwelt des Entscheidungstréagers und Unternehmers hat einen
wesentlichen Einfluss auf die Ausgangsbedingungen flir die Adoption von Innovationen.
Insbesondere im Bereich Okologieorientierter Innovationen spielen im Unterschied zu anderen
Innovationsbereichen einerseits die natiirlichen bzw. ©kologische Voraussetzungen sowie die
speziellen gesetzlichen Rahmenbedingungen eine besonders wichtige Rolle. Dabei steht die
landwirtschaftliche Produktion per se mehr als andere Produktionsbranchen in engster
Wechselwirkung mit der Natur und den negativen o6kologischen Auswirkungen menschlichen
Handelns. Neben den rechtlichen und 0&kologischen Rahmenbedingungen sind wichtige
Komponenten der Adoptionsumwelt die sozialen Beziehungen wirtschaftlicher Akteure
untereinander von elementarer Bedeutung fiir das Versténdnis von Adoptionsvorgéngen.
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(2) Merkmale des Adoptionsobjektes. Die Innovationsforschung unterscheidet drei

Grundrichtungen fir Ansatze 6kologieorientierter Innovationen (PLESCHAK/SABISCH 1996, S. 119ff):
a) Input- bzw. ressourcenorientierte Ansatze, b) Output- bzw. produktorientierte Ansatze sowie c)
produktionsorientierte Ansdtze. Bei a) input- bzw. ressourcenorientierten Ansdtzen betrieblichen
Innovationsmanagements wird die Mdoglichkeit einer sparsamen Ressourcenverwendung in
Vermeidungsstrategien oder Substitutionsstrategien unterschieden. Ziel einer
Vermeidungsstrategie ist die Verringerung der Ressourcenintensitdt. In der Landwirtschaft stehen
den Produzenten dazu Methoden wie die Diingung nach der N-min-Methode zur Reduzierung des
Stickstoffeintrags oder das Schadschwellenkonzept zur Reduzierung des Einsatzes chemischer
Pflanzenschutzmittel sowie andere prazise Methoden zur Verfliigung (KHANNA/ ZILBERMAN 1997).
Die Griinde fiir die zdgerliche Ubernahme des letzteren untersuchte HARIS (2001). Eine weitere
Mdoglichkeit der sparsamen Ressourcenverwendung ist die Substitutionsstrategie, bei der nicht-
regenerative Ressourcen durch regenerative Ressourcen ersetzt werden. Beispiele aus der
Landwirtschaft sind Biomasseanlagen, der Einsatz biologischer Pflanzenschutzmittel statt
chemischer, organischer statt mineralischer Dinger, etc. B) Output orientierte Strategien - wobei
es sich um die Konzeption und Produktion recycelbarer Produkte handelt - spielen in dieser
Branche vor allem in der vorgelagerten Zulieferindustrie eine Rolle. C) Dem dritten Ansatz - den
Produktionsstrategien — liegt die um Riickstandszyklen erganzte Betrachtung von
Produktlebenszyklen zu Grunde. Ziel dieser Strategie ist es, durch produktionsintegrierte
Technologien Umweltbelastungen schon am Ort des Entstehens zu vermeiden oder zu verringern.
Diese Betrachtung des Umweltschutzes als fester Bestandteil des Produktionsprozesses findet sich
im produktionsumfassenden Ansatz des Okologischen Landbaus wieder. In der internationalen
agrarwissenschaftlichen Literatur  werden  zunehmend neuere  Erkenntnisse  der
Adoptionsforschung im Zusammenhang mit 6kologieorientierten Innovationen bericksichtigt. So
widmet sich eine Reihe von Untersuchungen der Frage, warum bestimmte umweltfreundlichere
Produktionstechnologien iibernommen werden und welches die Griinde gegen eine Ubernahme
sind (z.B. WILSON/TISDELL 2001).

Hinsichtlich der Ubernahme werden diverse Eigenschaften einer Innovation diskutiert. In
dem weit verbreiteten Modell von RoGERS wird die Wahrnehmung der folgenden Attribute des
Adoptionsobjektes durch den jeweiligen Entscheidungstrager diskutiert: Der relative Vorteil
einer Innovation wird vom Entscheidungstrager im Vergleich zu Bestehendem oder Bekanntem
beurteilt, und kann in 6konomischen, technischen oder sozialen Kriterien begriindet sein. Die
Kompatibilitat der Innovation driickt aus, inwieweit die Innovation mit den bestehenden
Werten, Denkstrukturen, Erfahrungen und Gewohnheiten des Entscheidungstragers
Ubereinstimmt. HARIS (2001) nennt als Griinde fiir die zdgerliche Ubernahme des
Schadschwellenkonzeptes die Bedeutung des Probierens und des Erwerbens von spezifischem
Know-how durch die Versuchstatigkeit im eigenen Betrieb.

Anhand des Kriteriums der Komplexitdat der Innovation werden Aussagen getroffen, wie
schwierig die Implementierung der Innovation ist. Im Gartenbau sind die empirischen
Untersuchungen von KupscHUS (1985) zum Ubernahmeverhalten von Gartenbauunternehmern bei
Klimacomputern zur energiesparenden Gewadchshausklimaflihrung und von DEkeyzer (2000) zur
Adoption biologischer Pflanzenschutzmittel wichtige Arbeiten, die adoptionstheoretische Ansatze
berlicksichtigen. Ihr Fokus zielt stark auf die Passfahigkeit der Innovation in den
Produktionsablauf. Durch die verwendete quantitative Methodik kdnnen die Meinungen und
Einstellungen nur zu einem bestimmten Zeitpunkt erfasst werden. Da Meinungen sich im Laufe
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(3)

der Zeit dndern® stoBen diese quantitativen Erhebungsmethoden in Bezug auf die Fragestellung an
ihre Grenzen. Wahrend die genannten Beispiele keinen radikalen Wechsel im Produktionsverlauf
notwendig machen, ist die Umstellung auf Okologische Wirtschaftsweise eine komplexe
Innovation, die alle Bereiche des betrieblichen Managements umfasst. Die besondere Rolle der
Wissenskomponente bei dieser komplexen Innovation wird von PADEL (2001) mit der Bezeichnung
~knowledge based innovation® hervorgehoben. BURTON et al. (2003) ermittelten in einer
quantitativen Erhebung den Einfluss des Geschlechts, der Umwelteinstellung, von
Informationsnetzwerken sowie Systemeffekte als ausschlaggebend far die
Umstellungsentscheidung im Gartenbau.

Die Teilbarkeit gibt Aussagen darliber, inwiefern es dem Entscheidungstrager méglich ist,
die Innovation teilweise auszuprobieren, um anhand von ersten Erfahrungen eine bessere
Entscheidungsgrundlage fiir die endgiiltige Adoptionsentscheidung zu haben. Die Mdglichkeit, eine
Innovation im Kleinen ausprobieren zu konnen, hat einen wesentlichen Einfluss auf die
Risikowahrnehmung (PANNEL 1999).

Letztendlich charakterisiert die Vermittelbarkeit, inwieweit es mdglich ist, in dem

bestehenden sozialen System die komparativen Vor- und Nachteile einer Innovation
kommunizieren zu kénnen.
Merkmale des Adoptionssubjektes. Die Merkmale des Entscheidungstragers bzw. der
Unternehmung tragen wesentlich dazu bei, das Adoptionsverhalten zu erklaren. In diesem
Komplex werden Charakteristika wie das Alter, der soziale Status, die Bildung etc. des Akteurs als
Erklarungsmoment fiir das Entscheidungsverhalten herangezogen. Aber auch solche schwer zu
operationalisierenden Faktoren wie Werte und Einbindung in das soziale Umfeld spielen eine Rolle.
Die Eigenschaften des Unternehmens werden in ihren harten und weichen Elementen betrachtet,
um Erkldrungen fiir das Ubernahmeverhalten abzuleiten. Zu den harten Elementen zihlen Fakten
der Betriebsstruktur, des Produktportfolios, der finanziellen Ausstattung etc. Zu den weichen
Faktoren werden Elemente der Unternehmenskultur gezahlt. Verstarkt werden in jlingerer Zeit
Dimensionen der personlichen Entscheidungsfindung in Untersuchungen integriert, z.B.
O6konomische und soziologische Faktoren der Entscheidungsfindung bei Beikraut-Management
(PANNELL/ zZILBERMAN 2001; PANNELL 2002) und die Rolle von Unsicherheit und Risiko bei der
Adoption nachhaltiger Landbewirtschaftungssysteme (PANNELL 1999). Unabhédngig vom Aspekt der
Okologieorientierung von Produktionsmethoden ist das allgemeine Verstindnis des Prozesses der
individuellen Entscheidungsfindung von Landwirten noch wenig untersucht (GHLMER et.al 1998), so
dass dort nur begrenzt Anhaltspunkte fiir die vorliegende Fragestellung zu finden sind.

1.2.2.3 Theorie der Strukturation

Im Rahmen der bisherigen Untersuchungen hat sich herausgestellt, dass ein entscheidungstheoretisch
begriindeter Bezugsrahmen zu eng ist, um erklarungskraftige Aussagen Uber das Adoptionsverhalten
von Gartnern und Landwirten abzuleiten. Auch die Fokussierung auf Modelle begrenzter Rationalitat in
der Entscheidungstheorie schafft hier nicht grundsatzlich Abhilfe. Wesentliche Begrenzungen liegen
darin, dass

(1)

sich die Betrachtung eher auf 6konomische Sachverhalte verengt und damit Einfliisse wie
soziale Umgebung, kultureller Hintergrund und persdnliche Wertsysteme nur unzureichend
reflektiert werden. Es wird ein im Prinzip voluntaristisches Handlungsmodell unterstellt.

* siehe zur Rolle der Dynamik in der Entscheidungstheorie
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(2) Dariiber hinaus sind dynamische Prozesse des Ubernahmeverhaltens kaum zu erklaren.
Annahme ist, dass sich durch eine Zunahme O&kologieorientiert wirtschaftender Betriebe
durchaus auch die Entscheidungsbedingungen fiir weitere adoptionsswillige Betriebe verandert
haben.

Daraus folgt, dass ein Erklarungsansatz benétigt wird, der Gber rein 6konomische Handlungskriterien

hinausgeht, Entscheidungen auch in dem sozialen und kulturellen Kontext der Akteure betrachtet und

den Zusammenhang zwischen individuellem Entscheidungsverhalten und institutionellem Umfeld

explizit beriicksichtigt (zum Thema Strukturationstheorie und sozialer Wandel GIDDENS 1995, 151-191).

GIDDENS selbst will die Theorie der Strukturierung als Art allgemeine Theorie verstanden wissen. Es

handelt sich also um eine Meta-Theorie dhnlich wie z.B. die sozialwissenschaftliche Systemtheorie. Der

Fokus und die Aufgabe dieser Theorie ist auf das Verstandnis menschlichen Handelns und sozialer

Institutionen gerichtet. Es geht GIDDENS vor allem um die Entwicklung eines begrifflichen

Instrumentariums, das methodisch flir die empirische Forschung angewandt werden kann

(WALGENBACH 2001, S. 335, zur Integrationsleistung der Theorien vgl. ORTMANN/SYDOW 2001).

Voraussetzung

Handeln
Verhalten

Strukturelle
Bedingungen

verandert

Abbildung 1: Der erweiterte Bezugsrahmen, angelehnt an GIDDENS

GIDDENS versucht die haufig vorzufindende Gegeniberstellung von Handlung und Struktur aufzuheben
und behauptet, beides seien zwei Seiten der gleichen Medaille. Handeln von Personen ist weder rein
voluntaristisch noch vollkommen durch strukturelle Zwange bestimmt. Weder beherrscht die
Gesellschaft das Subjekt, noch kénnen Akteure ihre Entscheidungen unabhangig von der Gesellschaft
treffen. Subjektivistische Ansatze betonen Handeln und Sinn fir die Erklarung menschlichen Handelns.
Strukturalistische Ansatze (iberbetonen dagegen die Rolle von Normen-, Regeln- und Kulturfaktoren
fir die Bestimmtheit menschlichen Handels (wALGENBACH 2001, S. 335ff., NEUBERGER 1995, S. 250ff.).
Nach GIDDENS ist vielmehr davon auszugehen, dass Strukturen der Umwelt den Handlungsrahmen von
Individuen beeinflussen. Diese wiederum interpretieren diese Struktureinfliisse und treffen im Rahmen
verinnerlichter Regeln und wahrgenommener Mdglichkeiten ihre Entscheidungen. GIDDENS
unterscheidet die handlungspraktische von der diskursiven Bewusstheit. Bei der erstgenannten
handelt es sich um meist nichtbewusste, implizit akzeptierte Regeln. Die diskursive Bewusstheit ist
dadurch gekennzeichnet, dass Akteure die handlungsleitenden Regeln benennen kénnen.
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Um die Dualitdt zwischen Handlung und Struktur zu (berwinden, geht es im Rahmen der
Forschung um eine Vermittlung zwischen Handlung und Struktur. Ausgangsthese ist, dass soziale
Akteure durch ihre Handlungen die Bedingungen reproduzieren, die Handeln ermdglichen. Strukturen
sind sowohl das Medium als auch das Ergebnis sozialen Handels.

Daraus lasst sich ableiten, dass der Forschende nur zu einer angemessenen Beschreibung des
Handelnden kommen kann, wenn er die Handlungsbeschreibungen der Akteure selbst in verstehender
Einstellung zu rekonstruieren versucht. In der institutionellen Analyse sollen dariiber hinaus die
strukturellen Momente, die dem handelnden Objekt z.T. undurchsichtig sind, aufgedeckt werden. Das
heiBt eine Analyse der Struktur muss dazu in das methodische Design einbezogen werden und die
Strukturanalyse ist es, von der sich GIDDENS eine Generierung theoretisch gehaltvollen, dem
Laienwissen Uberlegenen, sozialwissenschaftlichen Wissens erhofft.

1.2.2.4 Theoretischer Bezugsrahmen der Untersuchung

Im Ergebnis dieser Uberlegungen wurde ein theoretischer Rahmen fiir die Untersuchung entworfen,
der den individuellen Entscheidungsprozess des Betriebsleiters (Adoptionssubjekt), die Eigenschaften
des Adoptionsobjektes Okologischer Landbau als auch die Wechselwirkung zwischen der
einzelbetrieblichen Entscheidung zur Umstellung und die Wirkung dieser Entscheidung auf die
Entscheidungsbedingungen anderer umstellungsinteressierter Betriebe berlicksichtigt. Diesen
theoretischen Bezugsrahmen zeigt Abb. 1. Darin werden die personlichen Eigenschaften des
Betriebsleiters, sein personliches Wertesystem, seine Art und Weise Informationen zu suchen und zu
verarbeiten, die Art und Weise duBere Gegebenheiten (Markt, Absatzstrukturen, Rahmenbedingungen
etc.) sowie betriebliche Gegebenheiten zu reflektieren, integriert. Anhand dieser Faktoren bildet sich
ein aktuelles inneres Bild (mentales Modell) der duBeren Umwelt. Anhand dieses inneren Bildes
werden Entscheidungen getroffen. Deren Resultat wird vom Entscheidungstrdger wiederum reflektiert,
was zu Lerneffekten und Anpassen des Verhaltens fiihrt. Mit der Umstellungsentscheidung eines
einzelnen konnen sich die Entscheidungsbedingungen fiir nachfolgende umstellungsinteressierte
Betriebe verandern.
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2 Material und Methoden

2.1 Verwendete Methoden
Der Forschungsansatz orientiert sich an den Grundsdtzen qualitativer Sozialforschung. Dieser Ansatz
erfolgte aus der Erkenntnis heraus, dass das spezifische Wissen um die mit einer Umstellung
verbundenen Hinderungsfaktoren im spezialisierten Gemiisebau in der Literatur nur unzureichend
vorhanden ist. Die Ergebnisse von Untersuchungen zur Umstellung aus der Landwirtschaft lassen
zudem annehmen, dass es sich um einen Faktorenkomplex handelt, der quantitativ nur schwer
messbar ist. Deshalb wurde eine explorative Vorgehensweise gewahit.
~Wissenschaftliche Forschung im allgemeinen, naturwissenschaftliche wie auch gei-
steswissenschaftliche, sozialwissenschaftliche im besonderen soll dann ,qualitativ” vorgehen,
wenn die Gegenstinde und Themen, nach allgemeinem Wissensstand, nach Kenntnis des
Forschers oder auch nur nach seiner Meinung, komplex, differenziert, wenig lberschaubar,
widerspriichlich sind oder wenn zu vermuten steht, dass sie nur als ,,einfach" erscheinen, aber -
vielleicht - Unbekanntes verbergen. "
(KLEINING 1991, S. 16)
Um den zeitlichen Ablauf von Entscheidungsprozessen rekonstruieren zu koénnen, wurde eine
Langsschnittstudie vorgesehen. Bisherige Untersuchungen zur Adoption umweltfreundlicher
Produktionsmethoden und zur Umstellung auf dkologische Wirtschaftsweisen sind in der Mehrheit
Querschnittstudien, d.h. sie erfassen bestimmte Faktoren einmalig zu einem bestimmten Zeitpunkt.
Fiir politische MaBnahmen, die auf die langerfristige und allméhliche Ausdehnung des Okolandbaus
abzielen, ist jedoch die Kenntnis von Entscheidungsablaufen, verschiedenen individuellen
entscheidungsrelevanten Konstellationen, sowie die Verdanderung von Anreizen und Hindernissen flir
eine Umstellung im Laufe der Zeit sinnvoll und notwendig. Da aufgrund der Projekt-Laufzeit eine
mehrfache Befragung von Betriebsleitern nicht in Frage kam, wurden verschiedene Betriebsleiter in
verschiedenen Phasen der Entscheidungsfindung befragt (vor wahrend und nach der Entscheidung zur
Umstellung).

Zur Datenerhebung wurden so genannte problemzentrierte Interviews eingesetzt. Dabei
werden auf einen Problemkreis fokussierte Interviews durch eine lockere Bindung an einen
Interviewleitfaden durchgefiihrt. Charakteristisch fiir diese Interviewtechnik ist, dass den Befragten
durch die relativ offene Gesprachsgestaltung sehr weitgehende Artikulationsgelegenheit eingeraumt
wird, um ein freies Erzéhlen anzuregen (Hopr, 1995, S. 178).

Es wurden Leitfaden fiir Betriebsleiter, die sich fiir eine Umstellung und fiir diejenigen, die sich
dagegen entschieden hatten, erarbeitet. Die Leitfaden wurden so angeglichen, dass fir die
Betriebsleiter die Intention der Gesprache klar wurde und sie sich gedanklich auf das Gesprach
vorbereiten konnten. Andererseits wurden die Leitfaden so offen gehalten, dass sie genug Raum fir
die flexible Gestaltung des Gesprachs bieten, um auf die betriebsspezifischen Gegebenheiten im Detail
eingehen zu kdnnen. Den fachlichen Hintergrund fiir die flexible Gesprachsgestaltung bildete die
Auswertung der Interviews mit den Beratern und Literaturrecherchen zur Umstellungsproblematik in
der Landwirtschaft sowie zu den Methoden der qualitativen Sozialforschung.

Die Auswahl der Gesprachspartner erfolgte zunéchst durch Empfehlung von Oko-Marktexperten
und bestehende Kontakte. Durch die ersten Gesprache wurden weitere fiir den
Untersuchungsgegenstand wichtige Experten und Berater ermittelt. Die Berater wiederum waren
hilfreich bei der Ermittlung von Betrieben, die sich durch Inanspruchnahme einer Erstberatung
offensichtlich schon konkret fiir eine Umstellung interessiert hatten oder vor kurzem umgestellt
hatten. Bei den konventionellen Betrieben wurden bestehende Kooperationskontakte genutzt. Die
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Auswahl erfolgte so, dass auch wesentliche Entwicklungen im konventionellen Bereich (groBe
spezialisierte Betriebe) in die Untersuchung einbezogen wurden. Mit den vorgeschlagenen
Betriebsleitern und Experten wurde zunachst telefonisch Kontakt aufgenommen, um das Projekt und
sein Anliegen vorzustellen und um die Betriebsleiter um ein Gesprach zu bitten, wobei die Resonanz
der Betriebsleiter mehrheitlich positiv war. Es wurden mit verschiedenen Betrieben einer Region
Gesprachstermine vereinbart. AnschlieBend wurde den Betriebsleitern zusammen mit dem
Gespréchsleitfaden ein Anschreiben zugesandt. Darin wurden das Projekt und die Ziele vorgestellt
sowie die verwendete Methode der Aufzeichnung und die voraussichtliche Dauer des Gesprdaches
erlautert.

Bei den Gesprachen wurden als Einstieg noch einmal das Projekt und die Bearbeiterin und die
z.T. mitreisende studentische Hilfskraft vorgestellt und um Einversténdnis fiir den Mitschnitt des
Gespraches gebeten. Bei einigen Betriebsleitern wurde eine Beeinflussung durch das Vorhandensein
des Aufnahmegerates bemerkt. Eine anfangliche Befangenheit durch das Aufnahmegerdt konnte oft
im Verlauf des Interviews positiv beeinflusst werden. Insgesamt war die Gesprachsatmosphare offen.
Viele der im Leitfaden aufgefiihrten Aspekte wurde von den Betriebsleitern von selbst genannt. Einige
Faktoren spielten in der speziellen Situation des Betriebs und der Betriebsleiterfamilie keine Rolle.

Bei der Projektdurchfilhrung wurde auf Transparenz fir die befragten Gesprachspartner Wert
gelegt. Fir die Schaffung von Transparenz und Nachvollziehbarkeit fiir die Betriebsleiter wurden den
Betrieben einige Wochen nach dem Gesprach der Interviewtext und eine Zusammenfassung der
wichtigsten Aussagen zugesandt. Dadurch sollte abgesichert werden, dass die Aussagen der
Betriebsleiter richtig verstanden wurden. Durch telefonische Riicksprache konnten die Ergebnisse von
den Betriebsleitern bestatigt, modifiziert und erganzt werden. Dariber hinaus konnten aktuelle Markt-
und Meinungsentwicklungen der Saison 2003 aufgenommen werden. Den Beratern und Experten
wurde der Interviewtext zugesandt. Es wurden keine Einwande gedufBert.

Rickblickend ist festzustellen, dass die Auskunftsbereitschaft bedingt durch den
Gesprachsbedarf zu diesem Thema und durch die verwendete Interviewmethode gro war. Der
Aufwand erschien den Betriebsleitern klein im Verhaltnis zu einem Frageboden. Durch die Zusendung
des Interviewtextes und die Aufarbeitung des Inhaltes in einer Zusammenfassung konnte den
Betriebsleitern ein schneller Uberblick {iber die Verwendung ihrer Aussagen gegeben werden. Bei der
Riicksprache waren die Betriebsleiter sehr kooperativ und es konnten z.T. neuere Entwicklungen im
Entscheidungsprozess in Erfahrung gebracht werden.

Die Auswertung erfolgte durch die qualitative Inhaltsanalyse. Mit Hilfe dieser Vorgehensweise
wird es dem Forscher mdglich, durch regelgeleitetes und schrittweises Vorgehen Datenmaterial
systematisch auszuwerten. Es wird ein Kategoriensystem erarbeitet, dem Aussagen zugeordnet
werden (MAYRING 1995, S. 213). In dieser Untersuchung wurde das Kategoriensystem zunachst aus
den Kurzfassungen der Interviews erstellt. Den Kategorien wurden in einer Tabelle die Aussagen der
Betriebsleiter zugeordnet.
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Tabelle 2: Grobgliederung des Kategoriensystems
Betriebsnummer 1 2 3.

Aufmerksamkeit/ Erstkontakt

Warum ist Bio eine Alternative? Motive/Anreize

Verstandnis von Bio

allg. Unternehmensziele und Werte

Ziele mit Bio

Informationsquellen

Informationsbedarf

Rolle der Beratung

Hindernisse

Strategien der konventionellen Betriebe

Strategien und Lésungsansitze der Oko-Betriebe

maogliche unterstiitzende MaBRnahmen

Daneben wurden die Entscheidungs- und Argumentationsverldufe der Betriebsleiter grafisch
dargestellt, um den zeitlichen Verlauf und das Zusammenwirken von personlichen, betrieblichen und
auBeren Faktoren und Akteuren im Hinblick auf die Beeinflussung der Umstellungsentscheidung
darzustellen. Die einzelbetrieblichen Entscheidungsverlaufe wurden auf Gemeinsamkeiten Uberprift
und wichtige Faktoren herausgearbeitet. Diese Ergebnisse wurden den Aussagen der Experten
gegenibergestellt, woraus eine von der einzelbetrieblichen Sichtweise geldste allgemeine Sichtweise
auf die Wechselwirkung zwischen strukturellen Voraussetzungen und einzelbetrieblichen
Entscheidungen entstand.

2.2 Die Stichprobe

Im folgenden Abschnitt wird die Stichprobe der Untersuchung beschrieben. Es sei darauf hingewiesen,
dass diese Stichprobe nicht das Ziel verfolgt, reprasentative Daten lber Struktur, Absatzwege etc. von
Okologisch oder konventionell/ kontrolliert-integriert wirtschaftenden Betrieben zu generieren und die
verwenete Methodik auch nicht dazu geeignet ist.

Insgesamt wurden in der Untersuchung 67 Personen befragt. Zwei befragte Bio-Betriebsleiter
waren gleichzeitig Leiter einer Erzeugerorganisation/ Absatzkoorperation. Insgesamt wurden Aussagen
von 38 Betrieben, 20 Beratern und 11 Vertretern von Erzeugerorganisationen, GroB- und Einzelhandel
befragt. Unter den konventionell/ integriert wirtschaftenden Betrieben ist ein Betrieb, der sich
wahrend der Umstellungsphase ,riickentschieden®™ hat und ein Betrieb, der zum Zeitpunkt der
Befragung zur Entscheidung fiir eine Umstellung tendierte. Unter den sich in der Umstellungsphase
befindenden Betrieben waren zwei soziale Einrichtungen und ein Nebenerwerbsbetrieb. Von den
befragten Bio-Betrieben waren 13 Verbandsbetriebe, 4 EU-Betriebe mit Gesamtumstellung und 3 EU-
Betriebe mit Teilumstellung. Eine Ubersicht {iber die Stichprobe gibt Tabelle 3.
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Tabelle 3: Stichprobe der Untersuchung

Kategorie
Bundesland bio Umsteller kopventi_o nel/ GeBrfvlr]asteeI;io Beraterf)ffizial Gen?]ireaitr?tregr. Handel Bio Hand_e I k.onv. Handel kgnv. Gesart
integriert Verband Gemiise Offizial mit Bio ohne Bio
Uiberregional 2 2
Niedersachsen 1 2 1 3 1 8
Schleswig-Holstein 1 1 2
Hamburg 1 3 2 1 7
Nordrhein-Westfalen 2 2 2 2 1 1 10
Rheinland-Pfalz 3 2 3 9
Bayern 2 1 7 4 14
Baden-Wirttemberg 1 1 2 3 8
Berlin/Brandenburg 2 1 1 1 5
Mecklenburg-Vorpommern 1 1
Sachsen 1 2 3
Gesamt 13 7 18 9 7 4 5 4 2 69

BetriebsgroBe. Die BetriebsgréBe bei den ausschlieBlich direktvermarktenden Betrieben liegt
zwischen 0,38 bis 7 ha. Indirekt vermarktende (und z.T zusétzlich auch direkt vermarktende) Oko-
und Umstellungsbetriebe haben eine BetriebsgréBe von 20 bis 45 ha. Ihre konventionellen Kollegen
mit direkter und indirekter Vermarktung verfiigen (ber 15 bis zu 70 ha. AusschlieBlich indirekt
absetzende Oko-Gemiisebaubetriebe bewirtschaften zwischen 30 und 80 ha. Darunter sind sowohl
Betriebe, die fiir den Frischmarkt produzieren, als auch Industrie- und Lagergemiiseproduzenten. Die
befragten konventionellen Freilandbetriebe, die ausschlieBlich Gemiise fir den Frischmarkt
produzieren wirtschaften auf Flachen zwischen 70 und mehr als 600, im Unternehmensverbund (iber
1.300 ha. Die befragten Bio-Topfkrauterbetriebe produzieren auf 4.000 bzw. 5.500m?2
Gewachshausflache. Ihre konventionellen Kollegen auf 7.000 und 10.000 m?2.

Kulturen. Es wurden Betriebe mit unterschiedlichem Produktprofil befragt. Tabelle 4 zeigt die
Verteilung der Gemisekulturen in den Betrieben. Nicht beriicksichtigt sind landwirtschaftliche Kulturen
und Grindingung. In den stark spezialisierten groBen Gemiisebaubetrieben wird eine
innerbetriebliche Fruchtfolge durch den Flachentausch mit benachbarten Landwirten ersetzt. Mehr als
die Halfte der befragten Betriebe kultivieren zwischen 5 und 10 Gemdisearten. Sowohl einige
konventionelle als auch ein Oko-Betrieb produzieren auch Zierpflanzen fiir den Direktabsatz. Ein
indirekt absetzender Betrieb kultiviert u.a. auch Zierpflanzen fiir den Absatz an den
Lebensmitteleinzelhandel.

Tabelle 4: Anzahl der Gemliise-Kulturen der befragten Betriebe

Bio Umsteller Integriert Gesamt
Anzahl <5 2 1 2 5
Kulturen 5-10 10 2 8 20
>10 1 4 8 13
Gesamt 13 7 18 38

Absatzwege. Die befragten Betriebe nutzen unterschiedliche, meist auch mehrere Absatzwege. Je
gréBer die Betriebe, vor allem im konventionellen Bereich sind, umso weniger Absatzalternativen
stehen zur Verfiigung — nur der Lebensmitteleinzelhandel nimmt Partien in GroBenordnungen ab. Das
fuhrt zu einer verstarkten Abhangigkeit von diesem Absatzweg.
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Die befragten Umsteller stiitzen sich in der Umstellungsphase insbesondere auf einen schon
bestehenden Direktabsatz ab Hof. Jedoch wurden daneben noch andere Absatzwege aufgebaut, die
perspektivisch auch ausgebaut werden sollen, um durch gréBere Partien in der Produktion
Kosteneinsparungen zu erreichen. Auch der in der Tabelle nicht aufgefiihrte Warenaustausch zwischen
den Betrieben spielt eine Rolle, jedoch ist dies mit erheblichen Logistikaufwendungen verbunden.
Initiativen, um diesen Austausch zwischen Kollegen mit Direktvermarktung besser zu organisieren
scheinen z.T. mit Problemen verbunden zu sein, so dass sie regional nicht oder nur beschrankt
weitergefiihrt werden. Ein Umsteller konnte davon profitieren, dass einzelne Ketten die Einkaufspolitik
zumindest teilweise dahingehend &ndern, dass selbstandige Lebensmitteleinzelhéndler nicht immer
gezwungen sind, frisches Obst und Gemiise (iber die Zentrallager zu ordern, sondern sich unabhdngig
davon regionale Lieferanten suchen konnen. Durch die selbstandige und konsequente
Frischebelieferung konnte dieser Absatzweg erschlossen werden.

Von den befragten indirekt absetzenden Bio-Betrieben liefern alle tber die Bio-Absatzkette
(Gber Bio-Erzeugerorganisationen oder Bio-GroBhandler) an den Lebensmitteleinzelhandel. Dies
geschieht jedoch nicht mit der gleichen RegelmaBigkeit und dem gleichen Sortiment wie in der
konventionellen Lieferkette. Aus den Beratergesprachen geht hervor, dass auch im Bio-Bereich —
entsprechend den Entwicklungen im konventionellen Markt —die Betriebe sich zunehmend auf eine
Absatzart spezialisierten.

Die befragten konventionell/ integriert wirtschaftenden Betriebe haben sich — stérker als die
Oko-Betriebe dieser Stichprobe — entweder auf die Direktvermarktung oder die Belieferung der
indirekten Absatzwege eingerichtet. Auffallend ist, dass den konventionellen Betrieben zusatzlich
andere Absatzwege zur indirekten Vermarktung nutzen kdnnen, z.B. die Belieferung der Gastronomie
oder Gartencentern mit Topfkrdautern.

Tabelle 5: Absatzwege der befragten Betriebe (Mehrfachnennungen moglich)

Bio | Umsteller ko!'lventlpnell/ gesamt
integriert
%
Direktvermarktung 5 7 8 20 52,6
Erzeugerorganisation 5 1 6 12 31,6
GrolRhandel 5 4 6 15 39,5
GrolRmarkt 0 0 2 2 53
Endabnehmer LEH 5 1 5 11 28,9
Verarbeitung 4 0 1 5 13,2
Andere 0 0 4 4 10,5
Gesamt 24 13 32 69 100,0
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3 Ergebnisse

3.1 Ausfiihrliche Darstellung und Diskussion der wichtigsten Ergebnisse
Im Folgenden wird der Entscheidungsprozess fiir eine Umstellung von Gemiisebaubetrieben
dargestellt. Anhand der Ergebnisse konnten stark vereinfacht drei Phasen im Entscheidungsprozess
unterschieden werden. Zunachst muss in Phase 1 eine grundsétzliche Entscheidungsbereitschaft
entwickelt werden. Durch verschiedene Ausloser wird in Phase 2 die Umstellung als eine fiir den
Betrieb mdgliche Entwicklung ernsthaft in Betracht gezogen. Es werden gezielt Informationen
recherchiert und mdgliche Chancen und Risiken einer Umstellung geprift. Durch das
Zusammenwirken weiterer Faktoren erfolgt die Entscheidung zur Umstellung und die
Umstellungsphase wird geplant und durchgefiihrt. Der Ergebnisteil ist nach diesen drei
Entscheidungsphasen gegliedert.

3.1.1 Uberblick tiber den Entscheidungsprozess

Einzelbetriebliche Entscheidungen werden vor dem persdnlichen und betrieblichen Hintergrund
getroffen. Die Eigenschaften des Betriebsleiters, insbesondere seine beruflichen Erfahrungen, die im
Betrieb etablierte Kulturpraxis, personliche Werte und kommunikative Fahigkeiten bestimmen die
Betriebskultur und haben wesentlichen Einfluss darauf, welche Informationen wie wahrgenommen
werden. Wie durch eine Linse wird die duBere Umwelt anhand der personlichen und betrieblichen
Voraussetzungen wahrgenommen (sieche Abbildung 2). Diese durch individuelle Voraussetzungen
gepragte Wahrnehmung bestimmt, wie im Betrieb Entscheidungen getroffen werden. Bei
Familienbetrieben besteht zusatzlich die Besonderheit, dass personliche Ziele, Werte und
Lebenswelten Einfluss auf unternehmerische Entscheidungen haben.

3.1.2 Entscheidungsbereitschaft entwickeln

Entscheidungen werden allgemein unter der Pramisse der Abwagung betrieblicher und persénlicher
Ziele im Rahmen der Vorgaben der Rahmenbedingungen getroffen. Einige unternehmerische und
gartnerische Entscheidungen kdnnen durch die Gestaltung der Rahmenbedingungen oder den Einfluss
des beruflichen Netzwerkes beeinflusst werden. Beispielsweise wird die Ubernahme biologischer
PflanzenschutzmaBnahmen durch die Unterstiitzung des institutionellen Umfelds aus Forschung und
Beratung erleichtert und beeinflusst. Dies hat zudem den Effekt, dass sich ein Betrieb in seiner
Kulturpraxis dem 6kologischen Anbau ,annahert". Spezifische Informationen zum 6kologischen Anbau
werden in dieser Phase nur sporadisch und zufallig aufgenommen, wenn sie in den routinemaBig
Uberpriiften Informationsquellen eine Rolle spielen. Da keine besondere Aufmerksamkeit fiir den
Okologischen Anbau besteht, werden Informationen dazu nicht zielgerichtet gesucht. Die Entwicklung
der betrieblichen und persénlichen Voraussetzungen bewirkt, dass eine grundsatzliche
Entscheidungsbereitschaft flir die Auseinandersetzung mit dem 6kologischen Anbau entstehen kann.
In den folgenden Unterkapiteln wird dargestellt, welche Faktoren insbesondere solche Betriebsleiter
im Hinblick auf eine Umstellung wahrnehmen, die eine Umstellung als Option fiir ihren Betrieb derzeit
ausschlieBen.
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Abbildung 2: Schematischer Entscheidungsprozess: Entscheidungsbereitschaft entwickeln

3.1.2.1 Wahrnehmung der Rahmenbedingungen fiir den Gemdisebau

Eine wesentliche Voraussetzung fiir die Beurteilung von unternehmerischen Entscheidungsprozessen
ist die Untersuchung der Wahrnehmung der Ausgangssituation durch die Entscheidungstréger. Diese
Wahrnehmung der derzeitigen Situation ist auch bedeutend fir die Herausbildung eines
Umstellungsinteresses.

Die Betriebsleiter waren sich einig, dass sich die kontrolliert-integrierte Produktion und die
Okologische Produktion hinsichtlich der aus einigen Rahmenbedingungen resultierenden Probleme
immer weiter aneinander angleichen. Die Vielfalt der Kulturen und das damit verbundene
Schaderregerpotential sowie die hohere Intensitit des Anbaus bedingen im Gemisebau
nattirlicherseits ein hoheres Produktionsrisiko als in der Landwirtschaft. Immer wiederkehrende
phytosanitdre Probleme und die Suche nach geeigneten Vermeidungs- und Bekdmpfungsstrategien
vor dem Hintergrund einer begrenzten oder nicht verfligbaren Palette chemischer Pflanzenschutzmittel
lasst Bio-Betriebe und integriert wirtschaftende Betriebe gleichermaBen nach Alternativen suchen
(Pflanzenstarkungsmittel, Abdeckungen, mechanische Unkrautbekémpfung etc.). In diesem
Zusammenhang kommt der vorwettbewerblichen Forschung® und Entwicklung eine groBe
Bedeutung zu. Kirzungen bzw. institutionelle Schwachung dieser vorgelagerten Bereiche
(Universitaten, Fachhochschulen, Versuchseinrichtungen etc.) werden kritisiert.

> unter dem Begriff vorwettbewerbliche Forschung und Entwicklung werden nicht privatwirtschaftlich
finanzierte Forschung zu und Entwicklung von Innovationen in Produktionsprozessen verstanden
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Alle Betriebleiter erwdhnen z.T mehrfach internationale Wettbewerbsverzerrungen durch
die unterschiedliche Ausgestaltung europdischer Vorgaben in nationales Recht, vor allem beim
Pflanzenschutzgesetz. Durch klimatische Standortvorteile und ein weites Spektrum von in Deutschland
nicht zugelassenen Pflanzenschutzmitteln und weniger stringenter Umsetzung von Kontrollen und
sozialen Standards in europdischen Nachbarlédndern sehen sich die deutschen Betriebe benachteiligt.
In der bestehenden EU-Verordnung zum okologischen Landbau wird vergleichsweise dazu — auch von
den 0©kologisch wirtschaftenden Betrieben - der Vorteil der Existenz einer EU-weiten Richtlinie
gesehen. Jedoch ermdgliche die unterschiedliche nationale Ausgestaltung auch hier das Entstehen von
nicht unwesentlichen Wettbewerbsverzerrungen. Die unterschiedliche Handhabung der Anwendung
von Pflanzenschutzmitteln bspw. bewirke in diesem Bereich nicht nur Wettbewerbsnachteile fir die
Okologische Produktion in Deutschland, sondern unterhdhle durch intensive Produktion in anderen
europdischen Landern zudem die Inhalte und Glaubwiirdigkeit des 6kologischen Anbaus. ®Die in
Deutschland insgesamt geringere Anwendung von Pflanzenschutzmitteln, bessere Kontrolle der
Produkte und Arbeitsbedingungen vor allem fiir Saisonarbeitskrafte lasst sich unter dem derzeit
wichtigsten Absatzkriterium (Preis) nicht zum Vorteil der Betriebe beim Absatz nutzen. Auch die nicht
stattfindende Internalisierung externer Kosten im Bereich von Transporten wird von den
Betriebsleitern als Wettbewerbsnachteil kritisiert. Zudem férdere dies den 6Okologisch fragwiirdigen
Transport von Lebensmitteln iber weite Strecken und schwache regionale Produktionsstrukturen. Der
hohe Importanteil bei frischem Gemise wird aus den genannten Griinden von allen Betrieben als
starke und eher bedrohliche Konkurrenz fiir den Produktionsstandort Deutschland empfunden. Im
Zuge der EU-Erweiterung wird mit einer Verscharfung der Konkurrenz gerechnet.

Allgemein bemerken die Betriebe Schwierigkeiten im unternehmerischen Handeln durch eine
zunehmende Biirokratisierung, die - z.T. personenbedingt - zu wenig an fachlichen Aspekten
orientiert sei. Darliber berichteten im 6kologischen Bereich auch einige Berater und Betriebsleiter.

Viele Betriebe schatzen die Wirkungen der derzeitigen gesamtwirtschaftlichen Lage und
gesellschaftlichen Befindlichkeit in Deutschland auf die Nachfrage nach 6kologisch erzeugten
Produkten negativ ein. Diese Einschatzung erfolgt vor allem im Hinblick auf eine verstarkte
Preissensibilitat der Verbraucher und die Férderung dieser durch entsprechende Werbekampagnen.
Die zunehmende Unsicherheit der Verbraucher bezlglich auf sie langfristig zukommender finanzieller
Belastungen wirken sich zudem negativ auf die in tatsachlichen Kaufentscheidungen ausgedriickte
Wertschatzung einer gesunden Ernahrung, der Starkung der regionalen Wirtschaft und Umwelt durch
regionalen und saisonalen Konsum und vor allem den Kauf 6kologisch erzeugter Lebensmittel aus. Die
Stellung einer gesunden Erndhrung mit regional erzeugten saisonalen Produkten erfahre in den
heutigen Lebenswelten eine zu geringe Wertschatzung.

Der in den letzten Jahren noch einmal verscharfte — und oft mit frischen Gemiiseprodukten
gefihrte - Preiskampf und die dementsprechende Anpassung der Verbrauchererwartungen an Preise
fur frisches Gemiise schatzen alle Betriebsleiter als kritische Entwicklung fiir den Sektor ein. Es wurde
die Meinung geduBert, dass die Sortiments- und Preisgestaltung im LEH nicht im eigentlichen Sinn am
Verbraucher orientiert sei, sondern dass das Angebot in den Supermarkten und Discountern durch
einen gewissen ,Erziehungseffekt" bestimme, was die Kunden wollen oder akzeptieren. Die
angespannte Lage der Lebensmittelketten infolge des starken Konkurrenzkampfes schranke auch
deren Mdglichkeit ein, diesem Trend entgegenzuwirken.

Die strukturellen Entwicklungen im Lebensmittelhandel bestimmen die Anforderungen, die
an Frischgemiiselieferanten gestellt werden. Die Tendenz zu taglicher Belieferung mit
Frischeprodukten (ber wenige Zentrallager filihrt dazu, dass groBe einheitliche Partien benétigt
werden. Die Anforderungen, die sich fiir Lieferanten aus der Struktur der Lieferkette ergeben, sind in

% Diesen Aspekt betonten auch viele umstellungsinteressierte Betriebe.
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Bezug auf duBere Qualitdt, Frische, Liefermengen und Lieferkontinuitat sehr hoch. Zunehmend wird
die Gemiseproduktion in Qualitatssicherungssysteme eingebunden sein, die derzeit auch einige
Discounter vorbereiten. Dadurch steigen die Anforderungen flir die Betriebe, Produktionsprozesse
transparent und nachvollziehbar zu gestalten und zu dokumentieren.

Insgesamt kann festgestellt werden, dass die konventionellen - wie die Oko-Gemiisebaubetriebe
- von der BSE-Krise kurzfristig profitiert haben. Frisches Obst und Gemiise ist mit einem positiven
Gesundheitsimage belegt. Jahrlich wiederkehrende Meldungen Uber Belastung von Frisch-Gemiise-
Importware mit  Pflanzenschutzmitteln  filhrten  nicht zu groBen  medienwirksamen
Lebensmittelskandalen.

3.1.2.2 Wahrehmung unternehmensinterner Voraussetzungen

Sicht direktabsetzender konventionell/ integriert wirtschaftender Betriebe. Zwei der
befragten konventionell/ integriert wirtschaftenden Betriebe schlossen eine Umstellung aus und hatten
noch keine Umstellungsberatung in Anspruch genommen. Obwohl die Marktsituation schwierig und
das Angebot auch in anderen Einkaufsstatten groB ist und Preiskonkurrenz besteht, konnten sich
direktvermarktende konventionell/ integriert wirtschaftende Betriebe mit einer angemessenen
Strategie positiv entwickeln. Diese Betriebe flihren das auf das persdnliche Vertrauen der Kunden in
den Betrieb und den Betriebsleiter zuriick. Im direkten Kundengesprach bestehe die Méglichkeit, den
Kunden den Herstellungsprozess der Produkte zu erkldren. Verbraucher hatten Verstandnis, wenn der
Gartner ihnen die Notwendigkeit und sachgerechte Ausfilhrunge einer bestimmten
Pflanzenschutzbehandlung erlautere. Durch die Personlichkeit und Kommunikationsfahigkeit besteht
also fir den Gartner die Mdglichkeit, seine Kompetenz und Sorgfalt gegeniiber seinen Produkten
darzustellen und somit Kundenvertrauen aufzubauen.

Es besteht allgemeiner Zweifel an der Langfristigkeit der Verbrauchereinstellungen beziiglich
Qualitat, Regionalitit, Okologie und Preis. Im direkten Kundengesprich werde oft deutlich, dass die
Saison der Produkte nicht bekannt ist. Alle Betriebe bestatigten, dass ihre Kunden nur selten nach Bio-
Produkten fragen und auch bei Angebot von Bio-Produkten Schwierigkeiten der Definition haben und
preissensibel reagieren. Verstarkt wird diese Skepsis durch Berichte und Beobachtungen von
direktabsetzenden 0©kologischen Kollegen. Es besteht der Eindruck, dass auch in der
Direktvermarktung der Absatz 6kologischer Produkte stagniert und die Wirtschaftlichkeit der Oko-
Betriebe zunehmend leidet. Daraus werden Risiken fir den eigenen Betrieb im Falle einer Umstellung
abgeleitet.

Auch direkt absetzende Betriebe, die eine Umstellung derzeit ausschlieBen, stehen dieser
jedoch grundsatzlich offen gegeniiber. Nicht selten wurde berichtet, dass z.B. Hofbesichtigungen bei
Bio-Kollegen regelmaBig genutzt werden, um sich (ber Entwicklungen dieses Segments zu
informieren.

Sicht indirekt absetzender konventionell/ integriert wirtschaftender Betriebe. Die
Veranderung der Abnehmerstruktur hat bei den indirekt absetzenden Gemiisebaubetrieben zu
Anpassungen gefihrt. Betriebe sind z.T. sehr stark gewachsen und haben sich auf wenige Kulturen
spezialisiert. Die Verscharfung des Preiskampfes im Lebensmitteleinzelhandel hat sich langerfristig -
und insbesondere in den letzten Jahren - negativ auf das unternehmerische Risiko der indirekt
absetzenden Betriebe niedergeschlagen. Der Preisdruck der Lebensmittelketten untereinander wird
auf die Produzenten abgewalzt. Die Erzeugerpreise sinken, so dass Betriebe heute fiir den gleichen
Gewinn die Produktionsmenge um ein Vielfaches erhdhen mussten.
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Einerseits werden die Betriebe durch Wachstum, kontrollierte und dokumentierte
Produktionsablaufe sowie eine professionelle Logistik zu wiinschenswerten Partnern des LEH. GroBe
Betriebe libernehmen fiir den Handel zunehmend selbst Dienstleistungen wie Waschen, Sortieren,
Aufbereiten und Verpacken. Jedoch haben sich die Geschaftsbeziehungen zum LEH verandert: Durch
die Konzentration auf wenige Ketten ist die Zahl der wichtigen Abnehmer auf weit unter 10 gesunken.
Dies hat Konsequenzen fiir die Verhandlungsposition von Betrieben und Erzeugerorganisationen. Da in
der Saison das Angebot an deutscher Ware reichlich ist und die Importsaison zunehmend aufgeweicht
wird und auslandische Ware auch in der deutschen Anbausaison auf den Markt dréngt, kann der LEH
massiven Druck auf die Erzeuger ausiiben. Einerseits geschieht dies Uber den Preis, andererseits
durch Nichtabnahme von Ware. Anbauabsprachen, die gewohnlich in den Wintermonaten vor der
Saison stattfinden, haben fiir das Tagesgeschaft praktisch keine bindende Wirkung. Verdienstchancen
erhoffen sich die Betriebe nur durch witterungsbedingte Schwankungen des Angebotes. Da diese nicht
vorhersehbar sind, missen die Betriebe eine entsprechende ,Lagerhaltung" betreiben. Dies bedeutet
im Frischgemiiseanbau Mengen und Qualitdten stdndig auf dem Feld bereitzuhalten durch
Staffelanbau, denn eine Lagerung an sich ist bei den Frischeprodukten nicht mdglich. Die
Konkurrenzsituation und der wirtschaftliche Druck wurden als so groB beschrieben, dass zukiinftige
Verbesserungen der Absatzmdglichkeiten nur durch die Betriebsaufgabe von Kollegen gesehen
werden.

Eine hohe und einheitliche auBere Qualitat der Produkte wird vorausgesetzt. Die Umsetzung von
einer ganzjahrigen Qualitatsstrategie in der Produktion wird aber als Absatzvoraussetzung und nicht
als Profilierungsmaglichkeit wahrgenommen. Insbesondere im Frischmarkt hat das fiir die Betriebe
Konsequenzen, denn Frischware (Radies, Salat etc.) ist nur duBerst begrenzt lagerféhig. Dadurch
bergen groBe Partien auch das Risiko groBer finanzieller Verluste. Preisschwankungen wirken sich fiir
groBe Betriebe sehr schnell in extreme Verlust- oder Gewinnzahlen aus. Der Ausgleich von schlechten
Jahren, Investitionen in Anbau-Technik, Dienstleistungen und Sortimentsgestaltung kénnen nur noch
Uber mehrere Jahreszyklen realisiert werden. Strategische Entscheidungen kdnnen deshalb nicht von
Saison zu Saison gefdllt werden, da der Kapitaldienst geleistet werden muss. Die finanzielle und
ausstattungstechnische Grundlage der Betriebe ist entscheidend, ob die Preisschwankungen {iber die
Jahre hinweg ausgeglichen werden kdnnen. Deshalb sind fiir groBe Betriebe, die sich bei der
Gestaltung des Kulturprogramms durch spezifische Investitionen und den damit verbundenen
Abschreibungskosten (iber mehrere Jahre festlegen, kurzfristige Sortimentsentscheidungen kaum
moglich, da sie mit enormem Kapitalverlust verbunden waren. Zudem wird die Mdglichkeit der aktiven
Sortimentsgestaltung (neue Kulturen, Abpackungen etc.) als sehr gering bis nicht vorhanden
eingeschatzt. Deshalb werden auch keine Mdglichkeiten fiir eine push-Strategie fiir 6kologische
Produkte gesehen.

Das Wachstum der Freilandbetriebe — in der Pfalz sind z.B. Betriebe mit mehreren 100 ha
keine Seltenheit — hat Konsequenzen fiir die innerbetriebliche Organisation und die Wahrnehmung des
derzeitigen einzelbetrieblichen Risikos. Der Organisationsaufwand steigt, die Koordination und
Finanzierung von mehreren 100 Saisonarbeitskraften wird im Freilandgemiseanbau bei schlechten
Witterungsbedingungen oder unsicheren Absatzbedingungen innerhalb weniger Jahre zu einem
existenziellen Risiko. Es wurde deutlich, dass die Betriebe die durch eine Umstellung bedingten
Risiken vor dem Hintergrund ihrer derzeitigen Situation und dem bestehenden Risiko beurteilen.

Die klimatischen Bedingungen in der Pfalz wirken sich giinstig auf den Friihanbau aus. Jedoch
besteht nach Aussage der Betriecbe im Sommer durch schwiil-warme Witterung ein hohes
Erregerpotential fiir pilzliche Krankheiten. Von vielen Betrieben — auch 6kologisch wirtschaftenden —
wird der Schaderregerdruck in diesem konzentrierten Anbaugebiet als Hinderungsgrund genannt. Die
Mdglichkeit durch krankheitsbedingte Ausfdlle nicht lieferfahig zu sein oder nicht die vom Handel
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geforderten Qualitaten erreichen zu kénnen, stellt fiir die Betriebe ein groBes wirtschaftliches Risiko
dar.

Die befragten groBen spezialisierten Betriebe in der Pfalz ziehen eine Umstellung derzeit nicht
konkret in strategische Uberlegungen ein. Haupthinderungsgrund fiir die spezialisierten Betriebe ist
die aus ihrer Sicht nicht vorhandene Nachfrage. In Folge der BSE-Krise wurden u.a. auch sie vom LEH
angesprochen, ob sie Lieferanten fiir dkologisches Gemiise sein kdnnen. Erschwerend fiir konkrete
Umstellungsiiberlegungen war jedoch die Erfahrung mit der derzeitigen Einkaufspolitik des LEH
beziglich Verlasslichkeit der Abnahmeabsprachen. Durch ihre BetriebsgroBe sehen sie den LEH im
Falle einer Umstellung als wiederum einzig in Frage kommenden Abnehmer und damit sind aus
genannten Griinden Vorbehalte verbunden. Durch das im Okologischen Anbau bestehende
Produktionsrisiko sehen sich die Betriebe nicht in der Lage entsprechend der im konventionellen Markt
strukturell bedingten und Ublichen Lieferzusicherungen an den LEH zu geben.

Zudem bewirkte wahrscheinlich die gute Absatzlage infolge BSE fiir Gemiise allgemein wenig
Veranderungswillen. Im Verlauf der Abflachung des BSE-Effektes wurde an die Betriebe keine weitere
Nachfrage vom Handel herangetragen, wodurch sie die Marktchancen fiir ©kologisches frisches
Gemodse als flir Betriebe ihrer GréBe derzeit nicht vorhanden einschatzen.

Auch Unterglasbetriebe sind gewachsen und haben durch spezifische Investitionen in
Gewachshaustechnik die Voraussetzungen fiir eine wirtschaftliche Produktion gelegt. Der Preisdruck
fihrte zu Intensivierung des Anbaus. In vielen Gewadchshausbetrieben setzte sich deshalb die
Steinwollkultur durch, da so deutlich hdhere Ertrage realisiert werden kdnnen. Die Umstellung auf
Steinwollkultur stellt ein durch die Richtlinien des 6kologischen Anbaus bedingtes Hindernis fiir die
Umstellung auf ékologische Produktion dar. Es wurde der Eindruck gewonnen, dass die Betriebsleiter
in den Unterglasbetrieben im Pflanzenschutz keinen ausschlaggebenden Hinderungsgrund sehen. Der
Einsatz von Niitzlingen und die krankheitsvorbeugende Klimasteuerung sind aufgrund von
Erfahrungen in der integrierten Produktion, Nitzlingsberatung und technischer Ausstattung keine
Hindernisse. Von einigen Betriebsleitern wurde geduBert, dass eine Richtlinienanderung bei der Kultur
von Gurken und Tomaten in Substratsacken produktionsseitige Umstellungshindernisse abbauen
wiirde. Bei den spezialisierten Krauterbetrieben werden bis auf den Substrataustausch und das damit
verbundene Problem der Regulierung der Trauermiicke keine produktionsseitigen Hindernisse
gesehen.

Einige kleinere konventionell indirekt vermarktende Betriebe wiirden fiir den &kologischen
Anbau nur eine Chance in der Direktvermarktung als Hofladen sehen, jedoch war aufgrund von
Standortvoraussetzungen die Etablierung einer Direktvermarktung an sich gescheitert.

Insgesamt wurde deutlich, dass die Betriebsleiter aufgrund ihrer BetriebsgroBe derzeit keine
Chancen im Oko-Markt wahrnehmen. Die Betriebe sind sich einig, dass eine Ausweitung des
Okologischen Landbaus nur durch die ErschlieBung haufig genutzter Einkaufsstatten flir Obst und
Gemiise — den LEH — mdglich sein wird. Jedoch wiirde der LEH das Thema nicht konsequent und ohne
Uberzeugung umsetzen, weshalb sich im Frischebereich keine zukunftsfahige Entwicklung ergeben
hatte. Durch die Fokussierung auf den Preis als Verkaufsargument hatten die Ketten aus finanzieller
und werbestrategischer Sicht derzeit wenig Mdglichkeiten Einfluss zu nehmen.

3.1.2.3  Wahrehmung persénlicher Voraussetzungen

Die konventionell/ integriert wirtschaftenden Betriebsleiter reflektieren auch (ber ihre persdnliche
Eignung fiir eine Umstellung. Als wichtigste Voraussetzung persdnlicher Natur erachten nicht wenige
Betriebsleiter die Uberzeugung des Betriebsleiters, den dkologischen Anbau als richtigen Weg zu
wiahlen. Aus dieser Uberzeugung resultiere die notwendige Konsequenz bei der Umstellung und damit

32



der Erfolg, die produktionstechnischen und organisatorischen Anforderungen des 6kologischen Anbaus
bewéltigen zu kdnnen. Die Vorstellung von dieser ,Uberzeugung" variierte zwischen einer
sklassischen" Ideologie-Vorstellung und einer pragmatisch geprigten Uberzeugung von den eigenen
Fahigkeiten, die Umstellung bewadltigen zu koénnen und der wirtschaftlichen und
produktionstechnischen Machbarkeit. Ein Betriebsleiter hatte bspw. die Umstellung begonnen, jedoch
wieder aufgegeben, weil er zu der Ansicht gelangte, dass er nicht von der Richtigkeit dieses Schrittes
im ,ideologisch-gartnerischen" und ,wirtschaftlichen" Sinn (berzeugt war. Probleme mit dem Ansatz
der o6kologischen Anbaus hatten Betriebsleiter, fiir die der 6kologischen Anbau so wahrgenommen
wurde, dass eine gravierende Extensivierung der Produktion nicht mit den Anspriichen im Frischmarkt
vereinbar schien.

Junge Betriebsleiter, die keine Umstellung in Erwagung ziehen, befanden sich im Aufbau des
eigenen neu gegriindeten Betriebes. Ihr Ziel war die erfolgreiche Etablierung des Betriebes und der
Aufbau geeigneter Betriebsstrukturen zur Sicherung einer Einkommensquelle fiir die junge Familie.

In einigen Gesprachen wurde deutlich, dass sich einige Betriebleiter kleinerer Betriebe selbst
nicht als sehr risikofreudig in ihren unternehmerischen Entscheidungen wahrnehmen. Die
Grundeinstellung, den Betrieb Schritt flir Schritt und wohlbedacht zu entwickeln, steht im Widerspruch
zu einem radikalen Kurswechsel wie sie eine Gesamtbetriebsumstellung darstellt.

Die Entscheidungsroutine im Betrieb wurde angesprochen. Der Entscheidungsraum fiir
Grundsatzentscheidungen wird nach Aussagen einiger Betriebsleiter normalerweise nicht genutzt, da
Veranderungen meist an StandardgroBen — wie den Produktionskosten — ansetzen. Zudem werden
wichtigere Entscheidungen oder sogar Grundsatzliches wie die Produktionsrichtung nur in einem
begrenzten Zeitfenster — im Winter — reflektiert, aber nicht oder selten mit anderen besprochen.

Als weitere Voraussetzung nannten die Betriebe die Notwendigkeit sehr guter gartnerischer
Fahigkeiten des Betriebsleiters, um den hohen Anforderungen des 6kologischen Gemiiseanbaus
entsprechen zu kénnen. In diesem Zusammenhang wurde deutlich, dass der 6kologische Anbau im
positiven Sinn eine gartnerische Berufsherausforderung darstellen kann. Es wurde aber auch indirekt
deutlich, dass sich aus der Bewdltigung der hohen Anforderungen im konventionellen Frischmarkt
schon eine Selbst-Wahrnehmung guter gartnerischer und unternehmerischer Fahigkeiten resultiert.

Es wurde in einigen Gesprachen deutlich, dass sich insbesondere bei groBen Betrieben aus der
derzeitigen Marktposition (z.B. der Marktanteil an einer bestimmten in Deutschland produzierten
Kultur) fir die Betriebsleiter einen gewisser Selbstwert ableitet.

3.1.2.4 Wahrnehmung des okologischen Anbaus
Die Betriebe wurden gefragt, was sie unter dem Begriff der 6kologischen Produktion verstehen. Es
wurde allgemein deutlich, dass eine Produzenten- und eine Verbrauchersicht unterschieden werden.

Als vorteilhaft erwdhnen die konventionellen Betriebe vor allem die umweltfreundlichere
Produktion des 6kologischen Landbaus. Als nachteilig fiir den Produzenten sehen die Betriebsleiter vor
allem das Verhaltnis zwischen dem héheren Produktionsaufwand und dem zu erlésenden Ertrag und
der damit verbundenen vagen Aussicht auf Wirtschaftlichkeit. Es herrscht die Meinung, dass in der
Oko-Nische gegenwiértig eine Marktséttigung erreicht sei, was sich in zunehmendem Wettbewerbs-
und Preisdruck ausdriicke. Insgesamt ist jedoch die Kenntnis tber Produktionsdetails und Inhalte des
Okologischen Landbaus gering.

Uber die Vorteile des Konsums 6kologisch erzeugter Produkte waren sich die konventionell/
integriert wirtschaftenden Betriebsleiter nicht einig. Einige sahen die Unterstiitzung der
Umweltleistung als Vorteil an. Als nachteilig fiir den Verbraucher wurde fast einhellig festgestellt, dass
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die Preise fiir O6kologische Produkte hoch und z.T. — insbesondere im Naturkosteinzelhandel - sogar
Uberteuert waren. Als nachteilig wurden nicht an den Verbraucher kommunizierte Problembereiche —
wie der Kupfereinsatz, Haltbarkeitsprobleme von Topfkrautern durch Trauermiickenbefall u.a.
erwahnt. Eine unzureichende Verbraucheraufklarung und die Vielfalt von Kennzeichnungen habe auf
Verbraucherseite zu Missversténdnissen zwischen ,kontrolliert-integriert", ,,unbehandelt", ,,ungespritzt"
und ,bio" bzw. ,06ko" gefiihrt. Somit sei z.B. der Glaube entstanden, 6kologische Produkte waren
prinzipiell ohne Pflanzenschutzmitteleinsatz hergestellt. Dieses Erkennungs-Problem sei auch durch die
Einfihrung und Werbung des Bio-Siegels nicht geldst worden, da auf die Vermittlung von Inhalten
verzichtet worden sei. Die Chance der wirksamen Kommunikation wichtiger Argumente fiir den Kauf
von Okologischen Produkten sei im Zuge der Einflihrung des Bio-Siegels vertan worden. Es wurde
mehrfach betont, dass die Ausdehnung des O&kologischen Anbaus und die Chancen einer
Betriebsumstellung mit der Nachfrage von den Verbrauchern entschieden werde.

Die Diskussion um die Qualitdt der erzeugten Produkte wird in dieser Phase selten diskutiert.
Die Qualitat der eigenen Produkte ist indirekter Ausdruck des Berufsstolzes und fiir den Betriebsleiter
selbst nur durch den Geschmack priifbar. Dies erfolgt in dieser Phase jedoch nicht systematisch, wie
rickblickend ein Umsteller in der Untersuchung gemachte Aussagen einiger Betriebsleiter bestatigt:

~Nein, man macht sich dahingehend als Betriebsleiter ja weniger Gedanken. Man dberpriift die
eigentliche Nahrungsmittel-Qualitdt ja nicht. Ich habe ja auch den konventionell erzeugten
Spargel sehr gern gegessen und als sehr gut empfunden. ... Bei den Kartoffeln ist es so, dass
man immer von dem (iberzeugt ist, was man tut, und die auch gerne isst." (Betrieb 27)
Immer wiederkehrend wurde in den Gesprachen mit den konventionell/ integriert wirtschaftenden
Betriebsleitern der Anspruch des ékologischen Landbaus und die Realitat diskutiert. Es wurde deutlich,
dass bestimmte Entwicklungen im Oko-Markt der Glaubwiirdigkeit der Vorteihaftigkeit dieser
Produktionsrichtung nicht zutraglich sind. Es entstand der Eindruck, dass die Betriebsleiter aus einem
personlichen Bedirfnis auf der Suche nach einer sachlichen und neutralen Bewertung der
Umweltwirkungen der 6kologischen und kontrolliert-integrierten Gemuiseproduktion sind (z.B. optimale
Bedingungen fiir Pflanzenwachstum). Nicht wenige Betriebsleiter duBerten das Ziel der Realisierung
einer Alternative zur ,konventionellen Massenproduktion®. Da jedoch der ©kologische Markt in den
vergangenen Jahren auch ,, weniger dkologische®™ Entwicklungen erlebte, wird der 6kologische Anbau
fiir die Betriebsleiter nicht mehr als wirkliche dkologische Alternative wahrgenommen. Zum Entstehen
dieser Meinung haben z.B. beigetragen:

e Die Intensivierung des Anbaus.

e Die weltweiten Transporte 6kologischer Produkte, die auch in Deutschland produziert werden
kénnen.

e Die Aufhebung des Anspruchs regionalen und saisonalen Konsums durch ein Ganzjahres-
Komplettangebot mit Importen, insbesondere der Import von Produkten in der deutschen
Absatzsaison.

e Die Untergrabung des Anspruchs einer anderen Ernahrungskultur durch Entwicklung
Okologischer Fast-Food Produkte und StiBigkeiten.

e Der intensive Oko-Anbau in anderen européischen Staaten (z.B. Einsatz von fiir deutsche
Betriebe nicht zugelassenen Pflanzenschutzmitteln), der fiir die deutschen Oko-Betriebe
Wettbewerbsnachteile bedeute.

e Die Schwachen des Kontrollsystems im 6kologischen Landbau.

Der letzte Punkt wurde besonders haufig diskutiert. Es wurde bemaéngelt, dass durch die Schwachen
des Kontrollsystems diejenigen Betriebe, die die 6kologische Produktion sachgerecht und extensiv
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betrieben, benachteiligt wirden. Die Betriebsleiter erorterten Betrugsmdglichkeiten und
unaufgedeckte Betrugsfille, die sie u.a. auch direkt von Oko-Landwirten erfahren hatten. In diesem
Zusammenhang wird deutlich, dass einige Betriebsleiter nur den durch personliche Uberzeugung
motivierten kleinstrukturierten 6kologischen Gemiseanbau mit Direktvermarktung als Mdglichkeit
sehen, eine extensive und damit wirklich 6kologische Produktion zu betreiben, die fiir einen
Familienbetrieb wirtschaftlich sinnvoll ist.

In Bezug auf die eigenen Umstellungsiiberlegungen wurde deutlich, dass einige Entwicklungen
im Okologischen Landbau nicht dazu geeignet sind, die Betriebsleiter von den Vorteilen dieser
Produktionsrichtung zu (iberzeugen. Es wurde von einigen Betriebsleitern sogar geduBert, dass sie aus
diesen Uberlegungen vor mehreren Jahren einer Umstellung naher gestanden hétten als heute.

Im Vergleich dazu wird von den Betriebsleitern diskutiert, dass durch die konsequente
Implementierung der kontrolliert-integrierten Produktion einige Kulturen bzw. im Friihanbau bereits
umweltfreundlich produziert werden kénnen. Was 6kologische Betriebe bestatigen:

Ich denke, dass man den Anbau, den man hier machen kann, die Kartoffeln, Zwiebeln,
Getreide und vielleicht auch ein bisschen Blumenkohl, den kann man konventionell schon so
machen, dass er wenig umweltbelastend ist. Zumal alles hier im Frihanbau stattfindet. ...
Darum sind es auch so wenige Betriebe, die umstellen wollen." (Betrieb 26)
Die konventionellen Betriebsleiter stellten fest, dass die hohen Qualitatsanforderungen des Handels
und der Verbraucher einen entsprechenden Umgang mit den natirlichen Ressourcen verlangten, z.B.
Fruchtfolge, Bodenpflege etc., da diese Qualitdten sonst langfristig nicht erzielt werden kdnnen. Einige
Betriebsleiter duBerten sich insofern kritisch (ber die kontrolliert-integrierte Produktion, dass sie
einerseits immer noch in einigen Betrieben nicht konsequent genug umgesetzt werde und dass
andererseits die Richtlinien in den vergangenen Jahren nicht weiterentwickelt wurden. Zudem
verlange die zeitlich eng gestaltete Lieferpraxis im Frischmarkt, dass z.B. Felder bei suboptimalen
Bedingungen zur Ernte befahren werden miissten.

3.1.2.5 Hindernisse, die sich aus der Wahrnehmung der Voraussetzungen fir eine Umstellung
ableiten

Zusammenfassend ist festzustellen, dass bereits aus der Wahrnehmung der Voraussetzungen fiir die

konventionelle/ integrierte und die o©kologische Produktion in der Phase der Entwicklung einer

Entscheidungsbereitschaft einige Hindernisse erwachsen, die Betriebe davon abhalten, sich genauer

mit dem o©kologischen Gemiisebau und den konkreten Mdglichkeiten einer Betriebsumstellung

auseinander zusetzen.

1. Die gesamtwirtschaftliche Lage wirkt sich allgemein stark verunsichernd auf unternehmerische
Entscheidungen kleiner und mittlerer Unternehmen aus.

2. Die Veranderung von Lebenswelten und damit auch Ernahrungsgewohnheiten fiihrt dazu,
dass die Betriebsleiter die langfristige Entwicklung des Verbraucherverhaltens beziiglich der
Wertschatzung dkologisch erzeugter Lebensmittel skeptisch einschatzen.

3. Frisches Gemise hat von der BSE-Krise profitiert und besitzt ein positives Image.

4. Das derzeitige betriebliche Risiko bei indirekt absetzenden und spezialisierten
Gemisebaubetrieben schrankt den Entscheidungsraum gedanklich ein (Entscheidungsroutine).

5. Die derzeitigen Gestaltungsmdglichkeiten der Betriebe beziiglich des Sortiments im indirekten
Absatz werden aufgrund der Macht des LEH als sehr gering bis nicht vorhanden eingeschatzt.
Deshalb werden einer initiativen push-Strategie fiir 6kologisches Gemiise von Seiten der
Betriebe keine Chancen eingeraumt.
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6. Der okologische Anbau wird als Nische mit begrenztem Wachstumspotential bzw.
Marktsattigung wahrgenommen.

7. Fir die Umstellung groBerer Betriebe wird derzeit keine Chance gesehen.
8. Langfristig wird eine Angleichung und damit Egalisierung der Produktionsrichtungen erwartet.

9. Es bestehen Glaubwiirdigkeitsprobleme aufgrund der Wahrnehmung aktueller Entwicklungen
in der oOkologischen Anbaupraxis und auf dem Markt fiir okologisch erzeugte Produkte
(Aufhebung Regionalitat, Saisonalitdt, Transporte, Betrugsmdoglichkeiten).

Letztendlich entscheidungsrelevant ware aus Sicht der Betriebsleiter, die eine Umstellung derzeit
nicht erwagen, nur eine wachsende Nachfrage durch den Lebensmitteleinzelhandel. Nur die
Nachfrage der Verbraucher, die den Betrieben durch den Handel signalisiert wiirde, kénne eine
Umstellungsentscheidung auslosen.
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3.1.3 Phase der Entscheidungsbereitschaft

Im folgenden Abschnitt wird der Entscheidungsprozess derjenigen Betriebsleiter genauer
nachgezeichnet, die eine Erstberatung zur Umstellung auf oOkologischen Anbau erhalten haben.
Erganzt werden die Ergebnisse um die Aussagen und Erkenntnisse umgestellter Betriebe Uber ihren
eigenen Entscheidungsprozess.

Damit Betriebsleiter eine Umstellung als Alternative fir ihren Betrieb wahrnehmen und bis zu
dem Punkt gelangen, wo sie aktiv Hilfe durch einen Berater einholen, missen sie auf den
Okologischen Anbau aufmerksam werden und ihn als fiir sich interessante Mdglichkeit wahrnehmen.
Dies kann auf mehreren Ebenen geschehen. Durch betrieblich individuelle Anldsse oder Storfaktoren
wird der 6kologische Anbau eine fiir den Betriebsleiter genauer untersuchenswerte Alternative flr die
Betriebsentwicklung. Er nimmt entweder einen Entscheidungsfreiraum fiir sich wahr und/ oder einen
Entscheidungsdruck. Dies veranlasst eine gezieltere Informationssuche. Der Informationsfluss hat in
dieser Phase einen wichtigen Einfluss auf das Voranschreiten des Entscheidungsprozesses. Wird der
Informationsfluss — z.B. durch soziale Barrieren — gestort, kann dies ein Hinderungsgrund fiir die
Umstellungsentscheidung sein.

Phase I Phase II
Entscheidungsbereitschaft
Ausldser 1:

Umstellung ist eine ernsthafte Option

Entscheidungsbereitschaft entwickeln

betriebliche Ziele

Kulturpraxis
Erfahrungen

Kommunikation

(oo |
oy

I
I
I

v v | Gezielte Informationssuche - Informationsfluss

Tyt

ungerichtete Informationen Internet  Kollegen Beratung andere

—— S ~7

> Y\ Rahmenbedingungen/ Netzwerk konventionell und 6kologisﬁ
\ | | |

Kontrolliert-integriert —————  okologisch

Entscheidungsfreiraum - Entscheidungsdruck

Abbildung 3: Schematischer Entscheidungsprozess: Phase der Entscheidungsbereitschalt

In den folgenden Abschnitten werden
- Faktoren, die eine Entscheidungsbereitschaft auslésen kdnnen
- Faktoren, die den Informationsfluss hemmen kdnnen und

- Faktoren, die den individuellen Entscheidungsraum oder Entscheidungsdruck bestimmen,
diskutiert.
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3.1.3.1 Auslbser fiir die Auseinandersetzung mit dem Gkologischen Anbau: Stdrfaktoren und Anreize
Entsprechend dem Verstandnis der Entscheidungstheorie kénnen bestimmte Faktoren das persodnliche
Gleichgewicht zwischen personlichen Werten, Zielen (SOLL) und dem eigentlichen Handeln und den
daraus resultierenden Ergebnissen (IST) storen. Steigt dieses Empfinden eines Ungleichgewichts, so
wird ein Entscheidungsdruck erzeugt. Solche Faktoren kdnnen auf verschiedenen Ebenen wirken:
personlich, betrieblich oder im Bereich des Marktes.

Krankheit Erndhrung

Kinder, Familie Umweltbewusstsein

Politisches

Personlich
Engagement

Initiative @ Anwenderschutz
Marktpartner
Inneres
Gleichgewicht
Skandale, Unternehmer Wirtschaftliche
Medienberichte als Produzent Situation
Probleme betriebliche
Marktchancen Ressourcen
produktbezogen
Umstellen/ Oko-Erfolg Entwicklungen in der
eines Kollegen landwirtschaftlichen Praxis

Abbildung 4: Ubersicht mdglicher Stérfaktoren auf das innere Gleichgewicht

Personlich. In den personlichen Bereich fallen viele Storfaktoren, die auch aus Untersuchungen aus
der Landwirtschaft bekannt sind und als klassische AnstdBe fiir die Auseinandersetzung mit dem
Okologischen Landbau gelten, jedoch zundchst eine Auseinandersetzung mit den eigenen Zielen und
der bestehenden Situation bewirken. Auch bei den interviewten 6kologisch wirtschaftenden Betrieben
und den derzeitigen Umstellern konnten diese Faktoren z.T. identifiziert werden, die den Einklang
zwischen Werten, Prioritdten und Zielen auf der einen Seite und Handeln und den daraus
resultierenden Ergebnissen storten. Es wurde deutlich, dass ein Teil der Umsteller nach wie vor eine
starke Motivation aus dem personlichen Bedirfnis zieht, mit dem o©kologischen Anbau das fiir die
Sicherung der natiirlichen Ressourcen und die Erzeugung gesunder und qualitativ hochwertiger
Lebensmittel richtige zu tun. Die Erlangung dieses Anliegens ist begleitet von familidaren Umstanden
und personlichen Neigungen des Betriebsleiters, die die personlichen Uberlegungen fiir solcherart
Grundsatzliches 6ffnet. Anlasse fiir diese Grundsatziiberlegungen finden sich auch in Untersuchungen
aus der Landwirtschaft zur Umstellung. Auch in diesen Interviews gaben Ende der 90er bis heute
umgestellte Betriebsleiter an, dass die Geburt und Sorge um ein gesundes Aufwachsen ihrer Kinder,
das Bestreben, der nachfolgenden Generation eine intakte Produktionsgrundlage zu vererben oder in
der Familie aufgetretene Krankheiten (z.B. Allergien etc.) zur Suche nach Informationen auBerhalb der
normalerweise benutzen Informationskandle fiihren. Dort kénnen Informationen wahrgenommen
werden, z.B. zu alternativen Heilmethoden, der Rolle der Erndhrung fiir die Gesundheit etc., die
wiederum grundsatzlichen Uberlegungen iiber die betriebliche Praxis anstoBen. Krankheiten traten
jedoch auch in anderen, nichtumgestellten Familienbetrieben auf, die auch zur Auseinandersetzung
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mit alternativen Heilmethoden fiihrte. Solche Vorfélle allein sind demzufolge nicht ausreichend, um
Betriebsleiter zu einer Umstellung zu motivieren.

Uber die Beschaftigung mit allgemeinen Themenbereichen wie Gesundheit und Erndhrung
wird oft ein gedanklicher Bogen zum eigenen Handeln in der gartnerischen Praxis geschlagen, was
dazu fiihren kann, dass eine Auseinandersetzung mit der eigenen beruflichen Tatigkeit stattfindet.
Auch ein bereits vorhandenes allgemeines politisches Interesse an gesellschaftlich relevanten Themen
oder Engagement in umweltbezogenen Organisationen koénnen dazu fiihren, ein allgemeines
Umweltbewusstsein zu entwickeln und dadurch die betriebliche Praxis zu reflektieren. Als persénlicher
Storfaktor wirkt die Minderung oder Unsicherheit des Familieneinkommens, da so personliche Ziele,
wie ein sicheres Einkommen, die Ausbildung der Kinder, Lebensqualitat, Selbstwert etc. beeinflusst
sein kénnen. Auch Berichte lber Lebensmittelskandale und die ,Agrarwende" bewirken nach Aussage
der Betriebsleiter einen DenkanstoB. Die Tendenz, dass die Umstellungsrate von spezialisierten
Gemiusebaubetrieben jedoch auch nach BSE nicht dhnlich wie in der Landwirtschaft anstieg, zeigt,
dass allein Anreize, die u.U. bewirken (iber das innere Gleichgewicht nachzudenken, nicht ausreichen,
um eine Umstellungsentscheidung tatsachlich herbeizufiihren.

Weitere Motive, die umstellungsinteressierte Betriebsleiter nannten, waren der Anspruch, mit
den vorhanden modernen Kulturmethoden eine 06kologischere Produktion zu realisieren. Einige
Betriebsleiter, die den integrierten Anbau beherrschen und wirtschaftlich erfolgreich sind,
hinterfragten als Gartner die eigene Praxis und den dkologischen Anbau.

» ... gibt es vielleicht doch was anders? Ist meine Jahrzehnte lange Erfahrung, nun doch ein
bisschen veraltet? Oder, gibt es noch etwas besseres? Ich bin nattirlich auch ein Mensch, der
versucht immer noch was besseres, was schoneres [zu erreichen]. ... Warum machen es die so?
Warum mache ich es nicht auch so?" (Betrieb 15)
Auch wenn der Geschmack von Produkten des okologischen Landbaus als abweichend positiv
wahrgenommen wird, und ein erfahrbarer Unterschied von Produktqualitédten sein kann, stehen einer
Umstellung oft noch mehrere Hindernisse im Weg.

,Wir haben einen Biobadcker im Ort. Der macht wirklich Biobrétchen, wo ich wirklich sage: Das
Ist ein Unding! Die schmecken wirklich toll!" (Betrieb 15)

Betrieblich. Als stdrend wird die betriebliche Praxis wahrgenommen, wenn z.B. der Betriebleiter oder
die Elterngeneration gesundheitliche Probleme in Folge der Anwendung chemischer
Pflanzenschutzmittel hat. Oft werden betriebliche Arbeiten - insbesondere die Notwendigkeit und
Haufigkeit der Anwendung chemischer Pflanzenschutzmittel - bedingt durch eine personliche
Sensibilisierung, bewusster wahrgenommen und hinterfragt. In Verbindung mit der personlichen
Ebene wird dabei vor allem der Aspekt des Anwenderschutzes wahrgenommen. Ein ,geslinderes"
Arbeiten ohne gesundheitliche Belastungen durch das Ausbringen chemischer Pflanzenschutzmittel ist
ein wichtiger und mehrfach genannter Stéraspekt - auch fiir zum Zeitpunkt der Befragung nicht
umgestellte Betriebleiter. Es wird nur in einem Fall berichtet, dass ein Betriebsleiter im Vorfeld der
Umstellung — jedoch durch die Anregung einer Informationsquelle - eine leichte Verschlechterung der
Bodenfruchtbarkeit oder der Bodenstruktur auf den eigenen Flachen tatsdchlich wahrnahm und
deshalb als stérend empfand. Eine wichtige Rolle zur Ausbildung einer Umstellungsmotivation spielen
demnach Informationsquellen, insbesondere Biicher (iber den 0©kologischen Landbau. Die
Wahrnehmung von anbaubedingten Problemen, z.B. mit dem gewachsenen Boden im Gewdchshaus
muss jedoch nicht zwingend ein AnstoB3 zur Umstellung sein. Berater berichteten, dass dies bei einigen
Betrieben Anlass fiir die Ubernahme und folgend der Ausbreitung der Ganzjahreskultur in Steinwolle
war.
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Ein weiterer wichtiger betrieblicher Aspekt ist die allgemeine wirtschaftliche Situation des Betriebes.
Als Storfaktoren werden Absatzprobleme und geringe Erzeugerpreise wahrgenommen. Wirtschaftliche
Probleme konnen in Betrieben einen Handlungsdruck erzeugen, unter dessen Eindruck auch die
Umstellung als ein mdglicher Ausweg wahrgenommen wird. Dabei ist fir die Mdglichkeiten der
Realisierung einer Umstellung entscheidend, zu welchem Zeitpunkt dieser Druck wahrgenommen
wird, denn bei wirtschaftlichen Problemen oder Krisen ist der Entscheidungsraum begrenzt.

Markt. Bei fast allen umgestellten Betrieben spielten duBere Faktoren eine Rolle, die zu
strategischen Uberlegungen fiihrten. Solche Storeffekte entstehen, wenn bestehende wichtige
Marktpartner, z.B. GroBhandler, den Betriebsleiter ansprechen und auf der Suche nach einem
Lieferanten flr ein wichtiges Produkt des Betriebes in Bio-Qualitdt sind. Auch die Umstellung eines
bekannten Kollegen oder sogar Konkurrenten kann ein Signal sein, das Uberlegungen iiber eine
maogliche Umstellung anst6Bt.

Nicht jeder Stérfaktor wird bei jedem Betrieb zum Umstellungsanreiz. Beispielsweise wurden
einmalige Anfragen des Lebensmitteleinzelhandels nicht als vertrauenswiirdiges Marktsignal
wahrgenommen. Bei Anfragen neuer potentieller Abnehmer ist die Vermittlung eines
vertrauenswiirdigen Signals schwierig, da noch keine Erfahrungen bestehen. Dort spielt der
personliche Eindruck (iber die Kompetenz in der Vermarktung der wichtigen Produkte eines Betriebes
eine Rolle. Kann diese Kompetenz, z.B. fiir die Vermarktung von Frischeprodukten nicht vermittelt
werden, wird die Initiative des Vermarkters nicht als Umstellungsanreiz — sondern als
Hinderungsgrund wahrgenommen. Aber auch bei bestehenden Geschéftsbeziehungen spielen
personliche Eindriicke (iber die Seriositat und Durchsetzungskraft des Abnehmers eine wichtige Rolle.

Das Fortschreiten des Entscheidungsprozesses wird stark gepragt durch den Zuwachs an
Informationen (ber den ©kologischen Anbau, die Bestimmungen fiir eine Umstellung des eigenen
Betriebes und die sich daraus ableitenden notwendigen Verdanderungen im Betrieb.

Nach den Berichten der Betriebe sind es immer mehrere Storfaktoren, die den Betriebsleiter
aufmerken und Uberlegen lassen. Diese Faktoren wirken nicht selten Uber Jahre hinweg zeitlich
versetzt und konnen zufallsbedingt sein. Im Nachhinein sprechen die Betriebsleiter oft davon, dass
sich alle Faktoren wie ein ,Puzzle" zur letztendlichen Umstellungsiiberlegung aneinandergefiigt hatten.
Aus diesen Storfaktoren werden Anreize, sobald der dkologische Anbau als moglicher Weg

1) zur beruflichen und personlichen Ziel-Verwirklichung,
2) als wirtschaftlich und anbautechnisch realistische und machbare Alternative sowie

3) als langfristige strategische Chance fiir den Betrieb wahrgenommen wird.

3.1.3.2 Informationsgewinnung

Die Informationsgewinnung beruhte fiir noch Anfang der 90er Jahre umgestellte Betriebe auf einer
aufwandigen Suche. Im Gegensatz dazu hat sich das Informationsangebot zum &kologischen Landbau
insgesamt in den vergangenen Jahren deutlich weiterentwickelt. Durch das Internet sind
Informationsquellen leichter zuganglich. Jedoch muss festgestellt werden, dass spezifische
Informationen zum Gartenbau und seinen Sparten trotz der Verbesserungen zum Zeitpunkt der
Befragung fiir die Betriebe noch einen erheblichen zeitlichen Aufwand bedeuteten, da die
Informationen nicht gebiindelt vorlagen.

Das im Rahmen des Bundesprogramms geschaffene Okolandbauportal bietet z.B. fiir
umstellungsinteressierte Landwirte einen schnellen Uberblick. Der nunmehr ausgebaute Bereich fiir
den spezialisierten Gemiisebau bietet sicherlich schon hilfreiche Ansatze fiir viele Betriebsleiter. Auch
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das jetzt verfligbare Buch zum 0©kologischen Gemiisebau schlieBt eine bisherige wichtige Liicke,
bestehendes Wissen zum o6kologischen Gemiisebau zu bindeln und fiir umstellungsinteressierte und
bereits 6kologisch wirtschaftende Betriebe verfiigbar zu machen. Eine Riickmeldung der Betriebe dazu
kann hier nicht gegeben werden.

Die Betriebe nutzen in der Regel mehrere Informationsquellen. Insbesondere die Bio-
Betriebsleiter miissen (ber gute Fahigkeiten beim Wissensmanagement verfiigen, da
gemusebauspezifische Informationen nicht in dem Umfang wie fiir den konventionellen Anbau
vorliegen (Versuchsberichte, Verdffentlichungen etc.). Eine wichtige Funktion kommt deshalb den
Oko-Gemiisebauberatern zu, die diese Informationen biindeln und praxisgerecht aufbereiten (siehe
folgender Abschnitt). Fiir den o©kologischen Anbau an sich sind z.T. auch Ergebnisse aus der
Forschung fir den integrierten Anbau (z.B. Sortenlisten, Zeitschriftenartikel etc.) niitzlich.
Weitere Informationsquellen der dkologischen Betriebe sind Zeitschriften zum 6kologischen Anbau,
Verbandszeitschriften und —informationen.

Biicher (ber den 6kologischen Landbau, seine Inhalte und sein Anliegen haben bei einigen der
neu umgestellten Betriebe eine wichtige Rolle im Meinungsbildungsprozess gespielt. Fiir die
selbsténdige Planung der Umstellung erwiesen sich die dort aufgeflihrten Ertragsangaben etc. als
falsch und deshalb ungeeignet um realistische Ziele zu formulieren.

LAber das wiirde ich mir wiinschen, dass ein bisschen mehr Pragmatismus in den Blichern

einkehrt. Das ist fir mich hilfreicher. Und vor allem, man wdare dann nicht aus den Wolken

gefallen." (Betrieb 25)
Messen, insbesondere die BioFach, geben den Betriebsleitern ein Bild tiber derzeitige Entwicklungen
auf dem Oko-Markt und Gelegenheit sich zu informieren. Auch Betriebsleiter, die sich nicht konkret fiir
eine Umstellung interessieren und diese derzeit klar ausschlieBen, informieren sich auf der BioFach.
Viele Betriebsleiter auBerten sich kritisch gegeniiber neueren Entwicklungen bei stark verarbeiteten
Produkten und Bio-Importartikeln, da sie im Gegensatz zu den Grundsatzen des 6kologischen Anbaus
standen.

Fir die Umstellungsentscheidung sind diese Informationsquellen jedoch von eher sekundarer
Bedeutung. Sie spielen im laufenden Bio-Betrieb eine wichtigere Rolle. Entscheidungsrelevante
Informationsquellen waren bei den umgestellten Betrieben meist dkologisch wirtschaftende Kollegen,
Abnehmer und die eigenen Praxiserfahrungen. Es stellte sich heraus, dass aber flir diejenigen
Betriebe, die sich noch nicht fiir die Umstellung entschieden haben, eben diese Informationsquellen
aus verschiedenen Grinden nicht verfligbar sind oder die Umstellungsentscheidung negativ
beeinflussen kénnen. Dadurch koénnen auch in der Phase der Informationsgewinnung und
Meinungsbildung Hindernisse auftreten.

Bei personengebundenen Informationen wurde deutlich, dass Vertrauen in die
Informationsquelle eine zentrale Rolle spielt.

Kollegen. Grundsatzlich kann sich der Kontakt zu erfolgreichen Bio-Betriebsleitern férderlich
auf den Meinungsbildungsprozess auswirken. Dies berichten Berater und einige umgestellte Betriebe.
Umstellungsinteressierte Betriebe, die sich noch nicht fest fiir eine Umstellung entschieden haben, tun
sich jedoch z.T. schwer, mit ihren Kollegen — konventionell und bio - iiber diese Uberlegung zu
sprechen.

Im Gesprach unter konventionellen Kollegen spielen der 6kologische Anbau allgemein und die
eigene Umstellungsiberlegung im Besonderen derzeit keine groBe Rolle. Insbesondere in
konzentrierten Anbaugebieten ist die Konkurrenz untereinander stark, so dass generell Uber
strategische Entscheidungen wenig gesprochen wird. Unter den groBeren Betrieben ist die
Konkurrenzsituation noch stérker, auch wenn sie raumlich weit voneinander entfernt liegen.
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Das Verhdltnis zwischen 0©kologisch wirtschaftenden Gemiisebaubetrieben und ihren
konventionellen Kollegen ist auf den ersten Blick deutlich weniger belastet als dies z.T. aus der
Landwirtschaft berichtet wird. Meist kennen konventionelle Betriebsleiter bestehende Bio-Betriebe,
jedoch ist der Austausch nicht sehr intensiv.

~Man will das nicht wahr haben, aber das ist so. Je weiter der Kollege weg ist, ob Blio oder
Konventioneller, desto leichter und ehrlicher tauscht man sich aus." (Betrieb 33)
Betriebsleiter — die Jahre spater doch umgestellt haben - berichteten, dass anfangliche
Uberzeugungsversuche anderer 6kologisch wirtschaftender Betriebe sie nicht erreicht hatten. Massive
,Uberredungsversuche" wirkten abschreckend.

Nicht wenige Betriebsleiter erwdahnten anerkennend, dass sie den Weg, den ihre ©kologisch
wirtschaftenden Kollegen gehen, schatzen. Dass diese in den Interviews geduBerte positive
Anerkennung untereinander auch direkt geduBert wird, ist — nach den Berichten der 6kologischen
Betriebe Uber ihre konventionellen Kollegen - eher die Ausnahme. Die Okologischen Betriebsleiter
gehen eher davon aus, dass sie von ihren konventionellen Kollegen belachelt wirden.

Es entstand der Eindruck, dass es in diesem Klima fiir umstellungsinteressierte Betriebsleiter
sehr schwierig ist, einen ehrlichen Austausch iiber Grundlegendes zu pflegen. Meist sind es kritische
Fragen, die die Realitat des dkologischen Anbaus und damit seine Glaubwiirdigkeit betreffen, die unter
den Kollegen nicht diskutiert werden, da offensichtlich bestimmte, die Kontaktaufnahme hemmende
Erwartungen beziiglich Meinungen, Uberzeugungen etc, existieren.

Leichter fallt der Austausch in einer spateren Phase der Meinungsbildung, wenn Betriebsleiter
konkrete Informationen zur Umsetzung des 6kologischen Anbaus suchen. Das setzt jedoch voraus,
dass sie in ihrem Interesse fiir den dkologischen Anbau schon etwas gefestigt sein miissen, um die
0.g. gegenseitigen unausgesprochenen Erwartungen zu Uberwinden. Das bedeutet, entweder muss
sich ein Betriebsleiter schon entschieden haben, oder er muss von seiner Personlichkeit bedingt lber
diesen unausgesprochenen Gruppendiinkel erhaben sein. Ab diesem Punkt ist es fiir den
umstellungsinteressierten Betriebsleiter mdglich, durch den Austausch mit Kollegen schnell an wichtige
Informationen zu gelangen.

In den Gesprachen wurde deutlich, dass nicht die Vorteilhaftigkeit des 6kologischen Anbaus per
se in Frage gestellt wird, sondern objektive Informationen Uber die dkologische Nachhaltigkeit des
spezialisierten Gemiisebaus gesucht werden (z.B. Nitratauswaschung, Kupferbehandlungen,
Energieverbrauch fiir 6kologische Unkraubekampfung im Vergleich zu einer Herbizidbehandlung etc.).
Fir diese Fragen suchen die Betriebsleiter eine unabhdngige Informationsquelle.
Umstellungsinteressierte Betriebsleiter, die sich noch nicht entschieden haben, finden so keine
vertrauenswiirdige Informationsquelle, die Auskunft (ber die objektive Vorteilhaftigkeit eines
intensiven Produktionszweiges wie dem Gemiisebau geben.

Eigene Erfahrungen. Im o6kologischen Anbau werden einige MaBnahmen eingesetzt, die auch im
integrierten Anbau Anwendung finden, z.B. der Einsatz von Nitzlingen im Gewdchshaus. Diese
Erfahrungen sind wichtige Informationen, um die Machbarkeit des 6kologischen Anbaus im eigenen
Betrieb einschatzen zu kdnnen. Viele Betriebsleiter erwahnten, dass sie verschiedene MaBnahmen
bereits im Betrieb integriert haben und somit der Lernaufwand im Falle einer Umstellung machbar
erscheint. Jedoch ist das komplexe Gesamtsystem des okologischen Anbaus im Vorfeld einer
Umstellung nur schwer auszutesten. Auch die Evaluierung einzelner MaBnahmen kann mit
Schwierigkeiten verbunden sein, da fiir ein experimentelles Ausprobieren einzelner MaBnahmen im
Betrieb Konsequenz und Know-how in der Umsetzung erforderlich sind. Der den Betriebe in der
Routine zu Verfiigung stehende Zeitrahmen und die bestehenden Denkstrukturen im konventionellen/
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integrierten Anbau erschweren die konsequente Umsetzung und Evaluierung. Aber auch die
Lernrhythmen, die durch die natiirlichen Wachstumszyklen im Freiland bestimmt sind, machen das
Sammeln von Erfahrungen zu einer langwierigen Angelegenheit.

Abnehmer. Es wurde deutlich, dass aufgrund struktureller Gegebenheiten der Abnehmerseite
Probleme bei der Gewinnung von Informationen auftreten. Dies wirkt sich nachteilig auf die
Wissensbasis zur Entscheidungsfindung aus. Die umstellungsinteressierten Betriebe verfiigen iber nur
wenige oder lickenhafte Kenntnisse der Abnehmerstruktur in den klassischen Absatzkandlen fir
Okologisch erzeugtes Gemiise. Dies liegt daran, dass diese Absatzwege meist noch immer stark
personengebunden und von auBen intransparent sind, wodurch soziale Barrieren die
Informationsgewinnung tiber mégliche Absatzchancen und Absatzwege behindern.

Der 6kologische Anbau wird insgesamt als eine Nische wahrgenommen, deren Existenz die
konventionellen Betriebe anerkennen. Informationen (iber den 6kologischen Landbau werden
zunachst zufdllig bei der routinemaBigen Informationssuche wahrgenommen. Durch die Etablierung
des Themenbereiches auch in den Medien fiir den konventionellen Markt ist die Verfolgung der
Entwicklungen leichter geworden. Jedoch spielt bei der Einschatzung der Entwicklung des Marktes
mehr noch der Kontakt zu den bestehenden Handelspartnern eine Rolle. So berichten Betriebe, dass
von Seiten des LEH kein wirkliches Interesse am Ausbau des 6kologischen Sortiments bestehe. Durch
schlechte Erfahrungen wird dem Handel von Seiten der Betriebe Misstrauen entgegengebracht, da fiir
sie nicht erkennbar wird, dass im Falle einer Umstellung das Risiko durch verldssliche Absprachen
gemindert werden kénnte. So ist fiir die Betriebe von Seiten des Lebensmittelhandels kein wahres
Engagement erkennbar, den Markt flir Okologische Lebensmittel proaktiv auszubauen (push-
Strategie).

3.1.3.3 Beratung

Die Umstellungsberatung ist fiir umgestellte und umstellungsinteressierte Betriebe eine wichtige
Informationsquelle im Entscheidungsprozesse und wird deshalb im folgenden Kapitel gesondert
dargestellt.

Die Beratung zum dkologischen Gemisebau und zur Umstellung von Gemiisebaubetrieben ist in
den einzelnen Bundeslandern unterschiedlich organisiert. Dadurch ergeben sich fiir die Betriebsleiter
unterschiedlich gute Mdéglichkeiten an fiir ihre speziellen Bediirfnisse aufgearbeitete Informationen zu
gelangen. Nicht jedes Bundesland verfligt tiber einen Offizialberater zum 6kologischen Gemiisebau. So
war zum Zeitpunkt der Befragung in Rheinland Pfalz, einem Bundesland mit einem konzentrierten
Gemiseanbaugebiet, kein Gemiisebauberater fiir den o©kologischen Anbau vorhanden. Auch die
Anbauverbande boten dort keine spezielle Gemiisebauberatung an.

Die Umstellungsanfragen bei den Offizialberatern fiir 6kologischen Gemiisebau waren geringer
als bei den Verbanden. Die Anzahl der betreuten Betriebe ist bedingt durch die kurze
Beratungstradition im dkologischen Gemiisebau geringer als bei den Verbandsberatern, z.T. auch noch
geringer als bei der konventionellen Gemiisebauberatung. Die Beratungsangebote der Offizialberatung
schwanken von Bundesland zu Bundesland. Ein Teil der Uniibersichtlichkeit der Beratungsstruktur
rihrt bereits aus der in den einzelnen Bundeslandern unterschiedlichen institutionellen Anbindung der
Gartenbauberatung.

In einigen Bundeslandern ist die institutionelle Anbindung der Beratung fiir den 6kologischen
Gemiisebau suboptimal. Die Berater miissen z.B. auch einen Teil ihrer Arbeitszeit flir andere Aufgaben
verwenden oder haben nur eine halbe Stelle. Eine Beraterin berichtete, dass es schwierig sei
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qualifizierte Bewerber fiir die Beratung zu finden. Besonders schwierig ist die Situation der Oko-
Gemiusebauspezialberatung in den neuen Bundeslandern. Dort ist die Offizialberatung fiir den
Gartenbau insgesamt praktisch nicht existent, so dass es - bis auf Sachsen - auch keine
Offizialberatung fiir den o©kologischen Gemiisebau gibt. Die Zuschiisse fiir die Inanspruchnahme
privater Beratung insgesamt wurden gekiirzt.

Die Berater der Anbauverbande bzw. Beratungsringe betreuen in der Regel mehr Betriebe und
dies in einem groBeren Areal als ihre konventionellen Kollegen. Dies hat Konsequenzen fiir die
Mdglichkeiten und Anforderungen an die Berater bei der einzelbetrieblichen Beratung. Nicht in jedem
Bundesland verfiigen die Anbauverbénde Uber einen Gemiisebauspezialberater. Z.T. bestehen
zwischen den Anbauverbanden Vertrage, so dass z.B. die Biolandberatung in Nordrhein-Westfalen
auch die Demeter-Betriebe berdt. Oft (Ubernehmen Kollegen auch die Beratung fiir die
Verbandsbetriebe in benachbarten Bundeslandern, z.B. fiir die Betriebe in den neuen Bundeslandern.

Insgesamt ist das Beratungsangebot abhdngig von politischen Zielstellungen auf Léanderebene.
Daraus resultiert die institutionelle Ausgestaltung des Beratungs- und Versuchswesens. Auch die
Aufstellung der Landsverbdnde der Anbauverbdnde hat einen Einfluss auf die unterstiitzenden
MaBnahmen, die den spezialisierten Gartenbaubetrieben zur Verfligung stehen.

Die Erstberatung zur Umstellung wird zumeist von den Verbandsberatern durchgefiihrt, da
sich umstellungsinteressierte Betriebe oft an die Verbande wenden, bzw. konventionelle Berater an die
Verbandskollegen verweisen. Die Gemiisebauberater der Anbauverbande beraten in der Regel deutlich
mehr Betriebe als ihre konventionellen Kollegen. Jedoch war auch unter den konventionellen
Gemisebauberatern ein Kollege, der Erstberatungen und eine umstellungsbegleitende Beratung fiir
Unterglasbetriebe durchgefiihrt hat.

Als Hinderungsgrund fiir die Erstberatung erwies sich in den Gesprachen, dass die Betriebe
eigentlich eine neutrale Grundberatung suchen, aber durch die Verbandsberatung teilweise den
Eindruck eines ,Verkaufsgespraches" haben. Das heiBt, der Informationsstand der Betriebsleiter bildet
keine gentigend breite Entscheidungsbasis fiir die Umstellungsentscheidung und somit auch nicht fiir
die Wahl des Anbauverbandes.

. mein Eindruck ist der: Wenn ich mich entschieden habe, dort [im Verband] mitzumachen,
dann bekomme ich gute Beratung, ausreichende Beratung. Aber in der Vorphase, der
Entscheidung dorthin, bekomme ich eine, wie soll ich sagen, eine relativ einseitige Information.
Wobei, mir wurde also jetzt ganz konkret von einem Berater mal gesagt: ... Ich brauche Dir ja
nur die Bio-Seite erkidren, bzw. die Vorziige erkidren. Die andere Seite, sprich konventioneller
Anbau, integrierter Anbau, die kennst du ja, die machst du ja schon." Damit ist es nicht getan.
Also, was man als Betrieb braucht, das sind natdirlich schon — ich muss ja alle Faktoren der
Produktion und des Betriebablaufs muss ich ja gegeniiberstellen ... Das sind ja tausend Dinge.
Und wenn ich eingefahrene Wege veriasse, dann mdchte ich ja natdrlich schon modglichst
wieder einen Weg vorfinden und nicht bloB leeres Geldnde, wo man mir sagt: ,Ja, da gibt’s
schon einen Weg, such’ mal nach ihm." Also, da fehlt mir doch, das ist mein Endruck, schon die
Hilfestellung. ... Also, fertige Rezepte erwartet ja niemand. So dass ich sag”: ,Fahr links, dann
geht’s dir gut, fahr rechts, dann geht’s dir schlecht", das ist ja Utopie. Aber um den
Entscheidungsprozel3 selber dann vollends im Betrieb in Gang zu bringen und gut zu begleiten,
dazu brduchte man mehr. Mehr Information. Und ja, die Verbdnde haben natirfich kiar
Interesse, dass sie Mitglieder bekommen." (Betriebsleiter 5)
Umstellungsinteressierte Betriebe, die eine Erstberatung in Anspruch genommen hatten, berichteten
nicht selten, dass sie ihre Informationssuche nach der Erstberatung eingestellt hatten oder sich gegen
eine Umstellung entschieden hatten. Das liegt zum einen daran, dass in dem Beratungsgesprach
konkrete betriebliche Hindernisgriinde identifiziert werden konnten, wie z.B. nicht richtlinienvereinbare
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Spezialinvestitionen. Es stellte sich aber auch heraus, dass es aufgrund unterschiedlicher Erwartungen
aneinander zwischen Beratern und Betriebsleitern zu Missverstandnissen kommen kann, die darin
enden, dass der Kontakt abbricht und sich der Betrieb gegen eine Umstellung entscheidet. So
erwarten die Betriebsleiter, dass die Berater immer wieder Gesprdche anbieten missten, um den
Entscheidungsprozess mit Informationen zu begleiten und zu unterstiitzen. Auf der anderen Seite ist
es aufgrund der Arbeitsbelastung der Verbandsberater z.T. nicht mdglich eine solch intensive
einzelbetriebliche Umstellungsberatung ohne Vertragsabschluss durchzufiihren. Es wurde klar, dass
nach dem Beratungsgesprach mit den verarbeiteten neuen Informationen vor allem konkretere Fragen
Uber die Umsetzung einer Umstellung im Betrieb erwachsen. Fiir diese betriebsspezifischen Fragen
benétigen die Betriebsleiter einen Berater, um die Mdglichkeiten der Richtlinien flr ihren konkreten
Betrieb auszuloten.

JAber gerade bei solchen Betrieben miisste er [Berater] normalerweise alle halbe Jahre mal
anfragen, finde ich jedenfalls. Nicht dass ich das unbedingt will. Wenn einer mal soweit ist, dass
er sich mit dem Gedanken tragt, dann darf man den Kontakt nicht mehr abbrechen lassen. Das
wdre vielleicht eine Sache, wo [man] auch einiges erreichen kann. ... Ich finde, wenn sich
Betriebe, wie der meinige fir eine Umstellung interessieren, dann ist da eine Beratung vom
Minimum, sagen wir mal, insgesamt (ber ein halbes Jahr gesehen vom Minimum 3-4 Tage
notwendlg. Nach meinem Dafiirhalten. Ich hétte auf jeden Fall einen Beratungsbedart. Ich habe
mit dem [Berater] gerade mal 2 Stunden Kontakt gehabt. Wo wir lber die Probleme geredet
haben. Und das ist zu wenig." (Betrieb 22)
Einige der befragten Berater bieten entweder Beratungspakete mit mehreren Gesprachen fir eine
Umstellungsberatung an oder zeigen grundsatzlich selbst immer wieder Initiative, um den
Entscheidungsprozess mit Informationen zu unterstiitzen. Dies ist jedoch stark abhdngig von den
Kapazitaten, die einem Berater aufgrund der Weite seines Aufgabenbereiches zur Verfligung stehen.
Auf der anderen Seite berichten die Berater auch, dass sie durch ihre Berufserfahrung die persénliche
Eignung eines Betriebsleiters fiir den 0&kologischen Anbau beurteilen zu kénnen. In den
Betriebsleiterinterviews entstand jedoch nicht selten der Eindruck, dass die Betriebleiter, die von den
Beratern als Gesprachspartner genannt wurden, die sich gegen eine Umstellung entschieden hatten,
doch ein deutliches Interesse an einer Umstellung haben. Sie hatten das Gefiihl, in dieser Phase auf
Unterstiitzung durch Informationen eines Beraters zur LOsung betriebsspezifischer Probleme
angewiesen zu sein und so zum weiteren Verfolgen motiviert zu werden. Ein Betriebsleiter, der die
Informationssuche nach der Erstberatung zundchst abgebrochen hatte und ein fehlendes Nachhaken
des Beraters bemangelt hatte, war zum Zeitpunkt der Befragung durch den Kontakt zu einem
Okologisch wirtschaftenden Kollegen wieder zu neuen Informationen gelangt, die Fragen klarten,
wodurch er die Umstellung wieder als machbar wahrnahm.

Die Betriebsleiter erklarten, dass sie bei der Erstberatung durchaus umfangreiche Informationen
erhalten haben. Jedoch waren diese fiir das Treffen einer Umstellungsentscheidung nicht ausreichend
oder nicht hilfreich. Auch Betriebsleiter, die sich derzeit in der Umstellung befinden, erklarten, dass die
Beratung keine eigentliche Entscheidungsunterstiitzung bieten konnte. Das lag zumeist an Problemen,
die die Berater auch nicht allein lI6sen kdnnen: die bisher mangelnde Datengrundlage im 6kologischen
Gemiisebau zur Abschatzung der Wirtschaftlichkeit und die Lésung der indirekten Vermarktung. Die
Unsicherheit, die viele umstellungsinteressierte Betriebsleiter empfinden, kann nur durch
praxistaugliches Wissen behoben werden. Das bedeutete fiir die bisherigen Umsteller, mit der
Umstellungsentscheidung das Risiko aufgrund vieler Unbekannter zu scheitern einzugehen.

Es entstand der Eindruck, dass fiir das Erstgesprach durchaus wichtig ist, inwieweit der
Betriebsleiter den Berater/ die Beraterin als vertrauensvolle, kompetente und unabhédngige
Informationsquelle wahrnimmt. Fir den Beratungsprozess ist es wichtig, die Balance zwischen
ausreichend Grundinformationen zu den Richtlinien zu transportieren und gleichzeitig die daraus
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resultierenden Moglichkeiten fiir den Betrieb deutlich zu machen, um den Betriebsleiter zu motivieren
sich weiter aktiv zu informieren.

Ein wichtiger Aspekt in der Umstellungsberatung ist die Diskussion von Mdglichkeiten der
Teilumstellung. Da die Verbandsberater nicht dahingehend beraten, stellt sich bei Einstellung der
Informationssuche die fehlende Méglichkeit einer Teilumstellung als Hindernis dar. Ein Betriebsleiter,
der einige Jahre nach der Erstberatung doch Informationen U(ber die Mdoglichkeiten einer
Betriebsteilung gefunden und daraufhin einen Teil des Betriebes umgestellt hatte, beméangelte, dass
diese Mdglichkeit ihm im Beratungsgesprach bei der Offizialberatung nicht aufgezeigt worden sei.

Ich muss sagen, der [Beratung] muss ich eigentlich vorwerfen, dass die mich in dem Moment
eigentlich ausgebremst haben. Die haben gesagt: entweder ganz oder gar nicht. Und da habe
fch gesagt: dann lassen wir das." (Betrieb 33)

3.1.3.4 Entscheidungsraum und Entscheidungsdruck - Wahrnehmung von Hindernissen fir den
Okologischen Anbau

Im Verlauf der Untersuchung entstand der Eindruck, dass Probleme, die konkret mit der
Umstellungsphase auftreten, eher in zweiter Linie wahrgenommen werden. Dies liegt zum einen am
Informationsstand aber auch an der Herangehensweise im Entscheidungsprozess der Betriebsleiter.
Eine Gruppe von Betriebsleitern argumentiert, dass sie sich konkreter mit der Umstellung
auseinandersetzen wiirden sich, wenn ,Signale" vom Markt kdmen, dass eine Nachfrage besteht, die
eine wirtschaftliche 6kologische Produktion fiir zusatzliche Betriebe erlaubt. Konkrete Hindernisgriinde
fur die Umstellungsphase konnten also nur diejenigen Betriebsleiter benennen, die sich schon sehr
konkret aus eigenem Interesse fiir die Umstellung interessiert haben. Dabei handelt es sich um
Betriebsleiter, die so viel persdnliches Interesse mitbringen, um sich trotz ausbleibender Marktsignale
mit der Umstellung zu befassen.

Eine Vielzahl von Hindernissen liegt nicht in der Wahrnehmung der Umstellungsphase an sich,
sondern in den langfristig wahrgenommen Chancen und Risiken als ©kologisch wirtschaftender
Betrieb. Bevor Betriebe sich konkret mit Problemen der Umstellungsphase beschaftigen, kann bereits
die Wahrnehmung langfristiger Risiken konkret umstellungsbedingte Hindernisse in den Hintergrund
treten lassen.

Produktion. Anbautechnische Bedenken auBern einige Betriebsleiter. Jedoch muss festgestellt
werden, dass sie in der Regel nicht den dkologischen Anbau per se fiir unmdglich halten.

~Und das trauen wir uns einfach zu. Ich bin der Meinung: Wenn meine Kollegen das kdnnen,

kann ich es auch." (Betrieb 17)
Vielmehr ist den Betriebleitern klar, dass trotz guter Beherrschung moderner anbautechnischer
Kulturdetails im Okologischen Anbau ein Restrisiko verbleibt, sei es durch ungiinstige
Witterungsbedingungen oder ein hohes Schaderregerpotential. Einzelne Kulturdetails bzw. der
umfassende Ansatz des dkologischen Anbaus sind einigen Betriebsleitern dabei nicht konkret bekannt,
jedoch sind den Betriebsleitern auch Ausfalle im konventionellen Anbau vertraut, wenn auch nicht im
gleichen Umfang. Das Anbaurisiko wird insbesondere in konzentrierten Gemiiseanbaugebieten wie der
Pfalz als erschwerender Faktor im &kologischen Anbau wahrgenommen. Die Betriebsleiter befiirchten,
dass das Schaderregerpotential sich durch die raumliche Konzentration von Gemiisekulturen schnell
ausbreitet. Zudem sind nach Erfahrungen der Betriebe die klimatischen Verhaltnisse in dieser Region
jahreszeitlich bedingt besonders forderlich fiir pilzliche Schaderreger, deren Bekampfungsmadglichkeit
im okologischen Anbau stark eingeschrankt bis nicht mdglich ist. Diese Bedenken stiitzen regional
angrenzende und dort wirtschaftende Bio-Betriebe:
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~Wenn Sie lberall Nachbarn haben mit Friihkartoffeln, mit Blumenkohl, mit Salaten. Der
Infektionsdruck ist viel hoher. ... Ich wiirde es mich nicht trauen in Ludwigshafen oder
Frankenthal Gemtise zu machen." (Betrieb 25)
Die Betriebsleiter nehmen aus ihren bisherigen Produktionserfahrungen bestimmte Schadlinge oder
Krankheiten als problematisch wahr, weil ihnen einerseits Informationen Uiber mdgliche 6kologische
MaBnahmen fehlen. Andererseits sind nicht wenige Betriebsleiter aber auch gut informiert lber im
Okologischen Anbau tatsachlich bestehende Pflanzenschutz-Probleme und die Grenzen vorbeugender
MaBnahmen und zugelassener Pflanzenschutzmittel bei hohem Erregerdruck.

Ein weiterer Hinderungsgrund, der im Produktionszusammenhang wahrgenommen wird, ist die
Unkrautproblematik. Beide Griinde an sich werden jedoch erst im Zusammenhang mit ihren
wirtschaftlichen Auswirkungen als wirkliches Umstellungs-Hindernis wahrgenommen.

Das bedeutet, der Unkrautdruck wird als grundsatzliches Hindernis im o6kologischen Anbau
wahrgenommen, weil dadurch der Aufwand fir die mechanische Unkrautbekampfung schnell sehr
hoch und unwirtschaftlich werden kann. Das Anbaurisiko wird als Hindernis fiir den &kologischen
Anbau wahrgenommen, weil durch Produktionsausfalle und QualitdtseinbuBen der Absatz und damit
die Wirtschaftlichkeit gefahrdet sind. Dabei wurde in den Interviews deutlich, dass diese Probleme
nicht nur auf die Umstellungsphase bezogen, sondern viel mehr langfristig auf den ©kologischen
Anbau per se wahrgenommen werden.

Wirtschaftlichkeit. Ein wichtiges Kriterium flir den Entscheidungsdruck ist die derzeitige Situation
der konventionell wirtschaftenden Betriebe. Wichtigstes Ziel aller Betriebe — ob konventionell oder
Okologisch wirtschaftend — ist die Sicherung des Familieneinkommens. Dieses Ziel hat dann umso
mehr Prioritdt bei Unternehmensentscheidungen, wenn der Familie keine alternativen
Einkommensquellen zur Verfiigung stehen. Die wirtschaftlichen Aussichten im 6kologischen Anbau
werden von vielen Betriebsleitern im Verhaltnis zu den jetzigen Einkommenschancen beurteilt. Ein Bio-
Betrieb schatzt die Lage in der Pfalz so ein:

Ich denke, dass die mittleren Familienbetriebe hier, sagen wir mal zwischen 50 und 100 ha,
ganz gut noch existieren kdnnen, konventionell. Hier in der Gegend. Mit ein bisschen Gemdlise,
Zwiebeln, Frihkartoffeln und so. Ob es sich da lohnt umzustellen - das ist wirklich die Frage. Es
Ist relativ sicher. — [Etwa] Aus 6kologischen Griinden?!" (Betrieb 26)
Es wird deutlich, dass die Betriebe oft nicht die absolute Wirtschaftlichkeit allein als Kriterium
heranziehen, sondern immer im Zusammenhang mit ihrer derzeitigen wirtschaftlichen Situation und
dem vergleichsweise dazu im 6kologischen Anbau notwendigen Aufwand und Absatzaussichten
beurteilen.

~Das heiBt, im Endeffekt rechnet es sich fir den Bauern so oder so. Da kommt es auf das

gleiche heraus, ob der konventionell oder biologisch mit einem Mords-Umstellungsprozess

wirtschaftet. Am Ende bleibt das vom Erlds gleich. Das ist eigentlich das Traurige." (Betrieb 20)
Die Chancen, im 6kologischen Anbau wirtschaftlich langfristig bestehen zu kdnnen werden von einigen
Betrieben skeptisch beurteilt. Einige Betriebsleiter berichten in diesem Zusammenhang von ihren
Beobachtungen einer schlechten wirtschaftlichen Situation dkologisch wirtschaftender Kollegen. Uber
die einzelbetrieblichen Griinde haben die Betriebsleiter jedoch meist keine Informationen.

Auffallend ist, dass die flr eine Umstellung notwendigen Investitionen nur selten als Hindernis
wahrgenommen wurden. Es wurde vielmehr deutlich, dass die Investitionen bei Aussicht auf
Wirtschaftlichkeit getdtigt werden wiirden. Das liegt daran, dass einige der befragten Betriebe schon
Uber eine relativ gute technische Ausstattung mit Hacktechnik und Vlies verfiigen. Betriebe, die dies
nicht haben, nehmen die Investitionen dann auch als Hindernis wahr.
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Im Vergleich dazu wird das wirtschaftliche Risiko im ©kologischen Gemiiseanbau als hoch
eingeschatzt, da mehrere Faktoren als wirtschaftlich nachteilig wahrgenommen werden.

[Hohes Produktionsrisiko] [Hoher ProduktionsaufwamJ { Hohes Absatzrisiko ]

[ Hohes wirtschaftliches Risiko ]

Gefahrdung unternehmerischer und personlicher Ziele

Abbildung 5: Wahrnehmung des wirtschaftlichen Risikos im 6kologischen Anbau

Es werden folgende Faktoren immer wieder genannt:
Produktionsrisiko

Geringere Ertrage

Hohere Ausfallquoten

Qualitdtsprobleme durch Krankheiten und Schadlinge und geringe Moglichkeiten der
Steuerung der Diingung

Produktionsaufwand

Hoher Arbeitsaufwand und dadurch Kosten bei der Unkrautbekampfung

Hohere Kosten Betriebsmittel

Arbeitskrafte, die ausreichend qualifiziert sind, sind nicht verfiigbar und nicht bezahlbar
Absatzrisiko

Hohe Anforderungen an die duBere Qualitdt (Handelsklassen), d.h. auch Nitzlingsbesatz
wird nicht toleriert

Unsicherheit tiber potentielle Abnehmer
Unsicherheit Giber Nachfrage vom Verbraucher
Beobachtung: Preisverfall und Produktionstiberschiisse.

Einen groBen Raum in der Darstellung wirtschaftlicher Bedenken nahm die Einschatzung der
Preisentwicklung und der damit zu erzielenden Erldse ein. Alle Betriebsleiter waren auBerordentlich
skeptisch, dass bei der erkennbaren Tendenz zu sinkenden Erzeugerpreisen im 6kologischen Anbau
das notwendige Betriebseinkommen realisiert werden kann. Die Dominanz des Preisbewusstseins und
die Ernahrungsgewohnheiten der Verbraucher wirkten sich nicht forderlich auf die
Nachfrageentwicklung aus. Die Kopplung von 6kologischen Preisen an das konventionelle Preisniveau
durch standardisierte Preisaufschldage im Lebensmitteleinzelhandel wirken sich negativ auf die
Erzeugerpreise aus. Zudem wurde berichtet, dass durch die transparente Gestaltung der Férderung
GroBhandler die Betrieben unter Preisdruck setzen kdénnen. Zudem haben viele Betriebsleiter bei
indirekt absetzenden 6kologisch wirtschaftenden Betrieben beobachtet, dass sie ihre Ware nicht zu
100% als 6kologisch absetzen kdnnen, z.T. unter 50%. Diese Aussichten lassen die Betriebsleiter
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unter den wahrgenommenen Kostenverhdltnissen einen kurz- und langfristig wirtschaftlichen
Okologischen Anbau als problematisch erscheinen.

Die Marktsignale von Seiten des LEH werden sehr kritisch eingeschdtzt. Seit den infolge der
BSE-Krise gemachten Absichtserklarungen hat sich insgesamt und im Frische-Bereich insbesondere
aus der Sicht der Betriebe wenig getan.

Einige versuchen es vielleicht mal mit einem kleinen Bereich, mit so einer kleinen Bio-Ecke, um
sich zu profilieren. Aber das war vor zwei, drei Jahren viel starker, dass alle versucht haben ihr
Bio-Segment auszubauen und sich (ber Bio zu profilieren. Aber im Moment ist einfach nur
Preiskrieg. Das ist so mein Eindruck. Vor Jahren, sage ich mal, waren Plus und REWE ganz
erpicht darauf moglichst viel umzustellen auf Bio. Das ist Moment gar nicht mehr so. 2001 war
in Straelen auch ein Einkdufer von [Kette X] da und sagte: ,Wir, die [X]-Gruppe, wollen
spatestens [im Jahr y] [z] Prozent unseres Obst- und Gemlise-Sortiments umgestellt haben auf
Bio. Und zwar wollen wir nicht zweigleisig fahren, sondern wir wollen konventionell durch
biologisch ersetzen." Sie glauben doch nicht, dass der diese Aussage heute noch einmal
machen wiirde. Die sind da ganz von ab." (Betrieb 33)

Einkommen
Informationsstand
Lebenswelten,

Produktionstiberschuss

Kopplung an
konventionelle Preise

Geringe Mengen
kein Zuwachs
Produktionsiiberschuss

Kein Engagement
LEH

keine

Kontrollsystem
Importe

Frischekompetenz
und Menge Oko
GroBhandel

Gesellschaft

v A4 v A v

Preis @E Lieferkette

Nachfrage Wettbewerb

——

Wahrgenommenes
Marktsignal

Abbildung 6. Absatzrisiko: Die Komponenten des wahrgenommene Marktsignals

Finanzierung. Die Wahrnehmung des finanziellen Risikos ist zum einen in der betrieblichen
Ausstattung begriindet. Daraus leitet sich der Investitionsbedarf fiir eine 6kologische Produktion ab.
Dieser Investitionsbedarf — z.B. Vlies, zusatzliche Technik fiir die mechanische Unkrautbekdmpfung —
stellt fir einige kleinere Betriebe ein Hindernis dar, da die technische und finanzielle Ausstattung
begrenzt ist. Fir groBe Betriebe sind diese Investitionen in der bestehenden BetriebsgréBe auch ein
Hindernis. Da die Forderung fiir Gemisebaubetriebe im Verhdltnis zum Kapitaleinsatz pro
Flacheneinheit gering ist, werden diese Investitionen und das zusatzlich von allen Betrieben
wahrgenommene Absatzrisiko nicht durch die Férderung abgefedert.

Auch wenn durch eine gute technische Ausstattung nicht immer auBergewodhnlich hohe
Investitionen notwendig sind, so ist die Umstellung doch ein finanzieller Aufwand mit
Investitionscharakter. Die wirtschaftliche Situation vieler Betriebe stellt ein Hindernis dar, was jedoch
von den betroffenen konventionellen Betrieben nicht direkt gedauBert wurde, sondern von derzeitigen
Umstellern. Die Aufnahme von Fremdkapital schrankt den Entscheidungsraum beziiglich einer
Umstellung ein. Durch fremdfinanzierte Investitionen sind die Betriebe an vorherige unternehmerische
Entscheidungen gebunden. Indirekt wurde von mehreren Fallen groBer Gemiisebaubetriebe berichtet,
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die aufgrund der geringen Toleranz von Managementfehlern bei den derzeitigen
Wettbewerbsbedingungen insolvent wurden.

,Das ist auch das groBe Problem, dass groBe Betriebe es gar nicht mehr so machen kénnen.
viele GroBbetriebe haben schon Schulden. Die kénnen sich auf das Glatteis nicht mehr
begeben." (Betrieb 25)

Personlich. Die Entscheidung zur Umstellung wird als eine langdfristige und z.T. auch irreversible
Entscheidung wahrgenommen. Die Betriebsleiter gehen davon aus, dass eine Rickumstellung bei
wirtschaftlichem Misserfolg im o©kologischen Anbau nicht mehr mdglich ist, da Anlagekapital und
finanzielle Ricklagen fir einen weiteren Neustart aufgebraucht und ihre Position deutlich
verschlechtert sei. Insofern nehmen die Betriebsleiter die Umstellung aus den genanten
wahrgenommenen Risiken auch immer als eine langdfristig und auch kurzfristig mdgliche Bedrohung
der Betriebsexistenz wahr. Diese existentiellen Angste sind ein wichtiger Hinderungsgrund. Diese
Wahrnehmung resultiert aus einem Argumentationszirkel, der nur bei den derzeitigen
Marktgegebenheiten schwer durchbrochen werden kann (s. Abb. 6 ).

Fir den Betriebsleiter selbst sind so mit der Umstellung auch weitreichende personliche
Konsequenzen verbunden. Die Betriebsleiter nehmen auch Riickwirkungen einer Umstellung fir ihre
eigene Arbeit wahr: Mehrarbeit, ein hdherer Organisationsaufwand, und ein hoher Aufwand in kurzer
Zeit viel Neues theoretisch und praktisch bewdltigen zu missen, um erfolgreich zu sein. Dabei wird
deutlich, dass dies in engem Zusammenhang mit personlichen Werten und Zielen wie z.B.
Lebensqualitat und Lebensentwiirfe bewertet wird. Ein Betriebsleiter, der gerade seinen Betrieb
umstellt, schildert seine frilheren Uberlegungen:

LZwischendurch dachte ich: mit dem konventionellen Gemdiisebau ldsst sich auch gut Geld
verdienen. Fiir was soll ich mich da rumreiBen und die Hacke rausholen und was fiir Methoden
alles anwenden, damit ich nicht spritzen muss. Es geht doch so viel einfacher. Ich wollte mir
das Leben nicht so schwer machen." (Betrieb 25)
Andererseits wird deutlich, dass die Betriebsleiter mit der allgemeinen fehlenden Anerkennung ihrer
beruflichen Professionalitdt im Frischmarkt unzufrieden sind. Die Umstellung auf 6kologischen Anbau
ist indirekt ein personlicher Anreiz gartnerische Berufsidentitat wieder erlebbar zu machen.

Einige Betriebsleiter fligten an, dass sie eine Umstellung aus Altersgriinden fiir sie selbst als
nicht mehr sinnvoll erachten. Es wurde deutlich, dass eine Umstellung eine langfristige Investition ist,
die sich auch erst langfristig amortisiere. Ab einem bestimmten Alter fehlt den Betriebsleitern also die
Perspektive des Erfolgs dieser MaBnahme. Zusatzlich ist festzustellen, dass diese Betriebleiter bereits
mehrere strategische Veranderungen im Betrieb umgesetzt haben, damit der Betrieb erfolgreich
bestehen kann.

LIch bin felsenfest der Meinung, dass wenn ich heute ein junger Einsteiger wdre in einem
Betrieb, ich wiirde es wahrscheinlich biologisch machen. BloB jetzt ist der Betrieb in gewisser
Weise eingelaufen. Man hat irgendwo seine Verpfiichtung. Man hat irgendwo seinen Trott und
da wieder hinaus zu gehen und alles dber den Haufen zu werfen, da fehlt mir vielleicht jetzt
auch unternehmerisch irgendwo etwas in gewisser Weise der Mut." (Betrieb 22)
Die Entscheidung zur Umstellung ist eine Grundsatzentscheidung, die auch aus rein menschlichen
Griinden schwierig ist. So zeigen die Betriebsleiter in ihrem Entscheidungsverhalten neben
strategischen Uberlegungen auch menschliche Verdrdngungsmechanismen in der Tagesroutine, um
sich nicht mit dem Thema Umstellung auseinandersetzen zu missen. Diesen Faktor konnten meist
erst die umgestellten Betriebe im Riickblick auf ihren eigenen Entscheidungsprozess benennen.
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Dann haben wir lberlegt: machen wir das oder machen wir das nicht? Hin und her. Es war
schwierig. Wir haben das eine ganze Weile vor uns hergeschoben, bis wir uns doch endlich
gesagt haben, wir miissen uns damit ja doch irgendwie auseinander setzen. Vielleicht ist es ja
doch was fiir uns." (Betrieb 33)
Zudem kann auch der ehrliche persdnliche Wunsch, den Betrieb umzustellen, nicht dariber
hinwegtduschen, dass die Entscheidung insbesondere fiir groBe Betriebe als risikotrachtig und mit
mehreren Hirden ausgestattet wahrgenommen wird. Die Anforderungen, die sich fiir einen
Betriebsleiter allein daraus ergeben, sind betrachtlich und werden bei der Vielfalt der zu
bewaltigenden Aufgaben auch bei einem guten Informationsstand als allein — ohne Unterstitzung -
kaum zu bewadltigen wahrgenommen. Einige Betriebsleiter berichteten auch von der Verantwortung,
die sie gegeniiber ihren Mitarbeitern empfinden.

Ich traue mich selber nicht. Das muss ich ganz ehrlich sagen. ..... Aber so verldsst den einen

oder anderen bei den ganzen Reformen der Mut, weil er vor einer Mauer steht und weil3 nicht,

wie er dariiber kommt" (Betrieb 22)
Mehrere Betriebsleiter sind davon Uberzeugt, dass eine erfolgreiche Bewaltigung der Umstellung ohne
+,Uberzeugung" des Betriebsleiters nicht machbar ist. Auch positive Beispiele von entschlossen
vorangehenden Bio-Kollegen bestdtigen dies den Unternehmern. Die Schwierigkeiten, mit denen die
Betriebsleiter im Zuge einer Umstellung und vor allem flir den 6kologischen Anbau an sich rechnen,
verdeutlichen, dass bei den zu erwartenden Riickschldagen eine andere Motivationsquelle als der
laufende Erfolg vorhanden sein muss. Diese Motivation bezeichnen die Betriebsleiter als
,Uberzeugung", das Richtige zu tun. ,Richtig® im sachlich-fachlichen Sinn der Vorteilhaftigkeit des
Okologischen Anbaus und ,richtig" im unternehmerischen Sinn, den fiir eine langfristige Perspektive
des Betriebs richtigen Schritt zu tun. Wie schon beschrieben wurde, kdnnen die Betriebsleiter z.T. den
ersten Punkt nicht fiir sich kldren, da sie keine neutralen sachlichen Informationsquellen tber die
Vorteilhaftigkeit des dkologischen Anbau zur Verfligung haben und zweitens durch die Wahrnehmung
verschiedener u.U. sogar existenzbedrohender Risiken nicht sicher sind, ob es die richtige
Entscheidung fiir den Betrieb ist. Daraus resultiert eine gewisse personliche Zdgerlichkeit und
Unsicherheit, die ihre Ursache in einer inneren Dissonanz zwischen den drei Zielfeldern eines
gartnerischen Familienunternehmers begriindet sind.

Berufliche und persénliche
Zielverwirklichung

Inneres
Gleichgewicht

Anbautechnisch
realisierbar

Strategische und
wirtschaftliche
Chance

Abbildung 7: Die drei Dimensionen der ,,Uberzeugung"
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Fir die innere Dissonanz in Bezug auf die Inhalte des ©kologischen Anbaus kommen mehrere
Ursachen zum Tragen. Es wurde erldutert, dass neutrale und sachliche Informationen Uber die
Vorteilhaftigkeit des ©kologischen Gemiseanbaus (intensiver Produktionszweig, Kupferproblematik,
Stickstoffversorgung der Pflanze und Vermeidung von Nitratauswaschungen etc.) schwer zugénglich
sind. Eine wichtige Rolle spielt dabei die Glaubwiirdigkeit der Informationsquelle’. Ein weiterer Faktor,
der die Erlangung einer ,Uberzeugung" erschwert ist die Art der Kommunikation des 6kologischen
Anbaus nach auBen, die dem Verbraucher suggeriere, dass Produkte aus ©kologischer Produktion
unbedenklich seien, da sie nicht gespritzt seien.

Ein weiterer kritischer Punkt fiir die innere Konsistenz der Zielfelder kristallisierte sich im Zuge
der Untersuchung als wichtig heraus: Gerlichte, Vermutungen, Beobachtungen, Mitteilungen von Bio-
Kollegen etc. Uber einen nicht ausreichenden Schutz ordnungsgemaB wirtschaftender Betriebe vor
betrligerischen Handlungen anderer 6kologischer Betriebe. Nach Meinung der Betriebsleiter lassen
sich unter dem derzeitigen Kontrollregime solche Falle nicht ausschlieBen und nicht aufdecken. Das
betrifft einerseits die Haufigkeit von Kontrollen auf dem Betrieb und die Art und Weise der Kontrolle.
Die Betriebsleiter hatten z.T. konkrete Anhaltspunkte fiir Schwierigkeiten, bei dem derzeitigen
Kontrollsystem Betrugsfalle auszuschlieBen. Dies betraf beispielsweise die ,problemlose™ Mdglichkeit
der unsachgemaBen mengenmaBigen Fihrung der betrieblichen Dokumentation, z.B. bei im
biologischen Anbau zugelassenen Pflanzenschutzmitteln. Es werden inshesondere im Frischbereich
Schwierigkeiten gesehen, Fehler nachzuweisen, da die Ware so schnell verderblich und auch sehr
schnell konsumiert sei. Die Wahrnehmung dieser Schwachstellen hat offensichtlich einen Einfluss auf
die Wahrnehmung des Schutzes, den das Kontrollsystem sachgerecht umstellenden und 6kologisch
wirtschaftenden Betrieben vor Betrugsfallen und damit vor den Auswirkungen von Skandalen bieten
kann. Bei der Wahrnehmung dieses Aspektes spielen offenbar die Beobachtungen von Effekten des
Verbraucherverhaltens auf betroffenen Produktionssparten eine Rolle (BSE, Nitrofen).

Soziale Hindernisse. In den Gesprachen wurde deutlich, dass auf den ersten Blick scheinbar keine
sozialen Hindernisse existieren. Auch in der Literatur wird berichtet, dass dies immer weniger eine
Rolle spiele. In der Untersuchung wurde aber deutlich, dass durchaus soziale Barrieren vorhanden
sind. Diese duBern sich im Gartenbau heute noch subtiler als in der Landwirtschaft, da diese Sparte
starker unternehmerisch gepragt ist. Aus der Landwirtschaft wurden Falle berichtet, die sogar heute
bis hin zum Mobbing der Kinder des Oko-Bauern in der Schule reichten. Ein Umsteller berichtete von
einem Kollegen, der zur gleichen Zeit ,heimlich® seinen Obst-Betrieb umgestellt hatte aus Angst vor
sozialer Ausgrenzung. Ein befragter Betrieb hatte umgestellt, ohne dies publik zu machen, da er erst
die Produktion beherrschen wollte, bevor er seinen Abnehmern Bio-Ware verkaufen wollte. Diese
sozialen Barrieren, sich durch eine strategisch einschneidende Entscheidung aus der Gemeinschaft der
Kollegen auszugrenzen, werden nur in wenigen Interviews ehrlich und offen geduBert.

., Weil sie Angst haben, eine AuBenseiterrolle zu tragen." (Betrieb 22)
Es entstand der Eindruck, dass soziale Hindernisse nicht durch ideologisch gepragte Grabenkdampfe
gekennzeichnet sind, aber eine gewisse Unsicherheit bezliglich Gruppendiinkel neben dem geduBerten
Respekt fiir die Leistungen eines ©kologisch wirtschaftenden Betriebes existiert. Zwischen
konventionellen und 6kologischen Betrieben bestehen eher Beriihrungsangste ob einer schwer zu
definierenden Unsicherheit bezliglich einer eventuell unterschiedlichen Mentalitat.

Dieses Verhalten hat einen deutlich negativen Einfluss auf die Mdglichkeiten der Gewinnung
von umstellungsrelevantem Wissen. Umstellungsinteressierte Betriebsleiter duBern sich in der Gruppe
nur selten Uber ihre konkreten Umstellungsiiberlegungen und gelangen schlecht an wichtige

7 siehe dazu Erlauterungen zur Beratung und sozialen Hindernissen
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Informationen von ihren 6kologischen Kollegen. Auch der offene Umgang zwischen Verbandsberatern
und umstellungsinteressierten Betriebsleitern scheint aus diesen Griinden in einigen Fallen einem
optimalen Beratungsergebnis im Wege zu stehen. Es wurde berichtet, dass bestimmte, vermutlich
kritische, weil ehemals ideologisch gepragt diskutierte Fragen, vom Betriebsleiter im
Beratungsgesprach nicht gestellt werden.

3.1.3.5 Entscheidungsraum - Wahrnehmung umstellungsbedingter Hindernisse

Nur Betriebsleiter, die sich schon sehr konkret mit der Umstellung befasst hatten, nannten Risiken, die
sie konkret mit der Umstellungsphase an sich in Verbindung bringen. Diese werden im folgenden
Kapitel dargestellt.

Lernkosten. Alle Betriebsleiter waren sich einig, dass die Umstellung der Kulturfiihrung nach
Okologischen Richtlinien nicht wenige Kosten durch Kulturfehler verursachen wird. Dies wirkt sich
negativ auf die Wahrnehmung von Erfolgschancen aus. Neben dem produktionsbedingten Risiko wird
zusatzlich ein Risiko durch mangelnde Erfahrung mit dem Systemcharakter des Gemiiseanbaus
wahrgenommen. Dieser Systemcharakter erschwert die Mdglichkeiten des Ausprobierens und
Sammelns eigener Erfahrungen vor der Gesamtumstellung. Ubereinstimmend wurde geduBert, dass
der Ansatz des biologisch-dynamischen Anbaus den Betrieben auch aufgrund ihrer bisherigen
Denkweise schwer erschlieBbar sei.

Bei der hypothetischen Annahme einer Umstellung gehen die Betriebsleiter in der Regel von
einem zumindest dhnlichen Produktionsumfang aus. Der fruchtfolgebedingte héhere Flachenbedarf
(Griindiingung) bedeutet in erster Linie mehr Arbeit und mehr Kosten fiir Pacht. Nur wenige
Betriebsleiter sprechen davon, dass durch die meist konventionell wirtschaftenden Nachbarbetriebe
keine Tauschflachen zur Verfligung stehen, um die Fruchtfolge wie im konventionellen Gemiiseanbau
durch Flachentausch sicherzustellen. Einzelne betriebliche Strukturen und Abldufe missten durch
die Umstellung vollkommen neu festgelegt, organisiert und gelernt werden. Sind Betriebe mit ihrer
derzeitigen strukturellen Aufstellung arbeitswirtschaftlich zufrieden, ist die Bereitschaft zu solch
drastischen und viel Kraft erfordernden Veranderungen gering. Die Option, die BetriebsgroBe zu
verkleinern und vollstandig neu anzufangen wird erkannt. Jedoch ist dies bei kleineren Betrieben aus
betrieblichen Griinden der zur Verfligung stehenden Ressourcen nicht méglich oder die Bereitschaft
dazu nicht vorhanden. Auch Betriebsleiter groBerer Betriebe sehen darin keine ohne weiteres
realisierbare Mdoglichkeit. Dies ist begriindbar durch die Wahrnehmung der eigenen derzeitigen
Marktposition und der erreichten Professionalitédt im anspruchsvollen Frischmarkt. Diesen Mengen-
Anspruch haben die Betriebsleiter an sich selbst auch bei einer 6kologischen Produktion. Zudem wird
die Aufgabe des Betriebes oder zumindest eines Teils, um Kapital fiir einen kompletten Neustart zu
haben, als nicht leicht durchsetzbar wahrgenommen.

Teilumstellung. Eine Teilumstellung kommt fiir Betriebe, die persénlich vom 6kologischen
Anbau ,lberzeugt" sind nicht in Frage, da sie darin eine Gefahrenquelle fiir Betrug sehen und dies
ablehnen. Zudem mdochten einige Betriebe nach Verbandsrichtlinien wirtschaften, was eine
Teilumstellung ausschlieBt. Bspw. ziehen direktabsetzende Betriebe eine Teilumstellung in Betracht,
weil sie flir eine bestimmte Kultur eine Produktions- und Absatzchance sehen. Jedoch kann fiir andere
Produkte, die eng in die Kulturfiihrung mit eingebunden sind, kein Absatz gesehen werden, z.B. nicht
abtrennbare Gewachshausflachen oder Flachendoppelnutzung mit Gemise und Zierpflanzen.

Es wurde deutlich, dass viele Betriebe nach der Erstberatung die Mdglichkeiten einer
Teilumstellung nach EU-Richtlinien nicht einschdtzen konnten.
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Die Angebote der Verbdnde, ab einer BetriebsgroBe von 50 ha oder anderer schwieriger
Umstellungsbedingungen eine Gesamtumstellung innerhalb von 5 Jahren durchzufiihren, wurde von
keinem umstellungsinteressierten Betrieb erwahnt oder in Erwagung gezogen. Ein Betrieb, der die
Umstellung abbrach, hatte diese Option eingerdumt bekommen.

Absatz. Direktabsetzende Betriebe duBerten sich skeptisch ob der Mdoglichkeiten trotz einer
Umstellung in genligendem MaBe Kunden binden zu kdnnen. Die Betriebe haben meist keine
Informationen Uber Erfahrungen anderer direktabsetzender Betriebe, die ihren Kundenstamm
ausgetauscht haben. Fiir einige direktabsetzende Betriebe kam die Umstellung nicht in Frage, weil ein
wichtiger Teil des Sortiments aus Zierpflanzen besteht. Fiir 6kologisch erzeugte Zierpflanzen besteht
nach ihrer Auffassung keine Mehrpreisbereitschaft fiir den héheren Produktionsaufwand.

Nur Betriebe, die sich schon sehr konkret mit der Umstellung befasst hatten, differenzierten in
den von allen Betriebsleitern geduBerten Absatzrisiken differenzierte Risiken flir den Absatz von
Umstellungsware. Erstens existieren in Anbetracht der hohen Qualitdtsanforderungen massive
Bedenken, die Ware des ersten Umstellungsjahres konventionell indirekt absetzen zu kénnen. Diese
Betriebsleiter mussten bei — oft mehreren Versuchen die Mdglichkeiten des Absatzes zu kléaren -
feststellen, dass es fiir Umstellungsware keinen Markt und fiir die besondere Situation umstellender
Betriebe keine Absatzsicherheit gibt, um die restlichen Risiken zu tragen.

Zweitens ist die Suche nach kompetenten Absatzpartnern im Frischebereich schwierig. Dies ist
sowohl fiir umstellungsinteressierte Betriebe wie auch fiir bestehende Oko-Betriebe schwierig. Das
folgende Textbeispiel beschreibt die Wahrnehmung eines umstellungsinteressierten Betriebsleiters von
der Frischekompetenz einer Oko-Vermarktungsgesellschaft, die ein wichtiger regionaler
Ansprechpartner ist.

Ich habe dann natirlich festgestellt, dass die [Vermarktungsgesellschaft] liberwiegend nur
Mohren, Kartoffeln, Porree und Zwiebeln vermarkten. Das sind alles Produkte, die nicht
weglaufen, wollen wir mal so sagen. Die haben wohl eine groBe Kapazitat an Kiihlhdusern. Die
haben wir selber auch. Die kbnnen das heute schneiden und erstmal wegpacken und sich dann
an die Vermarktung machen. Bei Produkten wie bei mir, bei Salaten, Blumenkoh! und so weiter:
Die mdissen heute geschnitten und heute ejgentlich auch schon vermarktet werden. Und meine
Meinung war: Die wdaren damit total (berfordert, Ich meine, diesen Markt Mdéhren-Zwiebeln-
Kartoffeln haben sie sich so langsam aufgebaut. Obwohl man hort, dass die ihre Produkte sogar
wie aus einfach kontrolliert-integriertem Anbau auch vermarkten, einfach so, ohne Oko, nur um
das auch so wegzukriegen. Weil sie auch Schwierigkeiten haben schon diese Produkte als
Okoprodukte zu vermarkten." (Betrieb 3)
Zwischen dem NaturkostgroBhandel und umstellungsinteressierten Betrieben besteht ein ahnliches
Missverstandnis wie in der Beratung. Die Handler erwarten Eigeninitiative von den Betriebsleitern. Die
Betriebsleiter wiederum warten auf gewisse verlassliche Zusagen, die aufgrund mangelnder Kenntnis
des Geschéftspartners und lblicher Vorgehensweisen nicht gegeben werden. Diese Situation schildert
ein GroBhandler:

~ES gibt immer wieder Anfragen, wo die Leute sagen, sie haben das und das vor und dann
héren wir uns das auch gerne an, aber es ist immer so eine Hirde, miteinander warm zu
werden. Das erschdpft sich meistens in einem Anruf. ... Ich meine, wir machen hier unser
Tagesgeschdrft und kénnen nicht den ganzen Tag unterwegs sein, um Betriebe zu suchen, die
vielleicht fir uns anbauen kdnnten. Wir machen halt erst einmal die Planung mit denen, die wir
kennen und wenn neue dazukommen, probieren wir das nattirlich auch. Aber wir suchen nicht."
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Wahrend Betriebe also im Voraus eine Abnahmezusage als Entscheidungserleichterung erwarten, kann
der Handel erst anhand der gelieferten Waren ein Urteil Giber den Lieferanten und den Aufbau einer
aus Vertrauen in Erfahrungen sichereren Zusammenarbeit fallen.

Aber auch in der konventionellen Lieferkette ist es schwierig frisches 6kologisch produziertes
Gemise zu platzieren. Fir einen wirtschaftlichen Anbau sind die Betriebe aufgrund hdherer
Produktionskosten auf Premium-Preise angewiesen. Aufgrund der Listungspolitik der Einkaufer des
Lebensmitteleinzelhandels sehen die Betriebe jedoch ein groBes Risiko, die Ware nicht absetzen und
deshalb diesen notwendigen Preisaufschlag nicht realisieren zu kdnnen. Aufgrund der Erfahrungen mit
dem LEH trauen die Betriebe den im konventionellen Frischmarkt (blichen unverbindlichen
Produktionszusagen nicht. Nicht vorhandenes Vertrauen zwischen den Handelspartnern macht
vertragliche Regelungen notwendig, die jedoch auch fiir Oko-Gemiise nicht gegeben werden.
Folgendes Zitat stammt von einem Oko-Betrieb, jedoch gibt es stellvertretend auch die
fehlgeschlagenen Versuche vieler umstellungsinteressierter Betriebe wieder, Oko-Ware im LEH zu
platzieren.

Ich war vor ein paar Jahren bei einem groBen Verarbeiter, Vermarkter. Das ist ein Bauer. Er
hat auch den Salat und das Gemtdise weiter verarbeitet und verpackt, und belieferte damit auch
Lebensmitteleinzelhdndler. Und da bin ich einfach mal hingefahren vor ein paar Jahren, und
habe gesagt, ich mache Okoblumenkohl! fiir den Frischmarkt. Wie sieht es aus? Er ist sehr
praktikabel, der Mensch. Er sagte: ,Komm, wir rufen direkt bei den Einkdufern von Edeka an."
Er hat dann dort angerufen bei dem Chefeinkadufer. Er sagte. ,Wir haben hier einen, der macht
Bioblumenkohl. Was ist?" Sie sagten, ich kénne 10 ha machen. ,,Das nehmen wir Dir schon ab."
Ich sagte: ,Ja. Gut OK. SchlieBen wir einen Vertrag ab oder vereinbaren vielleicht eine gewisse
preisliche Untergrenze?" Nein, machen sie nicht. Da ist das Risiko nattrlich sehr groB. Was
passilert denn, wenn? Der Markt ist nicht da. Der Absatz ist nicht da. Vielleicht wollen sie es
dann gar nicht. Dann hocke ich auf meinem Blumenkohl, auf meinem wirklich teuer
produzierten, und kann dann fiir konventionell verkaufen. Vielleicht geféllt der denen auch
nicht, weil der natdrlich nicht so schén sein kann, wie der konventionelle. Das ist ja fast
unmdglich. Dann habe ich es lieber sein lassen." (Betrieb 26)

Wahrend umstellungsinteressierte und okologisch wirtschaftende Betriebe fiir eine Entscheidung oft

vergeblich nach vertrauenswirdigen Marktsignalen suchen, erwartet der abnehmende LEH ein

Warenangebot der Betriebe.

~Bloprodukte: ja, im bestimmten Kleinbereich, aber in dem Bereich, wo wir jetzt arbeiten und

an die Ketten liefern, da habe ich so meine Bedenken. Habe ich Angst davor. ... Mit ihrer

Arroganz, mit der die [LEH] aufgetreten sind, bin ich wieder untergetaucht" (Betrieb 22)
Sowohl Oko-Betriebe als auch umstellungsinteressierte Betriebe scheitern oft bei dem Versuch FuB im
Frischmarkt zu fassen und verlassliche Geschéftsbeziehungen aufzubauen. Von ihrer Seite besteht
zudem die Schwierigkeit, keine konkreten vertraglichen Lieferaussagen machen zu kénnen, da sie
aufgrund des Produktionsrisikos keine verlasslichen Mengenplanungen machen kénnen.

Ein Betriebsleiter berichtete, schon mehrfach Versuche unternommen zu haben, die Absatzlage
fir Okologisch produziertes Gemiise im Vorfeld einer beabsichtigten Umstellung abzuklaren.
Bemihungen in den 80er Jahren, in kommunalen Projekten die Umstellung mehrerer Betriebe der
Region voranzutreiben, scheiterten am fehlenden Engagement der Absatzpartner und dem Wegfall
eines wichtigen unparteiischen Promotors.

Vielfach wird der Wunsch nach jemandem geduBert, der die Betriebsleiter motiviert und durch
Information und Wegweisen hin zur Umstellung die Entscheidung voranbringt, und die Betriebsleiter
so befahigt, die konkreten Hindernisse zu bewaltigen. Insbesondere bei der Suche nach geeigneten
Absatzmdoglichkeiten und den Schwierigkeiten im Umgang der Akteure miteinander wird Unterstiitzung
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vermisst. Die Berater berichteten, dass ihre Moglichkeiten diesbeziiglich begrenzt seien, sie jedoch
durch die Vermittlung von Kontakten und Informationen Betriebe mdgliche Wege aufzeigen kdnnen.
Regional verschieden und in Abhangigkeit von den beteiligten Akteuren konnte durch die Moderation
eines Beraters ein Koordination und Verbesserung der Absatzsituation gelingen oder nicht.

3.1.4 Entscheidung

Es wurde deutlich, dass Betriebsleiter lange in der Phase der Entscheidungsbereitschaft sein kénnen,
jedoch mal mehr und mal weniger nah an einer Umstellungsentscheidung sind. In den Gesprachen
wurden verschiedene Entscheidungsvarianten gefunden. Einerseits kann eine Entscheidung verzogert
werden. Die Informationssuche wird eingestellt, bis ein neuer Impuls zur weiteren Beschaftigung mit
dem Thema motiviert. Einige Betriebsleiter entscheiden sich bewusst gegen eine Umstellung und
verfolgen die Entwicklung des ©kologischen Anbaus indirekt weiter durch die gewohnten
Informationsquellen. Andere Betriebsleiter entscheiden sich fiir eine Umstellung und beginnen die
Umstellungsphase zu planen und umzusetzen. Die Berater berichteten, dass eine Umkehr nach dieser
Entscheidung nur sehr selten vorkommt. Abbildung 8 zeigt den gesamten vereinfachten
schematischen Entscheidungsprozess.

Phase 1 Phase II Phase II1
Entscheidungsbereitschaft entwickeln  Entscheidungsbereitschaft Entscheidung zur Umstellung
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Abbildung 8: Der Entscheidungsprozess, schematisiert
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3.1.4.1 Umstellung nicht ausgeschlossen: Strategien der Betriebe

Insgesamt standen viele Betriebe einer Umstellung zu einem spateren Zeitpunkt offen gegeniiber und
es entstand der Eindruck, dass nicht wenige sich nicht explizit gegen eine Umstellung entschieden
hatten. Vielmehr verzogerten einige umstellungsinteressierte Betriebsleiter scheinbar die
Entscheidungsfindung und blieben ,,entscheidungsbereit”.

Aus adoptionstheoretischen Untersuchungen geht hervor, dass die Unternehmenskultur und
die Aufgeschlossenheit gegeniiber Neuem einen wichtigen Einfluss auf das Ubernahmeverhalten (hier:
die Umstellungsentscheidung) haben. Deshalb wurden in den Interviews Fragen nach Leitbildern,
Zielen und dem Umgang mit Innovationen und Neuem im Betrieb gefragt. Um das
Umstellungspotential fiir die Zukunft abschatzen zu kénnen, wurden die Betriebe nach ihren weiteren
Planen fir die Betriebsentwicklung gefragt.

Es wurde deutlich, dass die Betriebsleiter in anderen unternehmerischen Fragen keinesfalls als
unbeweglich und ziellos gesehen werden kdnnen und deshalb auch die Wahrnehmung des
Umstellungsrisikos nicht immer darauf zuriickzufiihren ist. Vielmehr wurden von nicht wenigen
Betriebsleitern konkrete Vorstellungen lber eine innerbetriebliche Kultur und personliche, gartnerische
und unternehmerische Ziele berichtet. Es wurde deutlich, dass die Betriebsleiter einen hohen
Anspruch haben und kontinuierlich versuchen an betrieblichen Verbesserungen zu arbeiten. Diese
betrieblichen Verbesserungen sind bei einigen Betriebsleitern konkret, bei anderen weniger konkret
daran ausgerichtet auf eine Betriebsumstellung hinzuarbeiten oder durch betriebliche Entscheidungen
eine Umstellung nicht auszuschlieBen.

Obwohl eine Umstellung derzeit als nicht mdglich oder sinnvoll erscheint werden bei
Investitionsentscheidungen (z.B. geplanter Stallbau, Gewachshauskultur im gewachsenen Boden)
Richtlinien fiir die 0©kologische Produktion in die Investitionsentscheidung und -—ausgestaltung
einflieBen. Dies soll die Entscheidungsfreiheit in Bezug auf eine Umstellung von Seiten der
Betriebsstruktur sichern. Auch die Erhaltung der finanziellen Entscheidungsfreiheit ist ein allgemeines
Ziel, das eine spatere Umstellung nicht ausschlieBt. Auch Investitionen in Know-how durch die
gartnerische Ausbildung des Betriebsnachfolgers in einem okologisch wirtschaftenden Betrieb wurden
berichtet.

Fir die konkrete Ausgestaltung der Kulturflihrung wurde bei nicht wenigen Betrieben deutlich,
dass sie zunachst ,TeilmaBnahmen® des &kologischen Anbaus ausprobieren und bei Erfolg
routinemaBig in den Produktionsablauf integrieren wollen. Dies umfasst Bereiche wie den Einsatz von
geeigneten Pflanzenstarkungsmitteln zur Reduzierung des Einsatzes chemischer Pflanzenschutzmittel,
die mikrobielle Belebung des Bodens und Verbesserung der Bodenpflege. Es wurde geduBert, dass
solche TeilmaBnahmen den Vorteil hatten, wenigstens einen Teil-Umwelteffekt erzielen zu kénnen
ohne die Betriebsstruktur komplett dndern zu missen und die Gefdhrdung der Betriebsexistenz zur
riskieren. Und sie sind fiir die Betriebsleiter hilfreich Stiick fiir Stiick den Erfolg evaluieren zu kénnen
und so die Lernkosten in der Umstellungsphase zu reduzieren.

Bei direktvermarktenden Betrieben wurden verschiedene Aspekte berichtet, die belegen, dass
eine Umstellung personlich positiv, jedoch wirtschaftich risikobehaftet eingeschatzt wird. So gehdren
Bio-Produkte zum Sortiment fast aller befragten Betriebe. Einerseits ist dies Ausdruck flir die oft auf
personlicher Uberzeugung beruhenden Strategie, Produkte, die méglichst wenig mit chemischen
Pflanzenschutzmitteln behandelt wurden, anzubieten und den Kunden eine Alternative zur
»~Massenproduktion" zu bieten. Diese Strategie wird mit weiteren MaBnahmen in den Betrieben
umgesetzt: Eigene Produkte, die ohne chemische Pflanzenschutzmittel produziert werden kdnnen,
werden z.B. als solche gekennzeichnet (,ungespritzt"). Das wird von den Verbrauchern geschatzt,
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aber nach Aussagen der Betriebsleiter miindet diese Wertschdtzung nicht in eine zusatzlich hohere
Preisbereitschaft, eher wirkt sich dies positiv auf die Kundenbindung aus. Ein Betrieb versuchte das
Sortiment verstarkt durch Bio-Trocken-Produkte zu ergéanzen, um die Chancen fiir eine Umstellung zu
testen und den eigenen Anspruch an gesunde und Okologisch hergestellte Produkte umzusetzen.
Jedoch wurde dies von der Kundschaft nicht angenommen. Solche negativen Erfahrungen und
allgemeiner Zweifel an der Langfristigkeit der Verbrauchereinstellungen beziiglich Qualitat,
Regionalitdt, Okologie und Preis lassen die Betriebsleiter ihre Marktchancen als 6kologisch
produzierender Betrieb skeptisch einschatzen.

Fir die meisten Direktvermarkter hat Regionalitdt einen besonders hohen Stellenwert, da es
fiir sie unverzichtbarer Teil eines okologischen Denkens und Handelns ist. Die Realisierung eines
konsequenten regionalen Betriebskonzeptes ware in dieser Form und Vielfalt mit 6kologischen
Produkten - aufgrund mangelnder Kenntnis potentieller dkologischer Kooperationspartner und/ oder
regional schwacher 6kologischer Produzentenstruktur - nicht durchgangig realisierbar. Die oft durch
eine jahrelange Zusammenarbeit gewonnene Einsicht in sachgerechte Produktionsablaufe bei
Kollegen, ist ein wichtiger Faktor, um hinter den zugekauften Produkten zu stehen. Diese auf
personlichen Erfahrungen griindende Sicherheit bestiinde bei neuen Geschaftsbeziehungen nicht. Z.T
massive Zweifel an der Wirksamkeit des derzeitigen Kontrollsystems im &kologischen Landbau
bedingen, dass fiir eine Umstellung nur ein regionales, transparentes und damit personengebundenes
Bezugsnetz fiir den Zukauf in Frage kommt. Dies wird z.T. fir einige Produkte (z.B. Kase) praktiziert,
jedoch kann die vollstéandige Produktpalette nicht ausgetauscht werden. Der (iberregionale und
internationale Zukauf von Bio-Ware kommt fiir diese Betriebsleiter aus Glaubwiirdigkeitsgriinden nicht
in Frage. An dieser Stelle hat die Entwicklung im Okomarkt auch dazu beigetragen, dass die
Okologische Produktion sich aus Sicht der Betriebe nicht zwangsldufig als 6kologischere Alternative
anbietet. Die gartnerische Sicherstellung einer kontinuierlichen Vielfalt frischer Gemiise-Produkte ist
nach Erfahrung der Betriebsleiter wichtig fliir die Kundenbindung, da ausfallbedingtes Fehlen von
Produkten von den Verbrauchern aufgrund des ,Erziehungseffektes" des kontinuierlichen Angebots
von Obst und Gemise in den Supermadrkten heute wenig verstanden werde. In diesem
Zusammenhang werden die Anbaurisiken bei wichtigen Kulturen durch Schadlinge und Krankheiten
sowie durch ungiinstige Witterungsbedingungen als grundsatzlich bestehende Hinderungsgriinde
wahrgenommen. Konsequent saisonale Angebote aus Eigenproduktion werden im Winterhalbjahr so
schlecht angenommen, dass zumindest ein saisonverlangernder Zukauf von einigen Produkten
notwendig sei, um gentigend Einkommen zu erwirtschaften. Aufgrund solcher Erfahrungen beziiglich
der Kundenakzeptanz von Werten, die sich auch im urspriinglichen Ansatz des dkologischen Landbaus
wieder finden, scheint ein ausreichendes Einkommen fiir die Betriebsleiterfamilie nicht gewahrleistet.
Jedoch bietet der Direktabsatz den Betriebsleitern Mdglichkeiten, zumindest Ansdatze einer
Okologischeren Produktion umzusetzen.

Ein weiterer z.T. auch indirekt absetzender Betrieb mit einer heute gut aufgestellten
Direktvermarktung hatte die Umstellung bereits vor 15 Jahren konkret in Erwagung gezogen, wurde
jedoch aufgrund seiner BetriebsgroBe nicht im Anbauverband aufgenommen, da er den Markt flr
andere, kleinere Bio-Betriebe zerstort hatte. Bereits damals war — wie heute — Haupthinderungsgrund
jedoch das fiir den Produktionsaufwand zu geringe Preisniveau fiir in seinem Betrieb wichtige Kulturen
im indirekten Absatz.

Da die Umstellungsiiberlegungen bei einigen Betrieben z.T. schon einige Jahre zuriickliegen,
konnte folgende Schlussfolgerung gezogen werden: Wird ein Betrieb von der Umstellung zu einem
Zeitpunkt durch Hindernisse abgehalten, so ist es nicht unwahrscheinlich, dass im Betrieb die
Energien, die fiir eine konsequente Umstellung zur Verfligung gestanden hatten, in die konsequente
Umsetzung einer anderen, z.B. erfolgreichen Direktvermarktungsstrategie und Sortimentsgestaltung,
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flieBen. Der damit heute erzielte Erfolg bewirkt, dass fiir diese Betriebe hinsichtlich einer Umstellung
kein Veranderungsdruck entsteht und damit die Entscheidungsbereitschaft immer weniger prasent ist.

Es wurde deutlich, dass die meisten Betriebsleiter schon mehrfach einen betrieblich
bedeutsamen strategischen Wandel mit tief greifenden Konsequenzen fiir die Betriebsstruktur
bewaltigt haben (z.B. Wandel kleiner landwirtschaftlicher Unternehmen zu spezialisierten groBen
Gemisebauunternehmen). Die Betriebsleiter berichteten, dass regelmdBige und selbstdndige
Informationssuche und Bereitschaft zu Veranderungen wichtig fiir die Sicherung der
Wettbewerbsfahigkeit und damit fiir die Sicherung des Einkommens sind.

.Die Zeit muss man immer haben, weil egal wie - biologisch oder konventionell wirtschaften -
wirtschaftlich werden sie alles in Frage stellen. Da kénnen Sie gleich zumachen. Das ist heute
so. Sie miissen immer mit der Entwicklung gehen und auf dem neuesten Stand sein, auch im
Denken. Im Prinzip ist es egal, ob du bio machst oder konventionell, solange es Sinn macht.
Und wenn es Sinn gemacht hdétte, hatte ich es wahrscheinlich auch getan. Warum nicht?"
(Betrieb 21)
Viele der Betriebsleiter berichteten von betrieblichen Innovationen, wie z.B. die Sortimentsgestaltung
oder Einfihrung neuer Kulturen/ Produkte im Betrieb. So bringen die Betriebsleiter durchaus
Eigenschaften mit, die sie von ihren persodnlichen und Managementfahigkeiten fiir eine Umstellung
und die Bewadltigung umstellungsbedingter Probleme geeignet erscheinen ldsst, wie z.B. die
Einstellung zur Ubernahme von Produktneuheiten in den betrieblichen Produktionsprozess:

~Niederlagen muss man halt einstecken. War halt nichts. Da [verwirft] man sicherlich zehn
Dinge, bis man eins verniinftig irgendwo auf den Markt platzieren kann. Da darf man eben nie
aufgeben. Aber, da muss ich sagen, habe ich bei solchen Dingen schon viel SpalB gehabt."
(Betrieb 22)
Diese Eigenschaften und die geduBerte Absicht geben Anlass zu der Annahme, dass die Betriebsleiter
sich auch weiterhin mit dem 6kologischen Anbau auseinandersetzen werden. Dies bringt auch mit
sich, dass die Umstellung auf dkologischen Anbau verstarkt auch zu einer unternehmerischen und
strategischen Entscheidung wird. Einige Betriebsleiter gehen so weit, dass in Zukunft und zum Teil
auch schon heute die Umstellungsentscheidung eine strategische Unternehmensentscheidung sein
wird bzw. ist. Jedoch bleibt festzuhalten, dass die Grundmotivation, den Anbau unter wirtschaftlichen
Gegebenheiten umweltfreundlicher zu gestalten bei den befragten umstellungsinteressierten
Betriebsleitern eine wesentliche Voraussetzung fiir die Auseinandersetzung mit der Umstellung ist.

3.1.4.2 Die Umstellungsentscheidung — Rtickblick dkologisch wirtschaftender Betriebe
Entscheidungsprozess. Durch die Interviews wurde deutlich, dass die Entscheidung zur Umstellung
bei allen Betriebsleitern eine lange Vorgeschichte hatte. Insbesondere diejenigen Betriebsleiter, die
aufgrund einer inneren Einstellung, einem personlichen Bediirfnis heraus umgestellt haben, bendtigten
nicht selten mehrere Jahre (bis zu 15 wurden berichtet) der mehr oder weniger intensiven
Auseinandersetzung mit dem 6kologischen Anbau und seinen Inhalten. Auch diejenigen Betriebsleiter,
die seit den 90er Jahren zunehmend aus strategischen Griinden umgestellt haben, vollziehen in der
Regel eine langere Abwagungs- und Meinungsbildungsphase (mehrere Monate bis einige Jahre).
Strategische und marktorientierte Uberlegungen (iber den Zeitpunkt der Umstellung kénnen den
Entscheidungsprozess in einem gewissen MaB beschleunigen.

Umstellungsentscheidung. Es bedarf vieler AnstdBe und Informationen, persdnlicher Entwicklung,
um zu dem Entschluss und seiner Umsetzung zu gelangen. Diese ergeben in ihrer Gesamtheit zu
einem bestimmten Zeitpunkt eine Konstellation, die eine Umstellungsentscheidung ermdglicht. Es
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wurde deutlich, dass grob drei Typen von umstellungsermdglichenden Konstellationen unterschieden
werden kénnen.

1) Ein Teil der Betriebsleiter bringen — auch heute - eine starke personliche Motivation mit,
Okologisch wirtschaften zu wollen. Diese persénliche Motivation entwickelte sich im Verlauf
zumeist Jahre andauernden Meinungsbildungsphase. Dieses Wollen befahigt sie im
Zusammenhang mit der Wahrnehmung von strategischen Chancen die wahrgenommenen
Hindernisse in Kauf zu nehmen und zu bewaltigen.

Ich bin eigentlich auch eher konservativ bis ich weiB, bis ich mir sicher bin oder bis ich denke,
ich bin mir sicher, dass das, was ich mache nicht das ist, was ich gerne machen wirde oder
dass es was anderes gibt, was ich gerne machen wiirde. Dann, denke ich, ist man an einem
Punkt, wo man sagt: jetzt will man umstellen." (Betrieb 25)
Parallel zu der Entwicklung des persénlichen Wollens bildet sich eine strategisch/ wirtschaftliche
Motivationskomponente heraus. Strategische Chancen leiten sich aus der Uberlegung und z.T.
auch praktischen wirtschaftlichen Erfahrungen ab, dass die Betriebe langfristig ohne
Fremdkapitalaufnahme in der Tendenz ,Wachsen oder Weichen" im konventionellen Anbau nicht
wettbewerbsfahig sind. Bedingt durch die kleinen Betriebsstrukturen im 6kologischen Anbau
sehen sie flr ihre BetriebsgréBe eine Chance erfolgreich zu wirtschaften und die Grundlage fir
Betriebswachstum zu legen. Denn die Betriebsleiter erwarten langerfristig ahnliche
Wettbewerbsverhdltnisse wie im konventionellen Bereich. Sie wollen ihren Betrieb entwickeln,
investieren, sich durch hohe gleich bleibende Qualitdt und Dienstleistungen fiir die abnehmende
Hand positionieren. Diese Erfahrungen haben die Betriebsleiter bereits aus dem konventionellen
Markt.

.Ja, das war eine personliche Umorientierung. Das fihrte dazu, dass ich das auch im
Berufiichen drehen wollte. Und dann haben wir umgestellt. Aber wie gesagt: Der wirtschaftliche
Aspekt war mit ein groBer Ausloser letztendlich die Entscheidung zu treffen." (Betrieb 27)

Betriebliche ) ..
Entwicklung Konnen
Erkennen des
Marktsignals
Personliche N
Entwicklung Wollen
Aktive Suche
Zugang zu Insiderwissen:
Implementierung
Absatzmdglichkeiten
Oko-Chain

Abbildung 9: Entscheidungsschema 1

Die starke personliche Motivation bewirkt, dass die Betriebsleiter aktiv Informationen zur
Implementierung der 6kologischen Produktionsmethoden in ihre betrieblichen Abldufe suchen.
Von den kommunikativen Eigenschaften der Betriebsleiter ist abhangig, wie schnell sie Zugang zu
Insiderwissen erhalten. Relevant sind dabei die Beratung und vor allem der Kontakt zu Bio-
Kollegen. Letzterer ist besonders wichtig flir die ErschlieBung von Absatzmdglichkeiten in der
traditionellen Oko-Handelskette. Dadurch ist es ihnen méglich, regional vorhandene Absatz-
Potentiale fir ihre eigenen Produkte zu erkennen.
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2)

Auch die Wahrnehmung des eigenen Know-hows spielt eine Rolle bei der Beurteilung der
Umstellungsmdglichkeiten.

Ich weil3, andere kénnen auch nur mit Wasser kochen. Und die Sachen, von denen ich dachte,
ich kann sie bestimmt genauso wie jeder andere machen, da habe ich gesagt: das probiere ich
Jjetzt mal." (Betrieb 25)

ES hangt letztendlich davon ab, was der Betriebsleiter daraus macht, ob er in der Lage ist, das
umzusetzen, das durchzufiihren, den Anbau und die Vermarktung in den Griff zu bekommen.
Wenn ich das nicht schaffe, habe ich die Eignung nicht und werde die ganze Landwirtschaft ad
acta legen." (Betrieb 27)

Eine zweite Gruppe von Betriebsleitern stellte ihren Betrieb aufgrund eines ,vertrauenswiirdigen"
Marktsignals um. Spricht ein bestehender Marktpartner einen Betrieb an, dass er Oko-Produkte
anbieten mochte, die der Betrieb bereits in konventionell guter Qualitat liefert, so ist es mdoglich,
dass sich der Betrieb zu schnellem Handeln gezwungen fiihlt, um diese Geschaftsbeziehung
langfristig zu erhalten.

Dabei ist es jedoch wichtig, dass dieses Marktsignal vertrauenswiirdig ist. Das war fir die
Betriebsleiter der Fall, wenn der Marktpartner mehrfach und intensiv um den Betrieb warb.
Interesse haben die Marktpartner, wenn sie den Betrieb als fahig einschatzen, die gesuchten
Produkte und Leistungen zu erbringen. Es ist flir Vermarkter auch interessant, wenn er (ber
technische Ausstattung verfigt, um Ware marktgerecht aufzubereiten, z.B. eine
Mohrenwaschanlage. Zudem wurde dieses Anwerben als Marktsignal wahrgenommen, wenn
parallel Kollegen auch umstellten, oder wenn sich abzeichnete, dass bestehende Oko-Betriebe
diese Chance nutzen wollen. Dadurch haben Betriebe den Eindruck, ein strategisch giinstiges
Zeitfenster zu erkennen.

~Und da habe ich gesagt: Meine Herren! Jetzt mdssen wir aufpassen. Jetzt wird es eng. Jetzt
wird es Zeit. Jetzt miissen wir da echt ran!" (Betrieb 33)
In diesem Fall ist eine personliche Uberzeugung des Betriebsleiters vom kologischen Gemiisebau
oder der 6kologischen Ganzjahrestopfkrauterproduktion nicht notwendig fiir eine Umstellung.

~Wollen Sie meine ehrliche Antwort haben? ... Die ganze Topfkrauterproduktion, das ist die

groBte Umweltverschmutzung, die es lberhaupt auf der Erde gibt." (Betrieb 8)
Jedoch gibt es auch Fille, wo ein Marktsignal auf bereits stattgefundene kritische Uberlegungen
zur Entwicklung der landwirtschaftlichen Produktion stdéB8t und somit eine personliche
Grundeinstellung bereits vorhanden ist, die bisher jedoch nicht handlungsweisend war. Die
Arbeitsqualitédt und Vermeidung von beruflich bedingten Gesundheitsrisiken ist ein Aspekt des
okologischen Anbaus, der neben der Umweltschonung als wichtiger Vorteil fiir die Produzenten
wahrgenommen wird. Die Berater berichten, dass diejenigen Betriebe, die primar aus strategisch/
wirtschaftlichen Griinden umgestellt haben, durch das 6kologische Wirtschaften eine persénliche
Einstellung zum 6kologischen Anbau entwickeln.

Die Aussicht auf eine wirtschaftliche Marktchance, ein hohes Know how und Lernfahigkeit sind
Faktoren, um die Umstellung erfolgreich zu meistern. Die strategische Komponente ist wiederum
ein Faktor, der die aktive Informationssuche initiiert. Wesentliche praxistaugliche Informationen
werden durch Kontakte zu Bio-Kollegen gewonnen. Bestehende Beriihrungsdngste, wie sie von
vielen konventionell/ integriert wirtschaftenden Kollegen berichtet wird, kann durch den Kontakt
zu glaubwiirdig erscheinenden Bio-Kollegen erleichtert werden.

LJAIs [ch von dem Mann gehdrt habe, dass er Bio macht und ich aus der Veranstaltung
gekommen bin, habe ich das erste Mal gesagt: Jawohl, der Mann hat es drauf im Biobereich.
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Der weil3, was er macht und kann es scheinbar auch. So, wie er es verkauft, wie er auftritt, die

Betriebsgrofe und die Strukturen und so weiter, was er erzéhlt hat. Da habe ich gesagt: Im

Grunde genommen ist das ein konventioneller Bauer, der im Biobereich arbeitet." (Betrieb 33)
In einem Fall wurde der schnelle Zugang zu Insiderwissen begiinstigt durch eine win-win-
Situation durch die strategische Absatz-Kooperation mit einem bestehenden Bio-Betrieb.
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Abbildung 10: Entscheidungsschema 2

3)

Fiir eine dritte Gruppe von Betriebsleitern ist eine Umstellung sinnvoll, um bei steigender
Nachfrage schnell und vor den Konkurrenten — die erst ihren Betrieb umstellen miissten — auf die
Marktnachfrage reagieren zu kénnen. Da diese Nachfrage derzeit nicht vorhanden ist, kommt fiir
die Betriebsleiter nur eine Teilumstellung in Frage. Die konventionellen Betriebsstrukturen und
gesamten Produkte, die fir den Erfolg des Betriebs notwendig sind, werden beibehalten. Diese
Betriebsleiter spekulieren auf die Vorteile eines zeitigen Markteintritts im indirekten Absatz Uiber
den Lebensmitteleinzelhandel.

Diese Strategie verfolgten zwei der befragten Unternehmer. Ein Betrieb hatte eine fiir die
laufende Produktion zu entbehrende Teilflache im Betrieb umgestellt, dies aber nicht mit
Gemiisekulturen, sondern Getreide. Die Umstellungsférderung und der Verzicht auf den Versuch
frisches Gemise als Umstellungsware absetzen zu missen, ermdglichte es, das wirtschaftliche
Risiko zu begrenzen. Ein anderer, sehr groBer Gemdisebaubetrieb hat einen 50 ha groBen
Teilbetrieb auf von einem Oko-Landwirt gepachteten Flachen zur 6kologischen Gemiiseproduktion
etabliert. Abnehmer ist der Lebensmitteleinzelhandel. Die Produktionskapazitaten sind auf den
Pachtflachen jederzeit ausdehnbar, jedoch gelingt trotz einfacher Einbindung in die bestehende
Frischelogistik derzeit keine Ausdehnung, da die Nachfrage von den Ketten nicht vorhanden ist.
Fir durch die 6kologische Produktion bedingte Angebots- und Qualitdtsschwankungen besteht
seitens des groBstrukturierten LEH kein Verstandnis und Flexibilitat.

Eine auf betrieblicher Initiative beruhende angebotsorientierte Strategie kann trotz guter
betrieblicher Voraussetzungen derzeit nicht zu einem Marktwachstum im Frische Bereich fiir
okologisch erzeugtes Gemiise beitragen.
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Abbildung 11: Entscheidungsschema 3

Soziale Hindernisse. Wie in der Landwirtschaft, spielt auch im Gemiisebau in den Familienbetrieben
die Zusammenarbeit der Generationen eine wichtige Rolle. Oft ist im Betrieb die Elterngeneration noch
mit tatig und hat einen groBen Einfluss auf die Entscheidungen der Betriebsnachfolger. Insbesondere
bei einer Grundsatzentscheidung kann der Betriebsleiter oft nicht ohne das Einverstdndnis der
Elterngeneration entscheiden, da ein Teil des Erfolges dieser Familienbetriebe auf der Mitarbeit und
auch auf der Erfahrung der Elterngeneration beruht. Im an sich schon arbeitsintensiven Gemiisebau
ist in der Regel umstellungsbedingt mit nicht unerheblicher Mehrarbeit zu rechnen. Diese wird oft
auch von den Familienarbeitskraften getragen. Fir die konsequente und damit erfolgreiche
Umstellung des Betriebes sind die Betriebsleiter also auf die engagierte Mitarbeit und Unterstlitzung
der Elterngeneration angewiesen. Deshalb muss die Umstellungsentscheidung gemeinsam getroffen
werden.

Von allen umgestellten Betriebsleitern, die mit ihren Eltern wirtschaften, wurden Konflikte tber
die Umstellungsentscheidung berichtet. Auch einige umstellungsinteressierte Betriebe schilderten
solche Probleme in der Phase der Entscheidungsfindung. Der Betrieb hat neben seiner Bedeutung als
Einkommensgrundlage auch einen ideellen Wert: Mit dem Betrieb geben die Eltern auch die
Verantwortung fir die Betriebstradition an die Betriebsnachfolger weiter. Deshalb ist es fiir die jungen
Betriebleiter schwierig, wirtschaftlich risikobehaftete Entscheidungen wie eine Umstellung zu
diskutieren. Von Seiten der Elterngeneration wird meist nicht der 6kologische Anbau an sich in Frage
gestellt — nicht nur ein Betriebssenior hatte sich vor Jahren selbst fiir eine Umstellung interessiert —
sondern das Anbaurisiko, das hohe Arbeitsaufkommen durch die Unkrautbeseitigung sowie vor allem
existentielle wirtschaftliche Bedenken sind Argumente, mit denen sich die jungen Betriebsleiter
auseinandersetzen miissen.

~Mein Vater war sehr dagegen. Es war ein harter Kampf. Mit mancher schiaflosen Nacht, auch
von mir, weil es nicht so einfach ist, Aber letzten Endes musste er es mitmachen oder aufhdren.
Er hat dann gesagt, er macht mit, aber ganz ungern, weil er den Betrieb schon am Ende
gesehen hat, Weil viele 6kologische Betriebe den Bach runter gehen." (Betrieb 25)
Dieser Familienkonflikt betrifft neben der betrieblichen Seite auch personliche Aspekte. Darunter fallt
spw. die personliche und berufliche Loslésung von den Eltern. Aus den Gesprachen ging hervor, dass
ein gutes Verhaltnis zu den Eltern auch ein wichtiges personliches Anliegen ist.

Die Kldrung familidrer Konflikte ist in Familienbetrieben eine notwendige Voraussetzung fiir
spateren wirtschaftlichen Erfolg.
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3.1.5 Umstellung: Planung, Verlauf, aufgetretene Probleme und Losungsansatze
Entscheidungsevaluierung. In der Entscheidungstheorie wird postuliert, dass nach erfolgtem
Handeln ein Abgleich der Ziele mit dem Erreichten erfolgt. Die Betriebsleiter wurden nach der
Einschatzung ihrer Entscheidung gefragt. Erst anhand des Erfolges kann eingeschatzt werden, ob
diese risikobehaftete Entscheidung richtig war:

.Ja, das lberlege ich jeden Tag mal. Gut, ich zweifle nicht daran. Ich (berlege nur: wie wére es
anders gewesen? Hatte ich es nicht doch leichter gehabt? ... Ich will es jetzt wissen, ob das
auch alles funktioniert. Vor allem: es war ein gutes Jahr. Ich habe ein bisschen Selbstvertrauen
bekommen." (Betrieb 25)
Insbesondere der Bereich der beruflichen Herausforderung stellt im Nachhinein eine Quelle
personlicher Zufriedenheit mit der Entscheidung dar. Das Wissen, den hohen Anforderungen durch die
eigenen Fahigkeiten zu geniigen und diese Herausforderung auch im weiteren Wirtschaften vor Augen
zu haben, ist fiir viele Betriebsleiter wichtig.

LUnd darum mdchte ich diese Zeit, diese zwei Jahre, die wir jetzt mit Experimentieren
durchgemacht haben, die mdchte ich eigentlich gar nicht so abschieben. Die finde ich irgendwo
schon positiv." (Betrieb 8)
Insgesamt waren die Betriebsleiter mit ihrer Entscheidung personlich und wirtschaftlich relativ
zufrieden. Jedoch duBerten nicht wenige Betriebsleiter, dass sie in Zukunft aufgrund der Marktlage
wirtschaftliche Verdanderungen meistern missen.

Planung. Eine Umstellungsplanung wurde meist nur grob vorgenommen. Die Betriebsleiter
berichteten, dass die Unsicherheit insgesamt so groB war, dass auf eine Planung verzichtet wurde.
Bestehende Oko-Betriebe planen ihr Anbauprogramm in der Regel nach den Erfahrungen der letzten
Saison und z.T. auch in Absprache mit den Absatzpartnern. Die Umsteller besinnen sich meist auf
Kulturen, die sie auch im integrierten Anbau gut beherrschten. In der Direktvermarktung wird
versucht, ein attraktives Sortiment zusammenzustellen - mit Mut zur Liicke.

.Bei der Tomate habe ich gewusst, dass es funktioniert. Da habe ich noch nie irgendein

Pflanzenschutzmittel eingesetzt." (Betrieb 25)
Eine vollstandige betriebswirtschaftliche Planung des Produktionsprogramms fand bei keinem der
befragten Betriebsleiter statt. Dies lag zu einem groBen Teil auch an der schlechten Verfiigbarkeit
vorhandener Kulturdaten. Die Berater operieren oft mit prozentualen Ertragsabschlagswerten von
konventionellen Ertragen. Einige Umsteller versuchten selbst eine betriebswirtschaftliche Planung zu
erarbeiten, scheiterten jedoch an der Abbildung eines komplexen Kulturprogramms und der
schlechten Datengrundlage. Die bisher fir den Gemiisebau propagierten Daten stellten sich als fiir
den Frischmarkt und auch die Zwischenfriichte nicht geeignet heraus.

Ach wdére froh, wenn es irgendjemand gédbe, der erst einmal fiir den Gemiisebau eine
vernlinftige (bersichtliche Kostenkalkulation macht. Ich habe mir das selbst auf dem Computer
gemacht, fir meinen Betrieb, fiir meine Kulturen." (Betrieb 25)
Die Beratung fiir den 6kologischen Gemiisebau ist noch nicht so weit entwickelt, dass es ein Angebot
fir die Betriebswirtschaftliche Beratung gdbe. Die Anbauberater missen ein so breites
Aufgabenspektrum erfiillen, dass eine einzelbetriebliche Kalkulation eines Betriebes mit vielen
Frischeprodukten und mehreren Satzen bis auf Ausnahmen bisher kaum leistbar ist. Dies ist bisher
eher durch die Offizial- und Ringberatung routinemaBig méglich.

Anbaurisiko. Umstellungsinteressierte und konventionell wirtschaftende Betriebe sehen ein
Umstellungsrisiko in der Ertrags- und Qualitatsunsicherheit durch Krankheiten und Schadlinge.
Deshalb wurden die Umsteller und Oko-Betriebe nach Problemen in der Umstellungsphase befragt:
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In der Umstellungsphase, hat man da Probleme? Kiar. Das ist ganz generell ... Probleme von
Krankheiten und Schadlingsdruck. Was kann man dagegen tun? Ich meine, die Probleme
bleiben ja. Ich glaube, das ist auch ein Hauptgrund, warum da so wenige umstellen. Weil man
kann so wenig machen. Es ist auch bei Getreide, z.B. bei Kartoffeln, da ist es alles nicht so
schlimm. Aber bei Gemdise: da gibt es 1000 Krankheiten und Schadlinge, die uns da Probleme
bereiten. Da kann man so wenig machen. Und da geht so viel kaputt. Ich kann Ihnen Stories
erzahlen. ... Also wo wirklich... Es war teuer. Es war echt teuer. Und das schreckt so manchen
ab." (Betrieb 26)

Fir die umstellenden Betriebe werden vor allem Krankheiten und Schadlinge zum Problem, die im

integrierten Anbau in den Betrieben nicht problematisch waren, z.B. Trauermiicke im

Topfkrauteranbau.

Ich werde das nie vergessen, wie wir in das Gewdéchshaus reinkommen und die Sonne scheint
da rein, die Mittagsstunden, auch in Wintermonaten — es war schwarz. Also dass uns so etwas
passiert ist... Also ich kann Ihnen nur eins sagen.: Wir haben einen Fliegen-Saustall in unseren
Betrieb reinbekommen, den ich bis dato noch nie gekannt habe!" (Betrieb 15)
Dies fiihrt zu Kulturfehlern dahingehend, dass vorbeugende MaBnahmen und Kontrollen nicht oder nur
unzureichend durchgefiihrt werden, z.B. Handhabung von Vlies. Insbesondere bei diesen
Schaderregern, mit denen sich die Betriebsleiter bis dato noch nicht intensiv auseinandersetzen
mussten, ist ein hoher Lernaufwand notwendig. Dabei hat die Topfkrauterproduktion im Vergleich zu
Freilandbetrieben den nicht zu vernachldssigenden Vorteil, dass durch die Produktionszyklen die
Wiederholung von Experimenten schneller mdglich ist und damit der Lernprozess deutlich erleichtert
und beschleunigt wird.

Die Erwartungswerte wurden mit Beginn der Umstellungsphase meist sehr zuriickhaltend
gesetzt. Insgesamt werden im Freiland verschiedenste Ausfalle, bedingt durch die fiir Gemiisekulturen
typischen Krankheitserreger und Schadlinge berichtet. Es werden jedoch auch sehr positive
Erfahrungen in der Kulturflihrung berichtet. In diesem Zusammenhang wird von einigen
Betriebsleitern auch von ,,Anféanger-Gliick" gesprochen.

Ein Betrieb mit einem starken Obstbau-Betriebszweig berichtete, dass sich die Richtzahlen von
50 % im ersten Umstellungsjahr nicht realisiert hatten — der Ertrag lag bei nur 10% des integrierten
Ertragsniveaus.

Das langfristige Anbaurisiko resultiert einerseits aus zeitweise hohem Schaderregerdruck. Wird
es zu hoch, haben die Produzenten keine Mdglichkeit der Eingriffnahme.

Das Scheitern an der Unkrautbekampfung kann zur Existenzbedrohung werden, wie Berater
aus ihrer Erfahrung berichteten. Das Risiko, durch Unkraut hohe ErtragseinbuBen und finanzielle
Verluste zu erleiden, ist zumeist ein arbeitswirtschaftliches Problem. Zudem bestimmt die Art der
Bewirtschaftung vor der Umstellung, ob bestimmte Problem-Unkrauter auf den Flachen vorhanden
sind. Bei der kosteneffizienten Unkrautbekdampfung ist der Zeitpunkt der Bekdmpfung von zentraler
Bedeutung. Wird dieser Zeitpunkt verpasst, Ubersteigen die Kosten schnell die Erlése. Es kann
festgestellt werden, dass vorherige Erfahrungen mit der mechanischen Unkrautbekdmpfung den
Umgang mit dem Unkrautrisiko wesentlich erleichtern. Einige der befragten Oko-Betriebsleiter
berichteten vom eigenen Interesse fiir moderne Hacktechnik und selbstentwickelte Losungen fiir die
betriebliche Anbauorganisation. Auch negative Beispiele anderer Oko-Betriebe waren fiir die
Betriebsleiter ein Ansporn die Unkrautbekdmpfung professionell zu I6sen.

Es wurde berichtet, dass Betriebsleiter in der Umstellung einerseits wenig Erfahrung haben,
aber andererseits durch das Risikobewusstein besonders sorgfaltig und planvoll in der Kulturflihrung
seien. Auf der anderen Seite berichteten Berater, dass bei einigen Betriebsleitern, die sich selbst in der
Lage fiihlten, die Umstellung zu meistern, Ratschldge beziiglich mdglicher Probleme nicht umgesetzt
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hatten und es so zu Problemen kam. Die Fahigkeit des Betriebesleiters Uber Jahre hinweg
arbeitswirtschaftlich konsequent KulturmaBnahmen durchzufiihren und selbstkritisch zu hinterfragen,
entscheidet (ber die Mdglichkeiten der Bewaltigung des Produktionsrisikos im ©kologischen
Gemiisebau.

In den Gesprachen wurde deutlich, dass der Umgang mit dem Produktionsrisiko flir die
Betriebsleiter auch (ber die Umstellungsphase hinaus ein standiger Lernprozess ist. Das
natirlicherseits gegebene Produktionsrisiko bleibt bestehen und stellt immer wieder eine Gefahrdung
fur die Wirtschaftlichkeit der Kulturen dar.

LAber das Zeug so hinzukriegen, dass er dann auch eine 98-prozentige Ausbeute hat, um uns
den Preis zu zahlen: Immer an der Grenze der Legalitdt. Ohne Chemie auszukommen. Und das
belastet dann auch." (Betrieb 23)
Die marktbedingte Abnahme der Toleranz gegeniiber Ausfallen oder &uBeren Qualitatsmangeln
bewirkt, dass die Bio-Gartner auf die Intensivierung des Anbaus und die Anwendung der in den
Richtlinien zugelassenen Mittel angewiesen sind. Dabei sind die Betriebsleiter auch immer wieder auf
der Suche nach Alternativen, die jedoch einen hohen Informationsaufwand nach sich zieht, besonders,
wenn keine Gemiisebauberatung vorhanden ist, die entsprechendes Wissen aufbereitet.

Hilfe beim Anbau holen sich die Betriebsleiter nicht nur von den Oko-Gemiisebauberatern.
Auch konventionelle Anbau- sowie Firmen-Berater werden herangezogen in Fragen
Pflanzenschutzdiagnose und Technik.

Absatzrisiko. In den Beraterinterviews wurde deutlich, dass die Empfehlung zur Umstellung unter
den derzeitigen Marktgegebenheiten nicht den komplett neuen Aufbau indirekter Absatzbeziehungen
umfasst. Dieses Risiko im indirekten Absatz wurde von den Betrieben auf verschieden Art geldst.

Aufgrund des bestehenden Absatzrisikos in der indirekten Vermarktung erachteten es
Umsteller fiir sinnvoll, die bereits bestehende Direktvermarktung als Ausgangspunkt der
Betriebsentwicklung zu nutzen. Dies sichert dem Betrieb ein Grundeinkommen und genligend Toleranz
bei der auBeren Qualitdt. Zudem ist die innerbetriebliche Organisation der Aufbereitung und
Bereitstellung eines vielfdltigen Sortiments bereits vorhanden. Der Betriebsleiter hat Gelegenheit seine
Kulturen neu kennen zu lernen und die Kulturfihrung anzupassen. Zudem ist es durch das
Einkommen der Direktvermarktung Uber einen ldngeren Zeitraum mdglich, neue indirekte
Vermarktungsstrukturen aufzubauen.

Aus verschiedenen Anbaugebieten wurde berichtet, dass (iber den Oko-GroBhandel nicht
genug Ware abzusetzen ist. Bereits flir Betriebe ab einer GréBe von 10 bis 20 ha waren keine Mengen
absetzbar. Neueinsteiger muissen sich in der Lieferkette eine Marktposition und einen Ruf erarbeiten.
Fir die in jlingerer Zeit umstellenden Betriebe ist von Vorteil, wenn sie aus dem konventionellen Markt
bereits Erfahrungen im Zusammenstellen einheitlicher Partien fiir den GroBhandel haben. Dies betrifft
die Einbindung der Ernte in die Logistikrhythmen des GroBhandels und die darauf abgestimmte
betriebliche Organisation. Es wurde berichtet, dass bei einigen bereits langer bestehenden Bio-
Betrieben die Zusammenarbeit mit dem GroBhandel schwierig sei, da die standige und kurzfristige
Lieferbereitschaft durch Mangel in der innerbetrieblichen Organisation und Ausstattung z.T. schwierig
sei. Insbesondere fiir den Frischmarkt ist jedoch auch die Fahigkeit einer schnellen Abwicklung fiir die
Qualitat und Zuverldssigkeit der Lieferungen wichtig. Eine Strategie, um selbst als Umsteller nicht
unter Preisdruck zu geraten war die Reduzierung der angebauten Mengen trotz Handlerzusagen.

Ein nicht unerheblicher Anteil des Zuwachses des Gemiisemarktes erfolgte durch den Einstieg
von Oko-Landwirten in die Gemiiseproduktion. Sie miissen sich jedoch an die hohen
Produktionsanforderungen gewdhnen — auch fiir sie sind die Lernkosten hoch. Durch ihren beruflichen
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Erfahrungshintergrund sind sie selten fiir den Frischmarkt vorbereitet. Das gilt einerseits flr die hohen
Anforderungen im Anbau und andererseits fiir die hohen Anspriiche und Unsicherheit in der
Vermarktung von frischem Gemiise.

Man kann einen Lanadwirt nicht von heute auf morgen fir Edeka produzieren lassen, sonst hat
er in einem halben Jahr einen Herzinfarkt." (Berater)

Mit der Umstellung miissen die Betriebe oft ihre Vermarktungspartner wechseln. Die befragten
Handelsunternehmen ,warten® nicht auf Umsteller, denn das Warenangebot ist in der Regel
vorhanden. Ware, die auf dem deutschen Markt nicht verfligbar ist, kann inzwischen leicht importiert
werden. Zudem sind Importe durch die Bindelung und gleichmaBige Qualitaten z.T. einfacher zu
handhaben als die regionale Zusammenstellung von Partien. Bei der Frage nach Umstellungsware
haben einige Oko-Vermarkter nur Ware von neu hinzugepachteten Umstellungsflichen von
bestehenden Marktpartnern vor Auge. Dass komplett umstellende Betriebe an die Vermarkter
herantreten, kommt selten vor. Der erfolgreiche Aufbau neuer Vermarktungsbeziehungen erfordert
deshalb in groBem MaBe Engagement und Hartndckigkeit vom Betriebsleiter im Kontakt mit den
Vermarktern. Der dafiir erforderliche Zeitaufwand bringt Konsequenzen fiir betriebliche Ablaufe und
die zur Verfiigung stehende Zeit des Betriebsleiters fiir die Produktion mit sich. Zudem ist ein
deutlicher Mentalitatswechsel erforderlich. Diese Konsequenzen sind fiir Neueinsteiger im Vorfeld der
Umstellung oft nicht abzuschatzen. Ein Umsteller berichtet:

~Das Schwierigste war die Vermarktung. Wir Bauern sind ja eigentlich Produzenten, d. h. wir
kaufen unsere Betriebsmittel, sden aus, und verkaufen die Produkte (ber den Landhandel, den
Gemtiisehédndler, die Genossenschaft. Man hat sich um die Vermarktung des Endproduktes nie
selber gekiimmert. ... Das hat sich im ersten Jahr natirlich gedndert. Man musste jetzt selbst
vermarkten, hatte plotzlich nicht mehr einen Partner, den man anrief, sondern sechs, acht oder
zehn. Es kommen Faxe, und man muss koordinieren. Wer hat was bestellt was muss noch
wohin gefahren werden? Lieferscheine schreiben, Rechnungen mdssen raus, saumige Zahler
werden angemahnt. Diese Dinge hat man im Vorfeld gar nicht realisiert. Das ist ein
Arbeitsaufwand. ... Aber es hat trotzdem funktioniert. ... Ich habe meine Preise selbst
festgelegt, natdirlich in Absprache mit der abnehmenden Hand. Man kann nicht verlangen, was
man will. Da gibt es nun Preisverhandlungen, die ich vorher nie fihren durfte. ... Das muss man
lernen, sich den Mut zu nehmen und zu sagen: ,, Ich méchte mehr." Hinter seinem Produkt zu
stehen und zu sagen. ,,Der Spargel ist entsprechend sortiert, verpackt. Wir machen uns Mdhe."
Sein elgenes Produkt zu prasentieren macht Spal3, und man kann einiges mehr verdienen. Das
war eigentlich das Positivste, was mir bisher auffiel." (Betrieb 27)

Einige Betriebe haben den Betrieb iber Jahre schrittweise so umgestellt, wie ihnen der Absatz méglich

war. Dadurch konnte das Absatzrisiko minimiert werden. Dies war mdglich durch die vertragliche

Zusammenarbeit mit einem verarbeitenden Unternehmen.

Das war von Anfang an nicht kilar, dass ich ganz umstelle. Das wusste ich ja nicht. Ich wusste
ja nicht, wie sich der Absatz entwickelt. Ich habe es ja dann auch so jahrelang zweigleisig
gemacht, wie andere Betriebe es ja zum Teil noch machen. Aber als sich dann vor ein paar
Jahren herausgestellt hat, dass sich ein Markt entwickelt, also parallel zu der Biokost, zu der
Babykost, und dass da auch fiir Produkte wie Zwiebeln z.B. ein Markt entsteht: Da war fir mich
die Sache eigentlich klar: Ich mdchte das ganz machen. Es ist einfach nichts, ein geteilter
Betrieb, entweder oder." (Betrieb 26)
Das Absatzrisiko wird von den Betriebsleitern inzwischen so eingeschéatzt, dass erstaunlich viele
Betriebsleiter der Meinung waren, dass sie ihren Betrieb heute nicht umstellen wiirden. Vor allem eine
Gesamtbetriebsumstellung wird unter heutigen Bedingungen kritisch bzw. flir bestehende
konventionelle Betriebe auch als nicht notwendig gesehen. Andererseits wird eine Teilumstellung nicht
beflirwortet, da die Trennung der Betriebsablaufe wegen der Betrugsgefahr nicht wiinschenswert sei.
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Auch Topfkrduterbetriebe duBerten sich, dass eine Umstellung im Freiland fiir sie nicht in Frage
kommen wiirde.

.. fch sage mal wenn ich jetzt einen neuen Betrieb hadtte anfangen mdissen, wdére es nicht
gegangen. Rein finanziell hdtten wir das nicht lberlebt und das ist auch heute noch der
Knackpunkt, also Ist nach wie vor trotz staatlicher Forderung ist es immer noch ein Handicap."
(Betrieb 34)

Letztendlich wird auch die Wirtschaftlichkeit des Gemiisebaus beurteilt. Viele Betriebe duBerten, dass

sie nur ahnliche Gewinne wie in der integrierten/ konventionellen Produktion erzielen wiirden. Die

Oko-Betriebsleiter waren sich einig, dass fiir die konventionellen Kollegen derzeit keine

wirtschaftlichen Anreize fiir eine Umstellung bestehen wiirden:

,Die verfieren. Die meisten Gemtisebaubetriebe wiirden, wenn sfe im gewohnten Umfange mit
fhren Kulturen, - sicher, man muss schon einiges dndern, aber vom Umfang her - insgesamt,
werden sie negativ abschliefen, wenn sie umstellen. Und das ist fiir niemanden ein Anreiz, es
sel denn er ist wirklich davon liberzeugt, von der Idee, dass er sagt: "O.k., ich nehme eine
EinbuBBe - ich sage jetzt mal in der Groenordnung von 5 — 10% - in Kauft.” (Betrieb 34)

Rolle des Betriebsleiters. Die Gesprdche lber die Bewaltigung der Anforderungen des ékologischen
Gemiseanbaus und der Umstellung im Speziellen zeigten, dass die Qualifikation und Motivation des
Betriebsleiters Schlisselfaktoren fiir den Erfolg sind. Die Anforderungen an das Know how sind hoch.
Einige Betriebsleiter berichteten, dass ihnen das Wissen ihrer Vater oder ,altes Gartnerwissen™ sehr
bei der Umstellung geholfen haben. Die vielfachen Veranderungen in der Betriebsstruktur erfordern
eine klares Management und eine effektive Organisation betrieblicher Ablaufe. Wéhrend die Umsteller
der vergangenen Jahre zwar ausbildungsbedingt — noch — wenig Kenntnisse fiir den Anbau im Detail
mitbringen, sind jedoch Gewohnheiten wie die betrieblichen Aufzeichnungen und andere
unternehmerische Fahigkeiten vorhanden.

Soziale Hindernisse. Wichtige Hindernisse mit sozialem Hintergrund sind Schwierigkeiten bei der
Informationsgewinnung unter Kollegen. Es wurde berichtet, dass durch das schnellere Wachstum des
Angebotes im Vergleich zur Nachfrage die Konkurrenz unter den Betrieben zugenommen hat und
deshalb der Informationsaustausch im Vergleich zu friiher eingeschrankter sei. Die Zusammenarbeit
bei Gruppentreffen sei z.T. weniger und unregelmaBiger geworden. Unter diesen Gegebenheiten ist es
fuir umstellende Betriebsleiter wichtig, durch kommunikative Fahigkeiten Informationen zu erhalten.

... well offiziell sagt keiner was ..." (Betrieb33)

Verhiltnis zu den konventionellen Kollegen. Auch wenn heute Betriebe umstellen, bedeutet dies
praktisch noch eine gewisse Ausgrenzung aus der Gruppe der konventionellen Betriebe. Obwohl keine
offenen Anfeindungen stattfinden, erfolgt eine spiirbare Distanzierung. Insbesondere Misserfolge
wirden z.T. noch immer kommentiert. Teilweise sind es jedoch auch gegenseitige Vermutungen (ber
die Einschatzung des jeweils anderen.

~Ganz wenig Reaktion. Da wird fast (berhaupt nicht driiber gesprochen. Aber ich denke, dass
viel dariiber geredet wird. Als Beispiel, wenn man auf den Bauernstammtisch geht, hat mich
noch niemand darauf angesprochen. Noch nicht mal: wie ist es im Okologischen? Und vorher
war es ganz normal: na wie lauft es? ... Also, es wird schon gelacht, zum Teil." (Betrieb 25)
Die Zusammenarbeit auf Verbandsebene zwischen den Gemisegartnern ist noch stark
personengebunden und beginnt auch dort erst sich langsam zu etablieren.
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Neueinsteiger. Fir Umstellungsbetriebe ist es wichtig, schnell an erfolgshestimmende
Informationen, wie Anbaudetails oder potentielle Abnehmer, zu gelangen. Aus diesen Uberlegungen
heraus ist fir viele Betriebe eine Verbandsmitgliedschaft eine Mdglichkeit, schnell in Kontakt zu den
neuen Bio-Kollegen zu kommen. Ausschlaggebend fiir die Wahl des konkreten Anbauverbandes ist die
regionale Verteilung von Verbandsbetrieben, regional etablierte Gruppentreffen. Die Rolle, als Neuer
zu einer schon gefestigten Gruppe hinzuzustoBen, kann jedoch auch mit sozialen Problemen
verbunden sein. Mehr oder weniger offen lassen bestehende Bio-Betriebe die Neuumsteller spiiren,
dass sie ihrerseits Beflirchtungen haben, dass das Preisniveau durch mehr Konkurrenz sinkt und damit
die Wirtschaftlichkeit und die langfristige Existenz der bestehenden Betriebe gefdhrdet sind.

Die Kollegen sind eigentlich sehr hilfsbereit, das muss man sagen. Sie kriegen (iberall Auskunft.
Nicht bis ins letzte Detail, aber dafiir habe ich Verstdndnis, dass der Betriebsleiter nicht seine
besten Sorten oder seine Anbauplanung fiirs néchste Jahr verrat, ... Generell ist es, glaube ich,
so, dass die Betriebe, die schon lénger biologisch produzieren so ein bisschen Angst bekommen,
wenn wir Neuen dazukommen. Wir sind nicht ablehnend behandelt worden, im Gegenteil. Aber
man hort es doch immer wieder heraus, dass es eigentlich fir unsere Region doch genug wére"
(Betrieb 27)

... aa ist plotzlich Konkurrenz auch am Markt, es sind mehr Betriebe geworden, so dass diese
Nische schon gut ausgefillt ist und das bedingt natirlich auch, dass man dann mit den
Informationen nicht mehr ganz so offen umgeht, wie das vorher mal war." (Betrieb 34)
Es wurde berichtet, dass sich ein Umsteller, der seine Preisanhebung entsprechend seinen
Produktionskosten und zur Kundenbindung niedriger als seine Kollegen gestaltete, von der regionalen
Gruppe zur Rechenschaft gezogen worden ist und so Schwierigkeiten bei der Integration hat. Auf der
anderen Seite wird es begriiBt, wenn durch neue Betriebe das Sortiment erweitert werden kann.

~Unterschiedlich. So richtig eingelebt habe ich mich trotzdem noch nicht ganz. Das ist eine
Gruppe, die sich auch schon lange kennen." (Betrieb 25 )
Von starken sozialen Hindernissen im Obstbau berichtet ein anderer Umsteller.

LJAlso zuerst musste ich auch mit dem Vorwurf leben, dass ich nur wegen der Forderung
umagestellt hatte. ... Die Betriebsgrofe ldsst den Verdacht natiirlich schnell aufkommen. Also
man wird dann schon ausgegrenzt. Man hat dann ja noch das Gefiihl, dass alle Anderen
Okologisch soweit voraus sind, dass sie denken.: "Na ja, der muss erst mal seine Erfahrungen
machen."” In Wirklichkeit lachen die sich kaputt, wenn man im ersten Jahr tatsachlich mit seinen
Okologischen MalBnahmen auf die Nase féllt. Und die bekannten Vermarkter, die da sitzen, die
auch, sage ich mal, die Kontakte zu den GrolShandelsebenen haben, lassen dann auch
rechtzeitig durchblicken, dass es fast nicht moglich ist, groBe Mengen abzusetzen und dass man
sich noch auf Einiges gefasst machen miisste und dass die Preise dann nattrlich entsprechend
sind. Sie fangen also an einen richtig einzustimmen, dass man die ndchsten drei Jahre keinen
SpalB haben wird. Das ist schon komisch. Ich habe auf einer internen Sitzung mal den [X] sagen
héren: "Wir missen darauf achten, dass wir nicht zu viele werden um das Warenangebot klein
zu halten." Das vertragt sich meiner Meinung nach auch nicht mit 6kologischer Vorstellung von
Landbewirtschaftung. Normalerweise mdisste ich sagen.: "Leute, fangt das an. Alle, wie ihr da
seid." Das ist schon ein bisschen befremdlich. So dieses Image, das sie nach aullen verkaufen,
st intern gar nicht mal gegeben. Und das ist auch ein Punkt, der mir in der Umstellung am
meisten zu schaffen macht. Ich konkurriere mit Produkten, die meines Erachtens nicht
Okologisch hergestellt worden sind. Muss mir dann noch sagen lassen, dass meine
Fruchtqualitdten ejgentlich fiir den Markt nicht ausreichen. Und in Wirklichkeit wird der
Verbraucher verkackeiert und das Okosegment mit Sicherheit auf Dauer kaputt gemacht. Da
muss man gucken, wo man so seine Schiene hat, und sehen, wie man sich davon abgrenzt. Das
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st aber schwierig, gerade wenn man jetzt erst angefangen hat und auch grdlBere Mengen
produziert." (Betrieb)

EU-Betriebe. Von den EU-Biobetrieben wird berichtet, dass es fiir sie einerseits schwierig sei, den
Kontakt zu den konventionellen Produzenten aufrecht zu erhalten, da sie sich durch die Umstellung
quasi ausgegrenzt hatten. Gegeniiber den regionalen Verbandsbetrieben haben sie den Nachteil, dass
sie nicht voll integriert sind. Durch die mangelnde Vernetzung der EU-Betriebe untereinander, ist es
fur die Betriebe sehr schwer an praxisrelevante Informationen zu gelangen, wenn diese nicht
ausreichend durch die Beratung geleistet werden kann.

,Die Biobauern hier in der Ecke sind alles kleine Betriebe, dafiir sind wir Exoten und [machen]
sowieso nicht richtig Bio. Und die Konventionellen sagen: ,Was macht ihr denn da in eurem
Gewdchshaus?" Aber die reden nicht miteinander. ... Zu den konventionellen Gemliisebauern,
das funktioniert. Zu den Bio-Leuten habe ich eigentlich gar keinen Kontakt." (Betrieb 33)

Beratung. Zwischen konventioneller und 6kologischer Gemiisebauberatung findet vereinzelt ein auf
regelmaBiger Routine basierender Austausch statt. Dies ist zumeist noch personengebunden. Fiir den
integrierten Anbau konzipierte Leistungen der konventionellen Offizial-Beratung, der Beratungsringe
oder von Firmenberatern bieten bspw. die Mdoglichkeit, Nitzlingseinsatz oder Pflanzenschutz-
Monitoring im Betrieb umzusetzen. Diese Leistungen kdnnen die 6kologischen Anbauberater aufgrund
ihres groBen Zustandigkeitsbereiches nicht in den notwendigen kurzen Abstanden realisieren.
Insgesamt entstand der Eindruck eines sachlich-kollegialen Verhaltnis zwischen den konventionellen
und 6kologischen Beratern: es werden Informationen ausgetauscht, jedoch selten in einer regelmaBig
kooperativen Art.

Die inhaltliche Themenpalette deckt den gesamten Produktionsprozess ab, was an die Berater
hohe Anforderungen stellt: Von den klassischen Gebieten des Anbaus — Pflanzenschutz, Diingung,
Kulturverfahren, Technik, Anbauplanung - bis hin zu Formalitdten, Forderbedingungen,
Betriebsplanung, arbeitswirtschaftlichen Fragen und Absatzvermittiung.

Interessanterweise war von einigen Oko-Betrieben zu erfahren, dass sie die Leistungen der
konventionellen Pflanzenschutz -, Technik- oder Anbauberatung auch in Anspruch nehmen, um den
Vorteil einer regelmaBigen Betreuung (Pflanzenschutzdiagnose) und spezialisierten Fachwissens (z.B.
Technik zur Unkrautbekampfung) zu nutzen.

~Der gibt mal so ein anderes Statement, Wenn man jeden Tag die Flachen sieht, wird man
irgendwann betriebsblind, sagt man immer. Und der macht schon mal eine Marktanalyse, die
Anbauplanung macht der mit oder Sortenfragen." (Betrieb 2)
Ein Betriebsleiter wahlte den konventionellen Anbauberater, um ausfiihrliche Informationen Uber
Schadursachen zu erhalten, um dann selbst per Internet und internationalem Austausch nach
Strategien zu suchen und so Alternativen zu finden zu den Empfehlungen der &kologischen
Obstbauberatung, die seiner Meinung nach an einem intensiven Pflanzenschutzeinsatz orientiert ist.

.Ja, Im Prinzjp sieht natdrlich ein konventioneller Berater die Probleme genau so wie ein
Okologischer Berater. ,, (Betrieb 7)
Viele Betriebsleiter schdtzen (bereinstimmend ein, dass die Beratung die bestehenden
Absatzprobleme nicht I6sen kann. Auch sei die Beratung in ihrem Fall fir die Entscheidung nicht
hilfreich gewesen. Die konventionelle Beratung hatte von einer Umstellung abgeraten.

JAber bei Fragen nach der Vermarktung wussten die Berater auch nicht weiter oder waren
unsicher." (Betrieb 27)
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Verbandszugehorigkeit. Die wesentlichen Vorteile einer Verbandsmitgliedschaft bestehen fiir die
Betriebe in dem Beratungsangebot und den erleichterten Mdglichkeiten der Informationsgewinnung
unter Verbands-Kollegen und Vermarktern. Die Entscheidung, welchem Verband ein Umsteller beitritt,
kann von der regionalen Verbandsstruktur oder auch von seinem Eindruck vom jeweiligen
Gemiusebauberater abhdngen. Einige Betriebsleiter lassen sich deshalb von mehreren
Verbandsberatern informieren. Die Verbandszugehérigkeit wird auBerdem nach den Beitrdgen
entschieden.

In der Tendenz sind die Beitrdge einiger Verbdnde insbesondere den gréBeren Betrieben zu
teuer, so dass sie auch zu Verbanden mit geringeren Beitrdagen wechseln. Den Nachteil einer
schlechter aufgestellten Gemiiseberatung kénnen die Betriebsleiter z.T. durch Inanspruchnahme von
Offizialberatung und privaten Beratern sowie eigene Recherchen ausgleichen. Den Vorteil des
leichteren Zugangs zu den Absatzkandlen kdnnen Betriebsleiter durch eigene kommunikative
Fahigkeiten aufheben und zusdtzlich andere Absatzmdglichkeiten erschlieBen. Zudem werden
Ineffizienzen und Schwierigkeiten in diesem Absatzkanal fiir Frischware gesehen. Die Tendenz, dass
die Verbandsware im LEH nicht unter dem Verbandslabel, sondern den Bio-Eigenmarken verkauft
wird, bringt fir Betriebe mit sich, dass die Bereitschaft, fiir die Nutzung des Verbandslogos zu zahlen,
sinkt. Zudem duBerten sich einige Betriebsleiter kritisch Uber die Entfremdung zwischen
Erzeugerebene und Verbandsleitungsebene.

Wahrnehmung des 6kologischen Anbaus. Fiir die 6kologisch wirtschaftenden Betriebe sind die
Vereinbarung von Werten und Handeln, die Erzeugung qualitativ hochwertiger Produkte, ein besserer
Anwenderschutz und die Erfiillung durch die Arbeit wichtig. Fiir mehrere Oko-Betriebe und auch einige
umstellungsinteressierte Betriebsleiter ist von Vorteil, dass der 6kologischen Anbau funktioniert. Als
nachteilig fiir den Produzenten sehen nicht wenige Bio-Betriebsleiter das Verhaltnis zwischen dem
héheren Produktionsaufwand und dem zu erlésenden Ertrag und der damit verbundenen vagen
Aussicht auf Wirtschaftlichkeit. Auch die oft von konventionellen Betriebsleitern geduBerte Meinung,
dass in der Oko-Nische eine Marktsattigung erreicht sei, was sich in zunehmendem Wettbewerbs- und
Preisdruck ausdriicke, wird auch von den Bio-Betriebsleitern festgestellt. Neu umstellende Betriebe
wiirden derzeit nicht zum Ausbau des Bio-Marktes, sondern zu einem verstarkten Druck auf die
Erzeugerpreise flihren, da keine Nachfrage bestehe. Bei einigen Produkten sei das Angebot derzeit so
reichlich, dass z.B. auslandische EU-Bio-Ware bereits zeitweise nicht nur den Oko-Preis, sondern auch
den konventionellen Preis beeinflusst hatte. Fiir die Verbraucher bieten Okoprodukte ihrer Meinung
nach einen gesundheitlichen Vorteil, z.T. auch geschmacklich. Als nachteilig fiir den Verbraucher
wurde fast einhellig festgestellt, dass die Preise fiir Okologische Produkte hoch und z.T. -
insbesondere im Naturkosteinzelhandel - sogar liberteuert wédren. Diese Preise entsprachen nicht den
tatsachlichen Mehrkosten der Produktion, sondern seien in erster Linie durch Ineffizienzen in der
Lieferkette bedingt.

Die Betriebsleiter duBerten sich z.T. sehr kritisch Uber die derzeitigen Entwicklungen im
okologischen Anbau. Die Wettbewerbsbedingungen fiir die deutschen Oko-Produzenten
verschlechterten sich durch die unterschiedliche Handhabung der EU-Richtlinien zusehends.
Wettbewerbsnachteile durch héhere Produktionskosten und biirokratische Hiirden werden beklagt.

Einen wichtigen Anteil nehmen Diskussionen um den Schutz der Produzenten durch Betrug
von Kollegen ein. Alle Betriebsleiter sind sich einig, dass das derzeitige Kontrollsystem Betrug nicht
ausschlieBen kann. Es wird von konkreten Méglichkeiten berichtet, wie die Uberschreitung von
zugelassenen Pflanzenschutzmittelhéchstmengen mdglich ist und wie die betriebliche Dokumentation
Licken biete. Einige Betriebe urteilen, dass die soziale Kontrolle durch die konventionellen Kollegen
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Betrug vorbeugen wiirde. Ein anderer Betrieb, der sich auf regionale Erfahrungen im 6kologischen
Obstbau bezieht, duBert sich kritisch beziiglich der sozialen Kontrolle der Oko-Betriebe untereinander.

LAls ich umgestellt habe, bin ich wirklich davon ausgegangen: Die Okotruppe, das ist ein Verein
fiir sich. Die sind ehrlich. Die machen alle nur Sachen, die verniinftig sind, die Okologisch
vertretbar sind. Da passieren keine Schweinereien, und da ist keiner dabej, der, wie es letztes
Jahr z. B. passiert ist, Pflanzenschutzmittel iber die Beregnungsanlage ausbringt. .... Da redet
man von abdriftmindernden Verfahren im Pflanzenschutz, und da kommt dann irgend so einer
daher und pumpt da Schwefelkalk durch die Beregnungsaniage. Und es passiert aber nichts.
Der ist nicht mal abgemahnt worden. ... Die sind tatsachlich ein Verein fiir sich. Aber die sind
so, sage ich mal, miteinander verwoben, dass es nur darum geht nicht zu viele Informationen
nach auBen dringen zu lassen. Und gleichzeitig feiert man sich fir den offenen Hof und die
Transparenz im Okoanbau. Und das sind so die Leute, die dann dafiir sorgen, dass genau das
kaputt geht. Die gehen ja nicht hin und sagen ihren Kunden: ,Wir bringen Schwefelkalk lber
die Beregnung aus.” Sondern: "Wir machen hier ganz feinen Okologischen Anbau." Das wird
dann auch noch von den Beratungsstellen gedeckelt." (Betrieb 7)
Promotor. Bei einigen Betrieben haben Absatzpartner die Rolle eines ,Promotors" libernommen. Sie
boten den Betrieben in der Umstellungsphase eine gewisse Absatz-Sicherheit. Auch die Koordination
des Angebotes durch Anbaupldne mit einer Gruppe von Erzeugern sind MaBnahmen, die zur Stabilitat
einer regionalen Erzeugerstruktur wesentlich beitragen kdnnen.

Die Rolle der Forderung. Es wurde deutlich, dass die Betriebsleiter insgesamt Férderungen
ablehnen. Einige Betriebsleiter haben ihren Betrieb ohne Inanspruchnahme der Umstellungsférderung
umgestellt. Der hohe Birokratieaufwand im Verhdltnis zum Nutzen der Férderung zur Minderung des
Umstellungsrisikos mindert die Attraktivitat deutlich. Die unterschiedliche Ausgestaltung der
Forderstruktur in den einzelnen Bundeslandern fihrt zu ungleichen Wettbewerbsbedingungen fiir das
Risiko in der Umstellungsphase. Sind die Betriebe bspw. in Nordrhein-Westfalen gut abgesichert, so ist
in Rheinland Pfalz die Férderung deutlich niedriger und die Ausgestaltung der Férderbedingungen
nicht an intensiven Produktionszweigen wie dem Gemuisebau ausgerichtet.

Fir die Umstellungsentscheidung hatte in keinem Fall die Foérderung den maBgeblichen
Ausschlag gegeben. Erst flir groBere Gemisebaubetriebe ist die Forderung ein weiterer — zu den
bestehenden Entscheidungs-Anreizen — Umstellungsanreiz. Es wurde deutlich, dass allein die
Forderung glaubwiirdige Aussichten auf langfristige Marktchancen nicht ersetzen kann.

Riickblickend bringt sie den Betrieben in der Umstellungsphase jedoch in der Tat eine gewisse
finanzielle Erleichterung, um ErtragseinbuBen abzumildern. Sie hat nicht selten die Funktion einer
Investitionsbeihilfe.

Im Zusammenhang mit der Umstellungsférderung und der Férderung der Beibehaltung des
Okologischen Landbaus wurde deutlich, dass die Betriebsleiter im Gemiisebau Subventionen insgesamt
ablehnen. Es herrscht die Auffassung, dass nur eine marktorientierte Unternehmensentwicklung die
Betriebe zukunftsfdhig mache und ein harmonisches Wachsen von Angebot und Nachfrage
ermdgliche. Durch  Subventionen beeinflusste Markte schréanken die Handlungs- und
Entscheidungsfreiheit der Unternehmer ein. Grundsatzlich sind Entscheidungen im Gartenbau
insgesamt marktorientierter als in der Landwirtschaft. Da in dieser Branche insgesamt keine
JFordermentalitdt" vorhanden ist, wird Foérderung an sich auch nicht als positiv besetzt
wahrgenommen.

LAber meiner Meinung nach, mdssen wir die ganzen Subventionen streichen. Man ist ja wie ein
Sozialhilfeempféanger — ein arbeitender Sozialhilfeempféanger sind wir. ... Das kann es doch nicht
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sein. Ich will von dem leben, was ich mit meinen Handen schaffe. Das ist etwas, wovon ich
sage, so soll es immer sein." (Betrieb 25)
Neben der Ablehnung einer zu starken einzelbetrieblichen Férderung wurde gleichzeitig beflirwortet,
marktschaffende PolitikmaBnahmen starker zu nutzen, um eine Nachfrage zu unterstiitzen.

Ausblick der Bio-Betriebe. Die gesamte Entwicklung des Marktes fiir 6kologisches Frisch-Gemiise
wurde kritisch eingeschatzt. Durch die bestehenden Schwierigkeiten bei der Nachfrage und der
Lieferkette erwarten die Betriebe eher eine Wettbewerbsverscharfung. Die einzelbetrieblichen
Optionen schwanken zwischen weiterer Spezialisierung und Intensivierung, Aufbau einer Abo-Kisten-
Vermarktung tber eine Riickumstellung bis hin zur Betriebsaufgabe.

ES dndert sich. Also es dndert sich eigentlich stdndig. Was ich dieses Jahr anbaue, das weil3 ich
sicher schon. ... Aber ndchstes Jahr, kann ich noch nicht sagen. Es ist durchaus mdglich, dass
fch irgendwann mal anfange, was weil3 ich, ein Gewdchshaus hinstelle und mit Tomaten
anfange oder so. Ich wei3 es nicht. Und es ist auch mdglich, dass ich mit dem Bioanbau
aufhore. Das ist auch drin. Wenn es sich nicht mehr lohnt, muss ich aufhdren. Es Ist halt so.
Das wiirde mir leid tun, ganz kilar. Ich mache es ganz gerne." (Betrieb 26)

Ich wei auch, dass sich der Betrieb in den ndchsten zwanzig Jahren wahrscheinlich noch
einmal komplett drehen muss. Die Zeiten, in denen man dreibig, vierzig Jahre zwej, drej, vier
Produkte hat und hdalt, sind vorbei. Heute muss jeder Betrieb schauen, wie es weiter geht, wo
noch Nischen sind, wo man etwas anderes machen kann. Wir hatten friher Schweine, Kihe,
Bullenmast. Das hat sich immer wieder gewandelt, und das wird sich auch bei uns noch einmal
wandeln." (Betrieb 27)
Grundsatzlich schatzen die Betriebe ein, dass die Entwicklung im 6kologischen Anbau wie auch in der
konventionellen/ integrierten Produktion zu einem Prozess des ,Wachsen oder Weichen® kommt.
Einige Betriebsleiter versuchen sich schon jetzt dahingehend zu positionieren. Eine zentrale Rolle spielt
dabei die zwischenbetriebliche Kooperation, die z.T. schon praktiziert wird. Projekte, wie die
Zusammenlegung von Anbauplanung und Vermarktung (ber Maschinentausch bis hin zur
Produktentwicklung werden praktiziert, geplant und diskutiert.

3.1.6 Schlussfolgerung 1: Strukturelle und betriebliche Voraussetzungen flir eine
erfolgreiche Umstellung

Die derzeitige Aufstellung der Lieferkette fir frisches ©kologisches Gemiise bestimmt die

Voraussetzungen, die umstellende Betriebe fiir eine erfolgreiche Integration mitbringen sollten.

Die bestehenden fiir den Frischmarkt produzierenden okologisch wirtschaftenden Betriebe
sind in der Mehrzahl noch klein strukturiert und regional unterschiedlich verteilt. Noch oft finden sich
Betriebe mit einer Direktvermarktung, die groBere Mengen von wenigen Kulturen zusatzlich und
unregelmaBig an Kollegen oder den Oko-GroBhandel liefern. Die Qualititen kdnnen aufgrund
produktionsbedingter Schwierigkeiten und der schwierigen betrieblichen Organisation von
Vermarktung und Produktion schwanken. Fiir den GroBhandel besteht die Aufgabe aus einem regional
zeitlich und qualitativ schwankenden Angebot gleichméBige Partien zusammenzustellen. Dies ist bei
lagerfahigem Gemiise Uber einen langeren Zeitraum mdglich, jedoch sehr schwierig bei Frischgemiise.
Aufgrund dieser Schwierigkeiten gibt es nur wenige Akteure, die den Frischmarkt bedienen. Auch fiir
die Betriebe selbst ist die Situation unbefriedigend, da sich fiir sie Absatzunsicherheiten ergeben.
Deshalb konzentrieren sich die Betriebe tendenziell auf eine Vermarktungsrichtung. Dort, wo es vom
Standort mdglich ist, wird aufgrund des geringeren Risikos meist die Direktvermarktung gewahlt.
Dadurch reduziert sich das regionale Angebot fiir den GroBhandel weiter.
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Bei dem derzeitigen Marktvolumen und der verhaltenen Marktentwicklung ist es fiir
umstellende Betriebe sinnvoll, diesen Bedingungen angepasste Voraussetzungen mitzubringen. In der
Oko-Lieferkette fiir frisches Gemiise sind die Kapazititen fiir Frischware bei der derzeitigen Nachfrage
begrenzt. GroBe Gemiisebaubetriebe eigenen sich deshalb fiir diese Absatzstrukturen derzeit nicht.

Fir Umsteller sind derzeit eine bestehende Direktvermarktung und Erfahrungen im
GroBhandelsbereich vorteilhaft, da Absatzrisiken bei neu aufzubauenden Absatzbeziehungen so besser
aufgefangen werden konnen. Jedoch ist diese Zweiteilung schwierig in der innerbetrieblichen
Organisation. Deshalb erfolgt bei den bestehenden Oko-Betrieben auch zunehmend eine
Spezialisierung auf bestimmte Absatzkandle. Die Konzentration auf den indirekten Absatz bedingt
jedoch eine immer geringere Toleranz beziiglich duBerer Qualitatsmangel und Ertragsausfallen,
wodurch der Anbau intensiviert werden muss — eine Entwicklung, die liber den extensiven Ansatz des
Okologischen Landbaus hinausgeht.

Fiir das Bestehen im Frischmarkt sind technische Ausstattungen wie Kiihlrdume unerlasslich.
Die Einbindung in die Lieferketten wird durch vorhandenes Frische-Know-how begtinstigt, um die
Anforderungen bezliglich Qualitat, Sortierung, Aufbereitung (Waschen, Verpacken, Biindeln etc.) und
Logistik erfiillen zu kénnen. Durch bestehende Erfahrungen ist es sogar mdglich, dass in diesem
Bereich im Vergleich zu einigen bestehenden Bio-Betrieben ein Wettbewerbsvorteil entsteht. Um den
Anforderungen bei der Warenaufbereitung zu entsprechen, ist eine betriebliche Organisation und
Ausstattung fiir die Abwicklung der Vermarktung vorteilhaft.

Der dkologische Anbau an sich verlangt eine gute technische Ausstattung des Betriebes im
Bereich der mechanischen Unkrautregulierung. Bei Unterglasbetrieben sind die technischen
Voraussetzungen flir eine optimale Klimaregulierung wichtig, um Krankheiten vorzubeugen und fir
das Pflanzenwachstum optimale Bedingungen zu schaffen. Bezliglich der derzeitigen Richtlinien
kommen nur Betriebe, die Kulturen wie Tomaten, Gurken, Auberginen, Paprika u.a. im Gewachshaus
im gewachsenen Boden kultivieren flir eine Umstellung in Frage.

Bedingt durch die Mehrarbeit in der dkologischen Gemiiseproduktion ist eine entsprechende
Ausstattung des Betriebes mit Arbeitskraften sinnvoll. Dabei ist nicht nur die Anzahl der zur Verfligung
stehenden Arbeitskrafte wichtig, sondern vielmehr auch ihre Qualifikation und Motivation.

Aussagen Uber Produkte, die auf dem Markt gesucht werden, sind schwierig zu treffen.
Tendenziell wurden Gewdchshauskulturen, Produkte der Vor- und Nachsaison und Kulturen mit hohem
Anspruch an den Kultivateur bzw. hohem Produktionsrisiko genannt. Die Nachfrage ist aufgrund
regionaler Ausfalle durch unglinstige Witterungsbedingungen oder schlecht koordinierte Angebots-
Planungen verschieden. So ist es durchaus noch mdglich, dass neben Angebotsschwemmen auch tiber
einige Wochen ein Produkt nicht in deutscher Bio-Qualitdt angeboten wird. Da bei der derzeitigen
Nachfragesituation kein expliziter Markt, bzw. kein besonderes Interesse fiir Umstellungsware besteht,
bieten meist nur solche Angebotsschwankungen gute Absatzgelegenheiten, wenn im Vorhinein keine
ungefahre Anbauplanung durch Absprache mit dem Zwischenhandel erfolgt. Diese Absprache
zwischen Umstellern und GroBhandel erfolgt jedoch nicht so verbindlich wie fiir bestehende Betriebe,
so dass umstellungsinteressierte und marktorientiert entscheidende Betriebsleiter dies als Absatzrisiko
wahrnehmen.
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Betriebliche und regionale Struktur
der Oko-Produktion fiir den Frischmarkt

Angebot an Oko - Frischgemiise
gleichbleibende Qualitat
Preis
Lieferkontinuitat
Menge

—

Zwischenhandel:
Problem Biindelung und Frischelogistik

Anforderungen an Umsteller

BetriebsgroBe Frische - Know - how

Abbildung 12: Die Struktur des Okomarktes bestimmt die Anforderungen an die Umsteller

Die folgenden Kapitel stellen Bedingungen dar, die nach den Erfahrungen der befragten Oko-
Betriebsleiter und Berater Uber strukturelle Voraussetzungen hinaus forderlich auf eine erfolgreiche
Bewaltigung der Umstellungsphase wirken.

3.1.6.1 Implementierung von Teilmalnahmen
Einen wesentlichen Bestimmungsfaktor fir den Erfolg der Umstellungsphase bildet die betriebliche
Praxis vor der Umstellung. Die Fahigkeiten des Betriebsleiters in der Produktion mit einem hohen
integrierten Produktionsniveau ohne intensiven Einsatz von Pflanzenschutzmitteln hohe Qualitdten zu
erzeugen, sind eine erleichternde Voraussetzung.

» Das ist ein Marathonlauf im Gegensatz zum Spaziergang. Wenn ich da nicht meine Klamotten
beisammen habe, nicht trainiert bin, schaffe ich das nicht." (Berater)
So ist fiir die Mdglichkeiten der Unkrautregulierung im dkologischen Anbau wichtig, ob sich durch die
bisherige betriebliche Praxis Problemunkrauter entwickelt haben. Besonders solche Betriebsleiter sind
fir eine Umstellung geeignet, die mit einem hohen Anspruch und Erfahrung bereits die mechanische
Unkrautregulierung im Betrieb praktizieren. Dies verringert die Lernkosten, obwohl eine Anderung der
Technik und Strategie bei der Unkrautbekampfung auch fiir diese Betriebsleiter notwendig ist.

Beglinstigend wirken sich bei Gewdchshausbetrieben Erfahrungen mit MaBnahmen des
biologischen Pflanzenschutzes aus. Dies umfasst sowohl die routiniert implementierte Befallskontrolle,
vorbeugende KulturmaBnahmen als auch Bekdmpfungsstrategien.

Auch im Freiland haben Erfahrungen in einer optimalen Kulturflihrung zur Vermeidung von
Krankheiten einen wichtigen Einfluss auf den Umstellungserfolg. So sind bspw. Erfahrungen im Einsatz
von Vlies wichtig, um Einsatzzeitpunkte und eine arbeitswirtschaftlich giinstige Handhabung zu
beherrschen.

Der Umgang mit dem Boden ist ein weiterer wichtiger Teilbereich, der sich giinstig auf die
Bewadltigung der Umstellungsphase auswirkt. Eine den Boden erhaltende Bewirtschaftung schult nicht
nur die Erfahrungen des Betriebsleiters, sondern wirkt sich positiv auf die Bodenfruchtbarkeit bei einer
Umstellung aus.

Aus den Interviews wurde deutlich, dass nicht wenige der umstellungsinteressierten Betriebe
einzelne MaBnahmen schon bewusst in ihrem Betrieb anwenden. Die Umsteller berichteten, dass diese

75



Erfahrungen ihnen wahrend der Umstellung hilfreich waren. Die Beherrschung verschiedener
TeilmaBnahmen wirkt sich allgemein glinstig auf die Wahrnehmung des Produktionsrisikos aus. Je
besser ein Betriebsleiter TeilmaBnahmen des 6kologischen Anbaus bereits routiniert praktiziert, umso
eher stellt das Produktionsrisiko kein iberdurchschnittliches Umstellungshindernis dar. Dabei ist nicht
zu vernachlassigen, dass die Gesamtheit der MaBnahmen im System des 6kologischen Anbaus liber
die bisherigen Erfahrungen hinausgehen.

3.1.6.2 Bewidltigung der Umstellungsphase
Fir den Erfolg der Umstellungsphase sind nicht nur die duBeren Bedingungen, sondern insbesondere
die Fahigkeiten des Betriebsleiters von maBgeblicher Bedeutung.

Eine Auseinandersetzung mit den Prinzipien des dkologischen Anbaus und den Richtlinien ist
fir die erste Planung notwendig. Sinnvoll unterstiitzt werden kann sie durch wichtige Detail-
Informationen von Bio-Kollegen und Beratern. Bei der Kulturplanung ist es fiir umstellende Betriebe
hilfreich, bisher bereits weitgehend ohne chemische Pflanzenschutzmittel in einer hohen Qualitdt
gelungene Kulturen auch weiterhin anzubauen. Dies kann eine MaBnahme sein, um die Lernkosten in
der Kulturfihrung zu verringern. Auch eine Vorphase der Umstellungsphase an sich wurde von einigen
Betrieben praktiziert, um die Risiken in der eigentlichen Umstellungsphase nicht zu konzentrieren.
Erste Erfahrungen im Anbau kdénnen wichtig sein, um fiir den Absatz notwendige Qualitdten zu
erzeugen. Vor allem Erfahrungen mit organischen Diingern sind meist nicht vorhanden.

Eine betriebswirtschaftliche Planung wird bisher meist nicht durchgefiihrt. Die Abbildung eines
komplexen Anbauprogramms, wie sie im Gemilsebau Anwendung finden, konnte von den
Betriebsleitern nicht komplett selbst geleistet werden. Nicht wenige Betriebsleiter hatten ein
Instrument zur Abbildung wirtschaftlicher Szenarien als hilfreich empfunden. Es kann hilfreich sein,
mdogliche Preis- oder Ertrags-Szenarien - und damit wirtschaftliche Chancen und Risiken - abzubilden.

Fir die konsequente Durchfiihrung von zeitpunktgenauen KulturmaBnahmen ist eine gute
Qualifikation und Motivation der Mitarbeiter notwendig. Dabei sind die Fahigkeiten des Betriebsleiters
in der Mitarbeiterfliihrung wichtig.

Die Vielfalt von Informationen, die fir eine Umstellung zur Verfiigung stehen, miissen vom
Betriebsleiter einerseits erschlossen werden. Dabei spielen gute kommunikativen Fahigkeiten eine
wichtige Rolle. Da praxistaugliches Insiderwissen iber Anbau und Vermarktung im &kologischen
Anbau noch stark personengebunden sind, kommt der ErschlieBung relevanter Informationsquellen
eine zentrale Bedeutung zu. Aber auch die Verarbeitung dieser Informationen und ihre Umwandlung
in praktisches Handeln im Betrieb sind Fahigkeiten, die Gber den Umstellungserfolg entscheiden. Der
Anteil Eigenverantwortung fiir die Vermarktung ist in der Regel im 6kologischen Anbau sehr hoch. Der
Wechsel von einer gewissen ,Abliefermentalitat" hin zu eigenverantwortlichen Vermarktungsinitiativen
und Suchen von Absatzmdglichkeiten stellt hohe Anspriiche an das Engagement des Betriebsleiters.

Die Organisation einer neuen Betriebsstruktur und Organisation von Kulturabldufen,
Arbeitsschritten, Dokumentation etc. verlangt nach Betriebsleitern mit guten Managementféhigkeiten.
Eine gute betriebliche Organisation, ein gutes betriebliches Management mit einer guten
Dokumentation sind Voraussetzungen, die in der Umstellung und im 6kologischen Anbau positiv zum
Tragen kommen. Die Kombination von hohen unternehmerischen und gartnerischen Fahigkeiten wird
glnstig beeinflusst durch einen hohen Anspruch des Betriebsleiters an sich selbst. Es bedarf
Betriebsleiter, die sich mit ihrem Beruf identifizieren sowie personliche und unternehmerische
Konsequenz und Durchsetzungskraft mitbringen.
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Eine Umstellung ist bisher perspektivisch langfristig ausgerichtet. Daher ist ein gewisses Alter
des Betriebsleiters sinnvoll. Fiir den Riickhalt und die persdnliche Absicherung einer risikobehafteten
unternehmerischen Entscheidung ist die Familiensituation wichtig. Die Anspriiche, die an einen
umstellenden Betriebsleiter gestellt werden, machen eine familidar unterstiitzende Atmosphadre
besonders notwendig.

3.1.6.3 Strukturell begiinstigende Faktoren fiir eine Umstellung

Betriebsleiter, die ihren Betrieb vor 10 Jahren und ldnger umgestellt haben, stellen fest, dass die
strukturellen Voraussetzungen fiir eine Betriebsumstellung heute deutlich besser sind. Die
Verfligbarkeit von Informationen Uber den 6kologischen Gemiiseanbau hat sich in den vergangenen
10 Jahren deutlich verbessert. In vielen Bundeslandern besteht die Mdglichkeit, einen Berater fiir die
Umstellungsentscheidung hinzuzuziehen. Auch die Absatzstrukturen fiir 6kologisches Gemiise im
indirekten Bereich sind heute zahlreicher vorhanden. Der Markt ist gewachsen und damit die Betriebe.
Die regionale Verteilung der Erzeuger ist vergleichsweise dichter geworden, so dass Mdglichkeiten der
Kooperation im direkten Absatz genutzt werden konnen. Die Professionalitdt der Betriebsleiter ist
gestiegen. Berufliche Neueinsteiger in den Vollerwerb gibt es nicht mehr. Das Ansehen des
Okologischen Anbaus ist gestiegen. Die Nische hat sich etabliert und ist anerkannt.

3.1.7 Schlussfolgerung 2: Strukturelle und betriebliche Hinderungsgriinde

Aus den Entwicklungen im konventionellen Markt fiir frisches Gemiise geht hervor, dass die
Anpassungen der Betriebe an die Erfordernisse des Marktes zu Betriebsstrukturen gefiihrt haben, die
derzeit nicht in die bestehenden Absatzstrukturen der Lieferkette fiir 6kologisches Gemise passen. Die
Anzahl der Betriebe und Betriebsleiter, die die Anforderungen in der Lieferkette und an den
Okologischen Anbau erfiillen, d.h. ohne Probleme umstellen kénnten, ist begrenzt. Dies resultiert aus
den im Folgenden dargestellten Entwicklungen.

Durch die Konzentration im Lebensmitteleinzelhandel und die damit einhergehende zentrale
Beschaffung von Frischgemiise sind Strukturen entstanden, die den Anforderungen an sehr groBe und
einheitliche Partien gerecht werden. Dies geschah einerseits durch die Blindelung des Angebotes in
Erzeugerorganisationen oder durch GroBhandler. Insgesamt aber waren die Betriebe gezwungen zu
wachsen. Diese daraus entstandenen BetriebsgroBen und Strukturen passen in folgender Hinsicht
nicht fir den derzeitigen Markt flir 6kologisches Gemiise:

1. Die produzierten Mengen Ubersteigen im Falle einer Umstellung eines groBen Betriebes bei
weitem das derzeit Gberhaupt in Deutschland absetzbare Volumen fiir 6kologisch erzeugtes
Frischgemiise. Der Absatz insbesondere von Frischgemiise im LEH stagniert. Diese Abnehmer
sind jedoch diejenigen, die flir groBe Betriebe liberhaupt als Absatzpartner in Frage kommen.
Zudem bestehen z.T. massive Vertrauensprobleme in der Lieferkette.

2. Das Wachstum der Betriebe ist zu einem groBen Teil durch Fremdkapital finanziert. Die
laufenden Kapitaldienste und der Einfluss der Banken schranken die Entscheidungsfreiheit der
Betriebsleiter ein. Das einzelbetriebliche Risiko ist bereits sehr hoch.

3. Unter den derzeitigen Marktbedingungen wird mit einem Verlust von ca. 5-10% gerechnet,
den viele Betriebe aufgrund des bereits bestehenden Risikos nicht tolerieren kénnen.

4, Betriebe, die im Verhdltnis nicht so stark gewachsen sind, hatten auch Probleme ihre Ware zu
Okologischen Premium-Preisen abzusetzen. Befragte Experten schatzen ein, dass bereits ab
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10.

11.

12.

einer BetriebsgroBe von 10-20 ha unter den derzeitigen Wettbewerbsverhdltnisse
Schwierigkeiten im Absatz zu erwarten sind.

Viele Gemise-Betriebe haben keinen Nachfolger. Berater schatzten den Anteil auf bis zu 70%.
In diesen Betrieben wird nicht mehr investiert, so dass der Stand der Technik z.T. nicht dem
entspricht, was fiir einen wirtschaftlichen 6kologischen Anbau notwendig ist. Das trifft vor
allem auch auf die Ausstattung von Gewachshdusern zu. Bei einer Umstellung waren sehr
groBe Investitionen notwendig, die durch die derzeitige Forderung nicht aufgefangen werden
kénnen.

Die Anmeldungen an den Meisterschulen gehen zurlick. Mit der zurlickgehenden Gesamtzahl
von qualifizierten jungen Betriebsleitern kommen immer weniger von ihnen fiir den
Okologischen Anbau in Frage. Zugleich ist zu vermuten, dass sich unter diesen Bedingungen
im konventionellen Markt noch gute Chancen fir junge, gut qualifizierte Betriebsleiter
ableiten.

Konventionell indirekt absetzende Betriebe bringen in der Regel ein vergleichsweise hohes
Frische-Know-how mit.

Insgesamt sind Betriebsleiter, die die persénlichen, géartnerischen und unternehmerischen
Fahigkeiten fir den ©kologischen Anbau mitbringen Chancen vorhanden, auch im
konventionellen Markt erfolgreich zu bestehen.

Unter den derzeitigen Marktbedingungen ist eine erfolgversprechende Strategie fiir die
Abminderung des Absatzrisikos die Kombination einer Direktvermarktung mit dem Aufbau
indirekter Absatzwege. Durch den Trend zur Spezialisierung im konventionellen/ integrierten
Bereich gibt es jedoch nur wenige Betriebe, die noch direkte und indirekte Vermarktung
parallel realisieren.

Die Mehrheit der spezialisierten Gewadchshausbetriecbe wirtschaftet in  erdelosen
Kulturverfahren auf Steinwolle. Die Umstellung von Gurken- und Tomatenkultur ist durch die
hohe Kapitalbindung und die Vorgaben der Richtlinien des ¢kologischen Anbaus unattraktiv.

Kleinere, indirekt absetzende Betriebe vermarkten oft liber eine Erzeugergenossenschaft und
bringen so z.T. wenig Eigenengagement bei der Organisation der Vermarktung mit. Dadurch
entstehen Schwierigkeiten bei der ErschlieBung von Informationen Uber die
Vermarktungskette von dkologischem Gemiise.

Der Entscheidungsdruck bei direktabsetzenden Betrieben ist bei einem gut umgesetzten
Konzept nicht vorhanden. Kundenwiinsche nach gesunden Produkten kdnnen durch einen
Anbau auf hohem Niveau unter Verzicht auf Pflanzenschutzmittel erfillt werden. Zentraler
Erfolgsfaktor ist zudem die vertrauensbildende Kommunikation betrieblicher Leistungen.
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kleine Betriebe, groBe Betriebe, Direktvermarktung
indirekte Vermarktung indirekte Vermarktung

Technische Ausstattung
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| Geringe Anzahl an Betrieben, die alle derzeitigen Anforderungen an eine Umstellung erfiillen |

Abbildung 13: Strukturelle Voraussetzungen der konventionell/ integriert wirtschaftenden Betriebe

Die Entscheidungsroutine der Gemiiseproduzenten ist vorwiegend marktorientiert. Aufgrund der
Aufstellung der Lieferkette fiir frisches Gemise ist ein Marktsignal, das in groBerem MaBe
Umstellungsbereitschaft auslésen kann, nicht absehbar.

« Keine Frischekompetenz fiir
grofRe gleichartige Mengen
« Kompetenz bei Lagergemise
« Kleine bunte Partien Bio-Frische
Gemiise funktionieren
. Hzfiﬁ;unMs;ZZTen Zwischenhandel
* Heterogene Qualitaten
* Regional diinne
Erzeugernetze
« Hohe Bilindelungskosten

* Hohe Produktionskosten
* Anbauunsicherheit

Angebot Bio-Sortiment:

« Kleine Strukturen Angebot Frischesortiment: *M6hre, Kartoffeln, Zwiebeln
* Hoher Arbeitsaufwand .. . « z.T. Qualitatsprobleme . rt
it . Erzeuger 6kologisch mportware
* Mangel an qualifizierten -~ g 9 « Importware Konvention. Frischeangebot:
Arbeitskraften L/ « Preis
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, * Sortiment
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i
Das derzeitige Produktionspotential
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3.2 Nutzen und Verwertbarkeit der Ergebnisse fiir den 6kologischen
Landbau

Im Folgenden werden Mdglichkeiten der Umsetzung oder Anwendung der Ergebnisse diskutiert. Dabei

werden besonders solche MaBnahmen diskutiert, die durch das BMVEL weiter verwendet werden

kénnen.

Eine Vielzahl von Hindernissen liegt nicht in der Wahrnehmung der Umstellungsphase, sondern in den
langfristig wahrgenommen Chancen und Risiken als 6kologisch wirtschaftender Betrieb.

3.2.1 Fdrderung

Es wurde deutlich, dass Férderungen im Gemisebau insgesamt eine andere, geringere Rolle als in der
Landwirtschaft spielen. Die Entscheidungsroutine ist nicht an Fordersatzen, sondern am Markt
orientiert. Férderungen werden als den Entscheidungsraum des Unternehmers einschrankend und den
Berufswert herabsetzend empfunden.

Umstellungsspezifische Forderungen stellen nur in Kombination mit anderen als giinstig
wahrgenommenen Faktoren einen Umstellungsanreiz dar. Werden die prinzipiellen Marktchancen
positiv eingeschatzt, ist fur eine Umstellung bei entsprechenden betrieblichen Voraussetzungen nicht
immer eine Férderung notwendig, jedoch im konkreten Fall auch hilfreich. Umstellungsférderungen
konnen aufgrund der marktorientierten Entscheidungsroutine die Wahrnehmung von langfristigen
Absatzrisiken nicht ersetzen.

»Und mir niitzt das alles nichts, schéne Férderungen hin und her, wenn ich spater mein Produkt
nicht los werde." (Betrieb 22)
Umstellungs- und Beibehaltungspramien werden insgesamt als kritisch eingeschatzt, da sie die Gefahr
eines ungleichmaBigen Wachstums von Angebot und Nachfrage bergen. Dieser Effekt zeigt sich in
anderen landwirtschaftlichen Sektoren bereits.

Umstellungsforderungen sind dann hilfreich, wenn sie den Betrieb unterstiitzen, eine
entsprechende betriebliche Ausstattung zu realisieren. Die bestehenden Fordersatze in den meisten
Bundeslandern kdnnen jedoch die bendtigte Kapitalintensitdat pro Flache im Gemiisebau nicht
darstellen. Auch das umstellungsbedingte Risiko wird insbesondere bei kleineren Betrieben durch die
Umstellungsforderung nicht ausreichend bewertet. Im Gegensatz zu Anlageinvestitionen hat die
Umstellung im Falle des Scheiterns keinen Effekt auf das betriebliche Anlagevermdgen. Ein an einem
Grundeinkommen orientierter Betrag zur Risikoabfederung im Gemisebau sowie Beihilfen zu
Investitionen, die das betriebliche Anlagevermdgen verbessern sind in der Umstellungsphase wichtige
Hilfen zur Risikoabfederung.

3.2.2 Unterstutzung der Informationsgewinnung

Beratungsstruktur. In den Interviews wurde deutlich, dass fiir die Schaffung und Erhaltung einer
Entscheidungsbereitschaft ein qualitativ anderer Bedarf vorhanden ist. Bevor sich ein Betriebsleiter fiir
die Umstellung und fiir einen Verband entscheiden kann, braucht er eine Grundausstattung an
Informationen als Entscheidungsgrundlage. Durch die steigende Konkurrenz unter den Bio-Géartnern
ist der Informationsaustausch insbesondere flir umstellungsinteressierte Betriebsleiter in einer friihen
Phase der Meinungsbildung begrenzt. Deshalb kommt der Beratung als vom Marktgeschehen
unabhangiger Institution eine wichtige Bedeutung zu. Eine wichtige Sdule in der Beratung zum
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Okologischen Gemiisebau ist die verbandsgebundene Beratung. Viele Betriebsleiter suchen in der
Erstberatung noch Grundinformationen zum ©6kologischen Anbau und seiner Vorteilhaftigkeit
(Intensitdt der Produktion etc). Die Hemmungen, die fiir nicht wenige Betriebsleiter daraus
resultieren, die Verbands-Beratung nicht als unabhdngig wahrzunehmen, kdnnten mit einer
unabhédngigen Offizial- oder Ringberatung Uberwunden werden. Da die Offizial- und Ringberatung
jedoch als &uBerst heterogen eingeschdtzt werden muss, ist ein bundesweit gleichartiger
Informationsfluss im Gemisebau im Speziellen, und im Gartenbau im Allgemeinen, nicht
gewabhrleistet. Dies kann mit einer bundesweit einheitlichen Beratungsstruktur verbessert werden. So
konnten in Beratungsgesprachen um allgemeine Grundlagen des 6kologischen Gemiiseanbaus, die
Klarung der unterschiedlichen Richtlinien und Anbauverbdnde und die daraus resultierenden
Anforderungen an einen Betrieb geklart werden. Dariiber hinaus wurde in den Gesprachen deutlich,
dass auch die Gegeniiberstellung der Praxis der Produktionsrichtungen — integriert und 6kologisch —
sowie Aussagen lber die dkologische Vorteilhaftigkeit einzelner ProduktionsmaBnahmen wichtige
Informationen zur Entscheidungsfindung sind. Dies ist insofern wichtig, weil der 6kologische
Gemiisebau im Gegensatz zur Griinlandbewirtschaftung oder zum Ackerbau immer eine intensivere
Form der Landbewirtschaftung ist und durch Marktentwicklungen bedingt noch mehr sein wird und die
Aussagen der dkologischen Vorteilhaftigkeit sich auf eine extensive Bewirtschaftung beziehen.

~Wenn man mdchte, dass dieser Informationsfluss vom Staat an die Anbauer kilarer und
systematischer wird, mlisste man den Interessenten nicht gleich zu Naturland oder Bioland
gehen lassen, sondern mudsste ihn erst einmal grundlegend informieren. ... Und dass die
Beratung Léndersache Ist, ist ein echtes Problem." (Berater)
Wichtig ist bei der Schaffung einer neutralen Grundberatung jedoch auch, dass in einigen Fallen von
Vorbehalten der konventionellen Beratung gegen den 6kologischen Anbau geduBert wurden.

,Das hédngt natiirlich alles zusammen: Wenn unsere Offizialberatung dem Okolandbau mehr
zugetan wadre, hatten sicherlich schon mehr Betriebe umgestellt. Wenn es dann also ein
groBeres Warenangebot gébe, wadre ein GroBhédndler leichter zu (liberzeugen, mit Bio zu
handeln. So wdchst das alles." (Betrieb 27)
Die befragten — von dieser Einschatzung nicht gemeinten - konventionellen Berater duBerten keine
inhaltlichen Vorbehalte gegeniiber dem 6kologischen Anbau. Vielmehr waren die Aussagen gepragt
von starken Bedenken, inwiefern unter den derzeitigen Absatzvoraussetzungen durch eine Umstellung
eine stabile Betriebs- und Einkommensentwicklung fiir die Unternehmerfamilie mdglich ist.

Die Verbandsberatung ist in spdteren Stadien der Entscheidungsfindung, in der
Umstellungsphase an sich und dariiber hinaus wichtig und wird dem Informationsbedirfnis der
Gartner gerecht. In einer qualitativ guten Gemiiseberatung besteht fiir die Betriebsleiter ein deutlicher
Vorteil der Verbandsmitgliedschaft. Aufgrund der durch steigende Konkurrenz bedingten sozialen
Barrieren unter den Gemiseproduzenten ist flir neu umstellende Betriebsleiter die Vermittlung von
Informationen und Kontakten durch die Berater von zentraler Bedeutung fiir umstellungsrelevantes
Detailwissen in Produktion und Vermarktung.

Ausbaufahig ist die dkologische Gemiiseberatung in den Bereichen der Betriebswirtschaft und
Arbeitswirtschaft. Mit der durch das Bundesprogramm vom Arbeitskreis Betriebswirtschaft im
Gartenbau geschaffenen ersten Datensammlung ist ein wichtiger Schritt zur Schaffung einer
praxisrelevanten Datengrundlage fiir die betriebswirtschaftliche Planung und Erfolgskontrolle erfolgt.
Hilfreich ware flr die Betriebsleiter dariiber hinaus ein Instrument zur einzelbetrieblichen Kalkulation.

Des Weiteren kénnen Kooperationseffekte zwischen der Beratung fiir den integrierten und
Okologischen Gemiisebau besser genutzt werden. Darunter fallen Bereiche wie Hilfestellungen beim
vorbeugenden Ansatz im 0&kologischen Anbau wie z.B. regelmaBiges Pflanzenschutzmonitoring,
Nitzlingseinsatz etc. Diese regelmdBigen Leistungen kénnen die Verbandsberater aufgrund ihres
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weiten Aufgabenbereiches derzeit nur sehr begrenzt leisten. Zudem sind auch ihre Mdéglichkeiten zur
Problemldsung beim Auftreten eines groBen Schaderregerdrucks begrenzt bis nicht vorhanden.

Eine wesentliche Erleichterung der realistischen Wahrnehmung des Umstellungsrisikos liegt in
der Erweiterung des Wissens- und Erfahrungshorizontes konventionell/ integriert wirtschaftender
Betriebsleiter. Eine MaBnahme ist bspw. die Einbindung des dkologischen Gemiisebaus in der Meister-
Ausbildung. Das Angebot an Informationsveranstaltungen zum 6kologischen Gemiisebau wird sehr
unterschiedlich angenommen. Solche MaBnahmen im Rahmen des BOL durchfiihrende Berater
berichtete, dass Gartenbaubetriebe insgesamt bei solchen Veranstaltungen unterreprasentiert
gewesen seien. Die Integration des Themas in bestehende WeiterbildungsmaBnahmen durch
Kooperation von Offizial- und Verbandsberatung scheint geeignet zu sein, regelmdBige aktuelle
Informationen zum 6kologischen Gemiisebau und Umstellungsméglichkeiten zu tibermitteln. Bei vielen
Betriebsleitern besteht Interesse an der Ubernahme 6kologischer Strategien z.B. im Pflanzenschutz
und der Unkrautregulierung. Die Ubernahme dieser MaBnahmen wiederum kann, wie gezeigt wurde,
die Wahrnehmung des Umstellungsrisikos reduzieren und die Entscheidungsbereitschaft férdern.

3.2.3 Forschung und Entwicklung

In vielen Bereichen der ©kologischen Gemiseproduktion ist weiterer Forschungsbedarf vorhanden.
Dafiir missen die institutionellen und personellen Voraussetzungen geschaffen werden. Mit dem
Engagement des Staates in die vorwettbewerbliche Forschung wird nicht selten auch auf die
Entwicklung des o©kologischen Anbaus und seiner Inhalte Einfluss genommen. In dem MaB, wie
Okologische Produkte professioneller in den wichtigen Einkaufsstatten fiir Obst und Gemiise — im LEH
- vermarktet werden und demzufolge diesen Anforderungen entsprechen miissen, sind auch
MaBnahmen, die produktionsseitig die Zusage dieser Anforderungen ermdglichen, notwendig, um
dauerhafte Vermarktungsbeziehungen aufzubauen. Dazu gehdren z.B. die Erforschung und
Entwicklung von 6kologischen Vorbeugungs- und Bekampfungsstrategien im Pflanzenschutz. Solche
MaBnahmen senken nicht nur das Produktionsrisiko fiir umstellende Betriebe, sondern kénnen auch
positiv auf die Wahrnehmung des Produktionsrisikos von umstellungsinteressierten Betriebesleitern
wirken. Forschung zur Substitution von Schwefel- und Kupferpréparaten hat nicht nur eine
Okologische Wirkung, sondern die Losung dieser Problematik wiirde sich glinstig auf die
Wahrnehmung der 0&kologischen Vorteilhaftigkeit des ©kologischen Pflanzenschutzes durch
umstellungsinteressierte Betriebsleiter auswirken.

Der Ausbau der vorwettbewerblichen Forschung und des Wissenstransfers hat jedoch auch
den Aspekt, dass Innovationsvorspriinge schneller aufgebraucht sein werden und damit die
Konkurrenz unter den Betrieben zunehmen und deshalb der Informationsaustausch untereinander
abnehmen kann.

3.2.4 Kontroll- und Zertifizierungssystem

Fir die Glaubwiirdigkeit des 6kologischen Landbaus spielt ein funktionierendes Kontrollsystem eine
wichtige Rolle, wie die Gesprache mit den umstellungsinteressierten Betriebsleitern zeigten. In dem
MaBe, wie Lieferbeziehungen durch mehr Akteure weniger transparent zu werden drohen, ist ein
effektiver Schutz vor Betrug notwendig. Im Frischebereich stellt sich fiir die Kontrolle die
Herausforderung, den Kostenaufwand nicht so steigen zu lassen, dass

— der Preisnachteil von 6kologischen Produkten vergréBert wird,

— der birokratische Aufwand unternehmerisches Handeln im 6kologischen Anbau einschrankt
und somit auch umstellungsinteressierte Betriebsleiter abhalt,
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— sicher genug ist, um genigend Betrugsfalle aufzudecken und

— so realisiert wird, dass trotzdem eine schnelle Frischelogistik fiir den Erhalt der Qualitat der
Produkte bis zum Endverbraucher erreicht werden kann.

Die Diskussion um Betrugsmoglichkeiten zeigte, dass neben der Kontrolle der Dokumentation z.B.
auch Kontrollen von Pflanzenschutzgeraten bei zu erwartendem Befallsdruck eine Mdglichkeit sein
konnen, Bio-Betriebe vor durch Betrugsfdllen entstehende Krisen und Absatzschwierigkeiten zu
schitzen.

Insbesondere die Diskussion um die ungleichen Wettbewerbsbedingungen durch die
unterschiedliche Auslegung der EU-Richtlinie in wichtigen Importlandern zeigt, dass das
Kontrollsystem auch ex post zum Schutz der deutschen Produktionsstandorte im globalisierten
Wettbewerb wichtig ist.

3.2.5 Absatzmdglichkeiten Frischware Gemise

Allgemeine Schlussfolgerungen zur Lieferkette liefert Projekt 020E482 zu Schwachstellung in der
Lieferkette von Obst und Gemise. Umstellungsware genieBt aufgrund der besonderen Unsicherheit in
der Umstellungsphase in der Regel keinen expliziten vertraglichen Schutz. Nach der regionalen
Erfassung des Angebotes wird der Anspruch auf Regionalitdt in der Lieferkette fiir 6kologisches
Gemiise immer weniger praktiziert. Die Sicherung regionaler Erzeugerstrukturen ist derzeit von dem
personengebundenen Engagement von Vermarktungsakteuren abhangig.

Aus den Gesprachen wurde deutlich, dass allein eine verninftige Kultur der
Geschaftsbeziehungen im Frischmarkt dazu beitragen kann, das Absatzrisiko fiir Bio-Betriebe zu
mindern. GroBe Handelsunternehmen sind in den vergangenen Jahren durch den Preiskampf im
Lebensmittelbereich in Zugzwang gekommen, so dass selbst eine Grundverlasslichkeit im
Tagesgeschaft mit frischem Gemiise mit dem konzentrierten Lebensmitteleinzelhandel immer seltener
vorhanden ist. Fiir die Ausgestaltung der Vermarktung zeichnen sich in erster Linie die
Handelsunternehmen verantwortlich.

Ich habe das Gefiihl, da mdissten wir wirklich noch weiter ausholen. Ich bin keiner, der also
keine Regierung braucht. So einer bin ich nicht. Man braucht alles. Aber man muss wieder ein
bisschen versuchen wieder mehr miteinander zu reden und dann Négel mit Képfen zu machen.
Ein bisschen einen Partner aufzubauen und sagen. gut, das hat jetzt gestern geklappt, klappt
heute, klappt auch morgen wieder miteinander. So wie bei jedem Kunden - ein bisschen
Vertrauen in das Ganze." (Betrieb 15)
Vor allem die Aufkldrung der Verbraucher wird nach Auswertung der Befragung als mdgliche
absatzférdernde MaBnahme durch die Politik gesehen. Die Férderung von Webekampagnen sollte die
Chance nutzen, die Inhalte des 6kologischen Landbaus an den Verbraucher zu transportieren, um eine
Nachfrage zu schaffen. Die kritische Wahrnehmung des Stellenwertes der Erndhrung sollte durch
Bildung der jlngeren Generationen, schon in den Schulen beginnen. Die Wertschdtzung von
Lebensmitteln und Esskultur, die durch Qualitatsbewusstsein und nicht durch Preisdiktat gepragt ist,
sollte das Ziel staatlicher geférderter WerbemaBnahmen, z.B. durch die CMA sein.

Von einigen Betrieben und auch Beratern wurde diskutiert, ob durch ein Auffangsystem fiir
Umstellungsware die Absatzschwierigkeiten in der Umstellungsphase abgemildert werden kdnnen.
Gedacht wird dabei z.B. an die obligatorische Verwendung von Umstellungsware in offentlichen
Kantinen. Dies hatte den Vorteil einer konsequenten Beispielgebung und Demonstration von
Méglichkeiten der Uberwindung von Absatzproblemen. In Anbetracht der Diskussion um kommunale
Finanzfragen und der zu erwartende hohe Logistik- und Verteilungsaufwand macht jedoch deutlich,
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dass solche Ansdtze eines durchsetzungsfahigen Promotors bedarf, der die beteiligten Akteure zu
gemeinsamen Lésung des Problems motiviert.

4 Zusammenfassung

Das Ziel der Untersuchung ist, Hindernisse fiir die Umstellung von Gemiisebaubetrieben auf
Okologische Produktionsweisen zu identifizieren. Die Untersuchung liefert wichtige Erkenntnisse in den
drei Bereichen: (1) Wahrnehmung des Produktionsrisikos im 6kologischen Gemiusebau, (2)
Einschatzung der Absatzbedingungen fiir Umstellungsware, sowie (3) Wechselwirkungen zwischen den
beteiligten Akteuren. Im Rahmen der Untersuchung wurde der individuelle Entscheidungsprozess
untersucht und systematisiert.

Das Produktionsrisiko ist im Gemisebau im Vergleich zum landwirtschaftlichen Ackerbau sehr
groB. Zudem stellt inshesondere die Produktion fiir den Frischmarkt besonders hohe Anspriiche an
den Produzenten. Produktionsbedingte Probleme, wie Pflanzenschutz, Diingung und
Unkrautregulierung kdnnen nur in einem begrenzten Rahmen vom Produzenten beeinflusst werden.

Die strukturellen Entwicklungen und Wettbewerbsbedingungen im Markt fiir konventionell/
integriert erzeugtes Frischgemise haben dazu gefiihrt, dass nur ein geringer Anteil der
Gemisebaubetriebe die Anforderungen fiir eine Umstellung erfiillt. Im Meinungsbildungsprozess
umstellungsinteressierter Betriebe treten durch anstehende Routineentscheidungen und soziale
Informationsbarrieren Probleme auf, so dass die Entscheidungsfindung nicht selten abgebrochen wird.
Die Wahrnehmung der Entwicklungen im 6kologischen Landbau, wie z.B. die Intensivierung wirkt sich
negativ auf die Entscheidungsbereitschaft aus.

Die Absatzstrukturen fiir dkologisches Gemiise weisen - aufgrund der bisherigen Struktur der
Okologischen Betriebe auf der einen Seite, und der Struktur des Einzelhandels auf der anderen Seite -
Schwachen auf, die sich als hemmend fir die Entwicklung des Marktsegments erweisen. Da
umstellungsinteressierte Betriebsleiter strategische Entscheidungen primdr am Markt— und nicht an
Forderungen - orientiert treffen, ist die fehlende Wahrnehmung einer Marktchance ausschlaggebend
flr die Entscheidung gegen die dkologische Umstellung eines Gartenbaubetriebes.
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5 Summary

This project aimed at identifying problems of horticultural companies when converting from
conventional to organic production. The analysis concentrated on the following three areas: (1)
perception of the risk of production in organic vegetable farming, (2) estimation of conditions of sales
for products of farms converting to organic farming, and (3) interactions between involved parties.

The risk of production in organic horticulture is very high relative to that in agriculture. In
addition to that the production of fresh market vegetables is especially demanding for horticultural
producers. The conditions of production, such as pest management, fertilization, and weed regulation,
can only to a very limited extent be influenced by producers. This study analyzed and systematized
the individual decision making process of vegetable farm managers.

Due to the structural developments and market competition for conventional/integrated
produced fresh vegetable only a small portion of horticultural companies fulfills the complex
prerequisites for a conversion to organic production. Daily decision making and social barriers to
information cause problems in decision making of producers interested in converting to organic
practices. Consequently, interested entrepreneurs often decide against conversion. The farmers’
perception of the development of organic agriculture with its trend to intensification are negatively
affecting their judgement of the comparative advantages of organic horticulture.

Finally, the weak marketing structures for organic vegetable hinder the development of this
market segment due to, on the one hand, the current structure of organic farms, and on the other
hand, concentrated food retail chain structures. Managers of vegetable farms interested in conversion
to organic production make their decision in the light of market signals — and not according to
available subsidies. As they do not perceive market signals in favor of conversion, farm managers
often opt for further producing the conventional/integrated way instead of converting to organic
horticulture.
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6 Gegeniiberstellung der urspriinglich geplanten zu den
tatsachlich erreichten Zielen

— Die Wahrnehmung von Umstellungsrisiken durch Unternehmer/innen soll mit Hilfe einer
empirischen Untersuchung erfasst werden.

Es wurde deutlich, dass die Wahrnehmung von Umstellungsrisiken einen wesentlichen Einfluss auf die
Umstellungsbereitschaft hat. Es wurde deutlich, dass jedoch nicht die Wahrnehmung/ oder Kenntnis
der spezifischen Probleme der Umstellungsphase, sondern die mit dem 6kologischen Gemiiseanbau
und der Vermarktung dieser Produkte langfristig gesehenen Probleme die Umstellungsbereitschaft
bestimmen.

— Der Informationsstand (ber die mit einer Umstellung der Produktion verbundenen
Konsequenzen soll durch Interviews von Experten verbessert werden.

Produktionsbedingte Veranderungen traten in allen Betrieben wahrend der Umstellungsphase auf.
Aufgrund der Vielfalt der Kulturen, betrieblichen Voraussetzungen und der verwendeten
wissenschaftlichen Methode ist eine Systematisierung schwierig. Probleme in der Umstellungsphase
kénnen sich gegenseitig liberlagern, so dass eine Zuordnung zu mangelnder Erfahrung, dem hohen
Produktionsrisiko im Gemiseanbau per se oder durch die Umstellung des Bodens mit dieser Methodik
nicht zu beurteilen ist. Durch die Verwendung problemzentrierter Interviews konnten jedoch weitere
Konsequenzen fir die Umstellung herausgearbeitet werden, die insbesondere die Interaktion der
Akteure betreffen. Als besondere Konsequenz im Vergleich zur Landwirtschaft konnten die besonders
hohen Anforderungen in Produktion und Vermarktung im Frischmarkt identifiziert werden.

— MaBnahmen, die das Risiko in der Umstellungsphase fiir die Unternehmen senken kénnen,
sollen abgeleitet werden.

Es wurden Strategien der Betriebe bei der Bewaltigung der Umstellungsphase analysiert. Die zentrale
Rolle des Betriebsleiters und seiner gartnerischen und unternehmerischen Fahigkeiten wurde
herausgearbeitet. Unterstiitzend wirken vor allem MaBnahmen, die diese Eigenschaften positiv
beeinflussen kdnnen, wie Ausbildung, Beratung und fiir den 6kologischen Gemiisebau zugeschnittene
Informationsangebote.

— Die Ergebnisse sollen durch Veréffentlichungen in Fachzeitschriften und Workshops
interessierten Personen zuganglich gemacht werden. Berater/innen sollen in die
Untersuchungen einbezogen werden.

Bei der Strukturierung des Untersuchungsraumes spielten die Aussagen der interviewten Berater eine
wesentliche Rolle. So wurde z.B. die Rolle sozialer Hindernisse in konzentrierten
Gemiseanbaugebieten fiir umstellungswillige Betriebe in den Betriebsleitergesprachen genauer
hinterfragt.

Der geplante Wissenstransfer durch personliche Diskussion der Ergebnisse mit den Betriebsleitern
sollte nach den Erfahrungen und Riickmeldungen der Betriebleiter erst nach der Saison ab Ende
Oktober 2003 stattfinden. Im Zeitraum davor wurden die vorldufigen Ergebnisse auf dem Seminar fiir
betriebswirtschaftliche Berater im Gartenbau vorgestellt.

Die Ergebnisse der Untersuchung sollten vor allem durch eine Tagung mit dem Schwerpunkt
,Okologischer Gemiisebau — Vom Feld bis zur Ladentheke" in Kooperation mit anderen
gemiisebauspezifischen Projekten des BOL einer breiten Offentlichkeit vorgestellt und diskutiert
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werden. Dies gelang nur zum Teil. Vor allem die Beteiligung der befragten Betriebsleiter war gering.
Da die Vorbereitung der Tagung viel Zeit der Projektbearbeiterin in Anspruch nahm und als
Austauschgelegenheit fiir die Betriebsleiter konzipiert war, wurden die geplanten Workshops mit den
Betriebsleitern in Abstimmung mit der BLE fiir den Zeitraum Januar/ Februar 2004 geplant. Die
Workshops werden sich in Absprache mit Beratern in das bestehende Weiterbildungsprogramm der
Betriebe eingliedern, um eine angemessene Zahl von Betriebsleitern zu erreichen.

Weiterflihrende Untersuchungen, die die Umstellung unterstiitzen kénnen, sind vor allem die
Verbesserung der Instrumente zur betriebswirtschaftlichen Planung der Umstellung. Weitere Hinweise
werden durch die noch folgenden Workshops erwartet und der Auftraggerberin Ende Februar 2004
Ubermittelt.
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