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Kurzfassung

Wi illkommen bei der Afrika-Strategie 2021-2025 des FiBL

Diese Strategie leitet unsere Arbeit nach und in Afrika und positioniert das Forschungs-
institut fiir biologischen Landbau FiBL klar als Briickenbauer zwischen Forschung und
Entwicklung, die zur Evidenzbasis fiir die Anpassung und Férderung des biologischen
Landbaus und anderer agrarokologischer Ansatze beitrdagt, um Partner in Afrika zu be-
fahigen und nachhaltige/biologische Ernahrungssysteme von der Produktion bis zur Ge-
sundheit und Erndhrung der Verbraucher zu erreichen. Das FiBL ist zwar ein relativ
kleiner Akteur in der Forschung und Entwicklung in Afrika, wir sehen jedoch eine
grosse Chance in der engen Zusammenarbeit mit lokalen Partnern, die am besten in der
Lage sind, das von ihnen gewiinschte Erndhrungssystem aufzubauen, welches die Be-
diirfnisse des Planeten, der Bauern und der Verbraucher beriicksichtigt.

Warum engagiert sich das FiBL in Afrika?

Fiir uns hat der afrikanische Kontinent eine herausragende Stellung beim Aufbau eines
nachhaltigen/biologischen Ernahrungssystems. Mit einem jahrlichen Bevolkerungs-
wachstum von fast 2,5 % und einer jungen Bevolkerung, die zunehmend in die Stadte
abwandert, wird die Nachfrage nach angemessenen, nahrstoffreichen und sicheren Le-
bensmitteln, die zu einer gesunden Erndhrung beitragen, weiter steigen. In der Bevolke-
rung wachst die Sorge um die Lebensmittelsicherheit. In den Bereichen Ernahrungssi-
cherheit, diversifizierte Erndhrung, nachhaltige, biologische Landwirt-schaft und
Schaffung von Markten fiir nachhaltige Landwirtschaft konnen die Ziele fiir nachhaltige
Entwicklung nur erreicht werden, wenn wir uns in und mit Afrika stark und entschlos-
sen engagieren. Es ist dringend notwendig, jetzt zu handeln und das Potenzial Afrikas
zu nutzen, um der Welt zu zeigen, wie nachhaltige, gut organisierte, 6kologische Ernah-
rungssysteme aussehen konnen. Wir wissen, dass die {ibliche Berichterstattung tiber Af-
rika von Hunger und Krisen handelt. Wir erkennen zwar an, dass dies ein Teil der Rea-
litat auf dem Kontinent ist, jedoch nur einen von vielen Teilen. Wir glauben, dass Afrika
auch unglaubliche Moglichkeiten fiir Losungen auf der Grundlage lokaler Ressourcen
bietet. Wenn man dann noch unser fundiertes Fachwissen und unsere zwei Jahrzehnte
lange Erfahrung in der Zusammenarbeit mit Partnern im afrikanischen Kontext hinzu-
nimmt, wird klar, dass es dringend notwendig ist, dass das FiBL eine Rolle bei der fiir
beide Seiten vorteilhaften Umgestaltung der afrikanischen Erndhrungs-systeme spielt.

In den nédchsten fiinf Jahren wird sich die Arbeit des FiBL in Afrika auf die folgenden
vier Schwerpunkte konzentrieren:

¢ Menschliche Gesundheit - Beitrag zu einer besseren, diversifizierten und
sichereren Erndhrungssicherheit der Haushalte sowohl in landlichen als auch in
stadtischen Gebieten.
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e Nachhaltige, biologische und widerstandsfahige Landwirtschafts- und
Produktionssysteme - Beitrag zu einer rentableren, umweltfreundlicheren,
vielfaltigeren und widerstandsfahigeren landwirtschaftlichen Produktion, die, wie
im biologischen Landbau, einen systemischen Ansatz verfolgt. Stairkung des
Bodens als Grundlage fiir eine nachhaltige Landwirtschaft.

e Mirkte und Wertschépfungsketten - Beitrag zu einem verbesserten Zugang der
Kleinbauern zu den Markten, um Einkommen zu erzielen.

e Entwicklung der Politik und des Sektors - Beitrag zur Verbesserung der
allgemeinen Widerstandsfahigkeit des Systems.

Dabei legt das FiBL Wert auf transdisziplindre Ansdtze, auf die gleichberechtigte Ein-
bindung von Akteuren auf verschiedenen Ebenen und auf die Einbindung marginali-
sierter Gemeinschaften. Insgesamt wollen wir mit unserer Arbeit in Afrika dazu beitra-
gen, widerstandsfahigere und nachhaltigere Lebensmittelproduktionssysteme zu
schaffen, die die Erndhrungssicherheit und das Wohlergehen von Kleinbauern und stad-
tischen Verbrauchern verbessern.

Fiir wen ist dieses Dokument bestimmt?

Dieses Dokument ist in erster Linie fiir den internen Gebrauch bestimmt, wird aber vom
FiBL {iber unsere Website www.fibl.org 6ffentlich zuganglich gemacht, um den Ansatz
fiir unsere Arbeit in ganz Afrika zu kommunizieren. Wir wiirden uns freuen, von inte-
ressierten Partnern und Stakeholdern Riickmeldungen zu dieser Strategie zu erhalten.

In diesem Sinne wiinschen wir Ihnen viel Vergniigen bei der Lektiire und hoffen, dass
Sie die Arbeit des FiBL in Afrika in den nédchsten Jahren mittragen werden.
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REC Regionale Wirtschaftsgemeinschaft («Regional Economic Community»)
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ROPPA Réseau des organisations paysannes et de producteurs de I'Afrique de
I'Ouest
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DEZA Schweizer Direktion fiir Entwicklung und Zusammenarbeit

Syprobio Amélioration du revenu et de la sécurité alimentaire des producteurs

grace a des systemes de production biologiques et diversifiés (2011-2015)

SysCom Vergleich von biologischen und konventionellen Produktionssystemen
in den Tropen (seit 2007)

®
F I B L Afrika-Strategie des FiBL 2021-2025 2/39



1. Warum eine FiBL Afrika-Strategie?

Ausgehend von den bestehenden Aktivitaten und der Expertise des FiBL hat Afrika eine
herausragende Stellung und ein grosses Potenzial, den Ubergang zu nachhaltigen, bio-
logischen Erndhrungssystemen und landlicher Entwicklung voranzutreiben. Die globa-
len 0kologischen und sozialen Herausforderungen sind auf dem afrikanischen Konti-
nent besonders ausgepragt und die negativen Auswirkungen des Klimawandels und
des Verlusts der Biodiversitat auf die Erndhrungssicherheit und die Erndhrung machen
einen Ubergang zu nachhaltigen Bio-Erndhrungssystemen (siehe Definitionen in An-
hang 0) zu einem &dusserst dringenden Gebot.

Auf der Suche nach solchen nachhaltigen Erndhrungssystemen gewinnen der biologi-
sche Landbau und andere agrardkologische Ansitze in Afrika zunehmend an Bedeu-
tung, da sie zu einer gesunden, abwechslungsreichen Erndhrung beitragen und nach-
haltigere Produktionssysteme fordern. Dies zeigt das schnell wachsende Interesse an
biologischen Anbaumethoden, die zunehmende Flache des Biolandbaus und die Zahl
der beteiligten Akteure seit 2000. Wie die FiBL-Forschung in Afrika zeigt, kann die Um-
setzung nachhaltiger Biolandbausysteme die Produktivitat, Rentabilitit und Nachhal-
tigkeit deutlich erhéhen. Das FiBL wird zunehmend als wichtiger Akteur bei der Ent-
wicklung des Biosektors in Afrika anerkannt.

Auf politischer Ebene ist der Beschluss auf hoher Ebene der Staats- und Regierungschefs
der Afrikanischen Union tiber biologische Landwirtschaft (OA) im Jahr 2011, die biolo-
gische Landwirtschaft bis 2020 (jetzt 2025) in die nationalen Plane und Strategien einzu-
beziehen. Die Entscheidung auf hoher Ebene fiihrte zur anschliessenden Umsetzung ei-
ner mehrjahrigen kontinentalen Initiative fiir biologische Landwirtschaft (EOA-I), die
die politisch anerkannte Bedeutung der biologischen und nachhaltigen Landwirtschaft
in Afrika unterstreicht.

Die vorliegende Strategie ist das Ergebnis eines internen partizipativen Prozesses zur
Definition und Zusammenfassung des angestrebten Engagements des FiBL in Afrika.
Die Strategie soll die Schwerpunkte und die Arbeitsweise des FiBL in Afrika fiir die
nachsten fiinf Jahre umreissen (siehe Abbildung 1). Sie baut auf der wachsenden Zahl
von Projekten und Aktivititen des FiBL in Afrika auf, die in den frithen 2000er Jahren
begonnen haben. Diese Strategie ist die Richtschnur fiir das kiinftige starkere Engage-
ment des FiBL in Afrika.

Kasten A: Die Ziele der FiBL Afrika-Strategie 2021-2025

e Kurz- und langfristige Ausrichtung der FiBL-Aktivitaten in Afrika und Schaffung eines ge-
meinsamen Verstandnisses fiir das Engagement des FiBL in Afrika

o Ausweitung der Aktivitaten des FiBL in den identifizierten Arbeitsschwerpunkten, den
angestrebten Ergebnissen und Auswirkungen

o Definition des strategischen Engagements des FiBL in Afrika und Sicherung der finanziel-
len und personellen Ressourcen fiir die nachsten fiinf Jahre
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o Strategische Partnerschaften mit afrikanischen und anderen Partnern anstreben und ver-
tiefen

e Verstarkung der Kommunikation liber unsere Aktivitaten in Afrika

Die gesamte Arbeit des FiBL in Afrika zielt darauf ab, die Kern-Missionen des FiBL
(siehe Anhang A4) zu erfiillen und insbesondere widerstandsfahigere, nachhaltige und
biologische Lebensmittel- und Landwirtschaftssysteme aufzubauen, die zu einer gesiin-
deren Erndhrung fithren und die Lebensgrundlagen der Bauern verbessern. Die Ziele,
von denen die meisten miteinander verkniipft sind, sind in dem Kasten A dargestellt.

4 Tatigkeitstelder
Was * Gesiindere und reichhaltigere Erndhrung

+  Okologisch-biologische Landwirtschaft fiir
nachhaltige und resiliente Produktionssysteme

*  Politik und Sektorentwicklung

* Integrative Markte und Wertschépfungsketten

Wie *  Verknipfung von (l&sungsorientierter) Forschung

mit Entwicklungszusammenarbeit

* Transdisziplingre Mitgestaltung nachhaltiger und
dkologisch-biologischer Lebensmittelsysteme

* Bereitstellung von Nachweisen fir eine effektive
Entwicklungszusammenarbeit und Politikentwicklung

» Befdhigung und/oder Starkung afrikanischer
Partnerorganisationen (Forschung, NGOs, Regie-
rungsinstitutionen, Privatsektor) zur effektiveren
Umstellung auf eine ckologisch-biologische, nach-
haltige und resiliente Produktion sowie gesiindere
Erndhrungsformen und Lebensmittelsysteme

Wo Kontinentalafrika, mit Schwerpunkt Ostafrika (v. a.
Kenia), Westafrika (v. a. Sahelzone) und Nordafrika
(v.a. Tunesien und Marokko). Offen fir alle Lénder.

Weshalb Dringlichkeit der Herausforderungen, Kompetenz und
Potenzial des FiBL zum Aufbau nachhaltigerer und
widerstandsféhigerer Produktionssysteme, einschliesslich
der Férderung von Biodiversitét und gesiinderer
Ernghrung/nachhaltiger Lebensmittelsysteme

Abbildung I: Uberblick iiber die Strategie und ihre Ziele
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1.1 Herausforderungen und Chancen fiir Erndhrungssysteme
in Afrika

Die globalen Herausforderungen der Ernahrungssysteme, wie die negativen Auswir-
kungen des Klimawandels, der Verlust der biologischen Vielfalt, die Erndhrungsunsi-
cherheit (einschliesslich ungesunder Erndhrung) sowie die anhaltende Land-Stadt-Mig-
ration und der ungleiche Zugang zu Wissen und Markten, sind auch in Afrika préasent.
In vielen Fillen werden diese Herausforderungen durch schwache Institutionen im Ver-
gleich zu anderen Weltregionen noch verscharft.

Etwa 60% der afrikanischen Bevolkerung leben von der Landwirtschaft (einschliesslich
Viehzucht, Fischerei und Forstwirtschaft). Dies hangt mit dem kolonialen Einfluss (1870-
1960) und dem anschliessenden starken Einfluss externer privater und offentlicher Ak-
teure auf die afrikanische Politik und Investitionen zusammen, wodurch die industrielle
Entwicklung ausserhalb des Bergbaus und der Landwirtschaft behindert wurde
(Rodney, 1981). Gleichzeitig leben 50 % der Afrikaner in stadtischen Regionen, was auf
eine starke Landflucht in den letzten 50 Jahren zuriickzufiihren ist. Viele Stadtbewohner
versuchen immer noch, einen Teil ihrer Nahrungsmittel in Hinterhofen und auf Freifla-
chen in der Stadt zu produzieren, wahrend sie gleichzeitig enge Verbindungen zu land-
lichen Nahrungsquellen aufrechterhalten, um einen Teil ihres Nahrungsmittelbedarfs
zu decken. Daher ist der Agrarsektor fiir die Wirtschaft, die Gesellschaft, die Gemein-
schaften und die Okosysteme aller afrikanischen Lénder von zentraler Bedeutung. Af-
rika ist nach wie vor einer der weltweiten Hotspots fiir Untererndhrung und weist eine
dreifache Belastung fiir die 6ffentliche Gesundheit auf: Untererndhrung, Ubererndhrung
(die zu Fettleibigkeit fiihrt) und Mikrondhrstoffmangel (versteckter Hunger) bei einer
rasch wachsenden Bevolkerung. Wahrend die Pravalenz der Untererndhrung in Afrika
bis 2014 zuriickging, ist sie seither im Einklang mit dem weltweiten Trend leicht ange-
stiegen. In Verbindung mit den noch unklaren kurz- und langfristigen negativen Aus-
wirkungen von COVID-19! auf die weltweite Erndhrungssicherheit muss der Verbesse-
rung der Lebensmittel- und Erndhrungssicherheit durch nachhaltige lokale und
regionale Produktion, Zusammenstellung und Lebensmittelsicherheit mehr Aufmerk-
samkeit geschenkt werden.

Gleichzeitig ist Afrika der Kontinent mit der jlingsten Bevolkerung und den grdssten
«ungenutzten» natiirlichen Ressourcen weltweit, was immense Chancen fiir einen Uber-
gang zu nachhaltigen und widerstandsfahigen Nahrungsmittelsystemen und eine hohe
Widerstandsfahigkeit gegeniiber Krisen bietet. Die rasche Verbreitung von Mobiltelefo-
nen und digitalen Technologien schafft weitere betrachtliche Moglichkeiten, wissensin-
tensive Ansdtze wie die biologische Landwirtschaft zu verbreiten. Um dies zu erreichen,

1 Es gibt Anzeichen dafiir, dass die Covid-19-Pandemie zu einer grossen wirtschaftlichen Rezes-
sion und zu einer Verdoppelung der Zahl der von akutem Hunger betroffenen Menschen auf
dem Kontinent fithren wird (verschiedene Quellen), vor allem aufgrund des wirtschaftlichen Ab-
schwungs und der geschrumpften Markte (sowohl international als auch im Inland).
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sind starke Institutionen zur Férderung nachhaltiger und 6kologischer Erndhrungssys-
teme erforderlich. Diese Institutionen und Programme, die sich mit nachhaltigen und
okologischen Erndhrungssystemen befassen (siehe Terminologie in Anhang A0), sind
im Vergleich zu denen, die Afrikas konventionelle Erndhrungssysteme fordern, noch
schwach. Die Governance-Systeme leiden unter unzureichenden finanziellen Ressour-
cen und einer eher schwachen Zivilgesellschaft. Es besteht jedoch ein zunehmender
Konsens dariiber, dass sowohl weltweit als auch insbesondere in Afrika ein Ubergang
zu nachhaltigeren und produktiveren Erndhrungssystemen erforderlich ist, was sich
beispielhaft in der Zunahme agrardkologischer Praktiken und damit verbundener alter-
nativer Ansétze fiir nachhaltige und 6kologische Lebensmittel und Landwirtschaft zeigt.
In den letzten Jahrzehnten hat diese Entwicklung zur Schaffung einschlagiger Instituti-
onen, Netzwerke und Plattformen/Foren auf dem gesamten Kontinent gefiihrt. Die Zu-
nahme der digitalen Technologien und des Bildungsniveaus macht wissensintensive
Ansidtze wie die Agrardkologie und insbesondere den biologischen Landbau auf dem
gesamten Kontinent leichter umsetzbar. Diese alternativen Ansétze sind jedoch nach wie
vor unterreprasentiert und bei den Akteuren des Sektors nicht gut bekannt oder uner-
reichbar.

Kasten B: Die wichtigsten kontroversen Themen rund um die Erndhrungssys-
teme, die fiir die FiBL-Strategie fiir Afrika von Bedeutung sind: 2

Bei der Bewertung der wichtigsten kontroversen Fragen im Zusammenhang mit den welt-
weiten Ernahrungssystemen kam das High Level Panel of Experts of FAO’s Committee on
World Food Security (HLPE) zu dem Schluss, dass zwar ein globaler Konsens tber die Not-
wendigkeit einer Umgestaltung der Landwirtschaft und der Ernahrungssysteme besteht,
dass aber sechs zentrale kontroverse Fragen dartiber, wie diese Umgestaltung aussehen
konnte, bestehen bleiben. Sie betreffen (i) die Grosse der landwirtschaftlichen Betriebe, (ii)
den Einsatz moderner Biotechnologien, (iii) den Einsatz digitaler Technologien, (iv) die Ver-
wendung synthetischer Diingemitteln und Agrochemikalien, (v) die Biofortifikation und (vi)
Strategien zur Erhaltung der biologischen Vielfalt.

Ob und wie biologische und andere agrarokologische Ansatze die wachsende Weltbevolke-
rung ernahren und zur Transformation des globalen Ernahrungssystems beitragen konnen,
ist eine siebte (vii) Schliisselfrage im Zusammenhang mit der Arbeit und dem Auftrag des
FiBL.

2 Dieser Abschnitt basiert auf dem Bericht 2019 des High Level Panel of Experts of FAO’s Com-
mittee on World Food Security (HLPE) {iber agrarokologische und andere innovative Ansatze,
der hier verfiigbar ist.
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1.2  Was wir bis jetzt getan haben

Nach jahrelanger gemeinsamer Forschungs- und Entwicklungsarbeit ist das FiBL heute
ein anerkannter Partner fiir viele afrikanische und globale Akteure, die sich fiir biologi-
sche und andere alternative Produktions- und Erndhrungssysteme auf dem Kontinent
einsetzen.

FiBL-Schwerpunkithemen und Meilensteine bis heute

2000 2010 2021

Erndhrung und me

Biologischer Landbau und nachhal f

T E—— —
o ——

Vergangenheit Gegenwart/Zukunft
Projekte und Meilensteine
Frihe Arbeiten SysCom startet - Erarbeitung «Syprobio - Das FiBL ist einer  Erfolgre Neve
zur Marki- mit Schwerpunkt  eines Handbuchs Verbesserung der wichtigsten tart vor even Afrika-
entwicklung auf Systemver- fir Ausbilder, des Einkommens internationalen rossprojekter S )
in Nordafrika gleichsforschung  Landwirte und ~ der Landwirte»  Partner in den ”C”_EQ e
Akademiker zur  und Forschungs- ~ Wissenszentren ystemer entwickelt
guten Bioland- projekte wie Pro-  Okologischer nd seltener
baupraxis EcoAfrica/OFSA Landbau der GIZ  Nutzpflanzen fir
mit Schwerpunkt ~ und den Griinen jesiinder
auf Einkommen,  Innovations-
Produktion und  zentren der GIZ
Produktivitat

biologischer
Landbausysteme

Abbildung 2: Ubersicht der FiBL-Schwerpunkte und Meilensteine bis heute

Zu Beginn konzentrierten sich die Aktivitdten des FiBL in Afrika auf den Aufbau von
Kapazitdten und die Ausarbeitung von Bio-Aktionspldnen in Nordafrika. Einige Jahre
spater, mit dem Beginn der Langzeitversuche zum Vergleich von Anbausystemen (Sys-
Com) in Kenia, begann das FiBL mit vergleichender Forschung, um die Leistungsfahig-
keit des Biolandbaus im afrikanischen Kontext besser zu verstehen, und erweiterte seine
Forschungsaktivitdten, indem es sich mit den wichtigsten Herausforderungen der Bio-
bauern befasste. Die Starke des FiBL liegt in einem partizipativen Ansatz mit Landwir-
ten*innen und Forschenden, z.B. durch die Anwendung und Weiterentwicklung von In-
novationsplattformen (IP) auf lokaler Ebene, wie sie im Projekt Syprobio angewendet
werden. Die abnehmende Bodenfruchtbarkeit auf Afrikas Ackerland mit angewandter
Forschung zu bekampfen, ist seit 2010 ein zentrales Thema. Das FiBL hat in der univer-
sitiren und landwirtschaftlichen Forschung und Beratung ein hoheres Bewusstsein fiir
integrierte Losungen erreicht. Diese Arbeit wird mit dem Projekt SustainSahel in West-
afrika fortgesetzt. Die Erkenntnisse aus SysCom und ProEcoAfrica/Organic Food Sys-
tems Africa werden bereits in politische Empfehlungen umgesetzt.
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Dartiber hinaus wurde mit der Arbeit am African Organic Agriculture Training Manual
ein breiterer Ansatz zur Starkung der Kapazitaten und Fahigkeiten der Bauerinnen und
Bauern durch Schulungen begonnen. Die Arbeit an den Schulungsmaterialien erhielt
starken Auftrieb, als das FiBL 2017 in die Green Innovations Centers eingebunden
wurde, die Teil des Programms "Eine Welt - kein Hunger" der deutschen Regierung iiber
die GIZ sind. Spater wurde die Arbeit an Schulungsmaterialien durch die Beteiligung
des FiBL am African Knowledge Center for Organic Agriculture (KCOA) und seinen
fiinf regionalen Hubs, ebenfalls durch die GIZ, fortgesetzt. Schliesslich werden in unse-
rer Forschungsmethodik auch gesellschaftliche und kulturelle Dimensionen angespro-
chen und Konflikte und Kontroversen in Bezug auf Wissen und Praxis sichtbar gemacht.

2, Die Beitrdage des FiBL in Afrika

Diese FiBL Afrika-Strategie zielt darauf ab, die Lebensmittel- und Landwirtschafts-
systeme auf lokaler und nationaler Ebene agrardkologisch, fiir unsere Zielgruppen
profitabler (siehe Kapitel 1.7), gerechter und sozialer, fiir die Jugend attraktiver und
geschlechtergerechter zu gestalten. Unser Hauptziel ist es daher, mit geeignetem Wis-
sen und Handeln zu dieser Transformation der Lebensmittel- und Landwirtschafts-
systeme beizutragen.

Das FiBL ist bestrebt, den oben skizzierten Ubergang zu stirken und zu beschleunigen.
Wir sind uns aber bewusst, dass ein solcher Ubergang ein komplexes Unterfangen ist
und, dass das FiBL nur durch Partnerschaften mit in Afrika ansadssigen Organisationen
und anderen relevanten Akteuren effektiv arbeiten kann. Auch die Partnerschaft und
Zusammenarbeit mit Institutionen, die den Wert des Biolandbaus noch nicht erkannt
haben, ist fiir uns ein Ziel, insbesondere wenn sie strategisch sind (wie nationale Agrar-
forschungssysteme (NARS) und Beratung, regionale/kontinentale Politiknetzwerke und
subregionale Forschungs- und Wirtschaftsgremien).

Das FiBL betreibt Bioforschung auf der Basis von Daten aus Langzeitversuchen und Be-
triebserhebungen sowie mit 6kologischen, sozialen und 6konomischen Modellen. Mo-
derne Bewertungs- und Folgenabschatzungsmethoden (siehe Kernauftrag 6) ermogli-
chen fundierte Aussagen iiber die Leistungsfahigkeit und das Optimierungspotenzial
des Biolandbaus. Mit partizipativen Initiativen wie Innovationsplattformen und partizi-
pativen Vermaktungskettenansatzen verfolgt das FiBL inter- und transdisziplinare For-
schungsansatze und entwickelt und optimiert so 6kologisch, sozial und 6konomisch ro-
buste Systeme. Mit etablierten Methoden der Nachhaltigkeitsbeurteilung und
okologischen, soziookonomischen Modellen auf Feld-, Betriebs- und regionaler Ebene
ist eine umfassende Bewertung der Agrar- und Erndhrungssysteme moglich. Die Ana-
lyse von Zielkonflikten oder Synergien zwischen wirtschaftlichen, sozialen und 6kolo-
gischen Aspekten hilft Praktikerinnen und Praktikern sowie Akteuren in Staat, Wirt-
schaft und Gesellschaft, faktenbasierte Entscheidungen zu treffen. (Siehe FiBL-
Kernaufgaben im Anhang A4).

Im Mittelpunkt unserer Arbeit in Afrika stehen die gemeinsame Losung von Problemen
und die Suche nach pragmatischen Losungen fiir Engpdsse bei unseren Kunden und
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Partnern. Unsere Rolle ist bei jedem Projekt anders, je nach Ziel und Umfang eines Pro-
jekts. Dabei stiitzen wir uns auf eine breite Palette von Analyseinstrumenten, um unsere
Arbeit je nach den unterschiedlichen Kontexten und schwierigen Umstdanden anzupas-
sen. Wir stiitzen uns auf ein breites Spektrum an spezialisierten FiBL-Experten und -
Mitarbeitern aus fiinf Kontinenten und bauen dabei stark auf unsere soziale und wis-
senschaftliche Kompetenz, um unser thematisches Fachwissen zu erganzen.

Programme, Institutionen und Vereinbarungen wie die Ziele fiir nachhaltige Entwick-
lung der Vereinten Nationen (siehe Kasten unten), die Initiative fiir biologischen Land-
bau der Kommission der African Union (AU), die Wissenschaftsagenda des National
Agricultural Research Systems (FARA), die Agenda 2063 und die Arbeit von AfrO-
Net/IFOAM und NOARA auf dem Kontinent dienen dem FiBL als Orientierung fiir
seine Arbeit in Afrika.

In unserer Arbeit in Afrika von 2021-2025 wird sich das FiBL gemeinsam mit seinen
Partnern auf folgende Bereiche konzentrieren, um die notwendigen Veranderungen in
den Erndhrungssystemen zu bewirken:

e Starkung unserer partizipativen und vergleichenden Forschung in den Bereichen
Erndhrungssysteme, Entwicklung lokaler Markte und Exportmarkte,
Kapazitatsentwicklung und Ausbildungsaktivitaten (einschliesslich digitaler
Medien) in Afrika und bessere Kommunikation mit den Partnern

e Die Einbeziehung lokaler Forschungspldane zum Thema Bio und vorhandene
Forschungsergebnisse als Ausgangspunkt nutzen, um weitreichende Vorteile fiir
Afrika zu erzielen. Das FiBL wird bestehende Bestrebungen zur Kenntnis nehmen
und generell priifen, ob es auf fritheren und laufenden Forschungs- und
Entwicklungsprogrammen oder -projekten aufbauen kann und mit relevanten
Partnern und Interessengruppen zusammenarbeiten, um solche
vielversprechenden Initiativen zu starken und auf ein héheres Niveau zu bringen.

e Investitionen in Initiativen und Projekte im Bereich der menschlichen Erndhrung
und Gesundheit, die auf eine gesiindere und sicherere Ernahrung abzielen, unter
Berticksichtigung von Bediirfnissen, Gerechtigkeit und Ungleichgewichten, z. B. in
Bezug auf Geschlecht und Alter

Zusitzlich zu den vier in Abbildung 1 dargestellten Grundsatzen - Forschung und Ent-
wicklung, Transdisziplinaritdt, Bereitstellung von Erkenntnissen und Empowerment -
werden wir auf folgende Weise arbeiten:

¢ Anerkennung der Bedeutung und Ausbau unserer Partnerschaften und
Netzwerke mit lokalen und gemeinschaftsnahen Organisationen, einschliesslich
des privaten Sektors

e Starkung von Netzwerken und geeigneten Plattformen und Wegen zur
Verbreitung von Erfolgen und Erfahrungen
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e Nutzung eines systemischen Ansatzes, integrierter Projekte und Fallstudien zu
lokalen Erndhrungssystemen und bessere Bekanntmachung der Félle bei mehr
Praktikern sowie afrikanischen Medien und regionalen/kontinentalen Plattformen

e Priifung der Moglichkeit einer starkeren Prasenz des FiBL in Afrika

Kasten C: Die Ziele fiir nachhaltige Entwicklung («Sustainable Development Goals», SDGSs)
und die Agenda 2030 der Vereinten Nationen sind fiir die Lebensmittel- und Landwirt-
schaftssysteme von grosser Bedeutung:

Die SDGs der Vereinten Nationen leiten unsere Arbeit als globaler Konsens (liber die Welt,
die wir bis 2030 schaffen wollen. Auch wenn die 17 SDGs breit gefachert und komplex sind,
mochten wir sicherstellen, dass unsere Arbeit zur Erreichung der folgenden neun SDGs bei-
tragt, die einen Bezug zu Ernahrungssystemen haben:

KEINE ) KEIN GESUNDHEIT UND HOGHWERTIGE GESCHLECHTER-
ARMUT & HUNGER WOHLERGEHEN BILDUNG GLEICHHEIT

i | e N

MENSCHENWURDIGE 1 NACHHALTIGE/R 13 MASSNAHMEN ZUM 15 LEBEN

ARBEIT UND WIRT- KONSUM KLIMASCHUTZ AN LAND
SCHAFTSWACHSTUM UND PRODUKTION

i 10O @ &

3. Unsere Arbeitsschwerpunkte in Afrika

Das iibergeordnete Ziel der Arbeit des FiBL in und fiir Afrika ist es, auf der Grundlage
unserer vergleichenden Studien, unserer langjahrigen Erfahrung und des Aufbaus von
Kapazitdten bei den Partnern das Wissen und die Handlungsfahigkeit zu schaffen und
zu verbreiten, die notwendig sind, um den Ubergang zu nachhaltigen und biologischen
afrikanischen Erndhrungssystemen voranzutreiben. Zu diesem Zweck arbeiten wir an
den vier unten beschriebenen Arbeitsschwerpunkten, von denen jeder mit seinen eige-
nen Ergebnissen zum Gesamtziel und zur erwarteten Wirkung beitragt (siehe Abb. 3)

®
F I B L Afrika-Strategie des FiBL 2021-2025 10/39



Wirkung

Resilientere und nachhalfigere biologische Lebensmittel-Produktionssysteme auf der Grundlage lokaler Ressourcen, welche die
Erndhrungssicherheit und das Wohlergehen sowohl von Kleinbauern als auch von stadtischen Verbrauchern verbessern.

T T T T T [

Ergebnisse

Verkniipfte
T Tatigkeitsfelder 1 )

2 unds 2 &
Produktionssysteme ketten
T il i 0 it i
Herausforderungen
Klimawandel ~ ~ Erndhrungs-  Biodiversitéts: ~ Nicht nachhaltige Migration vom  Marktzugang
unsicherheit verlust o Produktion & < landin die Stadt <

Abbildung 3: FiBL Theorie der Veridnderung fiir Afrika

Wir erwarten, dass wir mit unserer Strategie die afrikanischen Erndhrungssysteme in
den vier ausgewahlten Arbeitsbereichen biologischer Landbau und andere agrardkolo-
gische Ansitze, Erndhrung der Haushalte, Mérkte und 6kologische und nachhaltige
Wertschopfungsketten sowie Politik- und Sektorentwicklung verandern und beeinflus-
sen konnen. Bei unserer strategischen Arbeit zu 6korelevanten Themen und mit gleich-
gesinnten Partnern nutzen wir Synergien in bestehenden Programmen und Projekten
und konzentrieren uns auf die angestrebte Wirkung: die Unterstiitzung widerstandsfa-
higerer, nachhaltigerer Lebensmittel und biologischer Landwirtschaftssysteme, die zu
einer gesiinderen Erndhrung fiihren und die Lebensgrundlage der Bauern verbessern.

3.1 Angestrebte Ergebnisse und Hauptaktivititen

Die folgenden Tabellen geben einen Uberblick iiber die Themen und prioritéren Aktivi-
taten gemadss den vier prioritdren Arbeitsbereichen, wie sie in Abbildung 3 dargestellt
sind. Sie skizzieren die aktuellen und zukiinftigen Kooperationsaktivitaten und Partner
des FiBL in Afrika. Die konkreten Aktivititen werden von den verfiigbaren Budgets und
den Prioritaten unserer Finanzpartner bestimmt.

2]
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verbessert.

Gesiindere und nahrhaftere Erndahrung

Erwartetes Ergebnis: Die Ernahrung der Haushalte sowohl in landlichen als auch in
stadtischen Gebieten hat sich durch eine vielfiltigere Ernahrung, einen gesicherten Zugang
zu pestizidfreier Produktion und eine verbesserte Verfligbarkeit von und einen verbesserten
Zugang zu ernahrungssensiblen Lebensmitteln (pflanzliche und tierische Erzeugnisse)

Thema

Vorrangige Aktivitdaten

Ernahrungssensible
Lebensmittel-
kompetenz

Einbindung von Stakeholdern, Aufklarung/Bewusstseinsbildung tiber
den Zusammenhang zwischen Gesundheit, Ernahrung und Lebensstil
(einschliesslich Influencer Marketing), Befahigung von Stakeholdern
und Institutionen zur Unterstitzung ernahrungssensibler agrar-
okologischer Praktiken und Konsummuster (einschliesslich sektor-
ubergreifender Zusammenarbeit bei gesunder Ernahrung)

Agrarokologische
Diversifizierung
der lokalen
Nahrungsmittel-
produktion

Forderung von diversifiziertem Hausgarten- und Terrassenanbau,
Forderung kleiner Bewasserungssysteme, Erforschung und
Entwicklung okologischer, agro-intensiver Produktionssysteme
(einschliesslich der Kombination von Gemdiise-, Tier- und/oder
Fischproduktion)

Nahrstoffreiche

Pflanzen und eine
sicherere Lebens-
mittelproduktion

Bewusstseinsbildung fiir gesunde Nahrungspflanzen (einschliesslich
Marketingkonzept, Rezeptentwicklung und -verwendung),
Verbreitung dieser Pflanzen (einschliesslich Schulgarten),
partizipative Zlichtung und Entwicklung von Saatgutsystemen

Biologischer Landbau fiir nachhaltige und widerstandsfahige
Produktionssysteme

Erwartetes Ergebnis: Resiliente afrikanische okologische, biologische und nachhaltige
Landwirtschaftssysteme, die auf einer integrierten Bewirtschaftung und Nutzung der
Wechselwirkungen zwischen Boden, Vieh, Pflanzen, Wirtschaft und Sozio-Okologie
beruhen, werden gemeinsam entwickelt und vorgestellt.

Thema

Vorrangige Aktivitiaten

Bodengesundheit

Bodenfruchtbarkeit und

R4D-Aktivitaten, die die Erhaltung des Bodens, die Anpassung
an den Klimawandel und dessen Abschwachung sowie die
Verbesserung der Bodenqualitat (organische Substanz,
Fruchtbarkeit, Bodenstruktur, Verbesserung der
Wasseraufnahme und -speicherung usw.) fordern

Agroforstwirtschaft

Gestaltung von Agroforstsystemen, Vielfalt, einheimische
Ressourcen, bewahrte Verfahren, nicht zertifizierte
Produktion, Wechselwirkungen zwischen Pflanzen, Strauchern
und Baumen, Alley Cropping, Agrosylvopastoralismus und
Wertschopfung durch Nebenfriichte

FiBL
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Pflanzliche Erzeugung

Agrobiodiversitat, Pflanzenschutz, lokal angepasste
Mechanisierung, Pflanzenernahrung, beste agronomische
Praktiken und verbesserte Wassernutzung

Pflanzenzucht

Partizipative Pflanzenziichtung; lokale Saatgutsysteme,
einschliesslich seltener Pflanzen und agroforstlicher Arten;
Saatgutqualitat, -konservierung und -lagerung

Okosystemdienstleistungen

Abundanz und Vielfalt von Fauna und Flora in landwirt-
schaftlichen Systemen, Schadlinge und Krankheiten/Niitzlinge,
Umweltverschmutzung (Pestizide, Schwermetalle, Erosion)
und Landschaftsokologie

Szenarienbildung
und Modellierung

Landschaftliche und langfristige Auswirkungen landwirt-
schaftlicher Praktiken und partizipative Szenarienbildung

Tierzucht, Tierhaltung
und Weidemanagement

Geflligel und Nicht-Wiederkauer, kleine Wiederkauer, grosse
Wiederkauer, Milchvieh, Zucht, Weide- und Weideland-
bewirtschaftung, kleinbauerliche Futtermittelinitiativen, Tier-
gesundheit (einschliesslich ethnobotanischer Ansitze) und
Tierschutz, traditionelles Wissen, verbesserte Integration von
Nutzpflanzen und Nutztieren sowie Beziehungen zwischen
Landwirten*innen und Hirten

Sozial-okologische
Interaktionen

Landbesitz, Starkung der Rolle der Geschlechter und der
Jugend, Verfugbarkeit von Arbeitskraften, Kapazitatsent-
wicklung, nachhaltige Nahrungsmittel- und Faserproduktion,
Aufbau sozialer Systeme, Verbreitung, Ubernahme und
Upscaling
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Integrative Markte und Wertschopfungsketten

Erwartetes Ergebnis: Die Erzeugung und Vermarktung von Bioprodukten zum Schutz der
natiirlichen Ressourcen und zur Forderung der wirtschaftlichen Entwicklung sowie die
Wettbewerbsfahigkeit der landlichen Gebiete und der landwirtschaftlichen Haushalte
werden gestarkt.

Thema Vorrangige Titigkeitsbereiche

Lokale/heimische Bewusstseinsbildung (inkl. Social Media Influencer Marketing),
Markte fiir Entwicklung von Wertschopfungsketten und Unternehmen,
Bio-Produkte Vernetzung und Befahigung von Stakeholdern (inkl. Kapazitats-

aufbau fur lokale Erzeugergemeinschaften, Akteure der Wert-
schopfungskette und Gewerkschaften) und Steigerung der
Einkommen der lokalen Akteure

Exportmarkte Unterstutzung der nachhaltigen Erzeugung von Bioprodukten in
fir zertifizierte den Tropen, Forderung des Marktzugangs und der Nord-Siid-
Bioprodukte Handelskooperationen (einschliesslich Qualitatssicherung fiir

Exportvorhaben) sowie Schulung und technische Beratung fiir
Landwirte*innen (einschliesslich Zertifizierungsberatung)

Zertifizierungssysteme | Beratung zur Verknipfung von Kleinbauern mit Exportunter-
fiir Kleinbauern nehmen, Forderung und Unterstiitzung von ICS-Programmen
(Konzeption, Beratung, Aufbau von Kapazitaten, digitale
Hilfsmittel) und Starkung von Bauerngruppen (einschliesslich
Zugang zu Schulungsmaterial und 6kologischen Betriebsmitteln)

Politik- und Sektorentwicklung

Erwartetes Ergebnis: Die Widerstandsfahigkeit des Systems hat sich auf Einzelfallebene
durch integrierte Systemlosungen und die Forderung biologischer Grundsatze und
bewahrter Verfahren mit Schwerpunkt auf Digitalisierung, Kapazitatsaufbau, Vernetzung,
politischer Unterstuitzung, Nachhaltigkeitsbewertungen und integrierten Wertschopfungs-
kettenanalysen verbessert.

Thema Vorrangige Titigkeitsbereiche

Digitalisierung Entwicklung innovativer Prototypen fiir Schulungen und die
Kommunikation mit Landwirten*innen mithilfe von SMS und Apps,
um Landwirte*innenn und Multiplikatoren iiber digitale Mittel
Zugang zu relevanten Schulungen, Wissen, okologischen
Betriebsmitteln und Markten fiir den biologischen Landbau zu
verschaffen. Erforschung weiterer digitaler Innovationen und
Tools, die Prozesse wie Zertifizierung und Riickverfolgbarkeit
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erleichtern und verbessern, sowie solche, die die Prifung und
Nachhaltigkeit von Anbausystemen verbessern

Kapazitatsaufbau,
Bildung

Schulung und Beratung von Landwirten*innen, Weiterentwicklung
des African Organic Training Manual (FiBL/IFOAM) und
Verbesserung seiner Zuganglichkeit und Nutzung auf nationaler
und lokaler Ebene, Unterstlitzung der Wissenszentren fiir
biologischen Landbau und Aufbau von Partnerschaften mit
nationalen Partnern, Aufbau von Forschungskapazititen bei lokalen
Partnern, einschliesslich Studenten, Entwicklung von Lehrplanen,
Food Systems Caravan und dessen Folgemassnahmen

Forderung des Netzes

Lokale, nationale (NOAMs), regionale/kontinentale (Bio-Wissens-
zentren, NOARA, Afronet, EOAI); aber auch strategische
"allgemeine" Institutionen und Plattformen und die Erleichterung
des Engagements von Interessengruppen

Politische
Unterstltzung
und Dialog

Einbindung in den Dialog mit der Initiative fiir okologische und
biologische Landwirtschaft der Kommission der African Union und
ihrer New Partnership for Africa's Development sowie mit
internationalen Organisationen und UN-Organisationen, darunter
das Forum for Agricultural Research in Africa (FARA), das Food,
Agriculture and Natural Resources Policy Analysis Network
(FANRPAN), die Food and Agriculture Organization of the United
Nations (FAO) und ihr Committee on World Food Security
(CFS), der International Fund for Agricultural Development
(IFAD), die Europaische Union, Regierungen, private Geber,
Bauernverbande und Organisationen der Zivilgesellschaft

Proaktive Teilnahme an innovativen Plattformen mit grosserer
Reichweite

Bewertung der
Nachhaltigkeit

Bewertung der okologischen, wirtschaftlichen, sozialen und
ordnungspolitischen Nachhaltigkeit von Biobetrieben und
Lieferketten; Kompromisse und Synergien aus der okologischen
Bewirtschaftung und vergleichende Bewertungen

Entwicklung von
Wertschopfungsketten
und Sektoranalysen

Bereitstellung von forschungsbasiertem und fundiertem Wissen fiir
politische Entscheidungen (offentlich, privat und fur
Organisationen der Zivilgesellschaft); Statistiken tiber biologische
Landwirtschaft und Entwicklung (Produktion, Vermarktung usw.),
einschliesslich des Aufbaus von Kapazitaten bei lokalen Partnern
fir die Daten-erfassung und -verarbeitung, Wertschopfungsketten
fir Bio- und Fairtrade-Baumwolle in Westafrika
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Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit

Fiir die Umsetzung der FiBL Afrika-Strategie ist es notwendig, alternative Produktions-
systeme in Afrika zu verbreiten. Dies kann am besten erreicht werden, wenn die wissen-
schaftlichen Erkenntnisse von wirksamen Kommunikationsaktivititen begleitet werden,
die das Wissen in die breite Offentlichkeit tragen. So kann Einfluss auf die Produktion-
spraktiken und dessen Ausbreitung, auf die Umwelt, die Gesundheit von Mensch und
Tier sowie auf die Vermarktung und den politischen Wandel genommen werden. Die
Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten des FiBL sollten auf einem gemeinsamen Ver-
standnis dariiber aufbauen, wie Forschungsergebnisse in die Breite getragen werden
konnen, um den nachhaltigen Wandel der afrikanischen Erndhrungssysteme zu unter-
stiitzen. Dieses gemeinsame Verstdndnis sollte es allen Forschungsaktivititen ermogli-
chen, effektiv und effizient die verschiedenen Ebenen und die Zielgruppen zu identifi-
zieren und anzusprechen, um dessen Wirkung maximieren zu kénnen.

3.2 Begiinstigte

Die Endbegiinstigten der FiBL-Kooperationen sind Landwirte*innen, Bauernorganisa-
tionen, Konsumenten sowie kleine und mittlere Unternehmen der Land- und Ernah-
rungswirtschaft mit einem besonderen Fokus auf kleinbduerliche Familienbetriebe
(siehe Definitionen im Anhang 0).

3.3 Partner

3.3.1 Wichtige strategische Partner

Die wichtigsten strategischen Partner des FiBL sind diejenigen, mit denen wir derzeit in
verschiedenen Projekten zusammenarbeiten und neue Projekte entwickeln und umset-
zen wollen. Sie konnen sich im Laufe der Jahre weiterentwickeln. Im Moment sind dies:

e Schweizerische Direktion fiir Entwicklung und Zusammenarbeit (DEZA) und ins-
besondere das Global Programme Food Security (GPFS)

e Liechtensteinischer Entwicklungsdienst (LED)

e Stiftung Mercator Schweiz

e Stiftung Biovision, Biovision Africa Trust / EOA-I Sekretariat

e AfrONet/ NOARA

e Europaische Union

e Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ)

e Swissaid

e IFOAM - Internationale Vereinigung fiir biologische Landwirtschaft

e Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO)

o UN-Dekade zur Wiederherstellung von Okosystemen (Bewegung)
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Generell streben wir eine Zusammenarbeit mit diesen strategischen Partnern in konkre-
ten Fillen sowie mit lokalen, regionalen und kontinentalen Partnern an, die mit Land-
wirten*innen zusammenarbeiten oder den betreffenden Agrarsektor gestalten; dazu
gehoren Multiplikatoren (Beratende, Ausbilder, lokale und nationale Vermittler, Ent-
wicklungsagenten, Dienstleister, gemeinschaftsbasierte Organisationen, NGOs usw.),
Handler, Verarbeitungsunternehmen, Forschende und politische Entscheidungstrager.

®
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3.3.2

Wichtige Durchfiihrungspartner

Abgesehen von unseren strategischen Partnern arbeiten wir bei der Durchfiihrung von
Projekten mit einer Vielzahl von Partnern zusammen. Die wichtigsten Partner in
unseren Hauptarbeitsbereichen sind (in alphabetischer Reihenfolge):

Access Agriculture — Ganz Afrika
African Forum for Agricultural Advisory
Services — AFAAS

African Organic Network — AfroNet —
Ganz Afrika

Africrops! - Deutschland

Agro Eco Louis Bolk Institute

Arifu — Kenya

Bio Suisse — Schweiz

Biovion Africa Trust

Center for Development Research - ZEF -
Deutschland

Centre de coopération internationale en
recherche agronomique pour le
développement (The French Agricultural
Research Centre for International
Development) — CIRAD — Frankreich
Coop - Schweiz

Centre de Suivi Ecologique (Ecological
Monitoring Center; CSE)

ecos/Organic & Fairtrade Cotton
Coalition West Africa — CCBE — West
Afrika

ETH Ziirich (Eidgenossische Technische
Hochschule Ziirich) — ETH - Schweiz
Fair Trade International - Deutschland
farmbetter Ltd.- UK

Forum for Agricultural Research in Africa
— FARA - Ghana

Hivos

ICIPE - International Centre of Insect
Physiology and Ecology — Kenya

Institut d'Economie Rurale — IER - Mali
Institut de I'Environnement et de
Recherches Agricoles — INERA — Burkina
Faso

Institut de Recherche pour le
Développement (the French National
Research Institute for Sustainable
Development) — IRD — Frankreich

Institut Sénégalais de Recherches Agricoles
(Senegalese Institute of Agricultural
Research) ISRA — Senegal

International Institute of Tropical
Agriculture - IITA

Institut Polytechnique Rural- IPR- Mali
Kasisi Agricultural Training Center —
Sambia

Kenya Agricultural and Livestock Research
Organization - KALRO

Kenya Organic Agriculture Network —
KOAN - Kenya

Makerere University - Uganda

Ministry of Food and Agriculture - MOFA
— Ghana

Network of Organic Agriculture
Researchers in Africa (NOARA)

Organic Agriculture Centre of Kenya —
OACK - Kenya

Organic Cotton Accelerator - International
Organic partners (NOAMs in the countries)
— Ganz Afrika

Participatory Ecological Land Use
Management - PELUM

Pro Fair Trade — Schweiz

Sustainable Institute — Siidafrika

Tradin Ltd. — the Netherlands

Université Nazi Boni- UNB- Burkina Faso
University of Ghana - Ghana

University of Hohenheim - Deutschland
University of Kassel - Deutschland
University of Zambia - UNZA - Sambia
Yielder Ltd. — Kenya
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3.4  Geografischer Schwerpunkt

Wir decken alle fiinf Unterregionen Afrikas ab: West-, Ost-, Nord-, Siid- und Zentralaf-
rika (derzeit in dieser Reihenfolge, vom grossten zum kleinsten Schwerpunkt). Auf der
Grundlage unseres derzeitigen Engagements und unserer Netzwerke sind unsere
Schwerpunktlénder Kenia, Mali und Ghana, wo wir iiber starke Partnerschaften und
Netzwerke verfiigen und verschiedene Projekte in unterschiedlichen Kontexten und zu
unterschiedlichen Themen durchfiihren. Wir wollen unsere Schwerpunktlander auswei-
ten und weitere Zentren in den frankophonen Landern schaffen, insbesondere in der
Sahelzone (z. B. Burkina Faso, Senegal, Tschad) und im Maghreb (Marokko/ Tunesien).
Wir werden uns auch in anderen Landern engagieren und unsere Zusammenarbeit ver-
starken, z. B. in den Landern des zentralen und siidlichen Afrikas, wenn unser Fachwis-
sen einen wichtigen Beitrag zur Entwicklung vor Ort leisten kann und wenn wir unsere
Partnerschaften in diesen Regionen verstarkt haben.

3.5 Organisatorische Basis

Das FiBL realisiert seine Arbeit durch starke Partnerschaften in den Partnerlandern, un-
abhangig von der Rolle des FiBL im Projekt. Unser Modell sieht vor, dass die Arbeit vor
Ort von den Partnern umgesetzt wird, die vom FiBL in jenen Bereichen unterstiitzt und
begleitet werden, in denen das FiBL iiber fundiertes Fachwissen verfiigt und durch wei-
tere Experten erganzt wird. Erganzend zu diesem Kooperationsmodell hatte das FiBL in
den Raumlichkeiten des IER-CRRA in Sikasso, Mali, ein Projektbiiro mit lokalem Perso-
nal, das weiterhin genutzt werden kann. Zurzeit ist eine FiBL-Mitarbeiterin in Kenia ta-
tig; eine weitere Prasenz in Kenia ist vorgesehen. Es wird gepriift, ob eine formelle Re-
gistrierung des FiBL in Kenia die Umsetzung der Afrika-Strategie des FiBL stdrken, die
Projektabwicklung erleichtern und die Reisetatigkeit reduzieren konnte.

3.6 Entwicklung des Teams

FiBL-weit engagieren sich viele Kolleginnen und Kollegen in Afrika, wobei das Depar-
tement Internationale Zusammenarbeit des FiBL einen starken Kern an Fachwissen und
Aktivitaten aufweist. Mit ihren starken Partnerschaften, ihrer Erfahrung in Afrika und
ihrer Kernkompetenz in interkultureller Zusammenarbeit und Forschung fiir Entwick-
lung wird das Departement die Umsetzung der FiBL Afrika-Strategie leiten und koordi-
nieren. Das Kernteam des FiBL-Departements Internationale Zusammenarbeit setzt sich
Zusammen aus:

¢ Departementsleitung (Beate Huber),
FiBL Afrika Koordinator (Gian Nicolay),
FiBL Botschafterin fiir Afrika (Irene Kadzere)

und weitere Afrika-Spezialisten fiir Boden (Noah Adamtey) und Digitalisierung
(Benjamin Graub).
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Weitere Kolleginnen und Kollegen innerhalb des Departements und in allen anderen
FiBL-Departements, darunter ein Veterinarsachverstandiger im FiBL Frankreich, tragen
mit ihrem spezifischen Fachwissen wesentlich zur Umsetzung der FiBL Afrika-Strategie
bei. Ziel ist es, in den nachsten fiinf Jahren mehr Personal und Fachwissen des FiBL in
afrikanische Projekte einzubinden. Zudem mdochten wir den Austausch und das Lernen
unter Kolleginnen und Kollegen aus verschiedenen Gruppen und Departementen am
FiBL, die in und mit Bezug auf Afrika arbeiten, verstarken.

Eine Ausweitung des Teams und der Aktivitaten wird davon abhdngen, ob potenzielle
finanzielle Kernressourcen fiir diese Aktivitaten zur Verfligung gestellt werden und ob
wir bei der Akquisition erfolgreich sind.

3.7 Finanzielle und personelle Ressourcen

Insgesamt wird der {iberwiegende Teil der finanziellen und personellen Ressourcen
durch Projekte finanziert. Um das strategische Ziel einer Ausweitung unserer Aktivita-
ten und unserer Wirkung in Afrika zu erreichen, schlagen wir die folgenden zusatzli-
chen Ressourcen vor:

e Allgemeine Koordinierung und aktive Teilnahme an einschldgigen Netzen -
0,5 MAK

o Uberwachung der Strategie - 0,5 MAK Praktikum
e Allgemeine Mittelbeschaffung fiir die weitere Arbeit in Afrika - 0,5 MAK

e Digitalisierung - Aufbau auf bestehenden starken Akteuren in diesem Bereich, um
die Position des FiBL zu starken und strategische Partnerschaften aufzubauen -
0,2 MAK

Um die Prasenz und die Fundraising-Kapazitaten des FiBL in Ostafrika durch die Re-
gistrierung und den Aufbau einer lokalen Prasenz (Biiro in einem Co-Working-Space)
zu verstdrken, ware zudem ein Budget von 2'000-3'000 CHF pro Jahr notig.

3.8  Uberwachung der erwarteten Outputs und Ergebnisse

Um sicherzustellen, dass diese Strategie rechenschaftspflichtig ist, werden wir die Errei-
chung der Ziele jedes Arbeitsbereichs aus Kapitel 3.1 iiberwachen.

Insgesamt sehen wir folgende Kennzahlen zur Uberwachung unserer Arbeit in und {iber
Afrika vor:

®
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Tabelle | Monitoring-Rahmen fiir die Afrika-Strategie des FiBL

Indikatoren fiir die Uberwachung

Ausgangslage 2021

Zielsetzung
bis 2025

Anzahl der erreichten Begiinstigten
und Partner mit den geschatzten
Auswirkungen

Wird von der fiir die
Uberwachung verant-
wortlichen Person auf
der Grundlage der im
FiBL verfiigbaren
Informatio-nen im Jahr
2022 festgelegt

Anstieg um 20 %
gegeniliber dem
Ausgangswert

Fir Aktivitaten in Afrika ausgegebene
Mittel

Wird von der fur die
Uberwachung
verantwortlichen Person
auf der Grundlage der im
FiBL verfugbaren
Informationen im Jahr
2022 festgelegt

Anstieg um 20 %
gegenliber dem
Ausgangswert

Anzahl der erstellten Materialien fiir
den Kapazitatsaufbau (Dokumente,
Textnachrichten, Apps) und Anzahl
der Nutzer/Leser dieser Materialien

Wird von der fiir die
Uberwachung
verantwortlichen Person
auf der Grundlage der im
FiBL verfligbaren
Informationen im Jahr
2022 festgelegt

Verdoppelung
ab 2021

Anzahl der ausgebildeten Doktoranden
und Masterstudenten

Wird von der fur die
Uberwachung
verantwortlichen Person
auf der Grundlage der im
FiBL verfugbaren
Informationen im Jahr
2022 festgelegt

Verdoppelung
ab 2021

Anzahl der veroffentlichten Forschungs-
arbeiten und Anzahl der gelesenen
Artikel

Wird von der fiir die
Uberwachung verant-
wortlichen Person auf
der Grundlage der im
FiBL verfligbaren
Informationen im Jahr
2022 festgelegt

Anstieg um 20 %
gegenliber dem
Ausgangswert

FiBL
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Indikatoren fiir die Uberwachung Ausgangslage 2021

Zielsetzung

erreichten Lernenden

wortlichen Person auf
der Grundlage der im
FiBL verfligbaren
Informatio-nen im Jahr
2022 festgelegt

bis 2025
Anzahl der entwickelten digitalen Wird von der fiir die Verdreifachung
Beratungsinhalte und Anzahl der damit Uberwachung verant- ab 2021

Anzahl der mit Unterstlitzung des FiBL Nicht anwendbar
entwickelten Bio-Wertschopfungsketten

Mindestens 6
bis 2025

Aktionsplane oder nationalen

in denen das FiBL tatig ist

Anzahl der erlassenen nationalen

biologischen Richtlinien in den Landern,

Nicht anwendbar

Mindestens 3
bis 2025

Als Grundlage fiir die Beobachtungsdaten aller Kennzahlen dienen Daten aus laufenden
FiBL-Projekten und aus der Anfangsphase neuer Projekte.

Um sicherzustellen, dass die Strategie an Verdnderungen in unserem Umfeld angepasst
werden kann, wird die Kerngruppe der Afrika-Strategie mindestens einmal jahrlich zu-

sammen kommen, um die erzielten Fortschritte zu {iberpriifen und festzustellen, ob die

Indikatoren und Ziele noch angemessen sind oder angepasst werden miissen.

3.9 Risiken und Massnahmen zur Risikominderung

Tabelle 2 Risiken und Massnahmen zur Risikominderung

Risiko

Entscharfungsmassnahmen

Politische und soziale Spannun-
gen und Konflikte unterbrechen
die Projektaktivitaten und/oder
lenken den Schwerpunkt auf die
nachhaltige Landwirtschaft.

Einen engen Dialog mit den lokalen Partnern und Ent-
wicklungsakteuren zu fiihren, um Massnahmen zu antizi-

pieren.

Mangelnde politische Unterstiit-
zung fiir agrarokologische Pro-
gramme und Programme fur
kleinbauerliche Anbausysteme.

Nutzung vergleichender Forschung, um die politischen
Entscheidungstrager kontinuierlich liber die Vorteile der
agrarokologischen, biologischen und regenerativen
Landwirtschaft zu informieren. Enge Zusammenarbeit

mit nichtstaatlichen Akteuren.
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Risiko Entschirfungsmassnahmen

Bei Pandemien und/oder Natur- | Starkung der digitalen Kommunikation, Forderung von
katastrophen ist es nicht mog- individuellen Partnerschaften.

lich, den erforderlichen engen
Kontakt zu den Gegebenheiten
vor Ort zu halten.

Der ehrgeizigen und umfangrei- Wir nehmen nur Projekte an, bei denen wir die Verant-
chen Agenda der FiBL-Strategie wortung fur die Qualitat unserer Arbeit ibernehmen
steht kein erfahrenes und verflig- | und positive Ergebnisse und Auswirkungen sicherstellen
bares Personal gegentiber, was konnen.

zu Enttauschungen und Reputati-
onsschaden flhrt.

®
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A0 Terminologie

Terminologie

Verwendete Definition

Biologische
Landwirtschaft

Die biologische Landwirtschaft (EOA) ist ein ganzheitliches Produk-
tionssystem, das die Gesundheit der Okosysteme (insbesondere der
Boden) und die Existenzsicherung der Menschen (vor allem der
Arbeiter; vom Landwirt bis zum Verbraucher) erhilt, Gemeinschaften
und Gesellschaften starkt und sich auf funktionale (materielle,
symbolische) Kreislaufe stiitzt, die an die lokalen Bedingungen
angepasst sind, anstatt synthetische Betriebsmittel zu verwenden, die
negative Auswirkungen auf die gesamte Gesundheit (Mensch, Tier,
Pflanze und Umwelt) haben. Die Regeneration ist ein Schliisselprinzip;
eine Zertifizierung ist nicht erforderlich. Diese Produktionsform wird
auf dem afrikanischen Kontinent gefordert - initiiert von der
Afrikanischen Union im Jahr 201 |- um sowohl den Biolandbau als
auch die Agrarokologie optimal zu nutzen (FiBL-Arbeitsdefinition,
2017).

Das Ernahrungssystem

Wir definieren hier das Ernahrungssystem als die Landwirtschaft mit
allen Prozessen und Infrastrukturen, die zur Erndhrung einer Bevol-
kerung beitragen, sowie die Bereitstellung von Rohstoffen (wie Fasern
und Fett) aus der Landnutzung und der Fischerei.

Das Ernahrungssystem umfasst alle Menschen und Tatigkeiten, die
beim Anbau, Transport, der Lieferung und letztlich beim Verzehr von
Lebensmitteln eine Rolle spielen. Zu diesen Prozessen gehoren auch
Elemente, die oft nicht sichtbar sind, wie z. B. Lebensmittelpraferen-
zen und Ressourceninvestitionen. Ernahrungssysteme beeinflussen die
Ernahrungsweise, indem sie bestimmen, welche Arten von Lebens-
mitteln produziert werden. Sie beeinflussen auch, welche
Lebensmittel die Menschen essen wollen und zu welchen sie Zugang
haben.

Zu den verschiedenen Teilen des Ernahrungssystems gehoren die
Lebensmittelversorgungsketten, das Lebensmittelumfeld, individuelle
Faktoren, das Verbraucherverhalten und externe Faktoren (Faktoren,
die das System antreiben oder beeinflussen).

Siehe mehr in Anhang Al

Nachhaltiges
Ernahrungs- und
Landwirtschaftssystem

Siehe die Definition des Begriffs «Ernahrungssystemy im obigen
Abschnitt. Landwirtschaft umfasst Ackerbau, Agroforstwirtschaft,
Viehzucht, Fischerei und Forstwirtschaft (in Bezug auf Nahrungsmittel
und Einkommen der Landwirt*innen). Um nachhaltig zu sein, kdnnen
die folgenden Kriterien erforderlich sein:

®
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Terminologie

Verwendete Definition

I. Sie muss sich selbst versorgen, auch mit Energie. Sie sollte so
verwaltet werden, dass Verluste auf ein Minimum reduziert und alle
Nebenprodukte recycelt werden.

2. Sie muss diversifiziert werden, um Viehzucht, Polykulturen und
Agroforstwirtschaft einzubeziehen, damit sie sich selbst tragt und die
Okosystemfunktionen und -leistungen der Landwirtschaft fordert.

3. Minimierung des Einsatzes externer Betriebsmittel (durch
integrierte Schadlingsbekampfung und integriertes Bodenfruchtbar-
keitsmanagement).

4. Maximierung der Nettoproduktion pro Flacheneinheit durch den
Einsatz nachhaltiger Konzepte.

5. Sie muss asthetisch und ethisch akzeptabel sein.

Ernahrungssicherheit

Zusammengesetzt und gemessen an den vier Saulen: Verfligbarkeit
von Nahrungsmitteln, Zugang zu Nahrungsmitteln, Verwendung und
Stabilitat. Die Ernahrungs- und Sicherheitsdimension sind integraler
Bestandteil des Konzepts der Ernahrungssicherheit.

Institutionen

Institutionen sind Strukturen und Mechanismen der Gesellschafts-
ordnung und Zusammenarbeit, die das Verhalten von zwei oder mehr
Individuen regeln. Institutionen werden mit einem sozialen Zweck
und einer Bestandigkeit identifiziert, die liber das Leben und die
Absichten einzelner Menschen hinausgehen und Regeln fiir das
kooperative menschliche Verhalten aufstellen und durchsetzen. Der
Begriff «Institutiony» wird ublicherweise auf Brauche und
Verhaltensmuster angewandt, die fiir eine soziale Gemeinschaft
wichtig sind, sowie auf bestimmte formale Organisationen der
Regierung und des offentlichen Dienstes. Als Strukturen und
Mechanismen der Gesellschaftsordnung unter Menschen gehoren
Institutionen zu den wichtigsten Untersuchungsgegenstanden der
Sozialwissenschaften, einschliesslich Soziologie, Politikwissenschaft
und Wirtschaftswissenschaften. Organisationen sind ein Komplex von
Institutionen mit einem bestimmten Zweck.

Institutionen sind Vorschriften, die Menschen nutzen, um alle Formen
von sich wiederholenden und strukturierten Interaktionen zu
organisieren, einschliesslich derjenigen in Familien, Nachbarschaften,
Markten, Unternehmen und Regierungen.

Wertschopfungsketten

Der Begriff «VWertschopfungskettey» bezieht sich auf die funktionalen
Aktivitaten eines Unternehmens, die einen Mehrwert flr seine
Kunden schaffen. Nach Porter besteht sie aus primaren und
unterstutzenden Aktivitaten, die alle einen Mehrwert fur die vom
Unternehmen angebotenen Produkte oder Dienstleistungen

®
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Terminologie

Verwendete Definition

darstellen. Im Idealfall durchlaufen die Produkte des Unternehmens
die Aktivitaten der Wertschopfungskette und auf dem Weg dorthin
tragt jede Aktivitat zur Wertschopfung der Produkte bei.

Bei der Verwaltung des Wertschopfungskettensystems geht es darum,
die Kette so zu optimieren, dass der Wert maximiert und die Kosten
minimiert werden. Ein Unternehmen muss seine Aktivitaten in der
Wertschopfungskette nutzen, um Wert zu schaffen und diesen Wert
zu erfassen. Der durch diese Kette geschaffene Wert sollte die
Summe der Werte libersteigen, die durch jede einzelne Aktivitait
geschaffen werden.

Kleinbauern,
kleinbauerliche
Landwirtschaft

Etwa 2,5 Milliarden Menschen leben direkt von landwirtschaftlichen
Produktionssystemen, entweder als Voll- oder Nebenerwerbsland-
wirte oder als Mitglieder von landwirtschaftlichen Haushalten, die
landwirtschaftliche Tatigkeiten unterstiitzen (FAO 2008a, zitiert in
IFAD 201 3). Kleinbauern und -bauerinnen produzieren Nahrungs-
mittel und andere Erzeugnisse in kleinem Massstab mit begrenzten
externen Betriebsmitteln, indem sie Feld- und Baumkulturen sowie
Vieh, Fische und andere Wasserorganismen anbauen. Sie sind jedoch
nicht immer Vollzeit-Kleinbauern. Tatsachlich erzielen die meisten
einkommensschwachen Familien ihr Einkommen auf verschiedene
Weise und die Produktivitat der landwirtschaftlichen Betriebe sollte
im Kontext des gesamten Familieneinkommens betrachtet werden
(Reardon et al. 1998, zitiert in IFAD 2013).

Es gibt keine allgemeingiiltige Definition des Begriffs «Kleinbetrieby.
Der Begriff «klein» kann sich auf die Anzahl der Arbeitskrafte, das
investierte Kapital oder die Grosse des bewirtschafteten Landes
beziehen. Die Landgrosse ist das am haufigsten verwendete Kriterium,
aber angesichts des unterschiedlichen Potenzials der Boden in Bezug
auf Bodenqualitat und Niederschlage kann ein einziges Mass kaum das
Gefiihl der begrenzten Ressourcen oder der relativen Machtlosigkeit
erfassen, das fur Kleinbauern charakteristisch ist.

Insgesamt sind Kleinbauern und -bauerinnen durch Marginalisierung in
Bezug auf Zugang, Ressourcen, Informationen, Technologie, Kapital
und Vermogenswerte gekennzeichnet, aber es gibt grosse Unter-
schiede im Ausmass, in dem dies jeweils zutrifft (Adeleke et al., 2010;
Murphy 2012; IFAD 2013, FAO 2015). Mit diesen Einschrankungen
hat die Ernahrungs- und Landwirtschaftsorganisation der Vereinten
Nationen (FAO 2015) einen Schwellenwert von 2 Hektaren (ha) als
allgemeines Mass fur einen kleinen landwirtschaftlichen Betrieb
angenommen (was Fischer und andere kleine Lebensmittelproduzen-
ten nicht einschliesst).

®
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Terminologie

Verwendete Definition

Die kleinbauerliche Landwirtschaft wird anhand folgender Kriterien
definiert:

o Landgrosse (sie bewirtschaften bis zu 2 Hektaren Land). In sehr
dicht besiedelten Gebieten konnen Kleinbauern jedoch weniger als |
Hektar bewirtschaften und in diinn besiedelten, halbtrocke-nen
Gebieten kénnen Kleinbauern (manchmal in Kombination mit
Viehzucht) bis zu 10 ha und sogar mehr bewirtschaften),

° Technologien (erschwinglich, oft auch traditionell),

o Landbetrieb (integrierte, diversifizierte Produkte, die Familie im
Mittelpunkt, Entscheidungsfindung und Umsetzung),

o Einsatz von Betriebsmitteln (empfohlene Diingemittelmengen
fir Kleinbauern sind 60 kg N ha-! und 40-60 kg P,Os ha-!),

° Einkommen (erganzt durch den Eigenverbrauch der landwirt-
schaftlichen Erzeugnisse).

Die grossten Herausforderungen fiir Kleinbauern sind (1)
Landeigentumsrechte, (2) Zugang zu Land und Krediten, (3) Zugang
zu Markten, (4) unzureichende Infrastruktur, (5) fehlende Kenntnisse
in moderner Landwirtschaft, (6) geringerer Einsatz von hochwertigen
Betriebsmitteln wie Diinger, Pestiziden und Saatgut.

ReSAKSS

Das Regionale Strategische Analyse- und Wissensunterstiitzungs-
system (Regional Strategic Analysis and Knowledge Support System -
ReSAKSS) unterstltzt die erfolgreiche Umsetzung des Umfassenden
Afrikanischen Programms fiir landwirtschaftliche Entwicklung
(Comprehensive Africa Agriculture Development Programme -
CAADP) durch die Bereitstellung politikrelevanter Daten, die
Erleichterung des Dialogs zwischen den Interessengruppen, die
Uberwachung der Fortschritte bei der Uberpriifung der Ziele und die
Starkung der Prozesse der gegenseitigen Rechenschaftspflicht auf
kontinentaler, regionaler und nationaler Ebene.

Die Arbeit von ReSAKSS ist auf vier Hauptfunktionen ausgerichtet:

° Wissensmanagement und politischer Dialog
o Strategische Analyse

. Uberwachung und Bewertung

o Starkung der Kapazititen

ReSAKSS ist ein landeriibergreifendes Netzwerk, das um vier
«Knotenpunkte» herum strukturiert ist - einen auf der afrikaweiten
Ebene und drei in jeder der grossen regionalen Wirtschaftsgemein-
schaften (RECs) Afrikas: Ost- und Zentralafrika (ECA), Westafrika
(WA) und Siidliches Afrika (SA). Dariiber hinaus umfasst jeder
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Terminologie

Verwendete Definition

Knotenpunkt ein Netzwerk nationaler, regionaler und internationaler
Partner. Weitere Informationen finden Sie im Anhang.

Quelle und weitere Informationen: https://www.resakss.org/
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https://www.resakss.org/

Al Karten und Statistiken
Uberblick iiber den biologischen Landbau in Afrika (aus Willer et al. 2022)

Anteil an biologischer Landwirtschaftsfliche 2020

Countries covered - Organic agricultural land share

More than 0% N More than 5%

Die zehn Lander mit dem hochsten Anteil an biologisch bewirtschafteten Flachen
an der gesamten landwirtschaftlichen Nutzfliche 2020

Sao Tomé and Principe 20.7%

Sierra Leone 5.6%

Ré&union 4.0%

Togo 3.3%

Tunisia 3.0%
Egypt 3.0%
Guinea-Bissau . 1.2%

Benin . 1.0%

Uganda . 0.8%

Comoros . 0.8%

0% 5% 10% 15% 20% 25%
Share of total agricultural land in percent

®
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Die zehn Lander mit der grossten biologischen Anbaufliche 2020

Tunisia 297137

234'648

Ethiopia
219'861

Sierra Leone

Tanzania 198'226

Togo 127782

123'744

Kenya
Congo, DR. 118'254
Uganda 116’376

Egypt 116'000

Madagascar 103'817

50'000 100'000 150'000 200'000 250'000 300'000 350'000
Hectares

(]

Entwicklung der biologisch bewirtschafteten Flachen 2000 bis 2020

2.0M

millions)

1.5M

1.0M

Organic area in hectares (M

0.0M

2
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Nutzung der biologischen Anbaufliche 2020

Land use types

Agricultural land, no details
3.2% |

Arable crops
20.7%

| Permanent crops
66.3%

FiBL

Textile crops

Qilseeds

Root crops

Medicinal plants

Vegetables

0K

Key arable crops

100K
Hectares (K=thousands)

Key permanent crops

Nuts

Olives.

Coffee

Cocoa

Fruit, tropical and subtropical

oK
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A2

FiBL-Projekte

Liste relevanter laufender und abgeschlossener

Status

Titel des Projekts

Start

Ende

laufend

Synergistische Nutzung und Schutz
natiirlicher Ressourcen fiir den landlichen
Lebensunterhalt durch systematische
Integration von Ackerbau, Strauchern und
Viehzucht in der Sahelzone (SustainSahel)

01.09.2020

01.09.2025

laufend

Wissenszentrum Okologische
Landwirtschaft fur Afrika (KCOA)

01.04.2020

30.06.2022

laufend

Regionales Wissenszentrum fiir okologische
Landwirtschaft in Ostafrika: ein Pilotprojekt
zur Verbesserung des Zugangs der
Landwirte

01.03.2020

30.06.2022

abgeschlossen

Athiopien Agrinatura VCA4D Baumwolle

08.01.2020

31.08.2020

abgeschlossen

Research Backstopper fiir die Anfangsphase
der Einrichtung des Northern Africa Organic

Knowledge Hub

01.12.2019

30.04.2020

laufend

Wissenstransfer zu |CS-zertifizierten

Erzeugergsemeinschaften in ausgewahlten

afrikanischen Landern im Rahmen von GIZ
S| Training und Beschaftisung (Afrika ICS

Glz)

15.10.2019

31.12.2020

laufend

Deutsch-marokkanischer Expertendialog
uber Land- und Forstwirtschaft (DIAF)

01.10.2019

30.09.2021

laufend

Ausbau der Kapazitaten der Landwirte zur
Verbesserung des okologischen
Sesamanbaus in Athiopien

01.07.2019

30.06.2022

abgeschlossen

Mali Agrinatura VCA4D Fisch

01.07.2019

31.03.2020

abgeschlossen

Unterstiitzung von Berufsverbanden in
Marokko

01.02.2019

31.03.2019

laufend

Mikrobieller Stickstoffkreislauf und
funktionelle Vielfalt von Bodenmikroben in
okologischen und konventionellen

01.01.2019

31.12.2021

FiBL
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https://www.fibl.org/en/themes/projectdatabase/projectitem/project/1850.html
https://www.fibl.org/en/themes/projectdatabase/projectitem/project/1850.html
https://www.fibl.org/en/themes/projectdatabase/projectitem/project/1850.html
https://www.fibl.org/en/themes/projectdatabase/projectitem/project/1850.html
https://www.fibl.org/en/themes/projectdatabase/projectitem/project/1850.html
https://www.fibl.org/en/themes/projectdatabase/projectitem/project/1815.html
https://www.fibl.org/en/themes/projectdatabase/projectitem/project/1815.html
https://www.fibl.org/en/themes/projectdatabase/projectitem/project/1854.html
https://www.fibl.org/en/themes/projectdatabase/projectitem/project/1854.html
https://www.fibl.org/en/themes/projectdatabase/projectitem/project/1854.html
https://www.fibl.org/en/themes/projectdatabase/projectitem/project/1854.html
https://www.fibl.org/en/themes/projectdatabase/projectitem/project/1751.html
https://www.fibl.org/en/themes/projectdatabase/projectitem/project/1809.html
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Status

Titel des Projekts

Start

Ende

Anbausystemen in gemassigtem und
tropischem Klima

laufend

Griune Innovationszentren fur den Agrar-
und Lebensmittelsektor - Arbeitsgruppe Bio

01.01.2019

31.12.2020

laufend

Okologische Ernihrungssysteme Afrika

(OFSA)

01.03.2016

31.12.2020

laufend

Linking organic farmers in Muranga, Kenya,
to markets through value chain, agribusiness
and technical capacity development (Africa
ProEco PMCA Bachmann)

01.10.2019

31.12.2021

laufend

Triebkrafte und mogliche gesundheitliche
Auswirkungen von Ernahrungsgewohnheiten

und -entscheidungen in den Bezirken
Kirinyaga und Muranga, Kenia
(Nutridecisions)

01.10.2019

31.10.2021

abgeschlossen

ProEcoAfrica -Produktivitat, Rentabilitat und

Nachhaltigkeit von okologischen und
konventionellen Landwirtschaftssystemen in
Subsahara-Afrika: Vergleichende Analysen

(2013 - 2019)

01.07.2013

31.12.2019

abgeschlossen

Kamerun Agrinatura VCA4D Baumwolle

01.01.2019

31.10.2019

abgeschlossen

Okologische und faire Palmélproduktion

01.10.2018

31.03.2019

abgeschlossen

Unterstiitzung des Netzwerks Bio-Equitable
2018/19 und dessen Institutionalisierung
durch SICOT und ICAC

01.09.2018

30.04.2019

laufend

Dynamische Agroforstsysteme (DAFS)

(DAFS)

01.04.2018

31.12.2021

abgeschlossen

Erfahrungsaustausch und gemeinsame
Bewertung zur Forderung des okologischen

Landbaus in Tunesien und Marokko

01.12.2017

31.12.2017
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Status

Titel des Projekts

Start

Ende

abgeschlossen

Grine Innovationszentren im
Landwirtschafts- und Lebensmittelsektor -
Arbeitsgruppe fiir okologischen Landbau

01.08.2017

31.12.2018

abgeschlossen

Grine Innovationszentren im
Landwirtschafts- und Lebensmittelsektor -
Arbeitsgruppe fiir okologischen Landbau

01.08.2018

31.12.2020

Laufend

Grine Innovationszentren im
Landwirtschafts- und Lebensmittelsektor -
Arbeitsgruppe fir okologischen Landbau

01.02.2021

31.01.2023

abgeschlossen

Anwendung der organischen
Biodiingertechnologie zur Verbesserung der
Nachhaltigkeit der Produktion und des
Anbaus von Dattelpalmen (fruchtbare

Dattelpalmen)

01.08.2016

31.07.2019

laufend

Ernahrung in landwirtschaftlichen
Bergokosystemen (NMA)

01.05.2015

31.05.2021

abgeschlossen

Transdisziplinare Systemforschung zur
Entwicklung eines neuartigen ganzheitlichen
Konzepts zur Eindaimmung der Ausbreitung
und der Auswirkungen der Cocoa Swollen
Shoot Virus Disease in Westafrika
(TransdisCSSVD)

01.04.2015

31.12.2018

laufend

Von den Landwirten betriebenes
organisches Ressourcenmanagement zum
Aufbau der Bodenfruchtbarkeit (ORM4Soil)

01.01.2015

31.12.2020

abgeschlossen

Einfuhr von dkologischem Obst und Gemuse

01.01.2015

31.12.2017

laufend

Yamsys, Biophysikalische und
soziookonomische Faktoren fur eine

nachhaltise Bodennutzung in Yamskulturen
zur Verbesserung der Ernahrungssicherheit
in Westafrika (Yamsys)

01.11.2014

30.11.2021

abgeschlossen

Halbzeitbewertung des Projekts Biotrade
South Africa

01.09.2014

31.12.2014
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Status

Titel des Projekts

Start

Ende

abgeschlossen

CONNEcting knowledge, scales and actors;
An integrated framework for adaptive
organic resource management targeting soil
aggradation and agroecosystems' resilience
in Sub-Saharan Africa (ConneSSA)

01.08.2014

31.12.2017

laufend

Schafweide

01.01.2014

nicht
definiert

abgeschlossen

Futter- und Diingemittelproduktion auf
Insektenbasis durch Abfallverwertung fiir
Kleinbauern in Ghana (IBFFP)

01.01.2014

31.12.2017

abgeschlossen

Potenzial nachhaltiger Landnutzungssysteme
zur Forderung der Anpassung an den
Klimawandel

01.12.2013

31.05.2017

abgeschlossen

Marktzugangserleichterung fur ausgewahlte
Wertschopfungsketten typischer
Lebensmittel (PAMPAT)

01.09.2013

31.12.2015

abgeschlossen

Mehrzweck-Impfung von Kuhbohne zur
Ertragssteigerung in Kleinbetrieben in Kenia
COWBIA

01.03.2013

28.02.2016

abgeschlossen

Internationales Symposium zum
okologischen Landbau im Mittelmeerraum

(Agadir 2013)

01.12.2012

31.12.2013

abgeschlossen

Syprobio - Verbesserung des Einkommens
der Landwirte und der Ernahrungssicherheit
in diversifizierten 6kologischen
Produktionssystemen in Westafrika

(SYPROBIO)

01.01.2011

31.12.2015

abgeschlossen

Bio-Baumwolle - Experimentelle

Lernmethoden

01.01.2010

31.07.2010

laufend

Schulungshandbuch fir afrikanischen
okologischen Landbau

01.10.2009

abgeschlossen

Aktionsplan fiir okologische Landwirtschaft
Tunesien

01.01.2006

31.12.2006
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Status Titel des Projekts Start Ende

laufend Langfristise Vergleiche landwirtschaftlicher 01.05.2005 | 31.12.2022
Systeme in den Tropen (SysCom)

abgeschlossen | Technische Merkblatter Tunesien 01.01.2005 | 31.12.2006
abgeschlossen | Kiichenkrauter aus Ghana 01.01.1999 | 31.12.1999
abgeschlossen | R4D-Syntheseprojekt Karawane der 01.01.2019 | 31.12.2019

Ernahrungssysteme (2019)

®
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A3 Die Kern-Missionen des FiBL

Kern-Mission I:

Pflanzenziichtung fiir agrodkologische und biologische Anbausysteme
Kern-Mission 2:

Nutzung digitaler Techniken im modernen Biolandbau

Kern-Mission 3:

Biologischer Pflanzenschutz fiir die ganze Landwirtschaft
Kern-Mission 4:

Optimales Stickstoffmanagement fiir Pflanze, Tier und Umwelt
Kern-Mission 5:

Tierwohl, Produktivitiat und Nachhaltigkeit — die Konflikte 16sen
Kern-Mission 6:

Klimawandel und Biolandbau

Kern-Mission 7:

Nachhaltigkeit der Landwirtschaft und der Wertschopfungskette verbessern
Kern-Mission 8:

Die Wertschopfungsketten transparent machen und das Vertrauen der Konsumenten
langfristig sichern

Kern-Mission 9:
Bioberatung der Zukunft — der digitale Berater und das personliche Gesprach
Kern-Mission 10:

Der Beitrag des biologischen Landbaus zur nachhaltigen Entwicklung in den Landern
des Siidens

Kern-Mission | I:

Campus FiBL - Agrarokologie und Biolandbau brauchen eine inter- und transdiszipli-
ndre Aus- und Weiterbildung

Quelle: FiBL 2019
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