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Im vom FiBL bearbeiteten Teil des Projektes wurde ein sehr breiter Ansatz gewdhlt:
Unterschiedlichste Akteure der 6kologischen Landwirtschaft und Lebensmittelwirtschaft,
die sich mit dem Thema Wissenstransfer beschéftigen, wurden angesprochen mit dem Ziel,
sie zur Kooperation zu gewinnen und gemeinsam aktuelle Fragestellungen aus dem Bereich
Wissenskommunikation zu bearbeiten. Eine Vernetzung mit Kolleg/innen in anderen
Organisationen sollte aufgebaut werden, die die Projektlaufzeit tiberdauert und die
Nachhaltigkeit sichert.

Als Ergebnisse des Projekts entstanden Leitfiden/Praxishandreichungen zur Konzeption
und Organisation von Veranstaltungen und von Videoaufnahmen. Weitere
Praxishandreichungen stellen grundlegende Voraussetzungen zur Wissenskommunikation
sowie aktuelle Werkzeuge fiir typische Netzwerkarbeiten im Steckbriefformat vor.

Eine Tagung zur Wissenskommunikation wurde durchgefiihrt und dokumentiert. Die
Tagungsdokumentation umfasst neben Videos, Fotos, Graphic Records auch die
Prasentationen der Vortrédge. Sie bietet einen fundierten Einblick in aktuelle Themen und
Methoden der Wissenskommunikation.

Zwei Vorhaben zur Praxisforschung wurden umgesetzt. Zum einen wurde der Aufbau des
Verbunds zur 8kologischen Praxisforschung V.O.P durch das Projekt begleitet. Der durch
Bioland, Demeter und Naturland getragene Verbund bleibt auch nach Ende der
Projektlaufzeit aktiv. Zum anderen wurden in einer Studie die Voraussetzungen fiir
gelingende Praxisforschung in der Landwirtschaft analysiert.

Mitarbeitende aus Organisationen der okologischen Lebensmittelwirtschaft wurden im
Rahmen einer Ausbildung im Bereich des Wissensmanagements qualifiziert. Die
Teilnehmenden wurden dabei begleitet, Projekte des Wissensmanagements in ihren
Organisationen durchzufiihren und zu optimieren.

Die DLG-Feldtage 2016 und die Oko-Feldtage 2017 dienten wiederum als Plattform fiir
vielfaltige Wissenstransfer-Veranstaltungen (Infostand, Vortrage, Diskussionen etc.) fiir die
landwirtschaftliche Praxis.
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Summary
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FiBL applied a comprehensive approach to fulfil its tasks in the project ,Auf Augenhohe:
Wissenstransfer zwischen Forschung und Praxis der 6kologischen und nachhaltigen Land-
und Lebensmittelwirtschaft”

Initially, stakeholders of all levels dealing with knowledge transfer in the field of organic
agriculture and food industry were approached to garner their support and cooperation.
After that, the objective was to identify current issues in the context of knowledge
communication to address them in a collaborative approach. This initial step was also aimed
at promoting networking and the interaction among the stakeholders of the different
organizations in a way that will outlast the project duration.

FiBL created guidelines and how-to manuals for the conception and organization of events
and for using videos as a method for knowledge transfer; tools that are aimed at promoting
network activities were introduced and handouts were developed to communicate the
basics for practically relevant and successful knowledge communication and networking.
A conference on knowledge communication was conducted and documented
comprehensively. The documentation includes videos, photos, graphic records and the
presentations of the lectures, which were published afterwards. The documentation
provides a profound insight into current topics in the field of knowledge communication.
During a ten-month training, stakeholders of the organic sector were educated in
knowledge management, learning how to develop own projects on optimizing knowledge
management in their institutions.

The further development of the V.O.P Verbund Okologische Praxisforschung was also part
of the project. The V.O.P network is financed and supported by Bioland, Demeter and
Naturland and hence will continue operating after the project’s termination. In a study, the
conditions for successful farmer participatory research were analyzed and elaborated.

The DLG-Feldtage 2016 and Oko-Feldtage 2017 were also used as a platform for various
knowledge transfer events (information booth, lectures, discussions, etc.) targeting the
agricultural practitioners.

2 Abschlussbericht: WiTra — Teilprojeke FIBL FKZ: 2814NA023
| FiBL Deutschland e.V.



[

Inhaltsverzeichnis

Kurzfassung

Summary

Inhaltsverzeichnis

Abkiirzungsverzeichnis

Abbildungsverzeichnis

Tabellenverzeichnis

Ubersicht der Projektmitarbeitenden sowie der Autorinnen und Autoren des Berichts ...

1. Einfihrung ... 1
1.1 Gegenstand des Vorhabens............ccccoviiiiiiiiinninicccicce e, 3
1.2 Ziele und Aufgabenstellung des Projektes, Bezug des Vorhabens
zu den einschldgigen Zielen des BOLN oder zu konkreten
Bekanntmachungen und Ausschreibungen............cccooeeiiiiiinnnnnniiccccee. 4
1.3 Planung und Ablauf des Projektes..........ccooiiviiniiiiiiniiiiiiiiccccns 5
2.  Wissenschaftlicher und technischer Stand, an dem angekniipft wurde................... 12
3. Material und Methode 15
3.1 Tagung WiTra multidirektional und international..........cccccccovviruiiiiinnnnnnnne. 15
3.2 Praxisforschungs- und Innovationsnetzwerk...........ccccccoceceioinnnicicciinnnennne. 15
3.3 eCollaboration........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii s 16
3.4 Zielgruppenanalyse Wissenstransfer..............ccccccoevvnniecccincninnnnnceccennes 16
3.5 Netzwerk Prasenzveranstaltungen ...........cccccccociiviernnniciciccinicnnreeceeceees 16
3.6 Entwicklung von Schulungsformaten fiir Anbieter von
Prasenz-Wissenstransfer ..., 17
3.7 Entwicklung von Schulungskonzepten zur Optimierung der
didaktischen Kompetenzen von Bauernbotschaftern...........ccccocoviiiininnnnn. 17
3.8 Netzwerk virtueller Wissenstransfer (Tools bzw. Formate)........ccccoceeeevervenenennene. 17
3.9 Verbesserung des Wissensmanagements............ccccoevevurueuemeucuccinenenneneneeeenenenenenns 18
3.10 Zelt DLG Feldtage 2016 ........ccccovuviiiiiiiiiiiiiiicciisiinee e 19
3.11 Zelt, Forschung trifft Praxis” auf den Oko-Feldtagen 2017 oo, 19
3.12 Ansprache von konventionellen Landwirten am Beispiel Oko-Feldtage........... 19
4.  Ausfiihrliche Darstellung der wichtigsten Ergebnisse 20
Vernetzung
4.1 Tagung WiTra multidirektional und international /
Forum Wissenskommunikation 2016 ..., 20
41.1 Kurzbeschreibung der Tagung.........c.ccceeveiiiiniieieiiiiccccecie, 20
4.1.2  Vorbereitung und Durchflihrung .........cccoovviiiiiiccccccee 22
4.12.1 Dokumentation der Konzeption .........ccccoccevuiiiniiiniiinnnnnnnns 34
4122 BeWerbUNE .......cooiimiiiiiiccc e 37
4123 Teilnehmer/iNNen ..o, 37
41.24 Veranstaltungsdokumentation............ccccccoeeiirrnnreeeercrccccnn. 39
413 Veranstaltungsbewertung............cccoovreieieieiiiiicieieeeccee e, 41
414  Abschliefende BEWEertung .........cccccococeiiniririrecueuereeiiirreeeeee e 46
Abschlussbericht: WiTra — Teilprojekt FIBL FKZ: 2814NA023

iBL

FiBL Deutschland e.V.



[

4.2 Praxisforschungs- und Innovationsnetzwerk...........cccccoeiiniiiniinininnnn, 48
421 Ziele des Arbeitspaketes ... 48
42.2 Hintergrund und Ausgangslage..........ccccccocovvniiiiiiinnnnniiiccccne, 48
4.2.3 Material und Methoden ...........cccoviiiiiiininiiiiiii 49
424  ErgebniSse ... 50

4.2.4.1 Kommunikation und AuBendarstellung des V.O.P.................. 50
42.4.2 Akteursveranstaltungen zur Bedarfsermittlung........................ 59
4243 Studie zur Analyse der Voraussetzungen fiir gelingende
PraxisforsChung ..........cccccciiiiiiininiiicccccccccc, 59
425 Abschlieflende BEWEertung .........cccccoccceiirinirereeieuereciierrseeeee e 60
4251 Kommunikation und AuBendarstellung des V.O.P................. 60
4252 Akteursveranstaltungen zur Bedarfsermittlung........................ 62
4253 Studie zur Analyse fiir Voraussetzungen fiir gelingende
PraxisforsChung ...........cccocceiiiiinininiiicccccccee 62
4254 Abschiatzung der Optionen zur nachhaltigen Fortfithrung
des Netzwerks nach der Projektlaufzeit...........ccccccooviinininnnnnn. 63

4.3 eCollaboration.......cccoviuiueiiiereiiicccice s 64
431  INITANet c.ooovieiii s 64
4.3.2 eTools fiir die Zusammenarbeit ...........ccccoovririniiiiinnniiins 66
43.3 Grundlegende Handreichungen ...........c.cccocoeueiuiiiiiinnnnnnccciccccne 66
434  Abschlieffende BeWertung ... 67

Zielgruppenanalyse

4.4 Zielgruppenanalyse WisSSensStransfer..........c.ccococceiiiieinnnininecccccceeeeeeeenes 69
441  AUSZANGSIAGE......cooviiiiiii e 69
4.4.2  UntersuchUngsansatz ..o 71
443 Zielgruppe der Befragung ..o 71
444  Der Fragebogen ... 71
445 DurchflRIUung ..o 72
4.4.6  ETrEDNISSe ....ccoovviiiiiiiice e 73
4.4.7  Abschliefende BEWertung ...........cccccociiininiririiiciciiiiiirreeeeeicccceene 84

4.5 Netzwerk Prasenzveranstaltungen ..o 87
451  VeIMEetZUNG....cooiiiriiiiiiiceteet s 87
45.2 Leitlinien fiir erfolgreiche Prasenzveranstaltungskonzeption................. 88
453  Abschliefiende BeWertung ............ccocoereieiiioiiiiiicieeccee, 88

4.6 Entwicklung von Schulungsformaten fiir Anbieter von
Prasenz-WisSenstransfer ..., 90
4.6.1 Train-the-Trainer-SChulung ...........cccooeiiiiiiiiice, 90

4.6.1.1 Konzeption der Veranstaltung ............ccccccceceoinnnnvneeccccnnne. 91
4.6.12 Durchfithrung der Veranstaltung ...........c.ccccceeeueciiennnnennenee 94
4.6.1.3 Bewertung der Veranstaltung ...........cccccoeoeveueieiiicccieinicccne 95
4.6.14 Workshopkonzept — Reflexion und Folgerungen...................... 97
4.6.1.5 Leitfaden. ..o 98
4.6.1.6 Abschlieflende Bewertung ...........ccccoovovoiiiiiiiiieincccc, 100
4.6.2 Gestaltung als Element der Wissenskommunikation ............cccceueuneee. 101
Abschlussbericht: WiTra — Teilprojekt FIBL FKZ: 2814NA023

BL

FiBL Deutschland e.V.



[

4.6.2.1 Konzeption der Veranstaltung , Forschung

visuell darstellen”............occoeeveiireinneienereceeeeenes
4.6.22 Durchfithrung der Veranstaltung ............cccccoevvviviviciciinnnnnne.
4.6.2.3 Bewertung der Veranstaltung ..........cccceeiviniiiiniiinincnnnee.
4.6.24 Workshopkonzept — Reflexion und Folgerungen....................
4.6.2.5 Abschliefende Bewertung ...........ccococevueuiiiiininnninininiincnccnn.
4.6.3 Tagungshandbuch ..........cccciiiiiiiie
4.7 Entwicklung von Schulungskonzepten zur Optimierung der didaktischen
Kompetenzen von Bauernbotschaftern ..o,
471 Konzeption der Veranstaltung ..........ccccoccoevviiiniiiniiininicnn,
4.7.2  Durchfithrung der Veranstaltung...........c.cccococeeiiiiiinnnnnniicccne.
4.7.3  Absage des WOTKSNOPS .......ccouvuiiiiiiiiiiiiiiiincccc e
4.7.4  Abschlieffende Bewertung ..........ccccocveiiiiiiiniiiiniiicciccccccce
4.8 Netzwerk virtueller Wissenstransfer ..........ccooccoceeiiicinnnnniccciiennnens
4.8.1 Erprobung Webinare ..........ccocoeiiiiiiininininiiiccccciceeeeeeeceneae
4.8.2 OER - Open Educational Resources .............cccocevueiiivninininininiinincnicnnnn,
4.8.3  @LRAIMING....ccoiiiitiitiieictccee e
484 Lehr und Lernvideos/ Hands-on-Tutorials ..........ccccocevvviniiiiinnne
4.8.5 Abschlieffende BeWertung .........ccceoeiviviiiiininininiiiincccccns
Wissensmanagement
4.9 Verbesserung des Wissensmanagements.............cccceeeininirinireeienenenecicncnenenenns
491 Idee..iiiiii e
4.9.2  Projektziele........ccccoiiiiiiiiiiicccc e
49.3 Zeitplan der SChUlUNg ........ccccovuiiiiiiiiiiiinccccc e
49.4 Durchfithrende Organisation (QUBIC).........ccccoeiviiiiininiiniciiiciene,
4.9.5  VOrbereituUngen. ...
49.6 Gewinnung Teilnehmer/INNen .........cccccoviriiriiiciiiiinnrcceecccene
4.9.7 Durchfiihrung der Fortbildungsreihe Wissensmanagement..................
49.8 AbschlieSende BEWertung ...t
Formate zur Ansprache der landwirtschaftlichen Praxis
4.10 Zelt auf den DLG Feldtage 2016..........ccoovviviniiiiiiiiiiiiiiiinicciceeccces
4.10.1 HiIntergrund ..o
4.10.2 Ziele des Aulftritts auf den DLG-Feldtagen..........ccccccovvviiiieicccncnnncne
4.10.3 Konzeptionelle Idee ...
4.10.4 DUrchfilRIUNG .....c.oveveiiiiiieeeecccc e
4.10.5 DUrchfilItUNg .....cccoeuiiimiiiireceeccc e
4.10.6 Abschlieflende BeWertung ...........c.cccoovrrrieieiiieiniiccceeece
4.11 Zelt ,Praxis trifft Forschung” auf den Oko—Feldtagen 2017 e
411.1 Ziele des Zeltes , Praxis trifft Forschung”.........c.ccccccooionnnnnnecicccnne.
4.11.2 Konzeption und Koordination des Zeltes ,Praxis trifft Forschung” ....
4.11.3 Aussteller im Zelt , Praxis trifft Forschung”...........ccccocovvniiinincnnnnnne
4.11.4 Bithnenprogramm Forum Nord........ccccoceiviniiiniinniiiiiie,
4.11.5 Die Installation des Zeltes , Praxis trifft Forschung”.............cccccccevuenice.
4.11.6 PR-MafSNahmen........cccccovviiimiinieiiiiiiiiinn e
4.11.7 Abschlieflende BEWertung .........c.cccococieirnirirerecuciceciiinrereeeeeeeeeeeae
Abschlussbericht: WiTra — Teilprojekt FIBL FKZ: 2814NA023

BL

FiBL Deutschland e.V.



4.12 Ansprache von konventionellen Landwirten am Beispiel Oko-Feldtage......... 168

4.12.1 Hintergrund und ZielSetZung ...........cccovivivirininiiiiiinnnnncccccce, 168
4.12.2 Recherche und ANalyse........ccccoeiiiiiinininininiiic e 169
4.12.3 Mafinahmenvorschlage ..........ccociviviiiiiniiiniiiic 177
4.12.4 Abschlieffende BeWertung ..........ccccccceeiivinininiiininiiiciiinncccccce, 182
5. Diskussion der Ergebnisse 184
6. Angaben zum voraussichtlichen Nutzen und zur Verwertbarkeit
der Ergebnisse 188
7.  Gegeniiberstellung der urspriinglich geplanten zu den tatsidchlich
erreichten Zielen, Hinweise auf weiterfiihrende Fragestellungen ...............c.......... 192
8. Zusammenfassung 199
9. Literaturverzeichnis 205
10. Ubersicht iiber realisierte Verdffentlichungen 208

Anhangl Erfolgskontrollbericht

Anhang 2 Projektmerkblatt

Anhang 3 Forum Wissenstransfer 2016 - Auswertung der Umfragedaten
Anhang 4 Papier zur Oko-Praxisforschung

Anhang5 Studie: Forschung mit der Praxis — Voraussetzungen fiir gelingende
Praxisforschung im Okolandbau

Anhang 6 Steckbriefe eCollaboration-Tools

Anhang7 Handreichungen zum Wissenstransfer
Anhang 8 Report: Umfrage Informationsgewohnheiten
Anhang9 Fragebogen und Daten zur Umfrage Lernstile

Anhang 10 Handreichung Lernstile und deren Bedeutung fiir die Konzeption
von Bildungsangeboten

Anhang 11 Leitfaden: Fortbildungen erfolgreich konzipieren und durchfiihren
Anhang 12 Tagungshandbuch

Anhang 13 Leitfaden: Videos in der Wissenskommunikation

Anhang 14 Wissensmanagement Qualifizierung fiir die Lebensmittelwirtschaft

Anhang 15 Konzept: Ansprache konventionell wirtschaftender Landwirt/innen

2 Abschlussbericht: WiTra — Teilprojeke FIBL FKZ: 2814NA023
| FiBL Deutschland e.V.



Abkiirzungsverzeichnis

Abkiirzung

AGRIDEA
aid

AMA

AMI

Ape

BLE

BMBF

BoFru
BOLN

BOLW
BUGA

CECRA

DemoNetErBo
DLG

ESP

Etc.

F&E
GS BOLN

HNEE

HoT

HTW Dresden
IGW

KTBL

LfL

LMS

LWK NRW
Abkiirzung

FiBL

Abschlussbericht: WiTra — Teilprojekt FIBL
FiBL Deutschland e.V.

Langform

Schweizerische Vereinigung fir die Entwicklung der Landwirtschaft und
des landlichen Raums

aid infodienst Ernahrung, Landwirtschaft, Verbraucherschutz e. V.
AgrarMarkt Austria

Agrarmarkt Informations-Gesellschaft

Piaggio Ape (Kleintransporter)

Bundesanstalt fiir Landwirtschaft und Ernahrung
Bundesministerium fiir Bildung und Forschung

Bodenfruchtbarkeit?

Bundesprogramms Okologischer Landbau und andere Formen
nachhaltiger Landwirtschaft

Bund Okologische Lebensmittelwirtschaft

Bundesgartenschau

Standards fiir eine Kompetenzentwicklungsreihe fiir Beratungskrifte im
landlichen Raum

Demonstrationsnetzwerk Erbse / Bohne
Deutsche Landwirtschafts-Gesellschaft
Netzwerk Erbse-Bohne

et cetera

Forschung & Entwicklung

Geschiftsstelle Bundesprogramms Okologischer Landbau und andere
Formen nachhaltiger Landwirtschaft in der Landwirtschaft fiir
Ernahrung

Nachhaltige Entwicklung in Eberswalde

Hands-on-Tutorials (Lehrvideo)

Hochschule fiir Technik und Wirtschaft Dresden
Internationale Griine Woche Berlin (Messe)

Kuratorium fiir Technik und Bauwesen in der Landwirtschaft
Bayerische Landesanstalt fiir Landwirtschaft

Learning Management System / Lernplattform

Landwirtschaftskammer Nordrhein-Westfalen

Langform

FKZ: 2814NA023



MuD Tierschutz Modell- und Demonstrationsvorhaben Tierschutz

OER
OFT
PtF

SOLMACC

Open Educational Resources
Oko-Feldtage

Praxis trifft Forschung

Strategies for organic- an low-input-farming to mitigate and adapt to
climate change (EU-Projekt)

TtT- Schulung Train-the-Trainer-Schulung

V.0.P Verbund Okologischer Praxisforschung
WBT Web Based Training
Verbundvorhaben ,,Auf Augenhohe: Wissenstransfer zwischen
WiTra Forschung und Praxis der okologischen und nachhaltigen Land- und
Lebensmittelwirtschaft*
X- | C-MOOCS Massive Open Online Course / Onlinekurse, mit groBBer

Teilnehmerzahlen

Abbildungsverzeichnis

Abbildung I:
Abbildung 2:
Abbildung 3:
Abbildung 4:
Abbildung 5:
Abbildung 6:
Abbildung 7:
Abbildung 8:
Abbildung 9:

Abbildung 10: Teilnehmende der Werkstatt
Abbildung I I: Jona Holderle fasste das zuvor Genannte zusammen
Abbildung 12: Teilnehmende in Arbeitsgruppen
Abbildung |3: Thomas Alfodi stellte die Arbeitsschritte zur Erstellung eines Videos vor-...........
Abbildung 14: Arbeitssituation im offenen Labor
Abbildung |5: Prasentation eines aktuellen Veranstaltungsformats
Abbildung |6: Prasentation des Konzeptes der StabelsSchools
Abbildung 17: Arbeitssituation in der Werkstatt
Abbildung 18: Video-Dokumentation in der Aula
Abbildung 19: Erklarung der Arbeitsschritte zum Schnitt und der Veroffentlichung.....................
Abbildung 20: Prasentation der Ergebnisse der Arbeitsgruppen
Abbildung 21: Gruppenarbeit im Offenen Labor
Abbildung 22: Teilnehmende bei den Ausfiihrungen des Referenten
Abbildung 23: Der Referent beantwortete Fragen der Teilnehmenden
Abbildung 24: Reflexion in Murmelgruppen
Abbildung 25: Fishbowl, eine fiir viele Teilnehmende neue Art der Diskussion
Abbildung 26: Tagungsunterlagen
Abbildung 27: Klare Struktur durch Pausengong

FiBL

Henrike Rieken halt einen IMpuUISYOrtrag........niciicciincacnninnns

Theoretischer Input durch Marianne Nobelmann

Vortrag durch Anne-Katrin Steinmetz

Kerstin Spory moderierte den Workshop

Beate Bimmer teilte ihr Wissen mit den Teilnehmenden
Teilnehmende Ubten in Arbeitsgruppen das Gelernte

Inputreferat zum Thema Social Media durch Jona Holdere
Seminaristische Atmosphare in der Gruppe

Thomas Alfoldi prasentierte seine Videoausristung

Abschlussbericht: WiTra — Teilprojekt FIBL FKZ: 2814NA023
FiBL Deutschland e.V.

24
24
24
25
25
25
25
26
26
26
26
27
27
27
27
28
28
28
28
29
29
29

.29

30
30
31



Abbildung 28:
Abbildung 29:
Abbildung 30:
Abbildung 31:
Abbildung 32:
Abbildung 33:
Abbildung 34:
Abbildung 35:
Abbildung 36:
Abbildung 37:
Abbildung 38:
Abbildung 39:
Abbildung 40:
Abbildung 41:
Abbildung 42:
Abbildung 43:
Abbildung 44:
Abbildung 45:
Abbildung 46:
Abbildung 47:
Abbildung 48:
Abbildung 49:
Abbildung 50:
Abbildung 51:
Abbildung 52:
Abbildung 53:
Abbildung 54:
Abbildung 55:
Abbildung 56:
Abbildung 57:
Abbildung 58:
Abbildung 59:
Abbildung 60:
Abbildung 61:
Abbildung 62:
Abbildung 63:
Abbildung 64:
Abbildung 65:
Abbildung 66:
Abbildung 67:
Abbildung 68:
Abbildung 69:
Abbildung 70:
Abbildung 71:
Abbildung 72:
Abbildung 73:
Abbildung 74:
Abbildung 75:
Abbildung 76:
Abbildung 77:
Abbildung 78:

FiBL

Gesunde Pausensnacks wurden gereicht
Viele Akteure der Demobetriebe sind Profis der Wissenskommunikation
Musikalische Einlage von Bender & Schillinger
Der Graphic Recorder Michael Geif3
Die Tagungszeichnerin Kinga Wagner
Teilnehmerin heftet ein Blatt an den Baum des Wissens.........cccovveeecenncrnceceerncrnennnns
Baum des Wissens — Forum Wissenskommunikation 2016
Blchertisch mit aktuellen Publikationen
Ankommende wurden mit einer Polaroidkamera portratiert. ...........cccoocvcvcvcvinncnnce
Steckbriefe im Tagungscafé
Seite eines Veranstaltungsdrehbuchs
Seite aus dem Drehbuch zum Rahmenprogramm
Seite aus Ablaufplan/Arbeitsanweisung einzelnen Veranstaltungsraum
Situationen der Bewertung nach der Zoom-Methode
Feedback mittels Klebepunkte auf Skalen
Arbeitsanweisung zur Bewertung
Ergebnis der Onlinebefragung zum Tagungsbiiro
Ergebnis der Onlinebefragung zur Zusammensetzung der Gruppe
Ergebnis der Onlinebefragung zum Tagungskonzept
Ergebnis der Onlinebefragung zur Themenauswahl
Ergebnis der Onlinebefragung zum Tagungszeichnen
Tagungszeichner
Ergebnis der Onlinebefragung zum Programm im Plenum
Startseite der Website des V.O.P
Die Startseite der Plattform fiir Agrarpraxisforschung
Stand des V.O.P im Zelt ,,Praxis trifft Forschung*
Postkarte, die fiir die Oko-Feldtage 2017 erstellt wurde
Teilnehmer/innen an der Umfrage zum V.O.P Newsletter
Newsletter-Abonnements der Praktiker
Newsletter-Abonnements der Berater
Gewiinschte Lesezeit fiir den V.O.P Newsletter laut Praktiker
Gewiinschte Lesezeit fiir den V.O.P Newsletter laut Berater
Bevorzugtes Medium fiir den V.O.P Newsletter laut Praktiker
Bevorzugtes Medium fiir den V.O.P Newsletter laut Berater
Bevorzugter Aufbau des V.O.P Newsletters laut Praktiker
Bevorzugter Aufbau des V.O.P Newsletters laut Berater
Gewiinschte Erscheinungshiufigkeit V.O.P Newsletter laut Praktiker
Gewiinschte Erscheinungshiufigkeit V.O.P Newsletter laut Berater
Ausschnitt aus dem ersten V.O.P Newsletter, Marz 2018
Screenshot des SharePoints, genutzt fiir die Kurzanleitung
Informationsquellen fiir Landwirte im Haupterwerb
Informationsquellen fiir Landwirte im Nebenerwerb
Nutzung von Informationsportalen im Internet
Haufigkeit der Besuche von Verbandstreffen im Jahr 2015
Haufigkeit der Besuche von Tagesseminaren im Jahr 2015
Haufigkeit der Besuche von Feldtagen im Jahr 2015
Haufigkeit der Besuche von Tagungen im Jahr 2015
Interesse Landwirte zukiinftig an Newslettern/Infofaxen
Interesse Landwirte zukiinftig an Instant Messengern
Interesse Landwirte zukiinftig an Fachzeitschriften
Interesse Landwirte zukiinftig an Vortragsveranstaltungen

Abschlussbericht: WiTra — Teilprojekt FIBL
FiBL Deutschland e.V.

FKZ: 2814NA023



Abbildung 79: Interesse Landwirte zukiinftig an Workshops w717
Abbildung 80: Interesse Landwirte zukiinftig an Feldtagen..........c..ccreneencennerncencesersceneenersceneennes 77
Abbildung 81: Interesse Landwirte zukiinftig an Internetforen 77
Abbildung 82: Interesse Landwirte zukiinftig an Videos 77
Abbildung 83: Interesse Landwirte zukiinftig an Social Media 78
Abbildung 84: Zugang zu aktuellen Forschungsergebnissen ...........creeencenernceneeserseeneessessceseeaes 78
Abbildung 85: Wissenschaftliche Originaltexte mit Kurzzusammenfassungen ..........ccoecvceeeencenceneennee 78
Abbildung 86: Informationen kurz und biindig als Steckbriefe .79
Abbildung 87: Jahreszeitliche bzw. situationsbedingte relevante Informationen.........ccccooceeevcuvcenncnnce 79
Abbildung 88: Informationen journalistisch aufbereitet 79
Abbildung 89: Informationsquellen von Beratungsmitarbeitenden 80
Abbildung 90: Informationsquellen von Mitarbeitenden der Agrarverwaltung 80
Abbildung 91: Informationsquellen von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern ........................ 8l
Abbildung 92: Wie nutzen einzelne Gruppen (Haupterwerb) die Beratung 8l
Abbildung 93: Wie nutzen einzelne Gruppen (Nebenerwerb) die Beratung 8l
Abbildung 94: Wie nutzen einzelne Gruppen (Haupterwerb) Fachveranstaltungen ..........cccoceceneunee 82
Abbildung 95: Wie nutzen einzelne Gruppen (Nebenerwerb) Fachveranstaltungen ............cccccuc..... 82
Abbildung 96: Wie nutzen einzelne Gruppen (Haupterwerb) Zeitschriften 82
Abbildung 97: Wie nutzen einzelne Gruppen (Haupterwerb) das Internet 83
Abbildung 98: Seminarsituationen des PilotWorkShops.............ceecneeeeeeeneeneenensessensennns 94
Abbildung 99: Erwartungshaltung der Teilnehmenden des Pilotworkshops 95
Abbildung 100: Screenshot Teaserfilm zu den Oko-Feldtagen 2017 19
Abbildung 101: Flyer zu Bewerbung der Ausbildung...............ccciiininsencecnecneceecnnecnsecnsecnens 125
Abbildung 102: Flyer zu Bewerbung der Ausbildung, Innenseite 126
Abbildung 103: Arbeitsgruppe beim ersten Kennenlernen 128
Abbildung 104: Beispiel Projektentwurf 129
Abbildung 105: Abschluss Stimmungsbild 130
Abbildung 106: Tafelbild aus dem Workshop S2 130
Abbildung 107: Wer ist Teil der Wissensgemeinschaft? 131
Abbildung 108: Ablaufplan W2 131
Abbildung 109: Fragen zum Kurzbericht der Projekte 132
Abbildung 1 10: Ablaufplan S4 133
Abbildung | | I: Ubersicht Wissensinseln in den verschiedenen Organisationen ................cccoooeeeeeo.e. 134
Abbildung |12: Ablaufplan W3 135
Abbildung I'13: Abschlussprasentation der Wissensmanagement-Projekte 136
Abbildung | 14: Kaffeestand mit Ape-Dreirad 140
Abbildung | 15: Druckvorlage fiir das Banner ,,Netzwerke fiir die Praxis* 146
Abbildung | 16: Druckvorlage fiir das Banner ,,Oko-Veranstaltungen fiir die Praxis“.........cccoooo....... 147
Abbildung | 17: Regal mit PUDIIKATIONEN ..ottt seesseassaessees 148
Abbildung I18: InfoCard fiir Publikationen .. 148
Abbildung |19: Alternativer Aufbau der Kaffeebar 149
Abbildung 120: Schlammpfiitzen auf und neben den Wegen am Abend des Aufbaus....................... 149
Abbildung 121: Der teilbefestigte Weg vor dem Zelt (links) am Abend des Aufbaus ...................... 149
Abbildung 122: Schlammpfiitze zwischen Weg und Zelt am Abend des Aufbaus.............ccccecuuuuece. 149
Abbildung 123: Standplan der DLG-Feldtage 2016 (Stand rot eingezeichnet) 150
Abbildung 124: Innere Seitenwand des Zeltes mit der Plane der Praxis Netzwerke.............ccc....... 150
Abbildung 125: Riickwand des Zeltes mit der WorterWolke 150

Abbildung 126: Frontansicht des Zelts 151
Abbildung 127: Messegaste im Stand 151
Abbildung 128: Gesprache mit Messegasten 151
Abbildung 129: Zelt ,,Praxis triff Forschung* auf den Oko-Feldtagen 2017............cccooummmmmmmrmrrrrvrrrrrnnns 154

FiBL

Abschlussbericht: WiTra — Teilprojekt FIBL
FiBL Deutschland e.V.

FKZ: 2814NA023



Abbildung 130:
Abbildung 131:
Abbildung 132:
Abbildung 133:
Abbildung 134:

Abbildung 135

Abbildung 137:
Abbildung 138:
Abbildung 139:
Abbildung 140:
Abbildung 141:
Abbildung 142:

Grundriss Zelt ,,Praxis trifft Forschung*
Eroffnungsveranstaltung des Zeltes ,,Praxis trifft Forschung®

Eingang zum Vortragsbereich im Zelt ,,Praxis trifft Forschung*
Screenshot http://praxis-trifft-forschung.de/
Statistik zur Microsite
und Abbildung 136: Impressionen aus dem Zelt
Prozentuale Anteile der Landwirte nach Bewirtschaftungsform
Herkunft deutscher Besucher
Bewerbung der Weiterbildung Wissensmanagement auf fibl.org........c.ccccccovcevcuvcunce
Postalisches Mailing Bewerbung Wissensmanagement (Seite 1)....
Postalisches Mailing Bewerbung Wissensmanagement (Seite 2)......ccccocveveverecencee
Screenshot Ergebnisse Forum Wissenskommunikation 2016

Abbildung 143: Pressemeldung Ergebnisse Forum Wissenskommunikation (Seite ) .......cccoceeeune.. 217
Abbildung 144: Pressemeldung Ergebnisse Forum Wissenskommunikation (Seite 2) ........cccccoeevuuee. 218
Abbildung 145: Screenshot der Prisentation der Tagungsergebnisse auf fibl.org ......c..ccccecvcevceuncen. 219
Abbildung 146: Screenshot zur Information iiber die Umfrage auf Okolandbau.de ........coo...c.ccceueeees 220
Abbildung 147: Bericht liber das Projekt im FiBL Tatigkeitsbericht 2016 (Seite 1)....ccccooeeveeunnncee 221
Abbildung 148: Bericht liber das Projekt im FiBL Tatigkeitsbericht 2016 (Seite 2)......cccocoeevevuuencee 222
Abbildung 149: Ankiindigung Qualifizierungsreihe Wissensmangerinnen auf fibl.org ..................... 223
Abbildung 150: Postkarte zur Bewerbung der Umfrage 225
Abbildung I51: Weiterbildung Forschung visuell darstellen 230
Abbildung 152: Einladung zur Weiterbildung Bauernbotschafter 232
Tabellenverzeichnis
Tabelle I:  Struktur des Projektes laut Vorhabensbeschreibung und

Zuordnung der Berichtsteile (Tl 1) ...oveeceeirereeeirineeirinireeeisteeeesisesesesssssseessssssssesenes I
Tabelle 2:  Struktur des Projektes laut Vorhabensbeschreibung und

Zuordnung der Berichtsteile (Teil T1)..cccoeeeeeeeeeeeeeeereeeeeeeceece et eees 2
Tabelle 3: Abgleich der Meilensteine Soll zu Ist (Teil 1) ..o 5
Tabelle 4:  Abgleich der Meilensteine Soll Zu ISt (Teil 2) c..ccceeeereerrieeereerereereeeeeeecee e 6
Tabelle 5:  Abgleich der Meilensteine Soll zu Ist (Teil 3) ... 7
Tabelle 6: Zeitplanung des Projektes (Teil 1) .ccocoiiviniininininininiiiniincicnenceceesessesenes 8
Tabelle 7:  Zeitplanung des Projektes (Tl 2) ..ccceeeeerrerrereerteereeeseeeete et eseeseneas 9
Tabelle 8: Zeitplanung des Projektes (Teil 3) ..cccccvivirivincniiiniiiniininiicniiecnccssceeseeesenes 10
Tabelle 9:  Zeitplanung des Projektes (Teil 4) ......ccoveverurireerininieeininineesinsssessisssssesessssssssessssssssens I
Tabelle 10: VeranstaltUNGSteam .........ceeeceerereeresresessesensssssssssssssssssssssssssssessssssssssesssssssssssssssesesssns 22
Tabelle | 1: Tagesablauf, MONtag 4. APFil.......ceceeirineerininiesinineeeisiseseessisssssessasssssessssssssssessssssssens 23
Tabelle 12: Tagesablauf, Dienstag 5. APril.....cccccceieeeeceeieieessieieeessssssssseesssssss s sessasssssssssssssessaens 23
Tabelle 13: Digitale Dokumentation der Tagung (Teil 1) ..cccceeveerererrereeeineesesesesssesesssssessesesaens 40
Tabelle 14: Digitale Dokumentation der Tagung (Teil 2) .....ccccvveerurrrineerinineesiniseseeesssssesessssssssens 4|
Tabelle 15: Themen, zu denen Handreichungen erstellt wurden ..........cccocceveeenenvinnennenncnncnncnncnnenne 66
Tabelle 16: Lerntypen Nach KOID ... iccerieieeeeeteecseietesees et sssssss st ssssssssssssssasssssssssssssnssases 70
Tabelle 17: Lernstiltypen nach Art der Berufstitigkeit im Haupterwerb........cccvvecrireneeruninenens 83
Tabelle 18: Ablauf Tag | des Train-the-Trainer SEMINATS .........ceeeevuereereenreresesesesssssssesssssssesessens 93
Tabelle 19: Ablauf Tag 2 des Train-the-Trainer SEMINAIS ........cceveeurrrireerririseesunisesesessssssesesssssessens 93
Tabelle 20: Bewertung des Workshops durch die Teilnehmenden...........ccoeeveeerininecrininenesininenens 95

FiBL

Abschlussbericht: WiTra — Teilprojekt FIBL FKZ: 2814NA023

FiBL Deutschland e.V.



Tabelle 21:

Tabelle 22:
Tabelle 23:
Tabelle 24:
Tabelle 25:
Tabelle 26:
Tabelle 27:
Tabelle 28:
Tabelle 29:
Tabelle 30:
Tabelle 31:
Tabelle 32:
Tabelle 33:
Tabelle 34:
Tabelle 35:
Tabelle 36:
Tabelle 37:
Tabelle 38:
Tabelle 39:
Tabelle 40:
Tabelle 41:
Tabelle 42:
Tabelle 43:
Tabelle 44:
Tabelle 45:
Tabelle 46:

Tabelle 47:

Tabelle 48:

Tabelle 49:

Tabelle 50:

Tabelle 51:

Tabelle 52:

Tabelle 53:

Tabelle 54:

Tabelle 55:

FiBL

Bewertung des Workshops nach Verbesserungsmoglichkeiten durch die

LEILEIINNEN «.eveeurecuicuecaieasteas st es st ess st ess et ss ettt ssaeaseaeanen 96
Abgleich der Workshop-Struktur ISt Zu OPLIMIErt.......ccceerurerureerreerreeiseessesessnsesenss 98
Gliederung des erstellten Leitfadens zur Konzeption von Fortbildungen (Teil 1)....... 98
Gliederung des erstellten Leitfadens zur Konzeption von Fortbildungen (Teil 2)..... |00
Stundentafel Pilot-WOrkShOP ......cc.eueuririririnesinisisesisesisesisssssssssssssssssssssasssssssssassssans 103
Uberarbeite Stundentafel nach Durchfiihrung des Pilot-Workshops ........c..ccc.ceuuenune. 106
Inhalt TaguNgShandbUCK .......c.ecuruiuriirierisecirteieee ettt seens 108
Stundentafel Pilot-WOrkShop ........ccccveeueureneeunineneecininenecstseseessiseseesssesesesesssssssenenns 11
Verteiler Vertreter/innen von Organisationen und INitiativen ........c.cccceveeeeeeeieerennns 112
INhalt des Leitfadens VIdEO ......c.cceereueeucecuneuneunemeinessesseuseuseasesessessessessemsessssessesssssensessnes 120
3-Saulen-Konzept der Ausbildungsreine.......occcueeeecereieecesieeeeese s ssessesssssessens 123
Zeitplan der SCHUIUNG......ccvurieeeeee e teeeeseetstsas s sstssss s tsssssssssssssssasssssssssssssssssssssns 123
Schlagwortliste flir die WOrterWolKe..........oucvueeeireriresinesisesesssissssssessssssssssssssssssnns 143
Netzwerke fiir die Plane ,,Praxis-Netzwerke.........cccoocevcereneureneurenerseneusenerseneusecenens 144
Kontaktinformationen fiir die Plane ,,Praxis-Netzwerke" ..........ccccoveeevereneurencurencnen. 145
Im Zelt ,,Praxis trifft Forschung® ausstellende Institutionen (Teil 1) ..ccoceevrreeereueunnnes 155
Im Zelt ,,Praxis trifft Forschung* ausstellende Institutionen (Teil 2) ....cccceovreveereruenes 156
Biihnenprogramm ,,Forum Nord“ am Mittwoch, den 21. Juni 2017.........ccccocevureuenee. 163
Biihnenprogramm ,,Forum Nord“ am Donnerstag, den 22. Juni 2017 ..........cccoveucnee. 164
Rahmendaten zu landwirtschaftlichen Messen .........ccovcurevcuneeenencunencenenceneceseneeseeaene 174

Reaktion von Reiseunternehmen auf Anfrage hinsichtlich Busfahrten zu den OFT .. 179

Erzielte Ergebnisse und deren Bewertung auf die Verwertbarkeit ..........ccocoecveurenennce 188

Erzielte Ergebnisse und deren Bewertung auf die Verwertbarkeit .........ccceeveeeunnnce. 189

Erzielte Ergebnisse und deren Bewertung auf die Verwertbarkeit ..........cocoeceeeeueence 190

Erzielte Ergebnisse und deren Bewertung auf die Verwertbarkeit .........ccceeveeeurnnne. 191

Bewertung des Erreichens der Ziele des Arbeitspaketes Tagung WiTra,

Hinweise auf weitere FragestellUNgen ..........occveeureeineneiresinesennessusessssssssssssssssssssssssens 192

Bewertung des Erreichens der Ziele des Arbeitspaketes Praxisforschung,

Hinweise auf weitere Fragestellungen ..........oeccceeeueeeeeerieseeesessseesssesssssssessssssssnees 192

Bewertung des Erreichens der Ziele des Arbeitspaketes eCollaboration,

Hinweise auf weitere FragestellUNgen ..........occveeureeineneisesinesennessussssssessssessssssssssssssens 193

Bewertung des Erreichens der Ziele des Arbeitspaketes Zielgruppenanalyse,

Hinweise auf weitere Fragestellungen ..........oecccereieeeeeerieseeeseeiesessessessssssssessssssseneees 193

Bewertung des Erreichens der Ziele des Arbeitspaketes Netzwerk

Prisenzveranstaltungen, Hinweise auf weitere Fragestellungen .........cccccceuveveerurnnenes 194

Bewertung des Erreichens der Ziele des Arbeitspaketes Schulungsformate,

Hinweise auf weitere Fragestellungen .........cecceeceveeeeeesieseeesesssssssssessssssessssassnsees 194

Bewertung des Erreichens der Ziele des Arbeitspaketes Bauernbotschafter,

Hinweise auf weitere FragestellUNgen .........coeccceeireneeninineesinineesesisssesesssssssessssses 195

Bewertung des Erreichens der Ziele des Arbeitspaketes Netzwerk Schreiben,

Hinweise auf weitere Fragestellungen ........c.ceccceceveeeeeesiessseseesessessssesssssessssassnsees 195

Bewertung des Erreichens der Ziele des Arbeitspaketes Schreibwerkstatt,

Hinweise auf weitere FragestellUNgen .........ccceccceeireeenininenesinineesesssssesessssssssessassees 196

Bewertung des Erreichens der Ziele des Arbeitspaketes virtueller Wissenstransfer,

Hinweise auf weitere FragestellUngen .........oocceeeeveeeeesieseeesesesesessesssssessssassnsees 196
Abschlussbericht: WiTra — Teilprojekt FIBL FKZ: 2814NA023

FiBL Deutschland e.V.



Tabelle 56:

Tabelle 57:

Tabelle 58:

Tabelle 59:

FiBL

Bewertung des Erreichens der Ziele des Arbeitspaketes Wissensmanagement,
Hinweise auf weitere Fragestellungen .........c.coovivnenincnnnenennecncneeeneeseeeeenes
Bewertung des Erreichens der Ziele des Arbeitspaketes DLG-Feldtage 2016,
Hinweise auf weitere Fragestellungen .........cicvceinicnninncncntneicctneecntseeenens
Bewertung des Erreichens der Ziele des Arbeitspaketes Zelt OFT 2017,

Hinweise auf weitere Fragestellungen .........c.cocvivennenincnnnenenecneeeeneeeseeeenes
Bewertung des Erreichens der Ziele des Arbeitspaketes Ansprache von
konventionellen Landwirten, Hinweise auf weitere Fragestellungen ............ccceeueueucne

Abschlussbericht: WiTra — Teilprojekt FIBL FKZ: 2814NA023
FiBL Deutschland e.V.



Ubersicht der Projektmitarbeitenden sowie der
Autorinnen und Autoren des Berichts

Arbeitspaket

Projektleitung und -administration

Tagung WiTra multidirektional und
international

Praxisforschungs- und
Innovationsnetzwerk

eCollaboration

Zielgruppenanalyse Wissenstransfer

Netzwerk Prisenzveranstaltungen

Entwicklung von Schulungsformaten
fiir Anbieter von Prisenz-
Wissenstransfer

Schulungskonzepte Bauernbotschafter

FiBL

Abschlussbericht: WiTra — Teilprojekt FIBL
FiBL Deutschland e.V.

Projektmitarbeit

Boris Liebl

Gerd Eymann
Ann-Kathrin Spiegel
Ann-Sofie Henryson

Susanne Hermanowski
Boris Liebl

Dr. Farina Hermann (BOLW)

Dr. Ulrike Kloble (KTBL)

Natalie Neumann (FiBL Projekte)

Britta Ziegler(aid)

Dr. Klaus-Peter Wilbois (bis 8/2016)
Freya Schifer (ab1/2017)

Dr. Stephanie Fischinger (Bioland)
Dr. Christopher Brock (Demeter)
Werner Vogt-Kaute (Naturland)
Katharina Brihl

Boris Liebl

Susanne Hermanowski

Ann-Kathrin Spiegel

Ann-Kathrin Spiegel (bis 5/2016)
Boris Liebl

Susanne Hermanowski

Dr. Thomas Krikser (Uni Kassel)
Biljana Varzic

Ann-Kathrin Spiegel (bis 5/2016)
Ann-Sofie Henryson (6 bis 8/2016)
Vera Bruder (ab 11/2016)

Boris Liebl

Biljana Varzic

Ann-Kathrin Spiegel (bis 5/2016)
Ann-Sofie Henryson (6 bis 8/2016)
Vera Bruder (ab 11/2016)

Ramona Greiner

Boris Liebl

Biljana Varzic

Elisabeth Werner (punktweiB3)

Ann-Kathrin Spiegel (bis 5/2016)
Ann-Sofie Henryson (6 bis 8/2016)
Vera Bruder (ab 11/2016)

Boris Liebl

Ramona Greiner

Detlef Passeick (A. Hermes Akademie)

Erstellung des Berichts

Boris Liebl

Gerd Eymann
Ann-Sofie Henryson
Boris Liebl
Ann-Kathrin Spiegel

Katharina Briihl
Freya Schifer

Susanne Hermanowski
Boris Liebl

Susanne Hermanowski
Boris Liebl

Boris Liebl
Vera Bruder

Vera Bruder
Biljana Varzic
Ramona Greiner
Boris Liebl

Vera Bruder
Boris Liebl

FKZ: 2814NA023



Arbeitspaket Projektmitarbeit Erstellung des Berichts

Netzwerk virtueller Wissenstransfer Boris Liebl Boris Liebl
Dr. Thomas Alféldi (FiBL Schweiz)
Ann-Sofie Henryson
Maximilian Knoll

Biljana Varzic

Netzwerk Schreiben (eingestellt) Ann-Kathrin Spiegel

Schreibwerkstatt (eingestellt) Ann-Kathrin Spiegel

Verbesserung des Boris Liebl (bis 5/2016) Susanne Hermanowski
Wissensmanagements Susanne Hermanowski (ab 5/2016) Boris Liebl

Dr. Edzard Niemeyer (QUBIC)

Bernd Staemmler (QUBIC)
Zelt DLG Feldtage 2016 Boris Liebl Boris Liebl

Gerd Eymann

Natalie Neumann (FiBL Projekte)

Isabell KreB (FiBL Projekte)
Zelt ,,Forschung trifft Praxis* auf den Nadja Kasperczyk Nadja Kasperczyk
Oko-Feldtagen 2017 Kerstin Ahrens

Maximilian Knoll

Lina Tennhardt

Ansprache von konventionellen Carsten Veller Carsten Veller
Landwirten am Beispiel Oko-Feldtage [sabell KreB Isabell KreB
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. Einfiihrung

Tabelle I: Struktur des Projektes laut Vorhabensbeschreibung und Zuordnung der Berichtsteile (Teil |)

Bereich laut Arbeitspaket Projekt- Anderung Siehe
Vorhabensbeschreibung bereich Kapitel
I Gesamt- Koordination BOLW -

Il Durchfiihrung von Wissenstransferveranstaltungen BOLW -

Wissenstransferveranstaltung ~ BOLW -

en

Il Erhebung von Forschungsbedarf aus Sicht der BOLW -

Praxis (,, Wissenstransfer

riickwarts‘)
Evaluation des BOLW -
Forschungsbedarfs

IV Vernetzung
Tagung WiTra FiBL - 3.1 und
multidirektional und 4.1
international
Praxisforschungs- und FiBL - 3.2 und
Innovationsnetzwerk 42
eCollaboration fiir die FiBL - 3.3 und
Netzwerkarbeit 43

V Zielgruppenanalyse
Zielgruppenanalyse FiBL - 3.4 und
Wissenstransfer 44
Netzwerk FiBL - 3.5 und
Prasenzveranstaltungen 45
Entwicklung von FiBL - 3.6 und
Schulungsformaten fiir 4.6

Anbieter von Prasenz-
Wissenstransfer

Entwicklung von FiBL - 3.7 und
Schulungskonzepten zur 4.7
Optimierung der

didaktischen Kompetenzen

von Bauernbotschaftern

Netzwerk virtueller FiBL - 3.8 und
Wissenstransfer (Tools bzw. 48
Formate)

VI Optimierung des schriftlichen Wissenstransfers

Netzwerk Schreiben FiBL Gestrichen siehe -
Zwischenbericht vom
29. April 2016
Konzipierung und Erprobung  FiBL Gestrichen siehe -
einer Schreibwerkstatt fiir Zwischenbericht vom
die Publikation von Texten 29. April 2016

fir Praktiker
VIl Wissensmanagement

Begleitung von Projekten zur ~ FiBL - 3.9 und
Verbesserung des 49
Wissensmanagements in

Organisationen der

Okologischen

Lebensmittelwirtschaft
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Tabelle 2: Struktur des Projektes laut Vorhabensbeschreibung und Zuordnung der Berichtsteile (Teil 11)

Bereich laut
Vorhabensbeschreibung

Arbeitspaket

VIII Innovationstagung Oko-Landbau

Innovationstagung Oko-
Landbau

IX Veroffentlichung der Ergebnisse

FiBL

Projekt-
bereich

BOLW
BOLW

BOLW
FiBL

FiBL

BOLW
und FiBL

FiBL

Abschlussbericht: WiTra — Teilprojekt FIBL
FiBL Deutschland e.V.

Anderung

Neu:

AP Zelt DLG Feldtage
2016

gemalB Aufstockungs-
antrag vom 24. Mai 2016

Neu:

AP Zelt ,,Forschung
trifft Praxis* auf den
Oko-Feldtagen 2017
gemaB Aufstockungs-
antrag vom 8.Februar 2017

Neu:

AP Ansprache von
konventionellen
Landwirten am Beispiel
Oko-Feldtage

gemaB Schreiben vom

4. Dezember 2017 -

FKZ: 2814NA023

Siehe
Kapitel

10

3.10 und
4.10

3.1l und
4.11

3.12 und
4.12



I.I Gegenstand des Vorhabens

Ziel des Vorhabens war die Fortentwicklung des Wissenstransfers zwischen Praxis,
Beratung und Forschung in der okologischen und nachhaltigen Land- und
Lebensmittelwirtschaft. Dazu sollten bestehende Formate des Wissenstransfers optimiert,
mit partizipativen Ansdtzen Methoden passgenau entwickelt und durch die Vernetzung
von Akteuren neue Formen der Zusammenarbeit erprobt werden. Das Projekt sollte einen
wesentlichen Beitrag dazu leisten, neues Wissen, neue Fahigkeiten und neue Instrumente
in der vorhandenen und noch aufzubauenden Infrastruktur der okologischen und
nachhaltigen Lebensmittelwirtschaft verfiigbar zu machen. Dies sollte die
Wissenskommunikation optimieren und die Markt- und Zukunftsfahigkeit entlang der
gesamten Wertschopfungskette des 6kologischen und nachhaltigen Landbaus stérken.

Um dies zu erreichen wurden unter Berticksichtigung neuer Medienformate Methoden zur
Verbesserung des Wissenstransfers erprobt und angewendet. Als Ausgangspunkt wurde
eine Bedarfserhebung in Form einer Zielgruppenanalyse durchgefiihrt. Diese sollte ein
differenziertes Bild {iber den Lernstil der Praktiker und Multiplikatoren liefern - eine
Grundvoraussetzung fiir die Entwicklung angemessener Informationsangebote fiir die
Zielgruppe. In der Folge wurden Konzepte fiir eine bedarfsorientierte Kommunikation und
eine aktive Vernetzung der Akteure erstellt, entsprechende Angebote durchgefiihrt und
evaluiert. Im Rahmen einer starkeren Vernetzung sollten Lerngruppen geschaffen werden,
die neue Methoden fiir tagliche Arbeitsvorgdnge erproben und iiber den Austausch von
Best-Practice-Beispielen voneinander lernen. Hemmnisse sollten identifiziert und weiterer
Forschungsbedarf erhoben werden.

F ® B I- Abschlussbericht: WiTra — Teilprojekt FIBL FKZ: 2814NA023
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1.2 Ziele und Aufgabenstellung des Projektes, Bezug des
Vorhabens zu den einschlagigen Zielen des BOLN oder zu
konkreten Bekanntmachungen und Ausschreibungen

Das Bundesprogramm Okologischer Landbau und andere Formen nachhaltiger
Landwirtschaft (BOLN) hat sich zum Ziel gesetzt, die Entwicklung der &kologischen Land-
und Lebensmittelwirtschaft und andere Formen nachhaltiger Landbewirtschaftung in
Deutschland zu befoérdern.

Im F&E Teil des BOLN wird Wissen generiert, das nur dann wirksam werden kann, wenn
es in der Praxis Anwendung findet. Umgekehrt konnen die richtigen Forschungsprojekte
erst dann initiiert werden, wenn der Forschungsbedarf der Praxis bekannt ist.

Das Ziel war somit, durch das Projekt das Wissenssystem Oko-Landbau nachhaltig zu
starken, indem eine effizientere Nutzung des generierten Wissens und eine passgenauere
Forschung ermoglicht wird. So kann eine nachhaltige Land und Lebensmittelwirtschaft
wirksam gefordert werden.

F o B I- Abschlussbericht: WiTra — Teilprojekt FIBL FKZ: 2814NA023
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1.3 Planung und Ablauf des Projektes
Tabelle 3: Abgleich der Meilensteine Soll zu Ist (Teil I)

Planung aus
Meilenstein Vorhabensbeschreibung

14.12. 15 31.10.16

Tagung WiTra

o Grobkonzept erstellt 02/2015 05/2015

o KickOff Netzwerk 05/2015 06/2015

e Tagungskonzept fertig 07/2015 11/2015

o Tagung durchgefiihrt 11/2015 04/2016

e Ergebnisse Netzwerk und Tagung 01/2016 04/2016
dokumentiert

Etablierung Praxisforschungs- und Innovationsnetzwerk
o Kick-off-Meeting und Abstimmung mit ~ 01/2015 02/2015
weiteren Arbeitspaketen durchgefiihrt

e Erhebung zu Kommunikationsstruktur ~ 08/2015 08/2015
und —konzeption abgeschlossen

e Umsetzung der gewiinschten 03/2018 12/2017
Kommunikationsstrukturen und —
konzepte

eCollaboration

o Projektintranet wurde eingerichtet 02/2015

e Erste Projektvideokonferenz wurde 03/2015
durchgefiihrt

Zielgruppenanalyse

o Befragung konzipiert 03/2015 11/2015

o Schriftliche Befragung durchgefiihrt 09/2015 -

o Online Befragung durchgefiihrt 09/2015 12/2017

e Befragung ausgewertet und Report 1172015 04/2017
erstellt

Netzwerk Prasenzveranstaltungen

o Kriterien ausgearbeitet 03/2016 03/2016

o eDokumentation erstellt 04/2016 04/2016

e Ergebnis im Rahmen Netzwerk WiTra 12/2017 12/2017
vorgestellt

Entwicklung von Schulungsformaten
o Optimierungsbedarf ermittelt 03/2016 05/2017

o Drei Workshops konzipiert und 06/2017 1172017
erfolgreich durchgefiihrt

o Ergebnisse in Netzwerke eingespeist 12/2017 12/2017

st Abschlussbericht: WiTra — Teilprojekt FIBL
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Erreicht am Bewertung/ Anmerkung

05/2015
06/2015
1172015
04/2016
04/2016

06/2015

12/2015

03/2018

02/2015
09/2015

1172015

- Wourde aus Griinden der
Durchfiihrbarkeit komplett auf
online verschoben

01/2018

02/2018

03/2016

04/2016

10/2017

03/2017

- Es wurde nur ein Workshop
umgesetzt (09/2017), erginzend ein
Leitfaden zur Konzeption von
Schulungen und ein Handbuch zur
Organisation von Tagungen erstellt.

10/2017
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Tabelle 4: Abgleich der Meilensteine Soll zu Ist (Teil 2)

Meilenstein

Planung aus

Vorhabensbeschreibung

14.12. 15 31.10.16

Entwicklung von Schulungskonzepten fiir Bauernbotschaftern

o Schulungskonzept erstellt

o Vier Schulungen durchgefiihrt

o Dokumentation erstellt
Netzwerk virtueller Wissenstransfer

e Webinare durchgefiihrt

o Broadcastbeitrage online

e eDokumentation zur Nutzung der
Tools erstellt

Netzwerk Schreiben

o Kriterien ausgearbeitet und nach diesen
erstellte Texte wurden positiv evaluiert

o Dokumentation erstellt

o Ergebnis im Rahmen Netzwerk WiTra
vorgestellt

Konzipierung und Erprobung einer Schreibwerkstatt

o Seminarkonzepte erarbeitet
e Zwei Veranstaltungen durchgefiihrt

e Veranstaltungen evaluiert

Projekten zur Verbesserung des Wissensmanagements

o Informationsveranstaltung zum Thema
Wissensmanagement wurde
durchgefiihrt

e Zehn Organisationen wurden
ausgewahlt und Projektansitze zur
Optimierung des Wissensmanagement
formuliert

e Prasenzveranstaltungen -4 und
Workshops 5-9 wurden durchgefiihrt

o Evaluierung wurde durchgefiihrt

e Report wurde erstellt
Dissemination

e Wissensschaftstagung Okologischer
Landbau

¢ [FOAM OWC

FiBL

06/2017

06/2017

10/2015

12/2016
09/2017

08/2016

08/2016

10/2016

09/2016

03/2017

06/2017

08/2015

08/2015

09/2016

12/2016
12/2016

03/2017

10/2017

05/2017
1172017

1172017

1172017

12/2016
09/2017

09/2016

10/2017

12/2017
12/2017

Abschlussbericht: WiTra — Teilprojekt FIBL
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Erreicht am

01/2018

02/2018

06/2017
02/2018

09/2017

05/2017

06/2017
12/2017

Bewertung/ Anmerkung

Die Bereitschaft bei der Zielgruppe
an einer solchen Veranstaltung
teilzunehmen war sehr gering. Fiir
02/2018 wurde eine Schulung
angesetzt, diese musste aufgrund
von zu geringen Anmeldungszahlen
abgesagt werden.

Es bestand kein Interesse der
Akteure eine Erprobung, die liber
die Videokonferenzen hinwegging,
zu erproben. Videokonferenz
wurde 9/2015 erprobt

Wourde durch andere Aktivitaten
ersetzt

Wourde durch andere Aktivititen
ersetzt

Wourde durch andere Aktivititen
ersetzt

Wourde durch andere Aktivitaten
ersetzt

Wourde durch andere Aktivitaten
ersetzt

Wourde durch andere Aktivitaten
ersetzt

Wourde nach Diskussion im Team
und Vertreterinnen der Zielgruppe
nicht als geeignete Methode
betrachtet,

Aufgrund der Arbeitsbelastung im
Projekt im zweiten Halbjahr 2016
wurde von der Teilnahme an der
Wita 2017 abgesehen.

Aufgrund der Arbeitsbelastung im
Projekt im zweiten Halbjahr 2016
wurde von der Planung zur
Teilnahme IFOAM OWC
abgesehen.
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Tabelle 5: Abgleich der Meilensteine Soll zu Ist (Teil 3)

Meilenstein

Weitere erreichte Meilensteine
o Durchfiihrung Stand auf den DLG-
Feldtagen 2016

o Durchfiihrung Zglt ,,Praxis trifft
Forschung* auf Oko-Feldtagen 2017

o Erstellung Konzept zur Ansprache
konv. Landwirte

ot Abschlussbericht: WiTra — Teilprojekt FIBL
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Planung aus
Vorhabensbeschreibung  Erreicht am

14.12. I5

31.

10.16

- 06/2016

- 06/2016

- 01/2017

Bewertung/ Anmerkung

Dieser Meilenstein wurde mit
Anderungsantrag vom 24.05.2017
aufgenommen.

Dieser Meilenstein wurde mit
Anderungsantrag vom 08.02.2017
aufgenommen.

Dieser Meilenstein wurde !!/2017
aufgenommen und 04.12.2017
kommuniziert.
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Tabelle 6: Zeitplanung des Projektes (Teil 1)  Legende: graue Felder = Planung aus Vorhabensbeschreibung vom 31.10.2016, blaue Felder = Ist)

Int. Tagung

Erstellung Grobkonzept

Akquisition von Partnern

Treffen

Konstitution Netzwerk

Konzeption Tagung

Vorbereitung Tagung

Tagung

Tagungsdokumentation
erstellt

Verstetigung Netzwerk
(optional)

Netzwerk Praxisforschung

Aufbau Netzwerk
Praxisforschung

Erhebung
Kommunikation

Umsetzung/ Evaluierung
Kommunikation

Ausarbeitung Studie

F ] BL Abschlussbericht: WiTra — Teilprojekt FIBL FKZ: 2814NA023
| FiBL Deutschland e.V. 8



Tabelle 7: Zeitplanung des Projektes (Teil 2)  Legende: graue Felder = Planung aus Vorhabensbeschreibung vom 31.10.2016, blaue Felder = Ist)

eCollaboration

Unterstiitzung der
Netzwerke

Webinare nach Bedarf

Zielgruppenanalyse

Konzeption

Erhebung TN-WiTra-
Veranstaltungen

Datenerfassung

Erhebung Berater

Erhebung sonstige

Auswertung

Train-The-Trainer

Netzwerk

Prasenzveranstaltungen

Entwicklung Kriterien

Konzeption T-t-T-

Workshops

T-t-T-Workshops

F ] BL Abschlussbericht: WiTra — Teilprojekt FIBL FKZ: 2814NA023
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Tabelle 8: Zeitplanung des Projektes (Teil 3)  Legende: graue Felder = Planung aus Vorhabensbeschreibung vom 31.10.2016, blaue Felder = Ist)

Erstellung T-t-T-
Leitfaden

Konzeption
BauernBotschafter WS

BauernBotschafter-
Workshops

Virt. WiTra Webinar

o 1T

Virt. WiTra Treffen

Virt. WiTra Webinar
Erprobung |

Virt. WiTra Webinar
Verstetigung (Optional)

Hands-onTutorial

Schreiben
Netzwerk Schreiben

Entwicklung Kriterien

Konzeption
Schreibwerkstatt

F ] B L Abschlussbericht: WiTra — Teilprojekt FIBL FKZ: 2814NA023
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Tabelle 9: Zeitplanung des Projektes (Teil 4)  Legende: graue Felder = Planung aus Vorhabensbeschreibung vom 31.10.2016, blaue Felder = Ist)

Schreibwerkstatt

Evaluation
Schreibwerkstatt

Weitere Aktivititen
DLG-Feldtage

[

Zelt des Wissens auf den
Oko-Feldtagen

Konzept Asprache konv.

Landwirte

F ] B L Abschlussbericht: WiTra — Teilprojekt FIBL FKZ: 2814NA023
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2. Wissenschaftlicher und technischer Stand, an dem
angekniipft wurde

Im Rahmen des Bundesprogramms Okologischer Landbau und andere Formen
nachhaltiger Landwirtschaft wurden bisher rund 750 praxisorientierte F&E-Vorhaben
realisiert (BOLN 2014). Die Projektbearbeiter sind dazu angehalten, Mafinahmen zum
Wissenstransfer ~durchzufiihren und nach Projektende eine wissenschaftliche
Zusammenfassung sowie ein Faktenblatt fiir die Praxis zu erstellen. Kurzinformationen zu
laufenden und abgeschlossenen Projekten des BOLN werden zentral in der BOLN-
Projektdatenbank und der Datenbank Organic-Eprints veroffentlicht. Die Aktivititen zur
Dissemination wahrend der Projektlaufzeit obliegen jedoch den Projektnehmern. Die
Bandbreite an Mafsnahmen reicht hier von Veranstaltungen unterschiedlicher Formate
(Workshops, Feldtage, Vortrdge, Seminare) und fiir unterschiedliche Zielgruppen {iiber
Projektwebseiten, Newsletter bis zu Publikationen fiir Praktiker in Form von Artikeln,
Leitfadden, Merkblattern. Social Media, wie Twitter, YouTube und Blogs, werden bisher
noch kaum fiir den Wissenstransfer in BOLN-Projekten genutzt.

Auch die Fachmagazine der Oko-Verbande bieten Moglichkeiten des Wissenstransfers.
Neben diesen und anderen Fachpublikationen unterschiedlicher Auspragung leisten
Fachmessen — allen voran die BIOFACH mit ihrem Kongress — den Wissenstransfer an die
Zielgruppen Verarbeiter und Handler.

Die Auswertung der ,Fragen an die Forschung” innerhalb der abgeschlossenen
Wissenstransferprojekte hat gezeigt, dass der Wissensbedarf bei Praktikern stets sehr hoch
ist — sowohl betreffend der Forschungsthemen, die bereits durch F&U-Projekte des BOLN
abgedeckt sind bzw. sich in Ausarbeitung befinden, als auch auf Gebieten, die bisher nicht
oder nur wenig beforscht wurden. Die Ergebnisse des , Wissenstransfer Riickwérts” sind
qualitativer Natur und représentieren den Forschungsbedarf aus Praktikersicht, wie er im
Kontext von Wissenstransferveranstaltungen diskutiert und aufgeschrieben wurde.

Der erste Schritt um Wissen erfolgreich zu kommunizieren, ist es, die Zielgruppe zu kennen.
Alfoldi (2013) betont, dass es beim Wissenstransfer wichtig ist, die Zielgruppe zu
identifizieren und gezielt fiir sie zu arbeiten. Klare Botschaften iiber passende Tools und
Kandle sind gefragt. Auch Measures (2008) betont die Wichtigkeit der
zielgruppenangepassten Kommunikation und der Wahl des richtigen Mediums. Lehmann
(2005) betont auch, dass neben der Zugénglichkeit und der Aufbereitung von Informationen
ein weiterer Faktor zentral wichtig fiir die Aufnahme von neuem Wissen ist: der Mensch in
seiner Eigenart und Verschiedenheit.

Im Einsatz neuer Medien, der bisher in der Okoforschung und im Wissenssystem des
Okolandbaus kaum Beachtung findet, wird grofes Potenzial gesehen. Alfoldi et al. (2014)
beschreiben insbesondere Facebook und YouTube als geeignete Tools zur kontinuierlichen
Kommunikation aus Forschungsprojekten. Sie sehen diese als wichtige Elemente in einem
Kanon von Wissenstransfer-Mafinahmen, die auch klassische FElemente, wie
Pressemeldungen, Artikel, Merkblatter, Veranstaltungen, Feldtage etc., umfassen. Bisher
allerdings beschrénkt sich der Wissenstransfer in BOLN-Projekten héaufig vor allem diese
klassischen Elemente. Zwar werden alle BOLN-Projekte in Organic eprints eingestellt, die
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Fille an Informationen im Portal ist jedoch fiir die gezielte Nutzung und einen
zielgruppengerechten Wissenstransfer inzwischen zu grofs und uniibersichtlich. Denn viele
Landwirt/innen und Berater/innen suchen sich ihr neues Wissen auf Grund sehr begrenzter
Zeit nicht mithsam zusammen, sondern holen sich an gezielten Stellen Input ab (Measures
2008 und Lehmann 2005). Zeitschriften (Verband und Wochenblétter) sind eine wichtige
Informationsquelle, die es zielgruppengerecht zu nutzen gilt. Denn bei vielen Themen gilt:
,, Viel Wissen ist schriftlich vorhanden, wurde aber in der Praxis noch zu wenig geistig
verarbeitet, vor allem nicht in seinen Wechselwirkungen zwischen einzelnen
Produktionsmafinahmen oder mit den 6konomischen und sozialen Gegebenheiten” (aus
dem Vorwort von Lehmann 2005). Der Informationsfluss zur landwirtschaftlichen Praxis
hin ist also durch fehlende Strukturierung und Biindelung des Wissens erkennbar gehemmt.
Hier besteht Optimierungspotenzial.

Hinsichtlich der Gestaltung von Prdsenzveranstaltungen gibt es viele Optionen. Eine
wichtige Entwicklung, die Praktiker/innen dabei hilft, das Gehorte in den Alltag
mitzunehmen, sind interaktive didaktische Konzepte, wie zum Beispiel Bohler und
Springer (2007) beschreiben.

Die verschiedenen Angebote des Wissenstransfers bilden ein komplexes System, das zu
unterschiedlichen Zeiten und zu unterschiedlichen Zwecken nach Bedarf genutzt wird. Ein
herausragender Stellenwert kommt dem Gesprach mit Kolleg/innen zu. Auch Zeitschriften
und die Beratung sind wichtig. Daher ist es sinnvoll, Optimierungsmaglichkeiten in allen
Kanélen zu suchen, denn die Nutzung zusatzlicher Informationsquellen wird oft vom
Zufall bestimmt (Lehmann 2005).

Wissen wird nicht einfach an einer Stelle generiert und an eine andere transferiert, Wissen
wird durch soziale Interaktion und Kommunikation aufgebaut, gestaltet und umgesetzt.
Daher kommt dem Austausch, der Zusammenarbeit und dem Netzwerken eine besondere
Rolle zu.

Netzwerke zum Transfer von Wissen und Forschungsbedarf wurden im ©kologischen
Landbau bereits erfolgreich erprobt und etabliert. Allerdings waren diese Netzwerke meist
auf einen kleinen Personenkreis und ein sehr spezifisches Fachthema beschrankt, so zum
Beispiel zur Okologischen Pflanzenziichtung. Dabei sind breit aufgestellte,
thementibergreifende Netzwerke zum Wissenstransfer besonders im Okolandbau mit
seinen vielschichtigen Zusammenhangen essentiell (Aeberhard und Rist 2008 und 2009).

Measures (2008) betont, dass Berater/innen eine Schliisselrolle im Wissenstransfer haben,
gleichzeitig aber auch iiber ein sehr begrenztes Zeitkontingent verfiigen, um sich (neues)
Wissen aus der Forschung einzuholen. Dies geschehe vor allem iiber das Lesen von
Zeitschriftenartikeln, Websites und Ubersichtsbiichern sowie Besuche von drei bis vier
Fortbildungsveranstaltungen pro Jahr. Fragstein et al (2014) und Stumm (2013) merken
jedoch an, dass Forschungsergebnisse die Praxis auf Grund von Publikationsdruck nicht
erreichen bzw. nicht fiir sie aufbereitet werden. Fragstein et al (2014) konstatieren, dass
derzeit der Wissenstransfer vor allem von engagierten Wissenschaftlern abhéngig ist. Wenn
mehr Wissenschaftler dazu motiviert werden konnen, sich im Wissenstransfer zu
engagieren und fiir die Bediirfnisse von Beratung und Praxis sensibel zu sein, wire viel
gewonnen.
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Nutzbares Wissen als intellektuelles Kapital ist sowohl in den Unternehmen und
Verbénden des Okolandbaus eine wichtige Ressource wie auch im gesamten Okosektor.
Insbesondere im Rahmen des BOLN werden grofe Wissensmengen generiert. Das
Hauptanliegen bisher ist es allerdings, das Wissen auch zu verbreiten und ggf. zu
publizieren. Es fehlt an Personen, die dieses Wissen (auch langfristig) pflegen, verwalten,
es vernetzen, zuganglich machen und ausbauen. Dafiir braucht es Wissensmanager/innen,
die die Aufgabe des betrieblichen und sektoralen Lern- und Managementprozesses
Verantwortung {ibertragen bekommen.

Wissensmanager/innen sind fiir das Sammeln und Kategorisieren von Wissen zustiandig
und stellen eine technologische Infrastruktur fiir den Wissensaustausch bereit, die zudem
eine kontinuierliche Kontrolle und Bewertung der Wissensnutzung ermoglicht.
Vorhandenes Wissen wird identifiziert und den anderen Mitarbeitenden zur Verfiigung
gestellt. Wissensmanager/innen teilen so nicht nur Wissen, sondern zeigen auch
Wissensliicken auf und legen die Basis fiir Weiterbildungsmafsnahmen.

Der/die Wissensmanager/in muss auf der Basis eines personlichen Netzwerks Zugang zu
bereichsiibergreifenden Informationen erlangen. Die erste Kernaufgabe des/der
Wissensmanagers/Wissensmanagerin ist es, das Wissen zu generieren, also dezentral
vorhandene Informationen und Erfahrungen aufzubereiten. Die zweite Kernaufgabe ist es,
dieses Wissen verfiigbar zu machen. Dies geschieht iiber Infrastruktur: Plattformen fiir den
Austausch und die Uberwachung der Informationsnutzung, wie zum Beispiel intranet-
oder datenbankbasierte Content Management Systeme.

Daher ist der Aufbau einer IT-Infrastruktur zwar ein Teil der Tatigkeit, wichtiger ist aber
die personliche Vernetzung mit den beteiligten Personen der Wissensgemeinschaft. Der/die
Wissensmanager/in gestaltet die Kommunikation und moderiert/vereinfacht den Erwerb,
die Weiterentwicklung, die Verteilung und Nutzung des Wissens fiir alle Beteiligten.
Dadurch dass Wissensmanager/innen den Wissensaustausch durch Aufbau von
Wissensnetzwerken fordern, kénnen sie im Okosektor den Umgang mit Wissen verandern
und langfristig einen Austausch sicherstellen.

F o B I- Abschlussbericht: WiTra — Teilprojekt FIBL FKZ: 2814NA023
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3. Material und Methode

3.1 Tagung WiTra multidirektional und international

Methode

Arbeitsschritte

Partizipative Entwicklung des Tagungskonzeptes in einem internatio-
nalen Team im Rahmen eines ,,arbeitenden Netzwerks*

Dokumentation der Ergebnisse durch Tagungszeichner

Veroffentlichung von Beitragen als Video im Internet

Entwicklung eines Grobkonzepts (Leitplanken, Zielsetzung)
Akquisition von am Austausch interessierten Witra-Akteuren

Erarbeitung Feinkonzept im Netzwerk (Inhalte, Referenten, Metho-
dik...): KickOff Meeting und regelmaBige Arbeitstreffen/ Telefonkon-
ferenzen

Organisatorische Arbeiten und Netzwerkkoordination sowie Aufbe-
reitung der Tagungsresultate durch FiBL

Dokumentation der Tagung durch Tagungszeichner
Dokumentation (Video) online

3.2 Praxisforschungs- und Innovationsnetzwerk

Methode

Arbeitsschritte

Etablierung eines partizipativ arbeitenden Netzwerks zur okologi-
schen Praxisforschung, Erhebung der Kommunikationsbedarfe der
Netzwerkmitglieder und Identifizierung der verbindenden Interessen
und Fragestellungen

Identifizierung der an okologischer Praxisforschung interessierten
Akteure

Erhebung der Netzwerkteilnehmer/innen nach Gestaltung der Kom-
munikationsstruktur (z.B. welche Kommunikationswege und -form
sie sich wiinschen, wie Aufbereitung erfolgen soll)

Aufbau einer Kommunikationsstruktur im Praxisforschungs- und
Innovationsnetzwerk

Akteursveranstaltung zur Praxisforschung und geeignete Kommuni-
kation von Erkenntnissen, innovativen Verfahren etc.

Evaluierung der Netzwerkkommunikation

Abschatzung der Optionen zur nachhaltigen Fortfiihrung des Netz-
werks nach Projektlaufzeit

2 Abschlussbericht: WiTra — Teilprojekt FIBL FKZ: 2814NA023
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3.3 eCollaboration

Methode

Arbeitsschritte °

Auswabhl, Vorstellung und Erprobung von Werkzeugen zur stand-
ortlibergreifenden Zusammenarbeit in Teams und Netzwerken

Vorstellung der Palette der eTools und der Moglichkeiten eines
Supports durch das Projekt durch Netzwerkkoordinator/innen
Identifizierung potenziell interessanter eTools

Auswabhl relevanter Werkzeuge (Handreichungen und eTools)
Erprobung der eTools durch die Projektmitarbeitende
Ausarbeitung von Handreichungen

Datenschutzrechtliche Bewertung der eTools hinsichtlich des
Einsatzes am FiBL Deutschland

Beschreibung der eTools und méglicher Einsatzmoglichkeiten in
einer Dokumentation

3.4 Zielgruppenanalyse Wissenstransfer

Methode

Arbeitsschritte °

Durchfiihrung dreiteilige Umfrage bei Teilnehmenden aus den
Bereichen Lebensmittelwirtschaft, Hochschulen, Agrarverwaltung.
Bestandteile: Lernstilanalyse nach Kolb, Sozialdaten der Befragten,
Fragen zu Informationsgewohnheiten und -bedarf

Erstellung eines Fragebogens

Erprobung des Fragebogens bei Mitgliedern der Zielgruppe
Umsetzung der Umfrage in onlineTool

Ausarbeitung Bewerbungskonzept

Bewerbung der Umfrage durch die Verbundpartner

Akquirierung von Teilnehmer/innen auf der Griinen Woche 2017
Befragung von mindestens 300 Teilnehmenden

Statistische Auswertung

Erstellung eines Reports

3.5 Netzwerk Prisenzveranstaltungen

Methode

Arbeitsschritte

FiBL

e Etablierung eines ,,arbeitenden Netzwerks das partizipativ
den State of the Art im Bereich Prasenzveranstaltungen im
Okosektor (Berater etc.), den State of the Art Methodik und
Didaktik (Trainer/Coach) und die Zielgruppenbediirfnisse
zusammenbringt

e Etablierung eines Netzwerks Prasenzveranstaltungen

e Partizipative Ausarbeitung von Kriterien einer
zielgruppengerechten Didaktik und Methodik auf Basis der
Lernstilanalyse

e  Erstellung einer Dokumentation mit Leitlinien fiir Didaktik und

Methodik fiir erfolgreiche Prasenzveranstaltungskonzeption

Abschlussbericht: WiTra — Teilprojekt FIBL FKZ: 2814NA023
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3.6 Entwicklung von Schulungsformaten fiir Anbieter von
Prasenz-Wissenstransfer

Methode

Arbeitsschritte .

Planung, Durchfiihrung, Evaluierung, Dokumentation
Prasenzveranstaltung/en als Pilot

Konzeption einer zweitagigen Train-the-Trainer-Schulung auf Basis
aktueller Lern- und Lehrtheorien der Erwachsenenbildung
Durchfiihrung eines Pilot-Durchlaufs der TtT-Schulung

Bewertung der TtT-Schulung

Optimierung des TtTSchulungskonzeptes auf Basis der im Rahmen
der Pilotdurchfiihrung gesammelten Erfahrungen

Erstellung Leitfaden fiir Wissenstransferverantwortliche zur
Konzeption und Organisation von Veranstaltungskonzeptionen
Konzeption eines eintiagigen Workshops zum Thema Gestaltung in
der Wissenskommunikation

Durchfiihrung eines Pilot-Workshops zum Thema Gestaltung als
Element der Wissenskommunikation

Bewertung der Workshops

Optimierung des Workshopkonzeptes auf Basis der im Rahmen der
Pilotdurchfiihrung gesammelten Erfahrungen

Auswertung der Erfahrungen und Erkenntnisse

Erstellung Leitfaden

Veroffentlichung

3.7 Entwicklung von Schulungskonzepten zur Optimierung der
didaktischen Kompetenzen von Bauernbotschaftern

Methode

Arbeitsschritte °

Entwicklung von Schulungskonzepten auf Grundlage der von
Bauernbotschaftern benétigen Kommunikationskompetenzen

Mapping der Aufgaben und damit der Anforderungen an
Kommunikationskompetenzen von Bauernbotschaftern
Planung des Schulungsdesigns

Durchfiihrung einer Pilotschulung (abgesagt)

Bewertung der Schulung (entfallen, da Absage)

3.8 Netzwerk virtueller Wissenstransfer (Tools bzw. Formate)

Methode

Arbeitsschritte °

FiBL

Erprobung des Einsatzes neuer Medien

Teilnahme an Netzwerktreffen zum Thema elLearning und OER
Erprobung von Webinarsoftware in Rahmen von
Projektvideokonferenzen

Kontinuierliche Ansprache von Akteuren in der
Lebensmittelwirtschaft (Verbande, Unternehmen,
Beratungsorganisationen, Oko-Kontrollstellen,

Abschlussbericht: WiTra — Teilprojekt FIBL FKZ: 2814NA023
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Bildungseinrichtungen, Forschungseinrichtungen) zu Moglichkeiten
der Zusammenarbeit im Bereich virtuellem Wissenstransfer

Thematisierung des Bereichs virtueller Wissenstransfer im Rahmen
des Forum Wissenskommunikation 2016

Erstellen einer Videodokumentation Forum Wissenskommunikation
2016

Initiilerung einer Arbeitsgruppe mit dem Ziel, gemeinsam ein Projekt
zur Verstetigung eines zu griindenden Netzwerks mit dem Ziel
elLearning in der okologischen Lebensmittelwirtschaft zu etablieren

Auswertung von bereits im Themenkomplex Landwirtschaft
veroffentlichten Video-Hands-on Tutorials (HoT) hinsichtlich
Bewertungen, gewahlter Technik, Dramaturgie

Erprobung der Erstellung von HoT und anderer Videos zur
Wissenskommunikation

Auswertung der bei der Einarbeitung in das Thema Videos in der
Wissenskommunikation gesammelten Erkenntnisse

Zusammenfassung in einem Leitfaden

3.9 Verbesserung des Wissensmanagements

Methode

Arbeitsschritte °

FiBL

Projektbegleitende Qualifizierung von fiir die Verbesserung der
Wissenskommunikation verantwortlichen Mitarbeiter/innen aus
Organisationen der Lebensmittelwirtschaft

Durchfuhrung einer leitfadengestiitzten Analyse zur Ermittlung des
Standes und des Handlungsbedarfes fiir Wissensmanagement in
Akteursorganisationen

Sensibilisierung fir die zentralen Bausteine und Methoden des
Wissensmanagements und des Wissenstransfers in Organisationen
im Rahmen von vier Prasenzveranstaltungen (je |,5tagig)

Formulierung von Projektansatzen zur Verbesserung des Wissens-
managements in zehn Organisationen der 6kologischen
Lebensmittelwirtschaft

Durchfiihrung von bis drei Workshops zum Wissensmanagement,
in welchen die Projektverantwortlichen vertiefend geschult und
gecoacht werden, die von ihnen geplanten Projekte durchzufiihren

Telefoncoaching zu Umsetzungsfragen
Evaluation des Umsetzungserfolgs

Dokumentation der durchgefiihrten Projekte als Best-Practice-
Beispiele fiir weitere Verinderungsprozesse in der Okologischen
Lebensmittelwirtschaft

Vernetzung der Projektverantwortlichen der Organisationen
untereinander durch regelmafBige gemeinsame
Prasenzveranstaltungen

Abschlussbericht: WiTra — Teilprojekt FIBL FKZ: 2814NA023
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3.10 Zelt DLG Feldtage 2016

Methode

Arbeitsschritte .

Messeprasentation in Form eines als Café gestalten Zeltes mit
Informationen zur Forschung im Okologischen Landbau, wichtigen
Demonstrationsbetriebsnetzwerken und zu Projektaktivitaten des
Verbundvorhabens

Konzeptionierung des Messeauftritts

Beauftragung des Messebaus

Entwicklung von informativ-dekorativen Standbau-Elementen
Organisation des Getrankeausschanks

Organisation weiterer standbaulicher Herausforderungen

Durchfiihrung wahrend der Messezeit

3.11 Zelt ,,Forschung trifft Praxis‘ auf den 6ko-FeIdtagen 2017

Methode

Arbeitsschritte °

Messeprasentation in Form eines Zeltes Ausstellungs- und
Vortragsbereich

Konzeption des Zeltes

Akquisition der Aussteller

Planung des Biihnenprogramms

Installation des Zeltes

Betreuung der Ausstellenden und Vortragenden vor und wahrend
der Veranstaltung

3.12 Ansprache von konventionellen Landwirten am Beispiel

Oko-Feldtage
Methode °
Arbeitsschritte °

FiBL

Recherche

Auswertung der Pressearbeit
Expertenbefragung
Befragung moglicher Akteure

Konzepterstellung

Abschlussbericht: WiTra — Teilprojekt FIBL FKZ: 2814NA023
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4. Ausfiihrliche Darstellung der wichtigsten
Ergebnisse

Vernetzung

4.1 Tagung WiTra multidirektional und international /
Forum Wissenskommunikation 2016

4.1.1 Kurzbeschreibung der Tagung

Hintergrund
Die aktuelle Situation im Wissenstransfer stellt sich wie folgt dar:

Viele Personen und Institutionen vermitteln Wissen an Landwirt/innen, z.B. Landwirt-
schaftskammern, Wissenschaftler/innen in Forschungsprojekten, Bioverbande etc. Aber nur
wenige dieser Akteure sind iiber die Institutionsgrenzen hinweg vernetzt, es findet kein
systematischer Austausch zu Konzepten, Methoden und Strategien statt. Dies ware wichtig,
um iiber aktuelle Tools, Ideen und Trends (fiir Schreiben, Pidagogik, Beratung etc.)
informiert zu sein und das Feedback aus der Praxis aufzugreifen. In der Folge kommen
etwa Riickmeldungen zu Publikationen zu spét, unsystematisch oder gar nicht an.

Neue Medien bieten zwar viele Moglichkeiten zur Kommunikation, werden aber bisher
noch wenig von den Akteuren im Bereich Witra genutzt. Auch viele Veranstaltungen geben
den Teilnehmer/innen kaum Moglichkeiten, eigene Gedanken und Bediirfnisse einzubrin-
gen. Haufig sind die Akteure im Wissenstransfer Fachexperten im Bereich Landwirtschaft;
didaktische Kompetenzen sind daher eher unterreprasentiert. Dadurch werden Themen zu
kompliziert dargestellt, setzen zu viel Vorwissen voraus, sind in zu komplexer Sprache
verfasst oder nicht ausreichend in den passenden Kontext gestellt.

Ziele
Fiir die Tagung leiteten sich aus dem oben genannten folgende iibergeordnete Ziele ab:

1. Vernetzung der WiTra-Akteure untereinander (auch zu Methodik etc.)

2. Betrachtung von Best-Practice Beispielen zu Feedbackschleifen bei Printprodukten
(auch online-PDF) und Entwicklung von Strategien, um schnelles und systemati-
sches Feedback zu erreichen

e Tagung als Beispiel und ,,Spielwiese zum Ausprobieren von Ideen”
e Feedback der Teilnehmer/innen nach Tagung
e Ideen fiir innovative Tagungsgestaltung sammeln und beurteilen

3. WiTra-Akteure fiir das Thema Komplexitét sensibilisieren. Beispiele zeigen und in
Workshops erarbeiten. Austausch iiber den Status quo und iiber Erfahrungen bei
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der Nutzung neuer Medien, ggf. Input von Best-Practice Beispielen — auch aus
nicht landwirtschaftlichen Bereichen

e  Selbst erleben und ausprobieren (z.B. Medienbox, Workshop)

4. Neue Ideen in , alten K&pfen” generieren. Input aus Firmen mit anderen Arbeits-,
Hierarchie- und Organisationskonzepten. Input zu Changemanagement: Warum
fallen Verdnderungen so schwer?

5. Weiterbildungsoptionen aufzeigen; lebenslanges Lernen als Thema

Konzept

Die Tagung wurde gemeinsam von aid, BOLW, FiBL und KTBL veranstaltet. Fiir die
Organisation und Koordination war das FiBL zustandig.

,Wie kommt man weg vom Wissenstransfer von oben nach unten, hin zur Wissenskommu-
nikation als Dialog auf Augenhohe?” — diese Frage war roter Faden und Leitfrage der
Tagung.

Um nicht im luftleeren Raum zu diskutieren und den Teilnehmenden auch neue ,,techni-
sche” Ideen mit an die Hand zu geben, befassten sich die Workshops inhaltlich mit Kommu-
nikationsmedien und Tools, wie Social Media, Webinare, Handbiicher, Feldtagen. Zu
diversen Medien und Tools gab es mehrere kurze Inputs. Dem folgte jeweils eine Bewer-
tung des Status quo: Wurde die gewiinschte Zielgruppe erreicht? Kénnen weitere Zielgrup-
pen erreicht werden? Fragen zum Anderungs- und Entwicklungsbedarf vor allem fiir die
Entwicklung vom Vortrag hin zum Dialog wurden diskutiert.

Bei der Konzeption wurde ein Schwerpunkt auf Angebote gesetzt, die die aktive Mitarbeit
der Teilnehmenden voraussetzt. Diese wurden fiir kleine Teilgruppen in Form von Work-
shops und seminaristischen Einheiten konzipiert. Die ganze Veranstaltung wurde durch
Veranstaltungen im Plenum eingerahmt. Aber auch hier wurden Methoden gewdéhlt, die
die Teilnehmenden aktivierte. In der Eréffnungsrunde wurde beispielsweise ein Spiel zum
Kennenlernen durchgefiihrt, bei der Keynote der Austausch mit dem Nachbarn in Form
von Murmelgruppen angeregt und die sonst iibliche Podiumsdiskussion durch eine
Fishbowl-Diskussion ersetzt.

Das gesamte Veranstaltungssetting sollte fiir die Teilnehmenden eine optimale Lern-
atmosphare schaffen. Es wurde angenommen, dass viele der Teilnehmenden nicht mit dem
Tagungshaus, den anderen Géasten und dem Veranstaltungsteam vertraut sind, somit
wurde grofier Wert auf die , Willkommenskultur” gelegt. Es wurden Raume geschaffen, die
Kennenlernen und Austausch der Teilenehmenden untereinander fordern. Der Verpfle-
gung als wichtiges Element einer Veranstaltung in der Erndhrungswirtschaft wurde beson-
dere Aufmerksamkeit geschenkt.

Tagung und Ubernachten war wahrend der Tagung unter einem Dach méglich, sodass bei
den Teilnehmenden geniigend gemeinsame Zeit zur Verfiigung stand. Das und eine ange-
nehme Tagungsatmosphare verbesserte die Vernetzung der Teilnehmenden untereinander
deutlich.
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Das BOLN erméglichte eine umfassende Finanzierung der Tagung. Unabhingig davon
legte das Konzeptionsteam jedoch auch grofien Wert auf eine Kostenbeteiligung durch die
Teilnehmenden. So erhoben die Organisationen aid und KTBL z.B. fiir ihre eigenen Publi-
kationen eine Schutzgebiihr. Bei der Veranstaltung wurde dhnlich verfahren und eine
Kostenbeteiligung von 150,00 Euro (netto) festgelegt. Fiir Teilnehmende entstanden zudem
etwaige Kosten fiir An- und Abreise, Ubernachtung und Honorarausfall.

4.1.2 Vorbereitung und Durchfiihrung

Zusammenarbeit der Veranstalter

Das FiBL Deutschland e.V., der aid infodienst e.V., der Bund (")kologische Lebensmittelwirt-
schaft e.V. (BOLW) und das fiir Technik und Bauwesen in der Landwirtschaft e.V. (KTBL)
veranstalteten die Tagung gemeinsam. Zuvor wurde auch mit der Bundesanstalt fiir Land-
wirtschaft und Erndhrung (BLE) {iber eine mogliche gemeinsame Tragerschaft der Veran-

staltung gesprochen.
Tabelle 10: Veranstaltungsteam
Organisation Vertreterin /| Vertreter
FiBL Ann-Kathrin Spiegel (Koordination)
Boris Liebl (Leitung)
aid Britta Ziegler
BOLW Dr. Farina Herrmann
KTBL Dr. Ulrike Kloble

Im Rahmen eines eintdgigen Workshops wurde ein gemeinsames Grundkonzept erarbeitet:
Die Ausgangslage wurde gemeinsam bewertet, Ziele der Veranstaltung und die wichtigsten
konzeptionellen Grundelemente und Leitgedanken der Veranstaltung formuliert.

Die weitere konzeptionelle Ausarbeitung erfolgte dezentral durch die Vertreterinnen der
Organisationen. Abstimmungen wurden zum einen bilateral per E-Mail und Telefon, zum
anderen aber auch in der grofien Runde mittels Videokonferenz, Telefonkonferenzen und
zweier weiterer Arbeitstreffen vorgenommen.

Veranstaltungsprogramm

Bei der Gestaltung des Veranstaltungsprogramms zeigten sich im Konzeptionsteam grund-
satzlich unterschiedliche Einschitzungen dazu, wie viel Freiraum von Teilnehmenden
wertgeschitzt und genutzt wird. So wurde gemeinsam beschlossen, dass die urspriingliche
Planung der Organisation der Veranstaltung als Open Space-Tagung oder BarCamp bei der
Zielgruppe eine nicht ausreichende Akzeptanz erreichen wiirde. Zu einer weiteren grund-
satzlichen Diskussion kam es bei der Bewertung des Teilnehmerinteresses an aktiver
Mitarbeit, das unterschiedlich hoch eingeschétzt wurde.

Getreu dem Motto, die wahren Expertinnen und Experten sind auf dem Parkett und nicht
auf der Biihne, wurde ausreichend Raum in den Veranstaltungen fiir Austausch und Input
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durch die Teilnehmenden eingerdumt. Auch sollte die Ubertragung der neu gelernten
Inhalte in den eigenen Kontext unterstiitzt werden. Dazu wurden Ubungs- und
Erprobungseinheiten eingeplant. Neben den inhaltlich geprdagten Sessions sollten Pausen
und Begleitprogramm die Vernetzung und den Austausch der Teilnehmenden unterei-
nander beférdern. Die Schaffung eines optimalen Lernklimas war das Gestaltungsziel fiir
den konzeptionellen Rahmen. Ideen fiir die Ausgestaltung kamen aus der aktuellen Litera-
tur, den Erfahrungen des Konzeptionsteams und insbesondere durch eine Weiterbildung,
die von der Gewerkschaft Verdi fiir deren Akteure angeboten wurde und von der Boris
Liebl als externer Teilnehmer partizipieren konnte.

Tagesablauf
Tabelle | I: Tagesablauf, Montag 4. April
Montag, 4. April 2016

10:00 Ankommen bei Kaffee und Tee
11:00 BegriiBung
Keynote: Lernkultur und Erwachsenendidaktik
12:30 Mittagspause
13:30 Session |
Werkstatt: Schatzsuche in Werkstatt: Wir haben da Werkstatt: Ich zeig’s Werkstatt: Webinare,
unseren Organisationen — mal was zum Runterladen —  dir — Virtuelle Konferenzen
verborgenes Experten- und E-Publishing Demonstrationsbetriebe
Projektwissen heben zum Wissenstransfer
15:00 Kaffeepause
15:30 Session 2
Offenes Labor Werkstatt: | like it — Werkstatt: Bewegte Bilder Werkstatt: Wie war’s? —
»Wissensmanagement' ein Ein- und Uberblick in sagen mehr als 1.000 Evaluation von
Social Media Worte — Videos selbst Veranstaltungen
gemacht
17:00 Kaffeepause
17:30 Session 3
Werkstatt: Wie war’s? — Werkstatt: | like it Werkstatt: Bewegte Bilder Offenes Labor: Evaluation
Feedbacksysteme zu Texten 7 Teil 2. Teil von Veranstaltungen
19:30 Biiffet, Musik und Zeit fiir Gesprache

Tabelle 12: Tagesablauf, Dienstag 5. April
Dienstag, 5. April 2016

09:00 Start in den Tag

09:30 FishBowl-Diskussion im Plenum: Der Blick in die Glaskugel — So sieht Wissenskommunikation in 10 Jahren aus.

10:30 Kaffeepause

1'1:00 Session 4
Werkstatt: Da, aber auch Offenes Labor Videoschnitt ~ Offenes Labor ,,Feed- Werkstatt: Was sind gute
dabei? — Aktuelle backsysteme zu Texten* Texte? — Verstandlich
Veranstaltungsformate schreiben

12:30 Mittagspause

13:30 Session 5
Werkstatt: Da, aber auch Werkstatt: E-Learning Offenes Labor: "Kreativer
dabei? Projekte Schreiben”
2. Teil

15:00 Kaffeepause

15:15 Science Slam: Wissen muss nicht trocken sein

FiBL

Verabschiedung
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Werkstitten in Session |

Werkstatt: Schatzsuche in unseren Organisationen - verborgenes Experten- und
Projektwissen heben

Betrachten wir den Wissenstransfer innerhalb von Organi-
sationen, gibt es zwei wiederkehrende Situationen, in
denen wertvolles Wissen haufig verloren geht: Fach- und
Fithrungskraftewechsel sowie Projekt-Debriefing. Wie kon-
nen wir als (lernende) Organisationen wertvolles Erfah-

rungswissen erschlieflen und {ibertragen? In der Werkstatt
stellten Henrike Rieken und Marianne Nobelmann von der  Abbildung I: Henrike Rieken hilt
einen Impulsvortrag

Hochschule fiir Nachhaltige Entwicklung in Eberswalde
(HNEE) verschiedene Wissenstransfermethoden vor.

Abbildung 2: Theoretischer Input
durch Marianne Nobelmann

Werkstatt: Wir haben da mal was zum Runterladen - E-Publishing

Was ist der Stand der Technik bei PDF, E-Books etc.? Wo
sind Vor- und Nachteile einzelner Losungen? Welche
Erfahrung haben Teilnehmende mit einzelnen Lésungen
gesammelt? Welche modernen Ansétze zum Vertrieb von
ePublikationen gibt es? Wie konnen ePublikationen gesi-

chert werden? Als Einstieg in das Gesprach berichtete
Anne-Katrin Steinmetz iiber die Erfahrungen im KTBL:  Abbildung 3: Vortrag durch Anne-
Katrin Steinmetz

Uber 50 Jahre Printprodukte und nun auch seit rund fiinf
Jahren E-Publishing.

Werkstatt: Ich zeig’s dir - Demonstrationsbetriebe zum Wissenstransfer

Demonstrationsbetriebe gibt es inzwischen zu den unter-
schiedlichsten Themenschwerpunkten und in verschiede-
nen Regionen Deutschlands. Was fehlt, ist eine Vernetzung
der Demonetzwerke untereinander, um sich zu Konzepten
und Methoden des Wissenstransfers auszutauschen. Die

Werkstatt lieferte einen Raum, um sich tiber Konzepte und

didaktische Ansatze auszutauschen, die Demobetriebe zu  Abbildung 4: Kerstin Spory mode-

. rierte den Worksho|
Wissenskatalysatoren zu machen. P
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Werkstatt: Webinar, Virtuelle Konferenzen

Gemeinsam lernen und miteinander ins Gesprach kommen
ohne am selben Ort zu sein, so funktionieren Webinare und
virtuelle Konferenzen. Allerdings miissen im Vorfeld einige
Entscheidungen getroffen und technische Hiirden gemeis-
tert werden, bevor es losgehen kann. Der Workshop

beschéftigte sich mit den Fragen, welche Software-Tools
geeignet und welche Kompetenzen notwendig sind, um sie ~ Abbildung 5: Beate Bimmer teilte
sicher zu bedienen. Aber auch die Frage der Einsatzmog- ihr Wissen mit den Teilnehmenden
lichkeiten wurde geklért. Beate Bimmer vom ADD Rhein-

land-Pfalz brachte ihre langjahrige Erfahrung ein.

Werkstitten in Session 2
Offenes Labor ,,Wissensmanagement”

Henrike Rieken und Marianne Nobelmann von der Hoch-
schule fiir Nachhaltige Entwicklung in Eberswalde (HNEE)
boten die Moglichkeit, ausgewahlte Tools aus der Werkstatt
»Schatzsuche in unseren Organisationen” an eigenen
Beispielen zu erproben.

Abbildung 6: Teilnehmende iibten
in Arbeitsgruppen das Gelernte

Werkstatt: I like it — ein Ein- und Uberblick in Social Media, Teil 1

Wie funktionieren Facebook, Twitter und YouTube und wie
werden diese Medien von den Usern genutzt? Kann Face-
book im Kontext von Landwirtschaft und Wissenstransfer
genutzt werden? Jona Holderle, der im Bereich Social
Media Marketing tatig ist, lieferte in der Werkstatt Antwor-

ten auf diese und viele weitere Fragen sowie Ideen und

Orientierung fiir alle Einsteiger in die Sozialen Medien. Abbildung 7: Inputreferat zum
Thema Social Media durch Jona
Holdere

Werkstatt: Wie war’s? — Evaluation von Veranstaltungen

Einen Evaluationsbogen gibt es nach fast jeder Veranstal- N\ i |
tung. Allerdings ist das Feedback haufig nicht besonders
aussagekriftig. Wie man durch gute Fragestellung tatséch-
lich neue Anregungen und wertvolles Feedback erreicht
und wie sich dieses nutzen und umsetzen lasst, waren die

Kernfragen der Werkstatt. Anregungen lieferte u. a. Sophia

Becker, Evaluationsexpertin der Universitét Stuttgart. Abbildung 8: Seminaristische
Atmosphire in der Gruppe
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Werkstatt: Bewegte Bilder sagen mehr als 1.000 Worte - Videos selbst gemacht, Teil 1

Dass Videos sich hervorragend eignen, um Inhalte anschau-
lich zu vermitteln, ist unbestritten. Aber wie kommt man
von der Idee zum verdffentlichten Video? Und welche Feh-
ler vermeidet man am besten? Der Workshop gab Einblicke
vom Erstellen des Drehbuchs tiber den richtigen Schnitt bis

zur Wahl der geeigneten Onlineplattform zur Veroffentli- j
chung. Die Werkstatt bot Raum zum Austausch. Thomas  Abbildung 9: Thomas Alfoldi
Alfoldi, Video-Experte am FiBL Schweiz, teilte seine Erfah- prasentierte seine Videoausrlistung

rungen.

Werkstidtten in Session 3
Werkstatt: Wie war’s? — Feedbacksysteme zu Texten

Wie stelle ich sicher, dass ein Text sich fiir meine Zielgruppe
eignet? Wer liest eigentlich meine Texte? Und wie kommen
sie beim Lesenden an? Sind die Informationen passend auf-
bereitet, ist die Sprache angemessen und kénnen meine
Leser die Information nutzen und anwenden? Die Werk-

statt beschaftigte sich mit Feedback- und Evaluationssyste- [
men, die helfen, diese Fragen zu beantworten und somit  Abbildung 10: Teilnehmende der
. . Werkstatt

Texte zu verbessern. Anregungen lieferte u.a. Sophia

Becker, Evaluationsexpertin von der Universitat Stuttgart.
Werkstatt: I like it — ein Ein- und Uberblick in Social Media, Teil 2

Wie funktionieren Facebook, Twitter und YouTube und wie
werden diese Medien von den Usern genutzt? Kann Face-
book im Kontext von Landwirtschaft und Wissenstransfer
genutzt werden? Jona Holderle, der im Bereich Social-
Media-Marketing tatig ist, lieferte in der Werkstatt Antwor-

ten auf diese und viele weitere Fragen sowie Ideen und

Orientierung fiir alle Einsteiger in die Sozialen Medien Abbildung 1 1: Jona Holderle
fasste das zuvor Genannte zusam-
men

Offenes Labor: Evaluation von Veranstaltungen

Im Offenen Labor wurden Methoden zur Veranstaltungs-
evaluation gesammelt und die erfolgversprechenden direkt
fiir diese Tagung angewendet.

Abbildung 12: Teilnehmende in
Arbeitsgruppen

F ot B L Abschlussbericht: WiTra — Teilprojekt FIBL FKZ: 2814NA023
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Werkstatt: Bewegte Bilder sagen mehr als 1.000 Worte — Videos selbst gemacht, Teil 2

Dass Videos sich hervorragend eignen, um Inhalte anschau-
lich zu vermitteln, ist unbestritten. Aber wie kommt man
von der Idee zum verdffentlichten Video? Und welche Feh-
ler vermeidet man am besten? Der Workshop gab Einblicke
vom Erstellen des Drehbuchs iiber den richtigen Schnitt bis

zur Wahl der geeigneten Onlineplattform zur Veroffentli- &

chung. Die Werkstatt bot Raum zum Austausch. Thomas  Abbildung 13: Thomas Alfodi
stellte die Arbeitsschritte zur
Erstellung eines Videos vor

Alfoldi, Video-Experte am FiBL Schweiz, teilte seine
Erfahrungen.

Werkstitten in Session 4
Offenes Labor ,,Feedbacksysteme zu Texten”

Anwendung des Wissens aus der Werkstatt , Feedbacksys-
teme zu Texten” und gemeinsame Entwicklung eines Kon-
zepts anhand eines praktischen Beispiels, mit dem Publika-
tionen oder Internetcontents evaluiert werden konnen.

Abbildung 14: Arbeitssituation im
offenen Labor

Werkstatt: Da, aber auch dabei? — Aktuelle Veranstaltungsformate

Nicht schon wieder ein Vortrag, nicht schon wieder Power-
Point! Denn: Es geht auch anders. Stable schools, Field Labs
oder Praxis-Forschungs-Dialoge sind nur einige aktuelle
Veranstaltungsformate, die mit einem aktiven Einbezug der
Teilnehmenden iiberzeugen. Unter der Moderation von

Ernst Bolliger wurden methodische und didaktische ‘
Ansétze aktueller Veranstaltungsformate unter die Lupe  Abbildung I5: Prisentation eines
. . . aktuellen Veranstaltungsformats
genommen und Erfahrungen ausgetauscht. Wie wihle ich
eine Fragestellung aus? Wie finde ich das passende Veran-
staltungsformat zu meinem Thema? Welche rdumlichen
und zeitlichen Ressourcen sind erforderlich? Wie erhalte ich
ein Feedback der Teilnehmenden, ob neue Erkenntnisse

Eingang in die Arbeitspraxis gefunden haben? Es wurden

methodische Erfahrungen ausgetauscht und die mogliche
Ausweitung- und  Weiterentwicklung  erfolgreicher  Apbildung 16: Prisentation des
Formate im Wissenstransfer diskutiert. Konzeptes der StabelsSchools
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Werkstatt: Was sind gute Texte? — Verstiandlich schreiben

Schreiben kann jeder. Aber ob auch alle verstehen, was
durch den Text ausgedriickt werden soll, steht auf einem
anderen Blatt. Der Workshop mit Harald Seitz und Renate
Kessen vom aid présentierte Methoden der Textverstand-
lichkeit und Tipps zur Unterscheidung von guten und
schlechten Texten. Hier bestand auch die Mdglichkeit, sich

auszutauschen und gemeinsam zu reflektieren, wie ein  Abbildung I7: Arbeitssituation in
der Werkstatt

guter Text entsteht.
Offenes Labor: Videoschnitt

Die Dokumentation einer Tagung ist stets eine Herausfor-
derung. Der Aufwand fiir das Organisationsteam, die
Sessionverantwortlichen und die Referentinnen und Refe-
renten muss dabei in einem angemessenen Verhiltnis zur
erwarteten Nachfrage stehen. Welche Moglichkeiten bietet

hierzu die Videodokumentation?

.. . 3 . . Abbildung 18: Video-Dokumenta-
In einigen der Sessions des Forum Wissenskommunikation  tion in der Aula

wurden die Inputreferate gefilmt. Bei diesen Workshops
zeigten Expertinnen und Experten der Goethe-Universitat
Frankfurt am Main die Postproduktion der Videofilme. Es
wurden unterschiedliche Moglichkeit der einfachen
Nachbearbeitung und Veroffentlichung  vorgestellt.
Zusatzlich konnten Filme selbst geschnitten, mit

Hinweisen, Vor- und Abspann versehen und veroffentlicht

Abbildung 19: Erklarung der
Arbeitsschritte zum Schnitt und der
Veroffentlichung

werden.

Werkstitten in Session 5

Werkstatt: Da, aber auch dabei? — Moderation in der Wissensvermittlung

Eine gute fachliche Ausbildung allein ist kein Erfolgsrezept
fiir gelungene Workshops, Vortrige, Feldtage und dhnliche
Veranstaltungen. Auch Korpersprache, Auftreten und
Stimme im Kontakt mit Gesprachspartnern sind wichtige
Faktoren, um Veranstaltungsteilnehmer aktiv einzubinden.
Wie gestalte ich meine Veranstaltung partizipativ? Wie :
unterstiitze ich Teilnehmende darin, ihre Erfahrungen aus-  Abbildung 20: Prisentation der
zutauschen? Der professionelle Moderator und Trainer Ergebnisse der Arbeitsgruppen
Daniel Unsold zeigte, wie packende und dynamische Grup-
penveranstaltungen gelingen und moderierte unseren
Erfahrungsaustausch.
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Offenes Labor: "Kreativer Schreiben"

Manchmal passiert das Klischee: Man sitzt vor einem leeren
Blatt und weifs nicht weiter. Hier wurden Tipps zum krea-
tiven Schreiben gegeben und verschiedene Methoden
gleich selbst ausprobiert.

Abbildung 21: Gruppenarbeit im
Offenen Labor

Werkstatt: eLearning

eLearning istimmer wieder Thema im Bereich der Aus- und
Weiterbildung und der Dissemination von Forschungser- a3
gebnissen. Aber wo steht die Methode eLearning aktuell ‘
wirklich? Ist der Boom schon vorbei, hat er gerade seinen
Peak oder kommt die Welle erst noch? Claudia Berner,

eLearning-Expertin der Goethe-Universitdat Frankfurt am

Main, gab eine erste gemeinschaftliche Begriffsklarung Abbildung 22: Teilnehmende bei
den Ausfiihrungen des Referenten

Im Anschluss bot sich Raum fiir einen Erfahrungsaustausch
zu eLearning fiir Teilnehmende oder Veranstaltende und
auch zur Diskussion der Frage, warum eLearning im
Bereich der Lebensmittelwirtschaft bislang noch nicht nach-
haltig Fuf$ fassen konnte.

Das Thema Qualitdtssicherung in eLearning-Konzepten
bildete den Abschluss der Werkstatt. Insbesondere in der o dung 23: Der Referent

Entwicklungszusammenarbeit hat sich bereits ein auf Peer-  beantwortete Fragen der Teilneh-
Review basierendes Zertifizierungsverfahren etabliert. Hier menden
werden didaktische Konzepte iiberpriift. Bietet das auch

Chancen fiir das eigene Vorhaben?

Einheiten im Plenum
Keynote

Zu Beginn der Veranstaltung zeigte Ernst Bollinger im Rah-
men seiner Keynote zu Lernkultur und Erwachsenendidak-
tik auf, wie Lernen Spaf$ machen kann.

Bei dieser Keynote wurde bereits der Austausch der Teil-
nehmenden untereinander in Form von Murmelgruppen

gestaltet. Dies forderte die Kommunikation in der folgen-

Abbildung 24: Reflexion in

den gemeinsamen Zeit. Murmelgruppen
F ot B L Abschlussbericht: WiTra — Teilprojekt FIBL FKZ: 2814NA023
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Fishbowl

Die Zukunft der Wissenskommunikation in der Lebensmit-
telwirtschaft wurde in einer gemeinsamen Plenumsveran-
staltung von den Teilnehmenden im Rahmen einer Fish-
bowl-Diskussion erortert. Ulrike Kloble moderierte die
Runde. Die Ergebnisse wurden durch einen Tagungszeich-
ner grafisch dokumentiert.

Sience Slam

Wissenschaftliche Wissensvermittlung muss nicht trocken
sein. Das ist die Pramisse des Sience Slam, der aktuelle
Informationen aus der Forschung fiir Interessierte kurzwei-
lig vermitteln will. Der Erfinder des Sience Slam stellte
zugrundeliegende Uberlegungen hierzu vor. Im zweiten
Teil hielt ein erfolgreicher Sience Slammer einen Kurzvor-
trag zu dem Thema , Tourismus im Mittelalter”.

Rahmenprogramm
Begriifungssituation

Der Start zur Veranstaltung sollte moglichst niederschwel-
lig gestaltet werden. Alle sollten die gesamte Veranstaltung
als etwas Besonderes erleben, als eine Moglichkeit bei der
Lernen und Austausch mit angenehmen Gefiihlen verbun-
den ist. Somit wurde insbesondere auf die Gestaltung der
ersten Kontakte zwischen Veranstaltungsteam und den
Gasten Wert gelegt.

Alle Gaste wurden personlich vom Organisationsteam
begriifsit. Im Tagungsbiiro erhielten sie die Tagungsmateri-
alien. Es wurden mit Polaroid-Kameras Portrits fiir indivi-
duelle Steckbriefe jedes Teilnehmers/jeder Teilnehmerin
gemacht.

Die Teilnehmenden wurden freundlich erinnert, ihre Steck-
briefe auszufiillen und aufzuhéngen. Fiir die Zeit des War-
tens standen Getranke, Snacks und kleine Spiele bereit.

F ot B L Abschlussbericht: WiTra — Teilprojekt FIBL
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Abbildung 25: Fishbowl, eine fiir
viele Teilnehmende neue Art der
Diskussion

Abbildung 26: Tagungsunterlagen
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Pausen

Das inhaltliche Programm wurde, wie auch bei Schule und
Hochschule in Deutschland {iiblich, in 90-Minuten-Blécken
strukturiert, unterbrochen von 30-miniitigen Kaffeepausen
und einer einstiindigen Mittagspause. Die relativ langen
Kaffeepausen waren aus mehreren Griinden vorgesehen:

e Zeit fiir Vernetzung

e Zeit zur Reflektion des Gehorten
e Zeit fiir Toilettengdnge

e Zeit fiir Speisen und Getranke

e Ggf. Raumwechsel

Fiinf Minuten vor Pausenende kiindigte ein Gongschlag an,
dass die ndchsten Sessions beginnen.

Verpflegung

Die Verpflegung wurde als wichtiger Aspekt des Gesamt-
konzeptes betrachtet. Mit dem Veranstaltungshaus wurden
potenzielle Moglichkeiten einer 6kologischen Verpflegung
erortert. Hier zeigten sich Grenzen. Vereinbart werden
konnte allerdings, dass fiir die Tagungsverpflegung iiber-
wiegend frische Rohwaren genutzt, Convenience-Produkte
vermieden sowie leichte Gerichte angeboten werden konn-
ten.

Erganzend erprobte das Tagungsteam Moglichkeiten einer
einfachen und gesunden Pausenverpflegung mit Gemii-
sesnacks.

Verkostungen sind eine gute Methode zur Wissensvermitt-
lung. Uber Produktmuster konnen Interessierte angespro-
chen und iiber die Produkteigenschaften oder besondere
Herstellungsmethoden informiert werden. Dies konnte
zum Abendessen praktisch gezeigt werden, indem
verschiedene Produzenten Produkte zur Verkostung offe-
rierten und dabei iiber die Ziichtung neuer resistenter
Traubensorten, die Herstellung von Rohmilchkédse oder die
Herstellung von Apfelsherry informierten.

F ot B L Abschlussbericht: WiTra — Teilprojekt FIBL
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Abbildung 27: Klare Struktur
durch Pausengong

Abbildung 28: Gesunde Pausen-
snacks wurden gereicht

Abbildung 29: Viele Akteure der
Demobetriebe sind Profis in der
Wissenskommunikation
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Konzert

Im Rahmen der Abendveranstaltung war urspriinglich eine
einfache musikalische Begleitung geplant. Sie sollte Beglei-
tung und musikalischer Klangteppich fiir die Gesprache
der Géste sein.

Im Laufe der Konzeption ergab sich aber die Mdglichkeit,
eine professionelle Band fiir die Veranstaltung zu engagie-
ren. Daher wurde statt der Untermalung ein einstiindiger
optionaler Konzertblock eingebaut. Die Teilnehmer/innen
konnten so wahlen, ob sie sich in den Pausenrdumen unter-
halten oder alternativ in der Aula dem Duo Bender &
Schillinger folgen mochten.

Graphic Recording

Graphic Recording ist eine moderne Art der Veranstal-
tungsdokumentation. Besonders geiibte Zeichnerinnen und
Zeichner folgen dem Geschehen im Raum und dokumen-
tieren dieses vor den Augen der Teilnehmenden. Vom
Veranstaltungsteam hatte zuvor noch niemand mit einem
solchen Graphic Recorder zusammengearbeitet. Es bestand
schon im Vorlauf grofles Interesse, die Moglichkeiten der
Methode zu erproben und den Teilnehmenden diese Art
der Tagungsdokumentation vorzustellen.

Fiir die Tagung konnten zwei unterschiedliche Graphic
Recorder gewonnen werden. Zum einen eine erfahrene
Moderatorin, die {iber die Gesprachsfithrung zum
Tagungszeichnen gekommen war und zum anderen einen

Diplomdesigner.

Baum des Wissens

Das Projektteam suchte eine Moglichkeit, wie wahrend der
Veranstaltung alle Teilnehmende gemeinsam ein Produkt
erschaffen konnen.

Hierzu wurde der ,Baum des Wissens” entwickelt. Auf
einer Packpapierwand wurden Umrisse eines Baumes
gezeichnet. Wahrend der ersten Plenumssession sammelten
Hilfskréfte auf braunen Moderationskarten die Kenntnisse
und Erfahrungen der Teilnehmenden, die sie in ihren Steck-
briefen zu Beginn der Veranstaltung notiert hatten. Die
Karten wurden anschlieffend auf das Packpapier geheftet
und bildeten den Boden, den Stamm, die Aste und somit die
Basis des Baums.

Abschlussbericht: WiTra — Teilprojekt FIBL
FiBL Deutschland e.V.
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Abbildung 30: Musikalische
Einlage von Bender & Schillinger

Recorder Michael Geif3

Abbildung 32: Die Tagungszeich-
nerin Kinga Wagner

Abbildung 33: Teilnehmerin

heftet ein Blatt an den Baum des
Wissens

FKZ: 2814NA023

Abbildung 31: Der Graphic
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Ahnlich wurde mit den Erwartungen und Wiinschen der Teilnehmenden verfahren.
Diese, auf blaue Karten notiert, bildeten den Himmel, in den der Baum wachsen kann.

Die Teilnehmenden wurden aufgefordert, nach jeder Session den eben gelernten oder
diskutierten Inhalt zu reflektieren und anschliefend auf einer griinen Karte zu notieren,
welche wichtige oder neue Erkenntnis fiir sie durch die Session entstanden ist. Diese
griinen Karten wurden von den Teilnehmenden wéhrend den Pausen unstrukturiert als
Blatter des Baums auf das Packpapier geklebt. Das so entstandene Bild des Baumes wurde
in der Abschlussrunde présentiert.

Abbildung 34: Baum des Wissens — Forum Wissenskommunikation 2016

F ot BL Abschlussbericht: WiTra — Teilprojekt FIBL FKZ: 2814NA023
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Biichertische

Die Organisatoren der Veranstaltung stellten im Pausen-

bereich aktuelle Publikationen vor.

Steckbriefe

Im Mittelpunkt der Veranstaltungen sollten die Teilneh-
menden mit ihrem Wissen, ihren Kenntnissen und Interes-
sen stehen. Zur besseren Vernetzung wurden alle Teilneh-
menden gebeten, einen kurzen Steckbrief mit Informatio-
nen zu ihren Interessen, ihrer Herkunft und besonderen
Kenntnissen auszufiillen. Diese wurden durch Polaroid-
Portrdts erganzt. Die ausgefiillten Steckbriefe wurden im
Pausenbereich offen ausgehangt. Sie ermdglichten den Teil-

nehmenden sich kennenzulernen.

4.1.2.1 Dokumentation der Konzeption

s e |

Abbildung 35: Biichertisch mit
aktuellen Publikationen

Abbildung 36: Ankommende
wurden mit einer Polaroidkamera
portratiert.

Abbildung 37: Steckbriefe im
Tagungscafé

Fiir die Dokumentation der Konzeption wurden Drehbuchformulare im DIN A3-Format

entwickelt. Die strukturierte Drehbucharbeit stellte sicher, dass alle relevanten Situationen

im Vorfeld durchdacht und konzeptionell beriicksichtigt wurden. Auch lieferten sie

Informationen zur benétigten Infrastruktur, sodass erforderliche Materialien bereitgestellt

waren. Das A3-Format wurde gewihlt, um die Informationen in Spalten fiithren zu konnen,

die Schrift gut lesbar war und ggf. handschriftlich ergdnzt werden konnte. Die Tabelle

erfasste folgende Informationen:

FiBL

Zeit (von - bis)

Phase
Fragestellung/Inhalte
Methode

Verantwortlich fiir diesen Programmpunkt

Abschlussbericht: WiTra — Teilprojekt FIBL
FiBL Deutschland e.V.
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Bemerkungen

In einer Marginalie wurden auch die folgenden Informationen dokumentiert:

Veranstaltungsbezeichnung

Verantwortung fiir diese Konzeption

Art der Dokumentation der Ergebnisse

Maximale Zahl Teilnehmender

Material

Raum/Bestuhlung

Version

2t Prae Fragesteliung inhalte Methede Verantwortich | Bemerkungen Seasion: ]
Bewegte Bilder
& ™ 4.4, 15:30 bis 19:00 Uhr
bereit
T3 033 | seies Themen, Tisle wnd Tamas Seomit
Sirfihrung i Gen vorsteten
wortzneg
1533 15:30 | Kennenlemen cer AT WeiInen Aeitthersicnan Badett Flipchart: Winzche parken
Teiinehmar und ifres | ESemen cie TN
Frazen In Eckar, .steien: Earatun, W Areesatdee, mas. TohT
Joumallzmys, Forsthung, sonstige
(eder kurz erfutem) §
JWiche Videosrfannng haoen ST
{Rieine aufsbelen von Exers bz
kompietier Neuing)
JWeiche Erwatungantitnsche an
s gbtes, asicne Uoesten Externer Lautprecher (ke Themes gt
et gebrt 15 . st organiieren. Rixksprache!]
Fipcaan ZxFipchart
2Farben Stife
1530 17:00 | Méghch Themen s. FArhand ger Vioeotypen wesden (Pinns, 3 Farben Karten]
11 ca. 20 Mintigen Ernelten 1Metspizmwang
VErSChIEOans SChNeTpunki: 4Tiscne
2, die wichtig
fors vigeomachen sind
Tramenkomoies 1| MUTThomaT o3 senen e FiSL Ut pits Diskuzzon [
Salaztzamachte low- | Videos s, denm machen wirsie, | jagem  Themensis):
mout® Videas—Sest | des sind cie Ver-und Nachizie — der
Teiinshmar & Fragen der
Teilnzhmer —
Trameniompes 3 T sean servmer Tt pit Dizkuzmon [in | 1A
Erste Parungchritte | FIENUNGEICTRE ST Wie komme: | Ggen Mhemenbioc):
< ver mainer Tramences | & ’
e Ertabrun: aar
Teilnshmer & Fragen der
258t es Thaman cabesznien | ryipenmer
geeignet ungesigrat zind um per
Ve varmimeit 2u werden
=g ate viszinge
Temeiema s | J 2% ing Franmesar Tt i Danson [ | A
‘Wichtig beim FErauche ich proteasionele jesem  Themensiar): arakon:
semermachen ‘igegersiziung von extem (we Erfahrun; der
bekomme kch die?) oder kane 128 | Teiinehmer & Fragen der
daz alien? Was braucht &2 907 [ oyl || putim | mimme Detzrn | tarrs
. T[T e
Wa kann ich mir dann g Hite
non? e =
3243 | AKS
T M TPt P Dianzson [ A A
Detsilbienung PWie austericn muss die Flanung [ j2Sem  Themenbicct): =
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merer Drerpiareng amn man | Teiinshmer
=3 bel Reger creher, st starke
Serrarsinzratiung =k %)
FEr Ty ¥ h’f FiBL

Abbildung 38: Seite eines Veranstaltungsdrehbuchs

FiBL
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Drehbiicher gab es auch fiir alle Elemente des Rahmenprogramms.

Prmze Fragestellung/ inhalte Methode Versntwortich | Bemerkungen Sewton
Seschilgzruns Srgang FOYER
Taunt= Segrifiurs, TH 1okt 51 Persniche Segritng | DgaTem
wilieemmen aurch OREATeam
Taunt= Erfezzung Telnemarizia Fragabe | TH Unterssichnen, gsmr | 1 Tiaznbathe TH-Listen [Varsuzgerais mit (Nschrame, o
sier e Bikdtreigaoe erteilen, Vormzme, Bikczustmmung], Unterschrit] e ]
wann cie dheze ricnt Kugeizchreiter
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Abbildung 39: Seite aus dem Drehbuch zum Rahmenprogramm

Die Drehbiicher erarbeitete das Projektteam gemeinsam mit den Referierenden

h- FiBL

. Nach

Erstellung wurden sie im Vier-Augen-Prinzip gepriift, um eventuelle Unstimmigkeiten und

die Notwendigkeit fiir spontane Problemldsungen reduzieren zu konnen. Auf Basis der

Drehbiicher wurden schliefSlich detaillierte Ablaufplanungen mit Arbeitsanweisungen fiir

die Hilfskrafte erstellt.
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Abbildung 40: Seite aus Ablaufplan/Arbeitsanweisung fiir einen einzelnen Veranstaltungsraum

4.1.2.2 Bewerbung

Die Veranstaltung wurde von den veranstaltenden Organisationen {iber Newsletter, den
Versand einer Pressemeldung, die FiBL-Webseite und personliche Ansprache beworben.

4.1.2.3 Teilnehmer/innen

An der Veranstaltung nahmen 91 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter folgender

Organisationen teil:
e AGRIDEA
e aid infodienst
e Aufsichts- und Dienstleistungsdirektion RLP
e Bayerische Landesanstalt fiir Landwirtschaft
e bio verlag
e Biokreise.V.
e Biolande.V.
e Bioland Verlags GmbH
e BLE
e BLE (DVS)
e BOLW

e Demetere.V.
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FiBL

Dienstleistungszentrum Landlicher Raum Rheinpfalz

ECOVIN

EkoConnect e.V.

FiBL Deutschland e.V.

FiBL Projekte GmbH

FiBL Schweiz

Fordergemeinschaft Okologischer Landbau Berlin-Brandenburg e.V.
Forschungsring e.V.

Friedrich-Schiller-Universitat Jena

Hessisches Ministerium fiir Umwelt, Klimaschutz, Landwirtschaft und
Verbraucherschutz - Referat V 4 B "Ernahrung”

Hochschule fiir nachhaltige Entwicklung Eberswalde
Innovationsbiiro EIP Agrar Schleswig-Holstein
Institut fiir Landliche Strukturforschung
Kompetenzzentrum Okolandbau Niedersachsen
KTBL

Landesbauernverband Baden-Wiirttemberg - Zentrale Koordination Lernort

Bauernhof in Baden-Wiirttemberg
Landesbetrieb Landwirtschaft Hessen
Landwirtschaftskammer NRW
Landwirtschaftskammer Schleswig-Holstein, EIP Projekte
LERNSTATT Kultur- und Bildungsinitiative
LfL, Institut fiir Agrarokologie

Life Food GmbH - Taifun Tofuprodukte
LKP Bayern e.V.

Maschinenring Dithmarschen GmbH

Max Rubner-Institut

Naturland e.V.

Naturland Fachberatung

Okoland GmbH Nord

pro agro - Verband zur Férderung des landlichen Raumes in der Region
Brandenburg-Berlin e.V.

Qualitats-Management-Beratung fiir Oko-Produkte
Rapunzel Naturkost

Soil&More International BV

Sojanetzwerk

Staatliche Fiihrungsakademie ELF

Stiftung Okologie & Landbau

Thiinen-Institut
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Universitat Kassel
Universitat Potsdam
W-E-G Stiftung & Co. KG

Zircher Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften

Die personlichen Daten der Teilnehmenden der Tagung wurden vom FiBL erfasst und

gespeichert. Es wurde keine Datenfreigabeerklarung eingeholt, die es ermdglichen wiirden,

diese Daten in einem Bericht zu verdffentlichen. Auf Verlangen konnen diese Informationen

der Geldgeberin selbstverstandlich zugénglich gemacht werden, sodass die Mdglichkeit zur

Uberpriifung der Angaben besteht.

4.1.2.4 Veranstaltungsdokumentation

Die Veranstaltung wurde umfangreich dokumentiert. Es standen drei Moglichkeiten zur

Verfligung:

FiBL

Fotoprotokoll

Die Technik und Seminarinfrastrukur in den Veranstaltungsraumen wurde durch
studentische Hilfskréfte betreut. Nach Vorgabe der Referent/innen wurden
Pinnwdnde wund Flipcharts fotografiert. Die Bilder wurden nach
Veranstaltungsende in eine Vorlage eingebunden, mit den Referentinnen und
Referenten abgestimmt und als Fotodokumentation verdffentlicht.

Videodokumentation

Ein Team von studiumdigitale, Zentrale eLearning-Einrichtung der Goethe
Universitdt Frankfurt, filmte die Veranstaltungen per Video und zeichnete parallel
die Beamerprasentation auf. Aus den drei Informationskanilen

- Beamerbild,
- gefilmte Referentin/gefilmter Referent,
- Redebeitrag der Referentin/des Referenten
wurde eine Videodokumentation erstellt und veroffentlicht.

Graphic Recording

Fiir die Tagung konnten zwei Graphic Recorder gewonnen werden. Zum einen eine
erfahrene Moderatorin, die iiber die Gesprachsfithrung zum Tagungszeichnen
gekommen war, und zum anderen ein Diplomdesigner. Die beiden dokumentier-
ten die Diskussionen , live” im Raum. Die Bilder wurden in die Fotodokumentation
aufgenommen, Teilnehmende fotografierten die grafischen Protokolle. Ein einzel-
ner Teilnehmer publizierte eine solche Aufnahme bereits wahrend der Veranstal-
tung iiber Social Media, sodass das Organisationsteam iiber vier Stationen hierzu
Riickmeldungen bekam.
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Tabelle 13: Digitale Dokumentation der Tagung (Teil 1)

Keynote Lernkultur und Erwachsenendidaktik
Video https://electure-ms.studiumdigitale.uni-frankfurt.de/vod/playlists/6 LfIKIHgAP.html
Werkstatt: Schatzsuche in unseren Organisationen — verborgenes Experten- und Projektwissen heben

http://www fibl.org/fileadmin/documents/de/deutschland/Fotoprotokoll_Schatzsuche_in_unseren_Orga
Fotoprotokoll  pisationen.pdf

Video https://electure-ms.studiumdigitale.uni-frankfurt.de/vod/playlists/6 LfIKIHgAP.html

Werkstatt: Wir haben da mal was zum Runterladen - E-Publishing

Fotoprotokoll  http://www fibl.org/fileadmin/documents/de/deutschland/Fotoprotokoll_Epublishing.pdf

Video https://electure-ms.studiumdigitale.uni-frankfurt.de/vod/playlists/6 LIKIHgAP.html

Werkstatt: Ich zeig’s dir - Demonstrationsbetriebe zum Wissenstransfer

Fotoprotokoll  http://www fibl.org/fileadmin/documents/de/deutschland/Fotoprotokoll_Demonstrationsbetriebe.pdf
Werkstatt: Webinare, Virtuelle Konferenzen

Prisentation http://www fibl.org/fileadmin/documents/de/deutschland/Praesentation_VVebinar.pdf
Fotoprotokoll http://www fibl.org/fileadmin/documents/de/deutschland/Fotoprotokoll_Webinar.pdf
Offenes Labor : ,,Wissensmanagement*¢

Fotoprotokoll  http://www fibl.org/fileadmin/documents/de/deutschland/Fotoprotokoll_Wissensmanagement.pdf
Werkstatt: | like it — ein Ein- und Uberblick in Social Media

Prisentation http://www fibl.org/fileadmin/documents/de/deutschland/Praesentation_|_like_it.pdf
Fotoprotokoll  http://www fibl.org/fileadmin/documents/de/deutschland/Fotoprotokoll_Social_Media.pdf

Video | https://electure-ms.studiumdigitale.uni-frankfurt.de/vod/playlists/6 LIKIHgAP.html
Video 2 https://electure-ms.studiumdigitale.uni-frankfurt.de/vod/playlists/6 LIKIHgAP.html
Video 3 https://electure-ms.studiumdigitale.uni-frankfurt.de/vod/playlists/6 LfIKIHgAP.html

Prisentation http://www fibl.org/fileadmin/documents/de/deutschland/Praesentation_|_like_it.pdf

Werkstatt: Bewegte Bilder sagen mehr als 1.000 Worte - Videos selbst gemacht

http://www fibl.org/fileadmin/documents/de/deutschland/Praesentation_Landwirtschaftliche_Fachvideo

Prisentation ¢ celbst_produzieren_kostenguenstig.pdf

Werkstatt: Wie war’s? — Evaluation von Veranstaltungen
. http://www fibl.org/fileadmin/documents/de/deutschland/Praesentation_Evaluation_von_Veranstaltunge
Prasentation n.pdf
{p
Offenes Labor: Evaluation von Veranstaltungen

http://www fibl.org/fileadmin/documents/de/deutschland/Fotoprotokoll_Evaluation_von_Veranstaltung
Fotoprotokoll en.pdf

Meth.Dok. http://www fibl.org/fileadmin/documents/de/deutschland/Methodendokument_Fragebogen.pdf
Fragebogen
?ketlhDok http://www.fibl.org/fileadmin/documents/de/deutschland/Methodendokument_Skala.pdf

ala
Meth.Dok. http://www fibl.org/fileadmin/documents/de/deutschland/Methodendokument_Steckbrief.pdf
Steckbrief
Pz4eth,Dok. http://www fibl.org/fileadmin/documents/de/deutschland/Methodendokument_Zoom.pdf

oom
FishBowl-Diskussion im Plenum: Der Blick in die Glaskugel - So sieht Wissenskommunikation in zehn
Jahren aus

Fotoprotokoll  http://www fibl.org/fileadmin/documents/de/deutschland/Fotodokumentation_Fishbowl.pdf

Werkstatt: Da, aber auch dabei? — Aktuelle Veranstaltungsformate
Fotoprotokoll http://www fibl.org/fileadmin/documents/de/deutschland/Fotoprotokoll_Veranstaltungsformate.pdf
Offenes Labor ,,Feedbacksysteme zu Texten

http://www fibl.org/fileadmin/documents/de/deutschland/Fotoprotokoll_Feedbacksysteme_zu_Texten.
Fotoprotokoll pdf
Werkstatt: Was sind gute Texte? — Verstdndlich schreiben
Prisentation http://www fibl.org/fileadmin/documents/de/deutschland/Praesentation_Verstaendlich_schreiben.pdf
Werkstatt: Da, aber auch dabei? — Moderation in der Wissensvermittlung

http://www fibl.org/fileadmin/documents/de/deutschland/Fotoprotokoll_Moderation.pdf
Fotoprotokoll  peps://electure-ms.studiumdigitale.uni-frankfurt.de/vod/playlists/6LfIKIHgAP.html
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http://www.fibl.org/fileadmin/documents/de/deutschland/Fotoprotokoll_Evaluation_von_Veranstaltungen.pdf
http://www.fibl.org/fileadmin/documents/de/deutschland/Fotoprotokoll_Evaluation_von_Veranstaltungen.pdf
http://www.fibl.org/fileadmin/documents/de/deutschland/Fotoprotokoll_Moderation.pdf
https://electure-ms.studiumdigitale.uni-frankfurt.de/vod/playlists/6LfIKlHgAP.html

Tabelle 14: Digitale Dokumentation der Tagung (Teil 2)

Werkstatt: E-Learning Projekte
Prisentation http://www fibl.org/fileadmin/documents/de/deutschland/Praesentation_E_Learning.pdf

Video https://electure-ms.studiumdigitale.uni-frankfurt.de/vod/playlists/6 LfIKIHgAP.html
Offenes Labor: "Kreativer Schreiben™
Prisentation http://www fibl.org/fileadmin/documents/de/deutschland/Praesentation_Kreativer_schreiben.pdf

4.1.3 Veranstaltungsbewertung

Evaluation und Feedback waren dem Tagungsteam wichtig. Spannend und herausfordernd
war der partizipative Planungsansatz, der die Teilnehmenden in die Konzeption einbezog:

e Auf der Tagung die Formate entwickeln, vorbereiten und direkt am nachsten Tag
anwenden

e Direkt nach der Tagung auf Basis des im Workshop (,, Wie war’s — Evaluation von
Veranstaltungen) entwickelten Konzepts die Online-Evaluation erstellen und
publizieren

Durch den konzeptionell experimentellen Ansatz der Tagung entstanden viele interessante
Ergebnisse. In aller Kiirze ein Uberblick iiber die angewandten Feedbackmethoden:

Bewegung und Aktivierung durch die Zoom-Methode

Abgefragt am Beginn des zweiten Seminartages, hier eine Auswahl:

,lch bin zufrieden, weil ich viele Kontakte auffrischen und ,»Ich hitte mir mehr Mdoglichkeiten zu korperlicher Ak-
neue knipfen konnte.* tivitat gewiinscht, um den Kopf frei zu bekommen

i / [T 1 =
! =

Abbildung 41: Situationen der Bewertung nach der Zoom-Methode
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http://www.fibl.org/fileadmin/documents/de/deutschland/Praesentation_E_Learning.pdf

Skalen-Abfrage - der Klassiker unter den Feedbackmethoden

Die Bewertung der in der Arbeitsgruppe formulierten
Fragen erfolgte im Laufe des zweiten Seminartages.

Ca. 38 Teilnehmende gaben eine Bewertung ab (n=90).
~Meine Erwartungen an die Tagungsinhalte wurden erfiillt.”
Breite Streuung im mittleren Bereich, mehr in Richtung JA.
»Die Tagung war gut organisiert.”

Mehrzahl mit grofier Zustimmung, vereinzelte Streuung
bis in den mittleren Bereich.

,Ich hatte Zeit zum Austausch und konnte neue Kontakte
kniipfen.”

Streuung im positiven Bereich, einige Richtung NEIN

Abbildung 42: Feedback mittels
Klebepunkte auf Skalen

Bewertung der personlichen Tagungsziele anhand der Steckbriefe

e Riicklaufquote: knapp ein Drittel

e Von 70 Steckbriefen wurden 22 mit entsprechen-
der Wertung versehen

e Stimmungsbild aus der Auswertung

e Anregungen zum Wissenstransfer/Impulse fiir
Veranstaltungen

e  Wissenskommunikation Note 1-2 (2x die Note 3)

e Austausch und Vernetzung ebenso positiv
bewertet (Note 1-2)

e Zu speziellen Lernzielen von Visualisierung bis
Nachhaltigkeitsmanagement reichten die Riick-
meldungen von 1-5 (vermutlich abhéngig davon,
ob als Werkstatt-Thema vorhanden oder nicht)

e Die Erreichung der Lernziele erscheint in diesem
Stimmungsbild unabhingig von der Berufs-
gruppe/Institution, positive Riickmeldungen
kamen aus allen Bereichen (z.B. Verband, Hoch-
schule, Verarbeitungsbetrieb, Bundes- und Lan-
dereinrichtungen)
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Online-Befragung

Die Tagungsvorbereitung umfasste auch die Entwicklung eines Fragenkonzeptes sowie die
Festlegung auf einen Online-Fragebogen fiir die Evaluation der Tagung. Ergénzend arbei-
teten interessierte Teilnehmer/innen des Offenen Labors ,Evaluation von
Veranstaltungen” an der Konzeption mit. Die beiden Konzepte wurden zusammengefiihrt
und mittels eines Online-Tools (www .limeservice.com) umgesetzt. Alle Teilnehmenden
wurden zwei Wochen nach der Tagung per Mail zur Teilnahme an der Umfrage eingeladen,
eine Woche spater erinnert. Es nahmen 36 Personen an der Umfrage teil.

Ein exemplarischer Fragebogen und die vollstandige Evaluation sind im Anhang zu finden.

Wir verzichten im Folgenden auf die Darstellung ausfiihrlicher Tabellen. Vielmehr werden
die Themenbereiche der Onlinebefragung durch einzelne Fragen mit besonderer Aussage-
kraft fiir zukiinftige Konzepte bzw. einer typischen Antwortverteilung dargestellt. Freitext-
anmerkungen ergédnzen die gewadhlten Aussagen.

Die Organisation, im Wesentlichen das Tagungsbiiro sowie die Informationspolitik der
Tagung, wurde durchweg positiv bis sehr positiv bewertet.

Das Personal im Tagungsbiiro war freundlich und gut organisiert.

40
30
20
10
0
stimme nicht zu  stimme eher nicht zu  stimme eher zu  stimme voll und ganz keine Angabe keine Antwort
zu moglich

Abbildung 44: Ergebnis der Onlinebefragung zum Tagungsbiiro

Die Zusammensetzung der Teilnehmenden war stimmig.

20
15
10
0 f 1
stimme nichtzu  stimme eher nicht zu  stimme eherzu  stimme voll und ganz keine Angabe keine Antwort
zu moglich

Abbildung 45: Ergebnis der Onlinebefragung zur Zusammensetzung der Gruppe

Format und Konzeption der Tagung wurden ebenfalls sehr positiv bewertet. Es zeigte sich
jedoch hier die wesentliche Schwachstelle im Konzept bzw. der Kommunikation dazu, die
die folgende Aussage zusammenfasst:

Formatwahl mit Werkstitten als Inputgeber und Laboren als Praxis-Ausprobier-Orte fand ich sehr
qut, doch man hitte darauf aufmerksam machen sollen/darauf hinweisen, dass Labore auf
Werkstitten aufbauen”.
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Das Tagungskonzept hat mir zugesagt.

30
20
10
0
stimme nichtzu  stimme eher nicht zu  stimme eherzu  stimme voll und ganz keine Angabe keine Antwort
zu moglich

Abbildung 46: Ergebnis der Onlinebefragung zum Tagungskonzept

Fiir die zukiinftige Entwicklung von Veranstaltungen sind die Anmerkungen zu der Frage
,Welche Tagungsthemen waren fiir Sie besonders wichtig?” von besonderem Interesse
(zusammengefasst in Themenclustern, Anzahl in Klammern):

¢ Kommunikationsformate: Veranstaltungen, Webinare etc. (11)

e Themengebiet Wissenskommunikation: Management, Transfer, Moderation wA.
(10)

e Social Media (4)
e Evaluation (4)
e Visuelles (Filmen, Visualisierung von Inhalten etc.) (3)

Mit dem speziellen Format der Werkstatten und Labors konnten Themen in unterschiedli-
cher Tiefe behandelt werden. Zugunsten der Themenbreite wurden einige Veranstaltungen
nicht so eingehend behandelt, wie es gewiinscht wurde.

Die Themenauswahl der Werkstdtten/Labors hat mich angesprochen.

20
15
10
5
0
stimme nicht zu  stimme eher nicht zu  stimme eher zu  stimme voll und ganz keine Angabe keine Antwort
zu moglich

Abbildung 47: Ergebnis der Onlinebefragung zur Themenauswahl

Die Dokumentation des Geschehenen war dem Konzeptionsteam ein besonderes Anliegen.
Auch hier wurden Formate erprobt. Neben Dokumenten zum Download, Videodokumen-
tation und einer Tagungsfotografin wurden auch zwei Tagungszeichner eingesetzt.
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Die Visualisierungen
durch Tagungszeichner
sind eine sinnvolle Erganzung
zur Veranstaltungsdokumentation.

20
15
10

5

0 0

stimme nicht stimme eher stimme eher stimme voll keine keine
zu nicht zu zu und ganzzu  Angabe Antwort
moglich

Abbildung 48: Ergebnis der Onlinebefragung zum Tagungszeichnen Abbildung 49: Tagungszeichner

Dazu auch eine kritische Stimme:

. Videoaufzeichnungen sind nicht in jeder Werkstatt/jedem Labor passend — z.B. wenn es um person-
liche Erfahrungen geht. An diesen Stellen wirken Videokameras hemmend und sind nicht sinnvoll.
[...] Keynote Vortrige kénnen [...] gerne mitgeschnitten werden oder einzelne Fachinputs aus den
Workshops.”

Eine positive bis breit gestreute Bewertung der allgemeinen Tagungsveranstaltungen spie-
gelt Gelungenes ebenso wider wie die verschiedenen Geschmécker der Tagungsbesuche-
rinnen und -besucher.

Wie haben lhnen die Programmpunkte im Plenum gefallen?

30
20
10 I
0 — e — | — | . [
Moderation im Plenum Keynote - Lernen in der Fishbowl - Diskussion Closing Session - Science Slam
Landwirtschaft in Theorie und Praxis
Ogar nicht weniger gut eher gut M sehr gut keine Angabe méglich keine Antwort

Abbildung 50: Ergebnis der Onlinebefragung zum Programm im Plenum

Wie wurden die fachlichen Inhalte bewertet? Die Online-Befragung ermdglichte es den Teil-
nehmenden, gezielt zu Inhalten und Qualitit von Werkstédtten und Labors Riickmeldung
zu geben. Die Werkstitten und Labore wurden erwartungsgeméf} recht unterschiedlich
eingestuft — so wie auch die Inputgeberinnen und -geber und der Wissensstand der Teil-
nehmenden sehr unterschiedlich waren: vom Anfanger bis zur Wissenschaftlerin im
Rentenalter. Die Streuung liegt zwischen ,sehr gut” in fast allen Bereichen bis ,durch-
schnittlich” mit Tendenz zu negativer Bewertung. Positive Bewertungen sind jedoch
eindeutig in der Mehrzahl. Am besten beurteilt wurden die Veranstaltungen:

e Werkstatt: Schatzsuche in unseren Organisationen — verborgenes Experten- und
Projektwissen heben
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e  Werkstatt: I like it, ein Ein- und Uberblick in Social Media Teil 1 und 2

o  Werkstatt: Bewegte Bilder sagen mehr als 1.000 Worte — Videos selbst gemacht,
Teil 1

e  Werkstatt: Da, aber auch dabei — Moderation in der Wissensvermittlung

Hier ist zu beriicksichtigen, dass dies die zahlenmaflig grofieren Veranstaltungen waren,
also viele Riickmeldungen kamen.

Ein Wunschkonzert zum Abschluss, was will mensch mehr? Die Online-Umfrage versuchte
den beruflichen Wiinschen auf die Spur zu kommen und konnte einige wesentliche Themen
identifizieren:

Fiir eine zukiinftige Tagung wiinsche ich mir dieses Thema” (Themencluster)
e Vernetzung
e Formate
e Methoden
e Visuelles

~Angenommen Sie konnen sich einen Tag Fortbildung aussuchen - zu einem Thema Ihrer Wahl.
Welches Thema wiirden Sie wihlen?” (Themencluster)

e Innovative Methoden/Formate (auch online)
e Moderation

e  Wissenskommunikation (Management etc.)

4.1.4 AbschlieBende Bewertung

Die Veranstaltung wurde mit einem Best-Practice Anspruch konzipiert und durchgefiihrt.
Insbesondere das partizipative Vorgehen von Akteuren unterschiedlicher Organisationen
vergroflerte die Abstimmungsprozeduren deutlich. Hierdurch konnte aber eine gute
Vernetzung der beteiligten Personen untereinander erreicht und ein neues Tagungsformat
entwickelt werden, hinter dem alle vier Organisationen gleichermafien standen.

Die stark strukturierte Vorgehensweise bei Konzeption und Planung ermoglichte einen
stressarmen Ablauf wihrend der Veranstaltung. Dies zeigt sich deutlich in der Bewertung
der Teilnehmenden. Die gewihlte Vorgehensweise hat aber auch umfangreiche Kapazita-
ten des Projektteams gebunden.

Durch den Best-Practice Ansatz mussten alle Konzepte und Methoden durch die Vertrete-
rinnen und Vertreter der unterschiedlichen Organisationen gepriift und hinterfragt werden.
Es wurde bewusst nicht automatisch auf etablierte Routinen zuriickgegriffen, sondern nur
dann, wenn diese als die methodisch und didaktisch beste Losung erschienen.

Die Veranstaltung wurde von den Teilnehmenden {iiberwiegend positiv bewertet. Auch
zwei Jahre nach der Veranstaltung werden die Personen des Organisationsteams auf eine
eventuell Wiederholung des Veranstaltungsformates angesprochen. Noch immer gibt es
keine Plattform, auf der sich Wissensarbeiterinnen und Wissensarbeiter aus dem Bereich
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der nachhaltigen und 6kologischen Lebensmittelwirtschaft austauschen und gezielt weiter-
bilden kénnen.

Die meisten Inhalte der wéahrend der Tagung durchgefiihrten Veranstaltungen stehen den
Teilnehmenden und anderen Interessierten durch die umfangreiche Dokumentation in
Form von Fotoprotokollen und Videos zur Verfligung.

Das entwickelte Format erscheint grundsatzlich schliissig und fiir die Zielgruppe passend.
Eine Unterteilung der Zielgruppe fiir Veranstaltungen zu besonderen Kommunikati-
onsformaten (Schreiben, Beraten, Veranstaltungen) ist generell zu priifen.

Basierend auf den Erfahrungen wurde vom Projektteam ein Tagungshandbuch erstellt, das
es anderen Interessierten ermoglicht, an den Projektergebnissen zu partizipieren.

Generell gibt es stets eine Konkurrenz der verschiedenen Ziele, wie optimaler Austausch
der Teilnehmenden untereinander, Partizipation der Teilnehmenden an den Veranstaltun-
gen und Informationsbediirfnis aller Personen. Die Zeit der Bildungsarbeitenden, die
zudem oftmals in Teilzeitarbeitsverhaltnissen beschiftigt sind, ist knapp bemessen. Sie
miissen stets abwagen, was ihnen die Teilnahme an einer Veranstaltung im Ergebnis bringt.
Bei der Bewertung gegeniiber dem Arbeitgeber {iberwiegt meist das Argument der hohen
Informationsdichte. Da dies allen Grundregeln einer optimalen Didaktik widerspricht, soll-
ten weiterhin die Moglichkeiten fiir Austausch und aktive Mitarbeit beibehalten werden.
Zudem sollten Open Space-Ansétze Beriicksichtigung finden, um Mitgestaltung durch die
Teilnehmenden zu ermoglichen.

Die Veranstaltung wurde im Rahmen des Projektes durchgefiihrt und zu groflen Teilen
durch dieses finanziert. Das Organisationsteam verfolgte stets die Meinung, dass eine
Kostenbeteiligung der Teilnehmenden notwendig sei: um die Wertschiatzung zu steigern,
um nicht zuwendungsfahige Aufwendungen finanzieren zu kénnen und um der Ziel-
gruppe zu verdeutlichen, dass solche Leistungen stets mit Kosten verbunden sind. Die
gewahlte Gebiihr in Hohe von 150,00 Euro (netto) wiirde bei einer Wiederholung nicht aus-
reichen, die entstandenen Kosten ansatzweise zu decken. Eine Konzept, durch das die Kos-
ten fiir Verpflegung und kulturelles Rahmenprogramm durch die Teilnehmenden getragen
werden und Infrastruktur (Raum und Medien), Honorare der Referierenden und das Orga-
nisationsteam durch eine geldgebende Stelle, konnte zu Tagungskosten fiithren, die von der
Zielgruppe akzeptiert werden konnten. Generell ist aber, auch bedingt durch die diversen
Aktivitaten des BOLN, fiir die in der Regel kein Kostenbeitrag erhoben wird, die Zahlungs-
bereitschaft fiir Bildungsleistungen minimal.

Das FiBL Deutschland e.V. plant derzeit keine Wiederholung des Forum Wissenskommu-
nikation, kann sich aber vorstellen als einer von mehreren Partnern als Mitveranstalter eines
dhnlichen Konzeptes zu agieren, durchaus auch unter der Bezeichnung Forum Wissens-
kommunikation.
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4.2 Praxisforschungs- und Innovationsnetzwerk

4.2.1 Ziele des Arbeitspaketes

Das Projektteam strebte in diesem Arbeitspaket an, den Verbund Okologischer
Praxisforschung der drei Anbauverbande Bioland, Naturland und Demeter, kurz v.O.P,
methodisch und wissenschaftlich zu begleiten hin zu einer bundesweiten Struktur, in der
der Dialog zwischen Praxis und Forschung angeregt wird. Das langfristige Ziel des
Praxisforschungs- und Innovationsnetzwerks ist es, diesen Dialog strukturell zu verbessern.
Durch den fortlaufenden Einbezug der Praxis in die Erfassung von Forschungsbedarfen
und die Priifung von innovativen Ansidtzen soll zukiinftig praxisnahe Forschung
ermoglicht werden.

4.2.2 Hintergrund und Ausgangslage

In der englischsprachigen Literatur, in der Forschung unter Einbezug der Praxis zitiert wird,
findet sich eine Vielzahl von beschreibenden Begriffen. Die mitunter am hédufigsten verwen-
deten Begriffe sind on-farm research (Farrington und Martin 1988; Lawrence et al. 2007;
Wish et al. 2003), participatory research (Ashby 1996; Lambrou 2001; Probst et al. 2000),
farmer research (Wortmann et al. 2005), farmer participatory research (Bentley 1994) und
viele mehr. Allen gemein ist, dass es keine klare Definition von Forschung mit der Praxis
gibt. Dies ist zu einem Teil bedingt durch das Forschungsdesign und die Forschungsfrage,
aber auch durch die fehlende Bereitschaft der Forschenden die Sichtweise und Bediirfnisse
der Praktizierenden in eine Versuchsanstellung einzubeziehen. So viele Begriffe es gibt, so
viele Meinungen finden sich auch dariiber, was Tatige in der Forschung und Praktiker unter
Praxisforschung verstehen. Durch diese sehr diffusen und oft komplementdren Auffassun-
gen zur Praxisforschung kommt es zwischen den verschiedenen Akteuren zu Kommunika-
tionsschwierigkeiten und somit auch zu einem Verlust von gegenseitigem Verstandnis in
Bezug auf Forschung.

Diese Barrieren erschweren einen erfolgreichen Dialog und Wissenstransfer von der
Forschung zur Praxis. Bei Praktikern stellt sich die Frage, ob die in den jeweiligen
Forschungsarbeiten gefundenen Ergebnisse und Erkenntnisse relevant fiir den eigenen
Betrieb oder die Art der Produktion sind. Wahrend Wissenschaftler in Forschungseinrich-
tungen bestrebt sind, Erkenntnisse mit moglichst allgemeingiiltigen Charakter zu erzielen,
sind Landwirte mit der Relevanz der vorliegenden Ergebnisse fiir den eigenen Betrieb
konfrontiert, der sich allerdings durch den jeweiligen Standort, bestimmte bodenklimati-
sche Bedingungen und eine individuelle Betriebsorganisation auszeichnet und deshalb
gerade nicht in den allgemeingiiltigen Ansatz der Wissenschaft zu passen scheint. Vielfach
kommt es deshalb zu einer Uberforderung der Landwirte. Im weiteren zeitlichen Verlauf
kann dies bis hin zu einer Missachtung von Forschungsergebnissen fithren, welche die
Wirksamkeit und Relevanz intensiver Forschungsarbeiten fiir die Praxis drastisch reduziert.

Umgekehrt ist daraus zu folgern, dass Landwirte insbesondere durch solche Erkenntnisse
erreicht werden konnen, die unter Praxisbedingungen erzielt wurden, wo sie sich und ihre
soziotkonomischen Rahmenbedingungen wiederfinden und sicher sein konnen, dass der
laufende Betrieb nicht beeintrachtigt wird.
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Ein weiterer Erfolgsfaktor fiir die Vermittlung von Erkenntnissen ist der Aspekt, durch wen
die Inhalte vermittelt wurden. Der Vermittler der Forschungsergebnisse, z.B. ein Berater,
Wissenschaftler etc., sollte die gleiche Sprache wie der Praktiker sprechen. Dies ist nicht
wortwortlich zu verstehen, es geht vielmehr darum, dass Wissenschaftler Sachverhalte aus
einem anderen Blickwinkel heraus betrachten als Praktiker, was zu Missverstandnissen
oder gegenseitigem Unverstandnis fithren kann. Diese Barriere muss vermieden bzw.
durch Praxisforschung iiberwunden werden.

Die Gewihrleistung solcher Voraussetzungen, die die Ubersetzung von Forschung in die
Praxis und von der Praxis in die Forschung fordern, ist in der Regel sehr aufwéndig: Land-
wirte verlassen hédufig nicht ohne Weiteres den Betrieb und besuchen z.B. Feldtage, da sie
selbst Feldarbeiten verrichten miissen. Neue Medien machen hier die Erkenntnisvermitt-
lung unabhéngig von Zeit und Ort moglich. Sie konnen deshalb nutzbringend an dieser
Stelle eingesetzt werden. Allerdings miissen sowohl die Inhalte als auch die Kommunika-
tion derselben den Bediirfnissen der Landwirte entsprechen. Wenn dies gewahrleistet ist,
kann eine neue innovative Form der Kommunikation und der Netzwerkzusammenarbeit
entstehen.

4.2.3 Material und Methoden

Zu Projektbeginn wurde am 12. Juni 2015 ein Kick-off-Meeting veranstaltet, bei dem die
Initiatoren des Netzwerks definierten, welche Ziele das V.O.P Praxisforschungs- und
Innovationsnetzwerk verfolgt. Diese Position wurde zur Verdffentlichung schriftlich fest-
gehalten. Qualitative Interviews (personlich bzw. telefonisch) dienten im weiteren
Projektverlauf dazu, an der Praxisforschung interessierte Akteure zu identifizieren. Diese
und weitere Akteure kamen zu einem ersten Arbeitstreffen (25. Mai 2016, Fulda) zusammen.
Dort wurden die allgemeinen Bedarfe der Akteure gesammelt und mogliche
Kommunikationsmethoden diskutiert. Es folgten der Aufbau von zwei Websites zum
Thema Praxisforschung sowie die konzeptionelle Erstellung eines Newsletters. Fiinf Artikel
mit praktischem Bezug wurden fiir die Websites bzw. den Newsletter aufbereitet und dem
V.O.P zur Verfiigung gestellt.

Am 6. Februar 2017 erfolgte in Kooperation mit dem V.O.P die Durchfithrung einer
Akteursveranstaltung zum Thema Nahrstoffmanagement im Okolandbau. Im Rahmen des
WiTra-Projektes wurde der konzeptionelle Entwurf der Veranstaltung und das Moderati-
onshandbuch erstellt sowie eine Arbeitsgruppenmoderation durchgefiihrt. Fiir die Akqui-
sition weiterer Akteure fiir das Praxisforschungs- und Innovationsnetzwerk auf den Oko-
Feldtagen 2017 wurden der konzeptionelle Entwurf, die graphische und die technische
Umsetzung einer Postkarte als Werbemittel erbracht. Unter den im Netzwerk erfassten
Akteuren wurde eine Umfrage zu den Bedarfen beziiglich Newsletter durchgefiihrt. Hier
konnten neben der optimalen Lesezeit und Erscheinungshaufigkeit pro Jahr auch die The-
menschwerpunkte und besten Beispiele anderer Newsetter erfragt werden. Zwei
qualitative Interviews mit Koordinatoren von langjdhrig etablierten Praxisforschungs-
netzwerken Ende 2017 erganzten die Arbeit. Die Erkenntnisse der beiden Interviews
wurden mit einer wissenschaftlichen Literaturanalyse in Bezug gesetzt, mit den Strukturen
und der Arbeitsweise des V.O.P verglichen und anschlieend publiziert.
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4.2.4 Ergebnisse

4.2.4.1 Kommunikation und AuBendarstellung des V.O.P

Standortbestimmung des V.O.P

Das im Rahmen des Kick-off-Meetings erstellte Positionspapier , Praxisforschung fiir den
okologischen Landbau” umreifst die Rahmenbedingungen fiir erfolgreiche Praxisforschung.
Dazu gehort, dass der/die Landwirt/in nicht nur das passive Objekt von Forschung sein darf.
Er/sie muss vielmehr aktiv beteiligt sein und eine Zusammenarbeit der verschiedenen
Akteure auf Augenhohe ist erforderlich. Die Beteiligten sicherten sich gegenseitig enge
Zusammenarbeit zur Zielerreichung zu. AufSlerdem wurden Wiinsche und Bediirfnisse, die
aus Gesprachen mit Landwirt/innen bekannt waren, diskutiert und beratschlagt, wie sie im
WiTra-Projekt umgesetzt werden konnen.

Websites

Folgende Webseiten wurden eingerichtet:

*  Www.voep.org
e www.agrarpraxisforschung.de

Ziel: das V.O.P.-Praxisforschungs- und Innovationsnetzwerks offentlich représentieren,
Informationen iiber das Netzwerk fiir alle Interessenten leicht zuganglich machen und die
Kommunikation innerhalb des Netzwerks fordern.

Uber die V.O.P Website konnen Landwirte, Verarbeiter, Berater und Wissenschaftler dem
Praxisforschungsnetzwerk ~beitreten. Mittlerweile gehéren dem V.O.P. 108 Mit-
gliedsbetriebe an (Stand April 2018). Ein vierteljahrlich erscheinender Newsletter, der {iber
aktuelle Themen der Praxisforschung informiert, kann iiber die Homepage abonniert
werden. Aktuelle Termine und Veranstaltungen werden unter dem Meniipunkt
, Termine” chronologisch mit kurzer Beschreibung, den Kontaktdaten und dem Veranstal-
tungsort angezeigt. Dies unterstiitzt den direkten Kontakt zwischen den Praktikern und
fordert den diszipliniibergreifenden Wissens- und Erfahrungsaustausch. Weitere etablierte
Projekte, Plattformen und Netzwerke mit dem Fokus auf Wissenstransfer wurden auf der
Homepage verlinkt, um Synergien zwischen den Projekten zu stiarken. Diese sind unter
dem Meniipunkt ,Gemeinsame Projekte” verortet.
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http://www.agrarpraxisforschung.de/

V.é.P Was ist der V.OP? 1same Projekle Prax ngsnetzwerk Anmeidun e Termine

Herzlich willkommen auf der Homepage des Verbundes Okologische Praxisforschung (V.O.P). Hier sind Sie genau richtig,
wenn Sie
« im Okologischen Landbau als Landwirt, Verarbeiter, Berater oder Wissenschaftler aktiv sind. Oder einfach an den neuesten Entwicklungen im Okologischen Landbau interessiert
sind
« auf der Suche nach Forschungsergebnissen fir den Okologischen Lancbau sing, die praxiserprobt sind und die Sie auf inrem Belrieb ausprobleren und anwenden konnen

« Interesse haben. sich mit den Erfahrungen, die Sie auf Ihrem Betrieb gemacht haben und Ihren offenen Fragen in die Froschung einzubringen. Entweder um neue
Forschungsprojeke mit Inren Fragen 1 oder um als F In Projekten mit zu forschen

= sich auf gen neuesten Stand bringen wolien, was zurzeit 1ur den OKOKJQ'SCﬂeﬂ Landbau erforscht wird.

= auf der Suche nach spannenden Veranstaltungen rund um dem Okologischen Landbau sind.

© V.O.P - Verbund Okologische Praxisforschung 2018 Impressum Newsletteranmeidung
Abbildung 51: Startseite der Website des V.O.P Praxisforschungs- und Innovationsnetzwerks

Damit den V.O.P. Mitgliedern ein breitgefachertes Wissensangebot zur Verfiigung steht,
das ihren Interessen entspricht, wurden aus dem bereits abgeschlossenen Verbundvorha-
ben zum Thema Bodenfruchtbarkeit archivierte Artikel auf Relevanz und Aktualitat gepriift,
aufbereitet und veroffentlicht. Bisher sind fiinf Artikel an den V.O.P iibergeben worden, die
die Landwirt/innen mit einer eigenstindig durchfiihrbaren Praxisforschung fiir den
eigenen Betrieb vertraut machen und zum Experimentieren anregen. Die Artikel beziehen
sich auf die Themen Bodenprobeentnahme und Bodenuntersuchung, Analyseverfahren zur
Einschatzung der Ursachen fiir Bodenmiidigkeit, Erkennen von Krankheiten und Schédlin-
gen an Leguminosen, die Wirkung von Griingutkompost und die Humusbilanzierung. Die
Themenauswahl beruht auf Angaben der Landwirte und Teilnehmer des V.O.P Dialog-
Workshops.

Die Webseite www.agrarpraxisforschung.de dient Forschungsinitiativen und allen
Akteuren als Vernetzungsstelle und zeigt aktuelle Projekte und deren
Forschungsergebnisse. Es ist geplant, auf dieser Website einen geschiitzten
Mitgliederbereich einzurichten, in dem sich Praktiker vernetzen und gegenseitig mit Rat
und Tat zur Seite stehen konnen.
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www.agrarpraxisforschung.de

eine Initlative des  V.O.P

S0 151 ine Yielzah! von Pravstorschungsindiativen im Okologischen Landbau in Deytschiand ents T H
letrten Jahren gestiegen da immer mehr Forsches und Geldgeber i Innovationspotenzial erkennen Hisher sind diese Pransiorschungsintiativen zerstreut und Kaum

Dz Plaliform A xis-Forschung soll einen Uberblick Ober die unterschiedlichen inftiativen geben und Ansatzpunkfe fir mogiche Vernetzungen schaffen sowic Maglichke#fen
der Zusammenarbelt aufzeigen

© agrarprasisforschung 2018
Abbildung 52: Die Startseite der Plattform fiir Agrarpraxisforschung

Die Websites Agrarpraxisforschung und V.O.P unterscheiden sich in ihrer Aufga-
benstellung. Das Agrarpraxisforschungsnetzwerk dient als Plattform, damit sich Praktiker
iiber Praxisforschung informieren konnen und fordert den Austausch zwischen Praktikern.
Bei dem V.O.P Netzwerk geht es primir darum, fachlichen Input fiir Praktiker zu liefern.
Es dient als diszipliniibergreifende Vernetzungsstelle. So konnen Forscher unkompliziert
interessierte Praktiker finden und Praktiker wiederum Forschende fiir ihr Anliegen. Die
Koordinatoren des V.O.P unterstiitzen ggf. durch fachliche Beratung und Begleitung wie
auch durch die Vermittlung von Kontakten.

Auf den Websites und im Newsletter wird immer wieder an die Motivation der Landwirte
und anderer praxisorientierter Akteure appelliert, sich aktiv in die Forschung einzubringen
und eigenen Fragestellungen mit Unterstiitzung des V.O.P Praxisforschungs- und
Innovationsnetzwerks nachzugehen.

Prisentation des V.O.P auf den Oko-Feldtagen 2017

Auf den ersten bundesweiten Oko-Feldtagen in Frankenhausen (21./22. Juni 2017) wurde
eine groflere Werbeaktion fiir das Netzwerk durchgefiihrt. An einem Stand présentierten
sich Netzwerk und Website, Flyer in Form von Postkarten wurden auf dem Gelande verteilt.
Ziel war es, die Wahrnehmung in der Offentlichkeit zu steigern und das Netzwerk zu
vergrofiern.
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Ich@ Praxisforschung

Ja! Ich bin interessiert an Praxisforschung fir den
O Okolandbau und méchte mich am Bitte Feld
Praxisfor des V.O.P freimachen
Uber einen Newsletter erhalte ich Informationen it
2u aktuellen Beteiligungsmoglichkeiten an stand D70
Forschungsvorhaben. Meine eigenen Ideen, abgeben
Fragen und Anregungen kann ich in das Netzwerk
hineingeben. Uber meine Teilnahme an
Aktivitaten und Projekten kann ich jeweils frei
entscheiden. Ich stimme der Verwendung meiner
Daten (Name, Anschrift und E-Mail-Adresse) im
Rahmen des V.0 P-Praxisforschungsnetzwerks zu. An:
Verbund Okologische Praxisforschung
c/o Bioland Beratung GmbH
Kaiserstrate 18
Name 55116 Mainz
Anschrift

V.O.P

- - Verbund Okologische Praxisforschung

Bitte die Postkarte mit der Interessensbekundung am Stand D70, Oko-Feldtage 2017, abgeben oder per Post an den V.O.P versenden.

Abbildung 54: Postkarte, die fiir die Oko-Feldtage 2017 erstellt wurde
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Konzeption und Bedarfsevaluierung des Newsletters

Die Konzeption des V.O.P Newsletters durch die Bioland Beratung GmbH in Kooperation
mit dem FiBL erfolgte in drei Schritten:

e Definition von Zielen und Zielgruppen
e Umfrage zu Bedarfen der Zielgruppen
e Konzeption und Versand des ersten Newsletters

Definition von Zielen und Zielgruppen

Der Newsletter soll iiber Aktivitdten, Ergebnisse, Themen und Termine der 6kologischen
Praxisforschung im Allgemeinen und die des V.O.P im Speziellen berichten. Es soll zur
Teilnahme an Projekten sowie zur Teilnahme an Veranstaltungen einladen, ggf. zur
Mitgestaltung von kiinftigen Projekten und zum Setzen von Forschungsthemen aufrufen.

Zielgruppen: Praxisforschungsbetriebe, Berater, Akteure aus den V.O.P-Verbanden und
weitere interessierte Landwirt/innen

Umfrage zu Bedarfen der Zielgruppen

Im Maérz 2018 wurde mit Praktikern, Beratern und weiteren Praxisforschungsinteressierten
eine Umfrage zu den Bedarfen hinsichtlich der Gestaltung eines Newsletters durchgefiihrt.
Diese basierte auf einem Online-Fragebogen, der von den Teilnehmern entweder eigenstan-
dig oder durch den Interviewer im Rahmen eines Telefoninterviews ausgefiillt wurde.
Insgesamt nahmen 44 Personen an der Umfrage teil, darunter 18 Berater und 15 Praktiker.

Berufliche Einordnung der befragten Teilnehmer
20
18
16
14
12
10
8
6
4
2
0
Praktiker Berater Praxisforschung Sonstige ® Anzahl

Abbildung 55: Teilnehmer/innen an der Umfrage zum V.O.P Newsletter kategorisiert nach Arbeitsfeldern

Umfrageergebnisse

Anzahl der abonnierten Newsletter: Einige Praktiker/innen haben bisher noch gar keine
Newsletter abonniert, der Modalwert lag allerdings bei dem Abonnement von vier
Newslettern. Die Auswertung zeigte, dass die befragten Berater/innen etwas ,Newsletter-
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affiner” sind: die meisten lesen mindestens zwei, einige auch zehn und mehr verschiedene

Newsletter.
Praktiker: Anzahl bereits abonnierter Berater: Anzahl bereits
Newsletter abonnierter Newsletter
4
4
3 3
2 2
I I
0 - 0~
SN A B X 5 b A% A SN Yy R 5 b AR A
< N
Abbildung 56: Newsletter-Abonnements der Praktiker Abbildung 57: Newsletter-Abonnements der Berater

Lesezeit: Praktiker/innen sind eher bereit, etwas mehr Zeit (bis zu zehn Minuten) zum
Lesen eines Newsletters aufzuwenden, wahrend viele Berater/innen nur fiinf Minuten
Lesezeit aufwenden wollen. Dieses Ergebnis kann damit zusammenhédngen, dass
Berater/innen durchschnittlich mehr Newsletter lesen. Eine Lesezeit tiber zehn Minuten
tolerieren beide Gruppen nicht.

Praktiker: Berater:
Gewlinschte Lesezeit Gewilinschte Lesezeit

12 12

10 10 -

8 8

6 6 -

4 4

0. ‘ e 0. ‘ e

< 5 Minuten < |0 Minuten > |0 Minuten < 5 Minuten < |0 Minuten > 10 Minuten

Abbildung 58: Gewiinschte Lesezeit fiir den V.O.P Abbildung 59: Gewiinschte Lesezeit fiir den V.O.P
Newsletter laut Praktiker Newsletter laut Berater

Medium: Das mit grofem Abstand sowohl von Berater/innen als auch von Praktiker/innen
bevorzugte Medium ist der Newsletter per E-Mail. Einige konnen sich auch vorstellen einen
Newsletter per WhatsApp zu erhalten.
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Praktiker: Berater:
Bevorzugtes Medium Bevorzugtes Medium

20 20
15 15 4
10 - 10 -
5 51
0 - : . . . 0 - T T  ——

E-Mail WhatsApp  Fax Sonstige E-Mail  WhatsApp  Fax Sonstige

Abbildung 60: Bevorzugtes Medium fiir den V.0.P Abbildung 61: Bevorzugtes Medium fiir den V.O.P
Newsletter laut Praktiker Newsletter laut Berater

Aufbau: Praxis und Beratung sind sich mehrheitlich darin einig, dass ein Newsletter kurz
sein sollte. Er soll einen Uberblick iiber Themen bieten, ohne in die Tiefe zu gehen. Als
optimal erachten beide Zielgruppen eine kommentierte Linksammlung. Die Bebilderung ist
dabei unwichtig. Bei Praktiker/innen gab es aber auch vereinzelt den Wunsch, ausfiihrliche
Informationen zu einem bestimmten Thema bereitzustellen.

Praktiker: Bevorzugter Aufbau
16
14
12
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8
6
4
: H = ]
0 : : : : : — ..
Kurze Kurz und knapp Ausfiihrlich, breit  Ein Thema Uberblick ohne Viele Bilder Sonstige
kommentierte beschreibend ausfiihrlich Tiefe

Linksammlung

Abbildung 62: Bevorzugter Aufbau des V.O.P Newsletters laut Praktiker
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Berater: Bevorzugter Aufbau
16
14
12
10
8
6
4
2
0 ‘ ‘ I ‘ ‘ I
Kurze Kurz und knapp Ausfiihrlich, breit Ein Thema Uberblick ohne Viele Bilder
kommentierte beschreibend ausfiihrlich Tiefe
Linksammlung

Sonstige

Abbildung 63: Bevorzugter Aufbau des V.O.P Newsletters laut Berater

Frequenz: Wiahrend sich die meisten Praktiker/innen einen monatlichen Newsletter

wiinschen, reicht es den Berater/innen, immer dann Informationen zu erhalten, wenn sie

relevant sind.

Praktiker: Gewtlinschte
Erscheinungshaufigkeit

N W A U1 08 N 00 O
I

0 -

Berater: Gewlinschte
Erscheinungshaufigkeit

N W A U1 08 N 0O O

monatlich '4jahrlich 'Ajahrlich bei Bedarf Sonstiges

llI 1' II

monatlich 4jahrlich 'Ajahrlich bei Bedarf Sonstiges

Abbildung 64: Gewiinschte Erscheinungshiufigkeit des V.O.P

Newsletters laut Praktiker

Newsletters laut Berater

Abbildung 65: Gewiinschte Erscheinungshaufigkeit des V.O.P

Positivbeispiele und Wiinsche: Als Positivbeispiele wurden seitens der Praktiker/innen die
Newsletter Bioland Infoblitz (Ackerbau und Rinder) und der Newsletter der Griinen in
Bayern genannt. Von Beraterseite wird der Newsletter der AMI positiv wahrgenommen,
ebenso der ELITE Newsletter, Landbau aktuell, der LfL-Newsletter, die Milchinfo sowie die

Newsletter zum Okolandbau in Schleswig-Holstein und Mecklenburg-Vorpommern.

Weitere von den Befragten gedaufierte Wiinsche beziiglich des Newsletters waren eine

schnelle Erfassbarkeit der Inhalte, eine grafische Aufbereitung z.B. mit hervorgehobenen
Schlagworten und Uberschriften sowie hohe Aktualitdt und Relevanz der Inhalte.
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Konzeption und Versand des ersten Newsletters
Basierend auf den Befragungsergebnissen wurde der V.O.P-Newsletter wie folgt konzipiert:
Medium: E-Mail

Frequenz: Vierteljahrlich (entgegen des Befragungsergebnisses, allerdings kann nur so den
anderen Befragungsergebnissen entsprochen werden, wie z.B. Sammlung relevanter und
aktueller Informationen)

Aufbau: Der Newsletter ist so aufgebaut, dass die Themen (Uberschriften) innerhalb kurzer
Zeit erfasst und selektiert werden konnen. Jedes Thema wird mit wenigen Satzen geteasert.
Bei weiterem Interesse ist ein Link angegeben, unter dem tiefergehende Informationen
hinterlegt sind. Die Lesezeit wird damit bei unter zehn Minuten gehalten, wer Interesse an
vertiefenden Informationen zu einzelnen Themen hat, kann sie unkompliziert abrufen.

Aktuelles aus dem Verbund Okologische Praxisforschung - Mirz 2018

V.O.P

Verbund Okologische Praxisforschung
Liebe Praxisforschungsinteressierte,

immer wieder wurde der Wusch an uns herangetragen, dass wir Neues aus dem V.O.P (Verbund
Okologische Praxisforschung) berichten und Maglichkeiten zum Mitmachen aufzeigen. Wir haben
daraufhin eine kleine Umfrage unter Landwirten und Beratern gemacht, um zu erfahren wie =in
lasenswerter Newsletter fiir Sie aussieht. Das Ergebnis kénnen Sie nun hier lesen.

Viermal pro Jahr informieren wie Sie ab jetzt iber unsere Aktivititen, Veranstaltungen und weitere
spannende Themen rund um die Praxisforschung im Okolandbau. Dabei erhalten Sie kurze
Einblicke in die aktuellen Themen, vertiefende Informationen finden Sie dann jeweils unter dem
Link.

Wir wollen den Newsletter fortlaufend an Ihre Bedirfnisse anpassen und freuen uns wenn wir von
Ihnen hiren. Themenwinsche und weitere Anregungen senden Sie bitte an ann-
kathrin.spiegel@bicland.de.

Unten im Mail haben Sie auch die Maglichkeit sich vom Newsletter abzumelden falls Sie diesen
nicht mehr erhalten wallan.

Der V.O.P (Verbund Okologische Praxisforschung) ist der Praxisforschungsverbund der drei groBen
Bio-Anbauverbinde Bioland, Demeter und Naturland.

Mit herzlichen Griben,
Ann-Kathrin Spiegel & Stephanie Fischinger (Bioland), Christopher Brock (Demeter], Irene Jacoh &
Werner Vogt-Kaute (Naturland)

Pflanzenbau

Grenzenloses Wissen zum Ackerbau online verfiigbar

Welche Tipps und Tricks haben Landwirte aus Frankreich und Italien in Sachen reduzierte
Bodenbearbeitung? Wie gehen Betriebsleiter in der Schweiz und Schweden mit Disteln um? Was
hilft gegen Wurzelunkrauter? Die Wissensplattform Farmknowledge halt eine Vielzahl an Tipps
und Informationen aus ganz Europa zu diesen und vielen weiteren Fragen bereit. Zum Beispiel
gibt es Videos, Handbiicher und Kalkulationshilfen rund um den Sko-Ackerbau in den
Themenbereichen Bodenfruchtbarkeit, Nahrstoffmanagement, Schadlings- und

Abbildung 66: Ausschnitt aus dem ersten V.O.P Newsletter, Mirz 2018
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4.2.4.2 Akteursveranstaltungen zur Bedarfsermittlung

Im Mai 2016 fand ein erstes Treffen von Akteuren aus Forschung und Beratung statt, um
die wesentlichen Forschungsbedarfe aus der Praxis zu analysieren. Die Berater/innen
agierten an dieser Stelle als Sprachrohr der Landwirte, da sie durch die enge
Zusammenarbeit mit der Praxis mit den wesentlichen Fragestellungen und
Forschungsbedarfen vertraut sind. Das Treffen diente der Vorbereitung eines weiteren
Treffens, bei dem auch Praktiker/innen eingeladen wurden und das fiir 2017 angesetzt war.
Es wurden generelle Wiinsche vonseiten der Praxis, strukturelle Voraussetzungen fiir eine
gelingende und nachhaltige Praxisforschung, optimale Kommunikationsformen und -wege
sowie langfristige Zielsetzungen diskutiert. Zudem wurden relevante Themen der
Praxisforschung identifiziert, um diese als Schwerpunkt fiir die 2017 geplante
Veranstaltung zu setzen. Hierbei kristallisierte sich das Thema Néahrstoffmanagement im
Okolandbau heraus.

Die eintigige Veranstaltung des V.O.P Praxisforschungs- und Innovationsnetzwerks zum
Thema Nahrstoffmanagement (Februar 2017) wurde mit 43 Akteuren aus Praxis, Beratung,
Wissenschaft und Verwaltung in Frankfurt am Main durchgefiihrt. Wahrend dieses V.O.P
Dialog-Workshops konnten die Teilnehmer ihre Erwartungen, Interessen und Wiinsche
zum Thema Praxisforschung und Innovation, aber auch iiber den Aufbau des Netzwerks
oder die Kommunikationsstruktur einbringen. Die Teilnehmer bekundeten beispielsweise
erneut ihr besonderes Interesse an den Themen effizientes Nahrstoffmanagement,
Bodenanalysen, Fruchtfolgemanagement und Leguminosen. Dieses Ergebnis pragte nicht
nur die weitere Entwicklung und Ausrichtung des V.O.P, sondern spiegelte den akuten
Forschungsbedarf = wider, der zB. als Ausschreibung ,Optimierung des
Nihrstoffmanagements im Okologischen Landbau” im Bereich Forschungs- und
Entwicklungsvorhaben wieder aufgegriffen wurde.

4.2.4.3 Studie zur Analyse der Voraussetzungen fiir gelingende
Praxisforschung

In der Studie , Forschung mit der Praxis — Voraussetzungen fiir gelingende Praxisforschung
im Okolandbau” wurde anhand zweier Experteninterviews und einer Literaturrecherche
erortert, wie eine erfolgreiche Kooperation zwischen Praktikern und Wissenschaftlern statt-
finden kann. Interviewpartner waren zum einen Andreas Kranzler und Andreas Surbock
vom FiBL Osterreich, die durch das Projekt ,Bionet” und das ,Biokompetenzzentrum
Schlagl” auf jahrelange Erfahrung mit der Vernetzung von Praktikern, Beratern und Wis-
senschaftlern zuriickgreifen konnen. Christoph Stumm, wissenschaftlicher Mitarbeiter der
Universitdit Bonn, war Interviewpartner des zweiten Interviews. Auch er kann iiber
mehrjahrige Erfahrung in der Praxisforschung als Koordinator der Leitbetriebe Okologi-
scher Landbau in NRW berichten. Er kennt die Schwierigkeiten, die bei der Kooperation
zwischen Wissenschaft und Praxis entstehen konnen, aber auch den grofien Nutzen, den
alle Beteiligten aus einem solchen Projekt ziehen.

Das Ergebnis der Studie fasst die moglichen Arten der Zusammenarbeit zusammen, die von
aktiver Partizipation bis zur passiven Partizipation reichen. Sie thematisiert die
unterschiedlichen Anforderungen, die die Landwirte und Wissenschaftler an die Forschung
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stellen, macht auf mogliche Hiirden, wie die , Sprachbarriere”, aufmerksam und hebt
wichtige Kriterien und Methoden hervor, die eine erfolgreiche Zusammenarbeit fordern.
Der Bericht kann Koordinatoren von Praxisforschungsveranstaltungen als Ratgeber dienen
und die Teilnehmer aus den verschiedenen Disziplinen auf die unterschiedlichen Rollen
und Sichtweisen der anderen Teilnehmer innerhalb des Projekts vorbereiten. Vor allen
Dingen aber ist die Studie fiir den Erfolg des V.O.P Praxisforschungs- und
Innovationsnetzwerks von grofSer Wichtigkeit. Im Bericht sind Grundvoraussetzungen fiir
erfolgreiche Praxisforschung erklart, derer sich alle Beteiligten bewusst sein sollten. Offene
Kommunikation in einer fiir alle Beteiligten verstandlichen Sprache ist essentiell fiir
gelingenden Wissenstransfer.

4.2.5 AbschlieBende Bewertung

4.2.5.1 Kommunikation und AuBendarstellung des V.O.P

Standortbestimmung des V.O.P

Die Griindung des Verbunds 6kologische Praxisforschung V.O.P der drei grofen Anbau-
verbande Bioland, Naturland und Demeter kann als wichtiger Meilenstein angesehen
werden. Durch den Dialog und die Kooperation in Bezug auf Forschung zwischen den
Verbdanden besteht das Potenzial, die Forschungsbedarfe der 6kologisch wirtschaftenden
Betriebe zentral zu sammeln und Forschungsaktivititen mit Praxisbetrieben besser zu
koordinieren. Die vorliegende Standortbestimmung des V.O.P und die darin beschriebenen
Ziele und Grundprinzipen legen den Grundstein dafiir. Dennoch besteht sowohl bei
Forschenden als auch bei Praktikern viel Unklarheit iiber den Begriff Praxisforschung und
was diese leisten kann. Es ist Aufgabe des Netzwerkes, allen voran der
Netzwerkkoordinatoren, das Verstandnis von Praxisforschung weiter fiir sich zu definieren
und mit den verschiedenen Akteuren dariiber in den Dialog zu treten. Neben der Definition
und dem Selbstverstindnis von Praxisforschung bedarf es einer fortlaufenden
Grundaktivitat, beispielsweise durch Newsletter oder aktuelle Beitragen auf den Websites,
damit die Netzwerkstruktur aufrechterhalten oder besser noch ausgeweitet werden kann.
Zur Initiierung dieser Grundaktivitdt wurden die zwei beschriebenen Websites, Inhalte fiir
die Websites und ein Newsletterkonzept erarbeitet.

Websites

Die initiierte Plattform www.agrarpraxisforschung.de soll eine Anlaufstelle und
Informationsquelle fiir praktizierende Landwirte und Forscher werden. Die administrative
und inhaltliche Pflege von Websites nach Projektabschluss ist eine bislang in Forder-
projekten nicht vollstandig geloste Schwierigkeit. Da keine weiteren Fordergelder fiir die
abgeschlossenen Projekte zur Verfligung stehen, muss die fortlaufende Pflege der Website
aus eigenen Mittel der Institution erbracht werden. Um den Aufwand und die Kosten so
gering wie moglich zu halten, wurde die Plattform www.agrarpraxisforschung.de
gegriindet. Alle Projekte des V.O.P und weiterer Institutionen zum Thema Praxisforschung
konnen hier eingegliedert werden. Fiir den Landwirt wird so eine bessere
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Wiederauffindbarkeit und fiir die Institutionen eine leichtere Pflege gewdhrleistet. Die
Website des V.O.P (www.voep.org) dient als eine Art Online-Visitenkarte, wo interessierte
Landwirte sich ebenfalls informieren, aber auch fiir den Newsletter einschreiben konnen.
Fiir AuBenstehende sind der Begriff V.O.P und die Idee hinter dem V.O.P nicht
selbsterklarend. Es liegt in der Verantwortung der Netzwerkkoordinatoren, eine klare und
aufklarende Kommunikation zu betreiben. Die Websites konnen dafiir als Medium dienen,
diirfen aber gleichzeitig nicht mit Informationen iiberfrachtet werden. Im Laufe des
Projektes zeigte sich, dass die personliche Ansprache in Bezug auf das Thema
Praxisforschung und das Hinweisen auf den bereits bestehenden Verbund ein erfolgreicher
Weg ist, neue Akteure fiir das Netzwerk zu gewinnen. Oft suchen Landwirte nach solch
einem personlichen Gesprach die Websites des Verbundes auf und informieren sich iiber
die Moglichkeit der Teilnahme und {iber bereits laufende Projekte.

Prisentation des V.O.P auf den Oko-Feldtagen 2017

Im Vorfeld zu den Oko-Feldtagen wurden eine Postkarte zur Mitgliederakquisition
entworfen und gedruckt. Die Postkarte wurde an strategischen Stellen auf den Oko-
Feldtagen 2017 platziert: beispielsweise im Eingangsbereich, im Kassenbereich und an den
vielen Essens- und Getrankestdnden. Auf der Riickseite der Postkarten wurde neben der
Moglichkeit zur Anmeldung im Netzwerk auch zur weiteren Info auf den Stand des V.O.P
im Zelt des Wissens verwiesen. Das attraktive Motiv fiihrte dazu, dass die Karte
mitgenommen wurde, jedoch war der Riicklauf von ausgefiillten Postkarten zur Teilnahme
am Netzwerk leider sehr gering. Dies ldsst vermuten, dass das Thema Praxisforschung
sowohl bei Landwirten als auch bei Forschern (noch) keinen hohen Bekanntheitsgrad
besitzt. Die vielen persdnlichen Gesprache wihrend der Oko-Feldtage bestitigten diesen
Eindruck. Jedoch war ein relativ hohes Besucheraufkommen am V.O.P Stand vermerkt
worden. Viele hatten aufgrund der Postkarte Notiz von dem Netzwerk genommen und sich
anschlieflend am Stand selbst informiert. Somit konnten iiber die Postkarte nicht wirklich
viele neue Akteure fiir das Netzwerk gewonnen werden, allerdings bewegten sie viele
Besucher zum V.O.P Stand, wo das Bewusstsein und das Interesse am Thema geweckt
werden konnte. Eine Fortfiihrung der Werbeaktion das Ziel auf den Oko-Feldtagen 2019
sein.

Konzeption Newsletter

Eine Bedarfsabfrage der Newsletterempfanger war den Netzwerkkoordinatoren des V.O.P
wichtig, da bereits eine Vielzahl an Newslettern und Netzwerken in Deutschland verbreitet
ist. Die Umfrage zeigte, dass bei Praktikern und Beratern unterschiedliche Bedarfe
vorliegen, beispielsweise in der Frage, wie haufig ein Newsletter erscheinen sollte. Ein
weiteres Ergebnis: Die erforderliche Lesezeit fiir einen Newsletter darf fiinf bis zehn
Minuten nicht {iberschreiten. Der Newsletter des V.O.P versucht nun, die durch die
Auswertung gewonnenen Wiinsche der Mitglieder zu beriicksichtigen. Das Konzept soll
fortlaufend nach den Bedarfen, die beispielsweise {iiber weitere Umfragen und Feedback
erfasst werden, angepasst werden.
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4.2.5.2 Akteursveranstaltungen zur Bedarfsermittlung

Die Moglichkeit, einen ganzen Tag lang mit vielen Akteuren aus verschiedenen Bereichen
(Praktiker, Berater und Forscher) iiber ein Thema zu diskutieren, hat ein sehr positives
Feedback erzeugt. Gerade die Aussicht, dass die im Rahmen des Treffens diskutierten
Themen im Anschluss Einzug in den Prozess der Ausschreibung findet, war ein hoher
Ansporn fiir die beteiligten Akteure. Auch die Teilnahme der Férderer wurde positiv zur
Kenntnis genommen. Fiir weitere Akteursveranstaltungen bedarf es fundiert entwickelter
Methoden, wie die Bedarfe der verschiedenen Akteure besser erfasst und verarbeitet
werden konnen. Eine unspezifische Abfrage der Bedarfe erzeugt auch unspezifische
Antworten, die zusétzlich auf unterschiedlichen Metaebenen liegen. Daher stellt sich der
Vergleich des geleisteten Inputs der Akteure als sehr schwierig dar.

Die Teilnahme von Praktikern an Akteursveranstaltungen ist ein weiterer Schwachpunkt.
Wahrend Wissenschaftler oft im Rahmen eines Projekts ihre Arbeitszeit und Reisekosten
verbuchen konnen, steht Praktikern und Beratern meist kein Budgetposten zur Verfiigung.
Daher ist eine Aufwandsentschadigung durch Spesen fiir Praktiker und Berater dringend
zu empfehlen. Auch der Zeitpunkt im Jahr muss an die auf dem Betrieb anstehenden
Tatigkeiten im Jahresverlauf angepasst werden. Auch wenn Berater die Interessen und
Probleme der Landwirte kennen, ist es ratsam die Praktiker personlich einzubeziehen,
damit sie sich mit der Forschung besser identifizieren konnen und Forschungsergebnisse
wahrscheinlicher umsetzen werden.

4.2.5.3 Studie zur Analyse fiir Voraussetzungen fiir gelingende
Praxisforschung

Im Laufe der Projektbearbeitung zeigte sich, dass bei vielen Akteuren kein klares und
eindeutiges Bild von Praxisforschung vorliegt. In personlichen Gesprachen wurde auf die
Frage , Was ist Praxisforschung?” unterschiedlich regiert: Neben Erkldarungs- und Definiti-
onsversuchen wurde oftmals auch nur geantwortet: , Ich weif$ es nicht, habe mir noch nie
dariiber Gedanken gemacht”. Dies war der Anlass sich mit der Literatur zu Praxisforschung
auseinanderzusetzen. Die Durchsicht von wissenschaftlichen Artikeln zur Definition von
Praxisforschung zeigte eine Vielzahl von Begriffen, Konzepten, Ansatzen und Definitionen.
Im Rahmen der Studie wurden die Erfolgsfaktoren und Bedingungen fiir Praxisforschung
erarbeitet und am Beispiel des V.O.P diskutiert. Eines der grundlegenden Probleme der
Praxisforschung stellt die geringe Validitdt der Daten dar. Die schier endlose Anzahl an
nicht kontrollierbaren exogenen Faktoren bringt die klassische Forschung mit einem
kontrollierten Versuchsaufbau an ihre Grenzen. Der in den Naturwissenschaften
grundlegende deduktive Forschungsansatz, in dem vom Allgemeinen auf Einzelne
geschlossen wird, scheint in der Praxisforschung nicht zielfithrend. Die auf
Einzelbeobachtung beruhende induktive Erfassung von Fakten ist eine in den Naturwissen-
schaften selten und wenig anerkannte Methode. Fakten, die induktiv erfasst wurden,
konnen nicht generalisiert werden, weil ihnen die interne Validitdt fehlt. Zur Erlangung
einer hohen internen Validitdt bedarf es beispielsweise einer Nullkontrolle. Diese ist bei
einer Einzelbeobachtung, wie sie ein Landwirt durchfiihrt, nicht gegeben. Wie Sir Francis
Bacon (1561-1626) (Klein 2016) bereits forderte, bedarf es der Fahigkeit und Kontinuitit der
Praktiker, ihre Beobachtungen zu dokumentieren. Eine fortlaufende Dokumentation durch
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den Praktiker, die beispielsweise nach standardisierten Abldufen Daten erfasst, versetzt
Wissenschaftler in der Lage, in der Vielzahl der Einzelbeobachtungen Muster zu erkennen
und diese durch Exaktversuche wissenschaftlich zu untersuchen. Es verlangt daher eines
methodischen Ansatzes, wie die Einzelbeobachtungen der Praktiker, beispielsweise in
Bezug auf Innovationsforschung, systematisch erfasst und fiir Wissenschaftler auswertbar
gemacht werden konnen.

Fiir die Einbeziehung der Praktiker bei der Versuchsplanung und -durchfiihrung stellte sich
im Rahmen der Studie besonders die Rolle des Gutachters als eine sehr erfolgversprechende
Methodik fiir den Landwirt dar. Dies fordert das Arbeiten auf Augenhohe und tragt der
Zeitknappheit des Praktikers Rechnung.

4.2.5.4 Abschitzung der Optionen zur nachhaltigen Fortfiihrung des
Netzwerks nach der Projektlaufzeit

Der V.O.P hat sich aus eigener Initiative der drei Anbauverbinde und des FiBL Deutsch-
lands gegriindet. Der Bedarf Kréfte zu biindeln, um die Synergien aus einer Kooperation
zu nutzen, tragt das Netzwerk in seinen Grundziigen. Die Koordination wird bislang durch
die Verbande aus eigenen Mitteln selbst getragen. Trotzdem zeigt sich, dass dort, wo eine
Foérderung im Rahmen eines Forschungsprojektes vorliegt, auch die hochste , Aktivitat” im
Netzwerk vorzufinden ist. Daraus lasst sich schlussfolgern, dass erst die Projekte selbst das
Netzwerk zum Leben und Arbeiten bringen. Das Potenzial ist daher grofs, das Thema
Praxisforschung im Okolandbau als bundesweite Struktur, sowohl top-down als auch
bottom-up, nachhaltig zu verankern. Durch den Aufbau der Websites, die Bereitstellung
von Inhalten fiir die Websites, die Literaturstudie und weitere unterstiitzende Mafinahmen
konnte iiber das WiTra-Projekt die Initialphase des V.O.P Netzwerkes begleitet und dieses
auf stabile Beine gestellt werden. Der néchste Schritt ist die Investition in Werbeaktionen,
um den Bekanntheitsgrad zu erhéhen und eine Bewusstseinsbildung bei allen Akteuren
dazu, was Praxisforschung ist, wie sie funktionieren und was sie leisten kann. Eine
methodische Begleitung zur systematischen Erfassung von Einzelbeobachtung durch
Landwirte wére eine Strategie, die es der klassischen Forschung ermoglichen wiirde, sich
intensiv mit den Fragen und Beobachtungen der Praktiker auseinanderzusetzen.
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4.3 eCollaboration

eCollaboration bezeichnet pauschal ,die Zusammenarbeit von Menschen in Projekten,
Gruppen oder auch Teams mit Hilfe des Internets und elektronischer Medien. Bei einer
solchen vernetzten Zusammenarbeit geht es nicht nur um die rein technischen Fragen, wie
beispielsweise die Nutzung bestimmter Plattformen oder spezifischer Kommunikations-
kanéle. Als Prozess betrachtet handelt es sich auch um eine sozio-kulturelle Entwicklung
des Kommunikationsverhaltens und Arbeitsstils der beteiligten Menschen bei der Arbeit an
gemeinsamen Projekten. Dies kann man besonders bei der Einfithrung im Unternehmens-
kontext betrachten.” (Wikipedia, 2017)

Fiir das Projekt wurden unter dem Stichwort eCollaboration vielfiltige Aktivitaten entwi-
ckelt. Alle gemeinsam war, dass in ihnen geeignete Werkzeuge fiir die Zusammenarbeit in
Netzwerken und Projektgruppen zur Wissensvermittlung zunachst identifiziert, im Verlauf
erprobt und ggf. in Form von Handreichungen verfiigbar gemacht wurden. Dies umfasste
sowohl e-Tools als auch die Entwicklung von Arbeitsprozessen oder auch Arbeitshilfen fiir
verschiedene Bereiche der Wissensvermittlung.

Schnell zeigte sich, dass eCollaboration und Datenschutz eng miteinander zusammen-
héngen und dem Datenschutz unbedingt Aufmerksamkeit geschenkt werden muss. So
bieten beispielsweise SharePoint-Systeme eine Vernetzung von Teamkalendern und To-do-
Listen von Outlook-Exchange-Servern an. Dies setzt aber voraus, dass alle Akteure Outlook
nutzen und SharePoint-Server und Exchange-Server miteinander verbunden werden. Eine
Verbindung zu Servern anderer Organisationen wird von Netzwerkadministratoren aus
Datenschutzgriinden meist grundlegend abgelehnt bzw. ist nur problematisch zu realisie-
ren. Um dem Rechnung zu tragen, enthalten die entwickelten Handreichungen Kommen-
tare zu datenschutzrelevanten Aspekten der Nutzung.

4.3.1 Intranet

Das Projektteam wurde von den die Fachberater-Tagungen durchfiihrenden FiBL Kollegin-
nen informiert, dass sich eine Gruppe von Beratungsfachkréften fiir die landwirtschaftliche
Direktvermarktung zusammenfindet und sich verstarkt vernetzen mochte. Es handelte sich
um Fachkréfte aus Bio-Verbanden und der Offizialberatung. Im Rahmen eines Treffens im
Juni 2015 wurden diesen Fachkolleg/innen die Mdglichkeiten von eCollaboration-Tools
vorgestellt und zum Informationsaustausch ein Intranet eingerichtet. Das Intranet wurde
auf Basis eines Microsoft SharePoints aufgebaut. Neben einer Dokumentendatenbank
wurden ein gemeinsamer Kalender, ein Forum und eine To-do-Liste eingerichtet. Zudem
wurde eine einfache Anleitung zur Nutzung erstellt.

Es zeigte sich in der Folge, dass die Arbeitsumgebung des SharePoints nicht ausreichend
intuitiv gestaltet war und die Nutzung eine Einarbeitung erforderte, auch fiir das Projekt-
team. Beispielsweise verlagerte sich die Kommunikation innerhalb des Netzwerks nicht wie
erhofft in den SharePoint, sondern blieb meist bilateral. Genutzt wurden E-Mails und
Telefon.
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Abbildung 67: Screenshot des SharePoints, genutzt fiir die Kurzanleitung

Auch fiir die Akteure des Praxisforschungsnetzwerks wurde ein SharePoint eingerichtet. Er
wurde fiir den Austausch von Daten genutzt, weitere Werkzeuge zur Zusammenarbeit
fanden jedoch keine Anwendung. Mit der Neustrukturierung des V.O.P wurde auch die
Intranet-Losung geandert.

Auch fiir das Projektteam wurde ein SharePoint eingerichtet und etabliert. Eine der Beson-
derheiten bei SharePoint-Systemen ist das Dokumentenmanagement. Es verzichtet in der
konsequenten Umsetzung der grundlegenden Idee auf Ordnerstrukturen. Dateien werden
vielmehr mit Schlagworten versehen. Das soll den Teammitgliedern ein schnelleres Auffin-
den von Dokumenten ermoglichen. Bei der Etablierung des Intranets im Projekt zeigten sich
aber im Alltag Probleme:

e Aufgrund von Sicherheitsvorgaben mussten bei diversen Aktionen Zugangsdaten
eingegeben werden.

e Das System der Verschlagwortung setzte eine hohe Konsequenz bei den
Nutzenden voraus.

e Bei der Nutzung der teilweisen Automatisierung war ein erhdhter administrativer
Aufwand fiir die Strukturierung notwendig.

e  SharePoint als eine Cloud-Ldsung lief} eine Synchronisierung mit Offline-
verzeichnissen in der erprobten Fassung nicht zu.

In der praktischen Erprobung zeigte sich, dass die Akzeptanz von Intranet-Losungen stets
stark von der Bereitschaft der Nutzenden abhéngig ist. Eine hohe Technikaffinitét ist jedoch
nicht immer bei allen Teilnehmenden vorauszusetzen. Oft wird eher gewtinscht, dass alles
so funktioniert, wie es im Alltag bekannt ist. Die Bereitschaft, Neues zu erlernen, ist weniger
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ausgepragt. Ubliche Nutzeroberflachen sind der Windows Explorer (Dateimanager) sowie
oftmals Outlook. Was nicht direkt in diese Strukturen eingebunden ist, erzeugt oft Wider-
willen bei der Nutzung.

4.3.2 eTools fiir die Zusammenarbeit

Im Ergebnis der Erprobung von SharePoint-Losungen (siehe Kap. 4.3.1) kann ein nur
verhaltenes Interesse an der Nutzung dieses eTools zur Teamarbeit bei den Akteuren in den
Netzwerken verzeichnet werden. Aus diesem Grund wurden weitere aktuelle technische
Losungen fiir die {iblicherweise dezentral arbeitenden Teams und Netzwerken recherchiert
und vom Team erprobt. Kurzportraits dienten zur Unterstiitzung, um die Funktionalitét
vorzustellen.

Tabelle 15: Themen, zu denen Handreichungen erstellt wurden

¢ Dateniibertragung o Instant Messenger
e Bildschirm teilen o RSS-Reader

e Telefonkonferenzen e Social Bookmarks
e Terminabstimmungen o Twitter

e Eatherpad o Wikis

Das Thema Datenschutz bestimmt durch das Inkrafttreten der europaischen Datenschutz-
verordnung zum Mai 2018 die Tagesordnung vieler Organisationen. Aus diesem Grund
wurden die beschriebenen Werkzeuge gemeinsam mit den Datenschutzbeauftragten des
FiBL Deutschland datenschutzrechtlich bewertet. Die Bewertung fiir die Organisation des
FIBL in Deutschland wurde in die Beschreibungen aufgenommen. Sie kann auch anderen
Organisationen bei der Bewertung der unterschiedlichen Werkzeuge dienen.

4.3.3 Grundlegende Handreichungen

Bei den Aktivitdten zur Etablierung einer Intranet-Losung in den Netzwerken zeigte sich,
dass weitergehende Vereinbarungen getroffen werden miissen. Dateiverzeichnisse
beispielsweise, die gemeinsam von unterschiedlichen Personen gepflegt werden, konnen
nur dann einen Mehrwert erzeugen, wenn alle die darin verwalteten Informationen auch
nutzen konnen. Somit wurde, die Anleitung zur Nutzung des Intranets ergdnzend, auch
eine Empfehlung fiir die Benennung von Dateien formuliert.

Nicht nur im Anschluss an die Wissenschaftstagung 2016 wurde im Projektteam eine
lebhafte Diskussion zum Thema Gendergerechte Sprache in der Wissenskommunikation
gefiihrt. Beim Besuch unterschiedlicher Sessions fiel etwa einem Projektmitarbeiter auf,
dass die Referentinnen aus Osterreich in den PowerPoint-Présentationen und im gespro-
chen Wort konsequent entweder geschlechtsneutrale Begriffe oder aber die weibliche und
die ménnliche Form nutzen. Bei den PowerPoint-Vortragen der Vertreterinnen und Vertre-
tern der Schweiz wurden ebenfalls Varianten gewahlt, die sowohl das méannliche als auch
das weibliche Geschlecht explizit beriicksichtigen, beim gesprochene Vortrag wurde jedoch,
wie allgemein oftmals iiblich, ausschlieslich die mannliche Form genutzt. Bei den Vortra-
genden aus Deutschland wurde in den besuchten Sessions generell die tradierte mannliche
Form in Schrift und gesprochenen Wort genutzt.

F ® B I- Abschlussbericht: WiTra — Teilprojekt FIBL FKZ: 2814NA023
i FiBL Deutschland e.V. 66



Im Projektteam konnte zu dieser Frage keine einheitliche Meinung gefunden werden. Um
aber Menschen im Bereich der Wissenskommunikation fiir die Frage zu sensibilisieren,
wurde eine Handreichung zum Thema Gendersensible Sprache erstellt. Insbesondere auch,
da einige der staatlichen Institutionen — in Bezug auf das Grundgesetz - sich selbst entspre-
chende Regeln gegeben haben.

Aufgrund der Teilnahme an einer Tagung zu freien Bildungsinhalten und der Vorbereitung
einer Fotodokumentation zum Forum Wissenskommunikation 2016 setzte sich das Projekt-
team mit dem Thema Fotos in der Wissenskommunikation auseinander. Es klirte die
aktuellen Vorgaben zum Thema Urheberrecht, Fragen zum Recht am eigenen Bild und zum
Speichern von Bildern in Projekten. Hieraus entwickelte das Projekt eine Handreichung, die
im Bereich der Wissenskommunikation Tatigen grundlegende Informationen vermittelt
und konkrete Handlungsempfehlungen an die Hand gibt.

Zum Thema , Literatur in der wissenschaftlichen Arbeit korrekt zitieren” wurde ebenfalls
eine strukturierte und {iibersichtliche Anleitung verfasst, basierend auf den Regeln nach
Harvard Style.

4.3.4 AbschlieBende Bewertung

Der technische Fortschritt rund um Internet und moderne eKommunikation schreitet
rasend schnell voran. Hier den Uberblick zu behalten und Niitzliches von fiir die eigenen
Bediirfnisse Uberfliissigem zu unterscheiden ist eine Aufgabe, die in der Praxis der
Wissensvermittlung schnell {iberfordert. Daraus erwuchs die Idee, neue und neueste poten-
ziell geeignete Mdglichkeiten zu identifizieren und sie im Rahmen des Projektes in der
Praxis zu erproben.

Schnell zeigte sich, dass die Bereitschaft am systematischen Erproben von technischen
Losungen in Netzwerken gering war, oder ein technischer Support erhofft wurde, der vom
Projektteam nicht bedient werden konnte. Insbesondere bei der Einrichtung von
SharePoints als organsiationsiibergreifendes Intranet zeigten sich die Tiicken im Detail. Die
Arbeitsumgebungen werden von vielen als wenig intuitiv betrachtet und abgelehnt,
dariiber hinaus setzt die Einrichtung grundsatzliche Technikaffinitdt und Einarbeitung in
voraus. Regelungen, wie beispielsweise zur Strukturierung aber auch zur Benennung der
Dateien, miissen eingefiihrt werden. Administrative Vereinbarungen, die von vielen der
Beteiligten als grofie Hiirden betrachtet werden.

Die datenschutzrechtliche Bewertung der erprobten Werkzeuge erfolgte durch das Projekt-
team mit dem Fokus einer Nutzung in Projektzusammenhéngen des FiBL. Dieser Fokus
erscheint aus methodischen Griinden notwendig, da im Rahmen des Projektes keine
abschliefende und organisationsiibergreifende Bewertung hétte vorgenommen werden
konnen. Die datenschutzrechtliche Bewertung des FiBL kann anderen Akteuren als Diskus-
sionsgrundlage fiir eigene Bewertungen dienen.

Die zur Zielgruppenanalyse durchgefiihrte Umfrage zeigte auf, dass Landwirt/innen knapp
gehaltene praxisnahe Informationen wertschatzen, und zwar insbesondere dann, wenn sie
gebraucht werden. Auch andere Berufsgruppen diirften ein solches Informationsangebot
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schdtzen, so dass die erstellten und 6ffentlich zuganglichen Steckbriefe und Handreichun-
gen einen Weg in die Praxis finden und fiir eine Verbesserung der Zusammenarbeit in Netz-
werken und Teams beitragen. Diese Ergebnisse wurden auch als Hauptbotschaft eines im
Rahmen des Projektes erstellten BOLN-Merkblatts ausgewhlt.
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Zielgruppenanalyse
4.4 Zielgruppenanalyse Wissenstransfer

4.4.1 Ausgangslage

Deutschland verfolgt das Ziel, zukiinftig 20 Prozent der Landwirtschaft nach den Vorgaben
des 6kologischen Landbaus zu betreiben. Ein Forderinstrument des Bundes ist hierbei das
Bundesprogramm Okologischer Landbau und andere Formen nachhaltiger Landwirtschaft
(BOLN). Es verfolgt die Starkung und Ausdehnung der 6kologischen und nachhaltigen
Land- und Lebensmittelwirtschaft in Deutschland. Zu seinen Hauptaktivitaten gehoren die
Foérderung der Forschung, die Aufbereitung von Wissen sowie die Initiierung von Weiter-
bildungs- und Informationsangeboten fiir die Praxis. Seit dem Start im Jahr 2001 sind die
Praxisndhe der durch das Programm geforderten Forschungsprojekte sowie der Transfer
der generierten Inhalte in die Praxis ein zentrales Bewertungskriterium.

Insbesondere durch die Férderung des BOLN gibt es in Deutschland jahrlich hunderte
Veranstaltungen und mehrere dutzend Publikationen zu Themen der 6kologischen Lebens-
mittelwirtschaft. Eine wichtige Rolle spielen die von den Mitgliedern des BOLW sowie der
DLG durchgefiihrten WiTra-Veranstaltungen, im Rahmen derer insbesondere Vertreter-
innen und Vertreter von Praxisbetrieben mit Ergebnissen aus der Wissenschaft zu aktuellen
Themen versorgt werden. Die Veranstaltungen werden iiblicherweise von Beraterinnen
und Berater der Verbande dezentral in ganz Deutschland organisiert.

Ergdnzend zu den Veranstaltungen fiir die Praxis werden in den Projekten Artikel, Leit-
faden, Merkblitter und Berichte verfasst, mit deren Hilfe aktuelles Wissen zu Themen der
okologischen Land- und Lebensmittelwirtschaft vermittelt werden soll.

Informationsbedarfe

Dass sich die Interessen zwischen Wissenschaft und Forschung einerseits und der Beratung
andererseits unterscheiden, zeigt sich an unterschiedlichen Stellen. So wurden beispiels-
weise im Rahmen eines durch das damalige Bundesprogramm Okologischer Landbau (BOL)
geforderten Projektes publizierte Forschungsergebnisse aus der Versuchsanstellung fiir den
okologischen Landbau so umgeschrieben, dass sie fiir die Praxis und Beratung besser rezi-
pierbar wurden.

Wie sich die unterschiedlichen Akteure der okologischen Lebensmittelwirtschaft infor-
mieren und neues Wissen zum 6kologischen Landbau aneignen, ist derzeit nicht bekannt.
Ebenso wenig ist klar, welche Rolle externe und interne Kolleg/innen, die Beratung, Inter-
netportale, Zeitschriften oder andere Medien hierbei spielen.

Lernstil und Lernstiltypen

Kleine und grofle Menschen lernen auf unterschiedliche Weise. Aktives Experimentieren,
Reflexion, Beobachtung oder abstrakte Konzeptualisierung sind Mdoglichkeiten, mit denen
Menschen sich die Welt erschlieffen. Meist werden Kombinationen dieser Moglichkeiten
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angewandt, in aller Regel iiberwiegen aber bestimmte Methoden. Diese individuellen
Préaferenzen und damit zusammenhédngende Personlichkeitsmerkmale werden unter dem
Begriff , Lernstil” zusammengefasst.

Der Organisationspsychologe David A. Kolb (1983) vertritt die Meinung, dass Lernen auf-
grund von Erfahrungen geschieht und somit ein sich standig fortsetzender Prozess ist. Kolb
unterteilt das erfahrungsbezogene Lernen in vier wiederkehrende Schritte, die zusammen
den Lernkreis ergeben:

e Konkrete Erfahrung; Neues wird offen und umfassend aufgenommen
e Reflektives Beobachten; hier wird etwas beobachtet und dariiber nachgedacht

e  Abstrakte Begriffsbildung; hierbei werden aus dem Gedachten Konzepte abge-
leitet und Generalisierungen vorgenommen

e Experimentieren; hier werden die entwickelten Konzepte erprobt

Weiter unterteilt Kolb die Lernstile von Menschen in vier verschiedene Gruppen, je nach-
dem in welchen der Lernschritte sie Starken oder Schwéchen aufweisen.

Tabelle 16: Lerntypen nach Kolb

Lerntyp besondere Stirken bei Lernschritt
Die Assimilatorin / der Assimilator Abstrakte Konzeptualisierung

Reflektive Beobachtung

Die Akkomodatorin /der Akkomodator Konkrete Erfahrung
Aktives Experimentierens

Die Konvergiererin /der Konvergierer Abstrakte Konzeptualisierung
Aktives Experimentieren

Die Divergiererin /der Divergierer Konkrete Erfahrung
Reflektive Beobachtung

Kolb zufolge entwickeln Menschen ihren eigenen Lernstil mit verschiedenen Starken und
Schwichen auf Grund von sozialen Erfahrungen innerhalb der Familie, der Schule und
Arbeit. Er stellte zudem fest, dass die Einfliisse von Ausbildung und Berufstatigkeit einen
besonders starken Einfluss haben und sich der Lernstil von Mitgliedern einer Berufsgruppe
somit {iber die Jahre der Zusammengehorigkeit stark angleicht. In umfangreichen Erhebun-
gen wurden die Lernstile unterschiedlicher Bereiche und Branchen erhoben und die Ergeb-
nisse publiziert. Fiir den Bereich der Lebensmittelwirtschaft liegen bislang keine entspre-
chenden Daten vor.

Das Wissen iiber den Lernstil von Zielgruppen ermoglicht es, spezifische Schulungs-
konzepte und -materialien einfacher rezipierbar zu gestalten. Je nach Lernziel konnen
beispielweise eher Praxisbeispiele oder verallgemeinernde theoretische Modelle zum
Beginn der Schulungseinheit, des Vortrags oder des Beitrags stehen. Dies vereinfacht es
Menschen des entsprechenden Lerntyps, Informationen schneller aufzunehmen.
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4.4.2 Untersuchungsansatz

In einem ersten Schritt Daten sollten {iber Informationsbediirfnis und -gewohnheiten der in
der 6kologischen Lebensmittelwirtschaft Tatigen erhoben werden. Dies mit dem Ziel, Ein-
blick darin zu erhalten, welches deren wichtigste Informationsquellen sind.

Fiir die Erhebung wurde ein quantitativer Ansatz gewahlt, ergdnzt durch eine offene Frage.
Eine Lernstilanalyse nach Kolb (1983) ergianzte die Vorgehensweise. Das Ziel der Lern-
stilanalyse war es, Erkenntnisse iiber die Lernstile der Zielgruppen von Wissentransfer-
mafinahmen im Okologischen Landbau zu gewinnen. Die dkologische Lebensmittelwirt-
schaft und die darin Beschiftigten decken ein sehr breites Spektrum unterschiedlicher
Tatigkeiten und Biografien ab. Der Theorie von Kolb folgend, dass Ausbildung und beruf-
liche Tatigkeit einen direkten Einfluss auf den Lernstil haben, sollte zudem erhoben werden,
ob es bestimmte Cluster von Teilgruppen gibt, die einen besonders homogenen Lernstil
ausgebildet haben. Als mogliche Parameter wurden die Ausbildung, das Beschaftigungs-
verhaltnis sowie die konkrete Tétigkeit definiert.

Teil 1 der Umfrage umfasste die Lernstilanalyse, in Teil 2 wurden Sozialdaten erfragt, die
insbesondere fiir die Auswertung der Lernstilanalyse genutzt werden sollten. Fragen zu
Informationsgewohnheiten und -bedarf stellten den optionalen Teil 3 der Umfrage dar.

4.4.3 Zielgruppe der Befragung

Zielgruppe der Befragung waren Praktikerinnen und Praktiker aus allen Bereichen der 6ko-
logischen Lebensmittelwirtschaft, deren konventionell wirtschaftende Berufskolleginnen
und Berufskollegen, Beraterinnen und Berater sowie Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler. Der Begriff der 6kologischen Lebensmittelwirtschaft umfasst in diesem Kontext
alle Bereiche der Wertschopfung, von der landwirtschaftlichen Primérerzeugung tiber die
Aufbereitung und Verarbeitung sowie den Handel, somit also die Gruppen, die durch den
Bund Okologische Lebensmittelwirtschaft (BOLW) vertreten werden.

4.4.4 Der Fragebogen

Fiir die vorliegende Untersuchung wurde ein internetbasierter Fragebogen entwickelt. Der
Fragebogen besteht aus drei Teilen,

e Fragen zur Lernstilanalyse nach Kolb (1983),
e Fragen zu den Sozialdaten der/des Teilnehmenden sowie
e Fragen zu Informationsgewohnheiten und -bedarfen der/ des Teilnehmenden.

In der vorliegenden Untersuchung wurden Fragen mit Antwortvorgaben offenen Fragen
vorgezogen. Es wird davon ausgegangen, dass die Verwendung von geschlossenen Fragen
die Objektivitit einer Umfrage erhoht. Um auch qualitative Daten zu erhalten, wurde der
Fragebogen durch eine offene Frage erganzt. Dies in dem Bewusstsein, die Auswertung der
Fragebogen zu erschweren und moglicherweise auch die Objektivitdt der Ergebnisse
einzuschranken. Zu berticksichtigen ist, dass bei offener Frageformulierung die Befragten,
moglicherweise aus Angst vor Rechtschreibfehlern oder stilistischen Méangeln, oftmals nur
kurze und/oder unvollstindige Antworten formulieren. Dennoch wurde erhofft, iiber
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offene Fragen qualitative Informationen zur Optimierung der Konzeption von Fachveran-
staltungen zu erlangen.

Der Fragebogen wurde durch Vertreterinnen und Vertretern der Zielgruppe im Vorlauf
mehrfachen Pretests unterzogen. Hierbei wurde stets riickgemeldet, dass die fiir die Lern-
stilanalyse gewahlten Frageformulierungen zu dhnlich und somit als schwer unterscheid-
bar empfunden wurden. Da dieser Teil jedoch als unverdanderbar bewertet wurde, um eine
angemessene Vergleichbarkeit mit bereits zuvor durchgefiihrten Erhebungen zu erhalten,
blieb der Fragebogen im Teil 1 unverandert.

Dieser Teil der Befragung erforderte fiir eine aussagekraftige Auswertung eine grofse
Grundgesamtheit an Antworten, weshalb die Lernstilanalyse an die erste Stelle der
Umfrage platziert wurde. Die Umfrage zu den Informationsbedarfen und Gewohnheiten
fiilllte den (optionalen) dritten Teil.

4.4.5 Durchfiihrung

Die Umfrage wurde als anonyme Online-Befragung durchgefiihrt und basierte auf einer
freiwilligen Teilnahme.

Uber verschiedene Kanile wurde die Umfrage umfangreich beworben: bei den Veranstal-
tungen der Mitgliedsverbande des BOLW, in Newslettern des FiBL und des BOLN sowie
auf der Startseite des Informationsportals Okolandbau.de. Zudem wurden Besucher des
Messestandes des BOLN auf der Internationalen Griinen Woche 2017 gezielt durch einen
Promotor angesprochen und auf die Umfrage aufmerksam gemacht. Interessierte konnten
den Fragebogen direkt vor Ort online ausfiillen.

Da der Fragebogen sowohl online verfiigbar war als auch gleichzeitig gezielt bestimmte
Personengruppen beworben wurden, handelt es sich bei der erzielten Stichprobe um eine
Mischform aus einer Ad-hoc- bzw. Gelegenheitsstichprobe und einer probabilistischen
Stichprobe.

Bei der Auswertung ist es von Belang, dass es sich bei den Teilnehmer/innen um eine
Auswahl von Personen handelt, die bereit waren, 20 Minuten ihrer Zeit fur die
Beantwortung des Fragebogens zu investieren. Es ldsst sich daraus schliefen, dass diese
Personen den Themen Wissenschaft, Wissenstransfermainahmen und Weiterbildung
grundsatzlich positiv gegeniiberstehen. Fiir die Optimierung von fachbezogenen
Seminaren und Schulungen ist dies insofern von groflem Vorteil, als insbesondere die Lern-
stile derjenigen Personen von Interesse sind, die grundsdtzlich auch an Bildungs-
mafinahmen teilnehmen.

An der vorliegenden Untersuchung haben sich in einem Zeitraum von acht Monaten 495
Personen beteiligt. Teil IIl der Umfrage wurde von ca. 300 Teilnehmenden ausgefiillt. Einige
Fragebogen waren unvollstindig ausgefiillt und flieSen nicht in die Auswertung ein.

Die Ergebnisse sind nur eingeschriankt verallgemeinerbar, da davon auszugehen ist, dass
nur iiberwiegend wissenschafts-/bildungsaffine Menschen teilgenommen haben. Dies kurz
zusammengefasst aus folgenden Griinden:
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o Die Umfrage wurde intensiv {iber mit dem BOLN verbundene Aktivititen zum
Wissenstransfer (Wissenstransferveranstaltungen des Verbundsprojektes, Oko-
landbau.de, BC)LN—Qualifizierungsmaﬁnahmen, BOLN-Stand auf der IGW
beworben). Dort meldeten sich viele Personen fiir die Umfrage.

e Die Gesamtgruppe der Antworten wurde in Teilzielgruppen unterteilt, um die Ant-
worten angemessen bewerten zu konnen (Landwirtschaft Teilzeit/Haupterwerb,
Beratung, Wissenschaft). Bei einzelnen Gruppen war die absolute Anzahl der
Befragten gering (Beispiel: Handel: n=14, Verarbeitung n=24) und damit nicht
reprasentativ.

e Bildung und Sozialisation haben Einfluss auf das Informationsverhalten, dies
wurde bei der Auswertung nicht beriicksichtigt, da hierzu wiederum die Anzahl
der Antworten in den entsprechenden Teilgruppen zu gering waren.

e Die Bearbeitung der gesamten Umfrage war mit 20 Minuten fiir die Hauptziel-
gruppe der Praktikerinnen und Praktiker deutlich zu lange angesetzt.

4.4.6 Ergebnisse

Wi ie informieren sich Landwirt/innen?

Der personliche Austausch mit Kollegen und Kolleginnen ist fiir landwirtschaftliche Prak-
tiker eine besonders wichtige Moglichkeit, sich zu Fachthemen auf dem Laufenden zu
halten. Uber die Betriebsgrenze hinweg mit Fachkolleginnen/-kollegen anderer Betriebe
erfolgt dies bei Landwirten im Haupterwerb haufiger als bei den Kollegen im Nebenerwerb.
Fachzeitschriften werden von der Mehrheit der Landwirte ebenfalls regelmafiig als
Informationsquelle genutzt.

Landwirtschaftlicher Betrieb Landwirtschaftlicher Betrieb
(Haupterweb) (Nebenerwerb)
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Abbildung 68: Informationsquellen fiir Landwirte im Abbildung 69: Informationsquellen fiir Landwirte im
Haupterwerb Nebenerwerb

Fiir Landwirte im Nebenerwerb ist das Internet die deutlich wichtigste Informationsquelle
zu Fachthemen. Gefragt, welches Internetportal sie nutzen, gaben 60 Prozent Oekoland-
bau.de und mehr als 25 Prozent die Wissenschaftsdatenbank zum 6kologischen Landbau
Organic eprints (orgprints.org) an. Die Internetportale agrarheute.com, proplanta.de und
topagrar.com werden ebenfalls von mehr als 20 Prozent der Befragten regelméflig
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konsultiert. Neben den Fachportalen werden Suchmaschinen wie Google von 47 Prozent
genutzt.

60,00%

40,00%

20‘00% I I I I l
— N
Y ¥ G ¥ &

N4 N=70

Abbildung 70: Nutzung von Informationsportalen im Internet
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Abbildung 72: Haufigkeit der Besuche von

Abbildung 7I: Haufigkeit der Besuche von Tagesseminaren im Jahr 2015

Verbandstreffen im Jahr 2015

Veranstaltungen sind fiir alle landwirtschaftlichen Praktiker (Haupterwerb und Neben-
erwerb), die teilnahmen, eine wichtige Quelle fiir fachliche Informationen. Befragt dazu,
wie viele Fachveranstaltungen im Jahr 2015 besucht wurden, gab es sogar einzelne Riick-
meldungen im zweistelligen Bereich. Einige der Befragten sind aktiv in der Verbandsarbeit
eingebunden, 34 Prozent der Antwortenden nahmen im Referenzjahr viermal oder haufiger
an Verbandstreffen teil. Auch bei anderen Veranstaltungsformaten zeigt sich in den Riick-
meldungen die Bereitschaft zu mehrfacher Teilnahme. Wahrend 20,2 Prozent angaben, im
Referenzjahr eine einzige Veranstaltung genutzt zu haben, nutzen 46 Prozent zwei oder
mehr Fachveranstaltungen — mehr als doppelt so viele. Ein vergleichbares Bild zeigt sich bei
den Tagungen. Feldtage, ein Veranstaltungskonzept, das bedingt durch Saison und organi-
satorischen Aufwand im Vergleich selten angeboten wird, werden weniger oft besucht.
Aber auch hier iiberwiegen die Mehrfachteilnahmen.
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Feldtage
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Abbildung 73: Haufigkeit der Besuche von Feldtagen
im Jahr 2015
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Abbildung 74: Haufigkeit der Besuche von Tagungen
im Jahr 2015

Geplantes Informationsverhalten von Landwirten

Auf die Frage, wie sie sich zukiinftig mit aktuellen Informationen zu versorgen planen,

signalisieren fast 60 Prozent der Befragten (knapp 80 Prozent der Antwortenden) ein

Interesse an dem Bezug von Newslettern. Mehr als 16 Prozent waren sogar bereit fiir den

Bezug eines solchen Mediums einen Kostenbeitrag zu leisten. Nachrichten iiber Instant

Messenger, wie bspw. WhatsApp, zu erhalten wird jedoch von 50 Prozent der befragten

Landwirte derzeit abgelehnt.

Zukunft: Newsletter
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Abbildung 75: Welches Interesse haben Landwirte
(Haupterwerb) zukiinftig an Newslettern/Infofaxen als
Informationsquelle?
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Zukunft: Instant Messenger
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Abbildung 76: Welches Interesse haben Landwirte
(Haupterwerb) zukiinftig an Instant Messengern als
Informationsquelle?
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Interesse an Fachzeitschriften besteht auch
zukiinftig. Die Landwirte sind gewohnt fiir
diese Medien zu zahlen, somit planen weit
mehr als 50 Prozent der Befragten auch
zukiinftig Fachzeitschriften zu abonnieren.
Die Redaktionen der Verbandszeitschriften
konnen sich freuen, denn generell schitzen
mehr als 70 Prozent der Befragten Fachzeit-
schriften als wichtige Informationsquelle
und werden diese auch zukiinftig lesen.

Grofles Interesse bei den Befragten besteht
auch weiterhin daran an Veranstaltungen
teilzunehmen. Mehr als 82 Prozent planen
an Vortragsveranstaltungen teilzunehmen.
Wenn diese kostenpflichtig sein sollten,
wiirde sich der Anteil der Interessierten
auf 65 Prozent  der

gut Befragten

reduzieren.

Workshops sind ebenfalls interessant fiir
diese Zielgruppe, jedoch ist die Riick-
meldung hierzu etwas zuriickhaltender.

Auch an Feldtagen besteht Interesse.
Dieses ist jedoch deutlich geringer als das
fiir ~Veranstaltungen seminaristischen
Charakter. Knapp 62 Prozent haben an
Feldtagen Interesse, gut 38 Prozent auch
dann, wenn die Teilnahme kostenpflichtig

ware.
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Zukunft: Fachzeitschriften
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Abbildung 77: Welches Interesse haben Landwirte
Haupterwerb) zukiinftig an Fachzeitschriften als Informa-
tionsquelle?

Zukunft: Vortrage
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Abbildung 78: Welches Interesse haben Landwirte
(Haupterwerb) zukiinftig an Vortragsveranstaltungen als
Informationsquelle?
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Zukunft: Workshops
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Abbildung 79: Welches Interesse haben Landwirte
(Haupterwerb) zukiinftig an Workshops als Informa-
tionsquelle?

Zukunft: Feldtage
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Abbildung 80: Welches Interesse haben Landwirte
(Haupterwerb) zukiinftig an Feldtagen als
Informationsquelle?

Die Nutzung von Internetforen ist fiir mehr als 68 Prozent der Umfrageteilnehmenden von

Interesse. Videos sind fiir fast die Hélfte der Befragten eine interessante Informationsquelle.

Hier wird jedoch vorausgesetzt, dass die Videos kostenfrei zuganglich sind. Ein Interesse

an kostenpflichtigen Lehrvideos besteht nur bei 6,3 Prozent der antwortenden Landwirte.

Zukunft: Internetforum
70,00%
N=84
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%

10,00%

0,00% -

Interessiert,  Interessiert  Interessiert k.A.
auch mich nur mich nicht
kostenpflichtig  kostenfrei

Abbildung 81: Welches Interesse haben Landwirte
(Haupterwerb) zukiinftig an Internetforen als
Informationsquelle?
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Zukunft: Videos
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Abbildung 82: Welches Interesse haben Landwirte
(Haupterwerb) zukiinftig an Videos als Informati-
onsquelle?
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Social Media sind Medien, die wohl eher
von den Befragten in der Freizeit genutzt
werden, denn fast 80 Prozent der Befragten
zeigen kein spezielles Interesse Social Media
als zukiinftige Informationsquelle zu

nutzen.

Zukunft: Socialmedia

70,00%
N=84

Interessiert k.A.
mich nicht

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Interessiert, Interessiert
auch mich nur
kostenpflichtig  kostenfrei

Abbildung 83: Welches Interesse haben Landwirte
(Haupterwerb) zukiinftig an Social Media als Informati-
onsquelle?

Bedarfe von Landwirten an die Berichterstattung

75 Prozent der Befragten haben ein bevorzugtes Interesse an neuen und aktuellen

Forschungsergebnissen. Gut 45 Prozent bevorzugen wissenschaftliche Originaltexte und

wiirden gerne auf diese zugreifen konnen.

Ich mochte neue/ aktuelle
Forschungsergebnisse

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00% l
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Ja Nein Keine k.A.

Meinung

N=84

Abbildung 84: Antworten auf die Frage, ob sie es
bevorzugen wiirden, wenn sie einen Zugang zu aktuellen
Forschungsergebnissen hatten
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Abbildung 85: Antworten auf die Frage, ob sie es
bevorzugen wiirden, wenn es sich um wissenschaftliche
Originaltexte mit Kurzzusammenfassungen handelt
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Knapp 65 Prozent der Befragten bevorzugt Ich bevorzuge Steckbriefe

Steckbriefe, gut 8 Prozent mogen diese Art
. . . 70,00%
der Wissenaufbereitung nicht. N=84

60,00% :
Die Mehrheit (82,1%) der Befragten schatzt

es, wenn sie Wissen prasentiert bekommt
oder darauf Zugriff hat, das jahreszeitlich 40.00%
oder situationsbedingt fiir sie relevant ist. 3p g9

50,00%

Wenn das kommunizierte Wissen aktuell ist,

. . 20,00%
darf es auch gerne alter sein.
10,00%
Knapp 60 Prozent bevorzugt journalistisch . .
. . 0,00%
aufbereitete Artikel. Gut 15 Prozent lehnen Ja Nein Keine KA.
diese Beitrédge ab. Meinung
Abbildung 86: Antworten auf die Frage, ob sie es
bevorzugen wiirden, wenn Informationen kurz und
biindig als Steckbriefe kommuniziert werden
Ich mochte Wissen, wenn es Ich bevorzuge journalistisch
jahreszeitlich bzw. aufbereitete Artikel
situationsbedingt aktuell 70.00%
N=84
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Abbildung 87: Antworten auf die Frage, ob sie es Abbildung 88: Antworten auf die Frage, ob sie es
bevorzugen wiirden, wenn sie einen Zugang zu bevorzugen wiirden, wenn Informationen journalistisch
jahreszeitlichen bzw. situationsbedingten relevanten aufbereitet werden

Informationen hatten
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Wie Informiert sich die Beratung?

Fiir Mitarbeitende der Beratung sind deren

Fachkollegen und Fachkolleginnen aus der peratung
eigenen Organisation die mit Abstand wich- 1000% N=4
tigste Informationsquelle, mehr als 80 Pro- 80,0%
zent geben an sich regelmafiig inhaltlich 60,0%
auszutauschen. Hierin unterscheiden sich 40,0%
Berater stark von anderen Beschiftigungs- 20.0% I I I
bereichen. ' I

0,0%
Etwa die Halfte der befragten Berater nimmt & LSS &
ofters an Fachveranstaltungen teil. Knapp & é\é' & @“"Q CQ' @&(\ & é:o"’o
ein Drittel fragt regelmafig Datenbanken \I_c}\“’%\sl_o\\@q:@@& 4 oF
zur Informationsbeschaffung ab. Fachzeit- & <

schriften werden zur Fachinformation deut-
Abbildung 89: Informationsquellen von Beratungs-

lich haufiger genutzt als das Internet. mitarbeitenden (Haupterwerb)

Wie informiert sich die Agrarverwaltung?

Die Befragten aus der Agrarverwaltung

Verwaltung
informieren sich meist bei Kollegen der
eigenen Organisation. Fachveranstaltungen 100,0% N=28
und Fachzeitschriften dienen deutlich selte- 80,0%
ner zur Informationsbeschaffung als bei 60,0%
landwirtschaftlichen Praktikern. 40.0%
0,0%
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Abbildung 90: Informationsquellen von Mitarbeitenden
der Agrarverwaltung (Haupterwerb)
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Wie informieren sich Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler?

Die Mehrheit der Wissenschaftler informiert
sich tiber Fachzeitschriften und durch den
Austausch mit internen Fachkollegen. Auch
das Internet ist eine wichtige Informations-
quelle, zudem geben sie an, Datenbanken zu
nutzen. Den regelméafligen Austausch mit
der Fachberatung pflegen nur wenige der
Wissenschaftler/innen, die in der Umfrage
antworteten.

Beratung als Informationsquelle

Wissenschaft / Forschung
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Abbildung 91: Informationsquellen von Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftlern (Haupterwerb)

Mehr als die Halfte der befragten Landwirtinnen und Landwirte nutzt die Fachberatung.
Die Beratung wird in der Regel gezielt angesprochen, regelmafiigen Kontakt haben wenige.
In den Bereichen der Verarbeitung hat die Beratung etwas weniger Relevanz. Fiir in der
Landwirtschaft Beschaftigte im Nebenerwerb ist die Beratung eine etwas weniger wichtige
Informationsquelle als fiir ihre Kollegen im Vollerwerb.
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Abbildung 92: Wie nutzen einzelne Gruppen (Haupt-
erwerb) die Beratung als Informationsquelle?
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Abbildung 93: Wie nutzen einzelne Gruppen
(Nebenerwerb) die Beratung als Informationsquelle?
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Veranstaltungen als Informationsquelle

Die Antworten auf die Frage, wie Fachveranstaltungen als Quelle fiir neue Informationen
genutzt werden, konnten bei allen Veranstaltern grofse Freude hervorrufen: in fast allen
Riickmeldungen zeigt sich eine gute Nutzung. Zu bedenken ist jedoch, dass die Bewerbung
fiir eine Teilnahme an der Umfrage insbesondere im Rahmen von Fachveranstaltungen
erfolgte und damit sehr viele Teilnehmende Besucher/innen ebendieser Fachveranstaltun-
gen sind. Somit ist klar, dass diese Teilnehmenden ,, Nie” nicht angeben werden.
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Abbildung 94: Wie nutzen einzelne Gruppen (Haupt- Abbildung 95: Wie nutzen einzelne Gruppen (Neben-
erwerb) Fachveranstaltungen als Informationsquelle? erwerb) Fachveranstaltungen als Informationsquelle?
(N=291)

Zeitschriften als Informationsquelle

Zeitschriften werden von der Mehrheit der 80.0%
antwortenden landwirtschaftlichen Prakti- £0.0%
kerinnen und Beratungskrafte als haufig ‘
. . 40,0%
genutzte Informationsquelle angegeben. Fiir
die Vertretenden aus Handwerk und 20,0% ‘ ‘ | I I
Industrie sind Fachzeitschriften nicht so 0,0%

. . . . < % @ % &% O <
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Abbildung 96: Wie nutzen einzelne Gruppen (Haupt-
erwerb) Zeitschriften als Informationsquelle?
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Das Internet als Informationsquelle

Bei den Aussagen iiber die Nutzung des
Internets als Informationsquelle fiir Fach-
informationen =zeigt sich ein iiber alle
Berufsgruppen ahnliches Bild. Viele nutzen
das Internet nicht fiir fachliche Informatio-
nen, ein weiterer grofler Teil bezieht regel-
maflig Informationen aus dem Internet.
Internetnutzer, die angaben, das Internet
,manchmal” zur Recherche von Fachinfor-
mationen zu nutzen, sind selten.

Lernstile der Befragten

&F N=291
B hiufig B manchmal ® nie

Abbildung 97: Wie nutzen einzelne Gruppen (Haupt-
erwerb) das Internet als Informationsquelle?

Tabelle 17: Lernstiltypen nach Art der Berufstitigkeit im Haupterwerb

b}
g
-
>
5
Y
Landwirtschaftlicher Betrieb
Anzahl 24
Anteil 28,6%
Beratung & Verband
Anzahl 10
Anteil 20,8%
Handwerk & Industrie
Anzahl 7
Anteil 24,1%
Wissenschaft und Forschung
Anzahl 6
Anteil 16,7%
Ausbildung/Studium
Anzahl 27
Anteil 38,0%
Agrarverwaltung
Anzahl 2
Anteil 14,3%
Handel -
Anzahl 6
Anteil 30,0%
"Rest & Sonstiges
Anzahl 12
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15 Il 6 6 48
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6 7 | 8 29
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13 6 3 8 36
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20 9 6 9 71
28,2% 12,7% 8,5% 12,7% 100,0%
3 6 I 2 14
21,4% 42,9% 7,1% 14,3% 100,0%
4 3 3 4 20
20,0% 15,0% 15,0% 20,0% 100,0%
18 14 2 4 50
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Anteil 24,0% 36,0% 28,0% 4,0% 8,0% 100,0%

Gesamt
Anzahl 94 101 74 29 54 352
Anteil 26,7% 28,7% 21,0% 8,2% 15,3% 100,0%

Bei der Erhebung der Lernstile der Befragten zeigt sich, dass die Gruppe der Assimilierer
mit 28,7 Prozent am starksten vertreten sind, dicht gefolgt von den testenden Konvergierern
(26,7%) und den Personen mit akkomodierendem Lernstil (21,0%). Der Anteil mit Personen,
die einen divergierenden Lernstil aufweisen, war bei der Befragung deutlich geringer (8,2%).

Betrachtet hinsichtlich der Branche des Haupterwerbs zeigt sich bei den Antworten aus dem
Bereich der Agrarverwaltung, dass hier die Akkomodierer mit fast 43 Prozent
iiberproportional stark vertreten sind. Bei den Studierenden dominieren die Konvergierer
mit 38 Prozent.

4.4.7 AbschlieBende Bewertung

Das gewaihlte Befragungskonzept lasst nur begrenzt Riickschliisse auf die gesamte Ziel-
gruppe zu. Die Umfrage sprach iiberwiegend solche Personen an, die ein vergleichsweise
hohes Bildungsinteresse aufweisen und bereits in Kontakt mit durch das BOLN finanzierten
Aktivitaten zum Wissenstransfer waren. Dies spiegelt sich besonders in den Antworten
zum Besuch von Verbandsveranstaltungen und Tagesseminaren wieder, konnte aber auch
bei anderen Fragebereichen einen Einfluss haben. Damit sind die Ergebnisse allerdings auch
nur begrenzt auf die gesamte Zielgruppe iibertragbar. Insbesondere Aussagen zu den
Teilen der Zielgruppen, die bisher durch die derzeit praktizierte Offentlichkeitsarbeit noch
nicht erreicht werden, lassen sich aus den Ergebnissen nicht ableiten.

Die erreichte Zielgruppe der Umfrage wiederum teilt sich in mehrere Untergruppen auf.
Das macht die Belastbarkeit der Daten bei einzelnen Teilzielgruppen schwer (zu kleine
Gruppe, um als représentativ bewertet zu werten). Im Bereich der praktischen Land-
wirt/innen ist die Datengrundlage umfassend, wenn auch ebenfalls nicht représentativ, im
Bereich Verarbeitung, dem Handel der Beratung ist die Anzahl der Riickldufe beispiels-
weise deutlich geringer.

Generell zeigt sich, dass der Austausch mit Kollegen einen bedeutenden Stellenwert bei der
Informationsbeschaffung hat. An erster Stelle stehen hier die Kolleginnen und Kollegen
innerhalb der eigenen Organisation. Aber auch der Austausch iiber Organisationsgrenzen
wird als sehr wichtig bewertet. Dies stiitzt Programmansétze, die den Austausch der Teil-
nehmenden konzeptionell beriicksichtigen und férdern. Die Attraktivitdt der Besichtigung
von Praxisbetrieben und der Austausch mit Betriebsverantwortlichen spiegeln sich hierin
ebenfalls.

Dass die Teilnahme an Veranstaltungen des Wissenstransfers tatsachlich wertgeschatzt
wird, zeigt sich darin, dass viele immer wieder teilnehmen. Praxisveranstaltungen scheinen
ein sehr attraktives Format fiir die an der Umfrage teilnehmenden Landwirte zu sein. Hier
lasst sich die These wagen, dass Vergleichbares ebenfalls fiir einen grofien Teil der Gruppe
der Landwirte gilt, die diese Veranstaltungsformate noch nicht kennengelernt haben. Es
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sollten weiterhin bundesweit Praxisveranstaltung angeboten und Wege gesucht werden,
vermehrt Teilnehmende anzusprechen, die bisher noch nicht erreicht wurden.

Ehemalige begeisterte Teilnehmer/innen kénnten und sollten als Multiplikatoren bei der
Bewerbung deutlich stirker als bisher eingebunden werden. Wiirden diese in ihren jeweili-
gen Peergroups Informationen zu neuen Veranstaltungen weiterleiten und mit dem eige-
nen positiven Qualitatsurteil ergénzen, sollte sich das in den Zahl der Anmeldungen deut-
lich wiederspiegeln. Dies sollte bei der Ansprache dieses Teils der Zielgruppe explizit vor-
geschlagen werden. Auch kleine Werbepramien fiir jeden ,neu mitgebrach-
ten” Berufskollegen wéren denkbar. Ob und wie dieses umzusetzen ist, miisste gepriift wer-
den.

Fachzeitschriften haben auch im Zeitalter von Internet 3.0 noch immer eine wichtige Auf-
gabe bei der Informationsbeschaffung. Sie werden durch alle Befragungsgruppen hindurch
als Informationsquelle genutzt. Hier bietet sich eine grofie Chance, konventionell wirtschaf-
tende Betriebe {iber Innovationen in der dkologischen Landwirtschaft zu informieren. Es
ware zielfithrend, ein Augenmerk darauf zu legen, dass Beitrdge Innovationen in den
Mittelpunkt der Berichterstattung riicken und weniger den Bezug zur 6kologischen Land-
wirtschaft.

Das Bild, das sich in der Antwort zur Nutzung des Internets zeigt, offenbart eine starke
Polaritdt. Die Gesamtheit der Antworten teil sich fast vollstindig auf in die Gruppe der
,Heavy-User” und die Gruppe derjenigen, die das Internet garnicht zur Gewinnung von
Fachinformationen nutzt (Verhéltnis ca. 50:50). Eine Auswertung dieser Nutzung hinsicht-
lich des Alters der Riickmeldungen wurde nicht vorgenommen, dieser Faktor hat aber ver-
mutlich Einfluss auf die Nutzung des Internets als Informationsquelle. Die Konzeption und
Pflege von niederschwellig nutzbaren, aber hochqualitativen Internetangeboten sowie
deren Bewerbung auch in der ,,offline-Welt” konnten nachhaltig zu einer héheren Nutzung
beitragen.

Das Informationsportal Okolandbau.de mit seinen umfassenden Fachinformationen ist
nach wie vor eine gut genutzte Informationsquelle zum Okolandbau. Generell werden
Informationsportale noch immer genutzt, auch der Einsatz von Suchmaschinen scheint eine
von mehreren Methoden der Informationsbeschaffung zu sein. Das Googeln von Informa-
tionen dominiert die Internetnutzung offenbar nicht.

Derzeit ist dagegen das Interesse der Antwortenden an Webinaren und Apps gering. Die
Entwicklungsgeschwindigkeiten im Bereich der neuen Medien ist hoch. Neue Technologien,
die den Nutzenden einen von ihnen wahrgenommenen Vorteil bringen, werden sehr
schnell von ihr {ibernommen. Smartphones beispielsweise und digitale Werkzeuge in der
Fahrzeugtechnik haben innerhalb von zehn Jahren eine breite Akzeptanz gefunden, auch
bei der befragten Zielgruppe. Eine dhnliche Dynamik wiirde sich voraussichtlich bei Apps
zeigen, wenn deren Nutzung niederschwellig ist und von den Nutzenden ein direkter Vor-
teil gesehen wird.

Die Lernstilanalyse zeigt deutlich, dass Vortragsszenarien mit anschlieflender Diskussions-
runde fiir den grofiten Teil der Befragten weniger attraktiv sind. Viel mehr werden
Konzepte bevorzugt, bei denen es keine langwierigen theorielastigen Einfithrungen gibt,
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sondern Moglichkeiten geschaffen werden, sich personlich einzubringen und eigene Erfah-
rungen zu machen (akkomodierender Lernstil). Der Praxistransfer ist ebenfalls sehr wichtig,
dieser sollte eventuell kleinschrittig angeleitet und mit Fragen vorbereitet werden, denen
eine eindeutige Antwort zuzuweisen ist (konvergierender Lernstil). Zu offen sollten die
Lernsituationen nicht geschaffen werden, weder im inhaltlichen noch im zeitlichen Ablauf,
der ,rote Faden” sollte fiir die Teilnehmenden stets zu erkennen sein (assimilierender Lern-
stil). Gut visualisierte Informationsmaterialien werden ebenfalls von den stark vertretenen
Lernstilgruppen wertgeschatzt.
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4.5 Netzwerk Prasenzveranstaltungen

4.5.1 Vernetzung

In Deutschland gibt es eine Vielzahl an Akteuren, die Prasenzveranstaltungen fiir die Praxis
der Okologischen Lebensmittelwirtschaft organisieren. Hierzu gehoren nicht zuletzt die
Organisationen, die im Rahmen des vom BOLW koordinierten WiTra-Verbundvorhabens
aktiv sind, und die Auftragnehmer des BOLN, die Tagesseminare fiir die Praxis, Tagungen
und Seminare fiir in der Betriebsberatung Tatige anbieten. Weitere Akteure lancieren ihre
Angebote fiir vergleichbare Zielgruppen im Rahmen von Regionalprojekten oder frei auf
dem Markt.

In vielen dieser Organisationen sind Mitarbeitende mit der Konzeption und Durchfiihrung
von Prasenzveranstaltungen betraut, die dies als eine Aufgabe unter vielen bewdltigen. Sie
arbeiten beispielsweise als landwirtschafte Beratungskréfte, die primdr mit der Beratung
von Einzelbetrieben beauftragt sind. Daneben begleiten sie Verbandstreffen und konzepti-
onieren und fithren Tagesseminare durch. Dariiber hinaus gibt es meist koordinierende
Verantwortliche, die aber eher administrative denn konzeptionell-inhaltliche Aufgaben
haben.

Die Akteure in der Bildungsarbeit 6kologischer Landbau eint, dass sie den 6kologischen
Landbau (in Deutschland) fordern mochten. Zu beachten ist dabei jedoch, dass Bildungs-
veranstaltungen fiir viele Organisationen Teil ihres Mitgliederservices und der Offentlich-
keitsarbeit ist. Fiir andere sind sie ein Geschaftsbereich, der als Dienstleistung angeboten
wird. Daraus resultiert, dass die Organisationen sich oftmals als konkurrierend in einem
direkten Wettbewerb empfinden. Das erschwert den konstruktiven Austausch und eine
Kooperation.

Im Rahmen des Forums Wissenskommunikation 2016 wurden viele der Akteure fiir einen
Austausch zusammengefiihrt. Dieser war rege, die Vertretenden zeigten aber auch deutlich,
dass die Ressourcen fiir Austausch und Kooperation iiber Organisationsgrenzen hinweg
sehr gering sind. Eine aktive Netzwerkarbeit der Akteure ist aufgrund der begrenzten Res-
sourcen und der geschilderten Konkurrenzsituation derzeit kaum moglich. Eine zukiinftige
Zusammenarbeit ware direkt von der Aktivitat einer koordinierenden und vernetzenden
Stelle abhangig.

Der im Rahmen der zweitdgigen Schulung der Trainerinnen und Trainer geschaffene Raum
zur Bearbeitung der eigenen Fragestellungen bzw. Veranstaltungskonzeptionen wurde von
den Teilnehmenden besonders wertgeschitzt. Einige dufSerten den Wunsch nach einer drei-
tdgigen Veranstaltung. Die Bereitschaft der Zielgruppe, eine dreitdgige Veranstaltung zur
Konzeption von Veranstaltungen wahrzunehmen, darf jedoch bezweifelt werden. Aber das
Interesse an einem Raum fiir Diskussion und Reflektion der eigenen Arbeit eine einem
Feedback durch professionelle Trainer ist grundsétzlich vorhanden.
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4.5.2 Leitlinien fiir erfolgreiche Prasenzveranstaltungs-
konzeption

Basierend auf der Theorie des erfahrungsbasierten Lernzyklus nach David Kolb, die vor
allem im deutschsprachigen Raum weit verbreitet ist, wurde eine Handreichung zur
Bedeutung von Lernstilen fiir die Konzeption von Bildungsangeboten erarbeitet. Hier
wurde das Kolbsche Lernkreismodell vorgestellt, bei dem Lernprozesse als Kreislauf
beschrieben werden, der sich in vier Stationen aufteilt: in die konkrete Erfahrung, reflektie-
rende Beobachtung, abstrakte Begriffsbildung und das aktive Experimentieren. Ein Lern-
prozess kann von jeder dieser vier Stationen aus gestartet werden. Fiir einen ganzheitlichen
Lernprozess ist es wichtig, dass der Lernkreis jeweils vollstandig durchlaufen wird.

Die Auswertung der Zielgruppenanalyse zeigte, dass drei der vier von Kolb beschrieben
Lernstiltypen in dhnlichem Umfang vertreten sind. Somit kann die erarbeitete Hand-
reichung keine detaillierten Regeln enthalten, deren Einhaltung sicher und automatisch zu
von der Zielgruppe als perfekt empfundenen Schulungsveranstaltungen fiihrt. Das erarbei-
tete Papier ermoglicht es aber, Verstandnis fiir die Wirkungsweise von Lernstilen zu ent-
wickeln und zeigt auf, welche Settings von Teilnehmenden mit dem jeweiligen Lernstil
wertgeschatzt werden.

4.5.3 AbschlieBende Bewertung

Es gibt nur wenige Akteure in der 6kologischen Lebensmittelwirtschaft, die sich tiberwie-
gend mit der Konzeption und Durchfiihrung von Bildungsveranstaltungen fiir die Praxis
beschéftigen. Von Mitarbeitenden aus unterschiedlichen Organisationen wurde die
Arbeitsauslastung als hoch bewertet.

Die Organisationen fiithren regelmafSig Veranstaltungen durch, die von den Teilnehmenden
positiv bewertet werden. Somit ist, bei geringen zur Verfiigung stehenden Ressourcen, die
Bereitschaft zum aktiven Aufbau eines organisationsiibergreifenden Netzwerks mit dem
Ziel der Optimierung von Préasenzveranstaltungen kaum vorhanden. Die wenigsten der
Akteure sind im methodisch-didaktischen Bereich speziell qualifiziert, sie kommen eher aus
dem fachlichen Bereich, das hat Einfluss auf die Bereitschaft zur Teilnahme. Spezialisten
aus dem pddagogischen Bereich neigen dazu den Lernprozess in den Mittelpunkt der
Betrachtung zu riicken, wohingegen Akteure aus dem fachlichen Bereich diesen als weniger
wichtig betrachten und somit die Inhalte hoher bewerten. Fiir gute praxisnahe Veranstal-
tungen brauchte es beides, gute padagogische Konzepte und wichtige Inhalte.

Eine Vernetzung der Akteure wird es nur dann geben, wenn sie einen Mehrwert aus der
Zusammenarbeit generieren konnen. Eine Vernetzung miisste zudem von aufen initiiert
und koordiniert werden, da die Ressourcen im System selbst derzeit nicht ausreichen.
Denkbar wire beispielsweise ein Coaching-System, das eng mit der Koordination der
Praxisveranstaltungen des im BOLW koordinierten Verbundprojekts zusammenarbeitet.
Hier konnte beispielsweise jahrlich drei Akteuren die Moglichkeit gegeben werden,
gemeinsam mit dem Coach ein neues Konzept zu entwickeln und zu erproben. Die gesam-
melten Erfahrungen und Konzepte wiirden als Best-Practice anderen Akteuren im Rahmen
der Projekttreffen vorgestellt werden. Diese Projekttreffen konnten selbst wiederum als
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Labor zur Erprobung von aktuellen Methoden und somit als Weiterbildung der Teilneh-
menden genutzt werden. Solche Veranstaltungskonzepte miissten zweitdgig angesetzt
werden. Dies wiirde jedoch voraussetzen, dass von den beteiligten Organisationen nicht
nur die administrativ koordinierenden Mitarbeitenden, sondern auch die mit der eigent-
lichen Seminarkonzeption/-durchfithrung betrauten Personen zu den Veranstaltungen
kommen.
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4.6 Entwicklung von Schulungsformaten fiir Anbieter von
Prasenz-Wissenstransfer

Das Projektteam nahm wéhrend der Projektlaufzeit an Prasenzveranstaltungen anderer
Organisationen teil, bei denen neue innovative Formate erprobt wurden. Diese konnten so
aus der Perspektive von Teilnehmern/Teilnehmerinnen erlebt und in Gesprachen mit den
Verantwortlichen reflektiert werden. Zu diesen Veranstaltungen gehorte der von FiBL
Osterreich und AMA organisierte Bio-Wissensmarkt , Alles, was weifs ist” sowie das 1. Bio-
Barcamp. Die Erkenntnisse aus diesen Veranstaltungen flossen in die erstellten Materialien
ein.

Die Konzeption und Durchfithrung guter Schulungsveranstaltungen setzt grundlegende
Kenntnisse zu Theorien der Erwachsenenpadagogik voraus, dazu organisatorisches Know-
how und Wissen iiber Formate und Methoden. In den Curricula der {iblichen Ausbildungen
fiir Akteure, die fiir Organisationen des ckologischen Landbaus Seminare organisieren, war
vergleichbares Wissen nicht enthalten. Fiir diese Zielgruppe wurde im Rahmen des Projek-
tes eine zweitdgige Weiterbildung konzipiert und im Rahmen einer Pilot-Schulung erprobt.
Auf dieser Basis wurden das Schulungskonzept tiberarbeitet und ein die Schulung ergan-
zender Leitfaden erstellt.

4.6.1 Train-the-Trainer-Schulung

Zielgruppe

Zur Zielgruppe zahlten Bildungsverantwortliche (z.B. Berater/innen, Trainer/innen, Coa-
ches aus dem Bereich Beraterausbildung) im 6kologischen Landbau, die erstmalig eine Fort-
bildungsveranstaltung planen, wie auch Bildungsverantwortliche, die bereits Erfahrung
auf dem Gebiet haben und ihr bisheriges didaktisch-methodisches Vorgehen reflektieren
mochten.

Zijelsetzung des Workshops

e Kenntnisse im Bereich didaktisch-methodischer Prinzipien ausbauen und reflek-
tieren

e Aktivierende Methoden zur Vermittlung und Erarbeitung von Lerninhalten aus-
wahlen

e Veranstaltungen systematisch und zielgruppenspezifisch planen, konzipieren und
durchfiihren

e Veranstaltungskonzepte erstellen und nach didaktisch-methodischen Prinzipien
reflektieren

F o B I- Abschlussbericht: WiTra — Teilprojekt FIBL FKZ: 2814NA023
| FiBL Deutschland e.V. 90



Workshopleitung und Workshopbetreuung

Der Workshop wurde im Teamteaching-Verfahren durchgefiihrt: Biljana Varzic (FiBL
Deutschland e.V.), verantwortlich fiir die Leitung des Workshops mit Ann-Sofie Henryson
(FiBL Deutschland e.V.), die sich um die Unterstiitzung der Teilnehmenden wahrend der
Ubungsphasen kiimmerte.

4.6.1.1 Konzeption der Veranstaltung
Didaktische Konzeption und Aufbau

Tag I: ,,Erfolgreiche Durchfiihrung von Fortbildungen‘

Der erste Workshoptag befasste sich mit der erfolgreichen Durchfiihrung von Fortbildungs-
mafinahmen. Es wurden didaktische Prinzipien erklart, diskutiert und diese auf den per-
sonlichen Praxiskontext der Teilnehmenden bezogen. Es wurden aktivierende Methoden
der Wissensvermittlung und Aneignung vorgestellt und erarbeitet. Die Teilnehmenden
lernten wichtige Aspekte der Gestaltung von Lehr- und Lernprozessen kennen und reflek-
tierten diese beziiglich der Einsatzmoglichkeiten. Der erste Workshoptag enthielt somit die
Inhalte und Aspekte, die es am zweiten Tag systematisch zu planen und zu konzipieren
galt. Die Erfahrungen wahrend des ersten Workshoptages sollten dabei helfen, den zeit-
lichen Rahmen besser einschétzen zu konnen, der fiir die Durchfithrung von aktivierenden
Methoden angesetzt werden sollte.

Tag 2:,,Systematische Planung und Konzeption von Fortbildungen‘‘

Nachdem am ersten Tag Inhalte der Veranstaltungsdurchfiihrung thematisiert wurden,
wurden am zweiten Tag offene Fragen geklart und Verbindungen zur Veranstaltungs-
planung hergestellt. Denn am zweiten Tag des Workshops stand die Planung und Konzep-
tion von Fortbildungsveranstaltungen im Fokus. Hierzu wurden die ,8 Schritte der
Seminarplanung” nach Wendorff erliutert und in Ubungsphasen ein Veranstaltungs-
rahmen sowie ein Grobkonzept einer Veranstaltung entwickelt. In Feedbackzirkeln, im
Plenum und in Kleingruppen, erhielten die Teilnehmenden die Moglichkeit, sich Riickmel-
dungen einzuholen und offene Fragen in einem geschiitzten Rahmen zu bearbeiten.

Diese Zweiteilung des Workshops in didaktisch-methodische Aspekte der , Durch-
fithrung” und ,,Planung und Konzeption” von Fortbildungsveranstaltungen ist durchaus
sinnvoll, denn die Teilnehmenden erfahren so zunachst die Methoden und Ablaufe, die es
anschlieffend zu planen und zu konzipieren gilt. Allerdings blieb am zweiten Tag nicht
geniigend Zeit, um die Konzeptarbeit umfassend durchzufiihren. Es entstanden deshalb
erste Entwiirfe, die besprochen wurden. Sofern die Dauer des nachfolgenden Workshops
nicht ausgedehnt werden soll, wird empfohlen, direkt mit den Inhalten der ,, Planung und
Konzeption” zu beginnen und die didaktisch-methodischen Uberlegungen zur , Durch-
fiihrung” einer Veranstaltung in Beispielen und Ubungen einfliefen zu lassen.
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Methodische Konzeption und Durchfiihrung

Theoriegeleitete Inputphasen in Form von Kurzvortragen dienten dazu, die Inhalte anhand
von Beispielen zu erldutern und deutlich die Relevanz fiir die Praxis zu zeigen. Inputphasen
fanden im stetigen Wechsel mit praktischen Ubungseinheiten statt, in denen die Teilneh-
menden die vorgestellten Inhalte und Beispiele reflektierten und daraus Schliisse fiir ihren
Praxiszusammenhang zogen. Es wurden verschiedene Formen der Partner- und Klein-
gruppenarbeit durchgefiihrt, zumal aktivierende Formen der Wissensvermittlung- und
Aneignung auch ein zentrales Thema des Workshops waren.

Die Ergebnisprasentation und Besprechung wurde in Form von Feedback-Zirkeln nach der
Methode ,Power-Team” durchgefiihrt. Diese Methode ist sehr gut dafiir geeignet, um
konstruktive Riickmeldungen hinsichtlich positiver, wie auch kritischer Inhalte sowie neuer
Impulse zu erhalten. Feedback-Zirkel eignen sich hervorragend, um Zeit zu sparen, denn
die Feedback-Zirkel lassen sich in Kleingruppen oder in Partnerarbeit durchfiihren. Bei
einer Gruppengrofie von 12 Teilnehmenden lasst sich diese Methode sehr gut umsetzen und
die Teilnehmenden erhalten geniigend Zeit, um ihr Ergebnis vorzustellen und ein aussage-
kréftiges Feedback zu erhalten.

Selbstverstandlich lasst sich diese Methode auch im Plenum durchfiihren. Der Vorteil hier-
bei ist, dass die Workshopleitung und die Teilnehmenden alle die Ergebnisprasentation
mitbekommen und sich am Feedback beteiligen konnen. Leider dauert die plenare Durch-
fithrung entsprechend langer.

Auf Wunsch der Teilnehmenden haben wir, entgegen unseres Pilot-Konzeptes, eine
gemeinsame, plenare Feedbackrunde zu den erarbeiteten Veranstaltungsrahmen durch-
gefiihrt. Leider klappte es nicht, dass sich die Teilnehmenden an die kiirzere Zeitvorgabe
fiir die plenare Prédsentation hielten, weil einfach der Wunsch nach Austausch sehr stark
vorhanden war. Daher stand fiir die nachfolgenden Einheiten etwas weniger Zeit zur Ver-
fiigung als eingeplant.

Somit wére die Empfehlung, in den Feedback-Zirkeln bei der Methode ,Power-Team” zu
bleiben, aber diese in jedem Fall in Kleingruppen von 3-4 Personen durchzufiihren, damit
ausreichend Prasentationszeit und Zeit fiir die Riickmeldungen zur Verfligung steht (10-15
Minuten pro Person). Anschlieffend ware es wichtig, die vorgestellten Ergebnisse z.B. auf
Pinnwanden/Metaplanwéanden anzubringen und diese im Workshopraum aufzustellen. So
konnen Teilnehmende aus einer anderen Gruppe die Ergebnisse sehen, um sich bei Bedarf
dariiber auszutauschen. Offen gebliebene Fragen konnen in den Pausen mit der Work-
shopleitung geklart werden. Empfehlenswert waren ein grofler Workshopraum, 5 Meta-
planwénde und eine Pausenzeit von 20 bis 25 Minuten.

F o B I- Abschlussbericht: WiTra — Teilprojekt FIBL FKZ: 2814NA023
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Tabelle 18: Ablauf Tag | des Train-the-Trainer Seminars

Tag | ,,Erfolgreiche Durchfiihrung von Fortbildungen*

Zeit

11:00 — 11:30
11:30 — 12:00
12:00 — 12:30
12:30 — 13:30
13:30 — 13:45
13:45 — 14:00
14:00 — 15:00
15:00 — 15:20
15:20 — 16:00
16:00 — 17:00
17:00 — 17:25
17:25 — 18:00
18:00 — 18:20
18:20 — 18:30
18:30 — 20:00
20:00 — 21:30

Inhalt

BegriiBung, Vorstellungsrunde, organisatorischer Rahmen

Erwartungsabfrage, Vorstellung der Ziele und Inhalte des Workshops

Einstieg ins Thema: Fragen & Assoziationen, Ubung
Mittagessen & Pause

Aktivierung

Input: Didaktik

Ubung: Didaktische Prinzipien

Pause

Input: Methodik & Seminarphasen

Ubung: Methodenwahl

Pause

Ergebnisprasentation & Besprechung
Transferforderung, Feedback

Ausblick, Abendprogrammankiindigung, Verabschiedung
Abendessen & Pause

Abendprogramm: gemeinsame Aktivitaten

Tabelle 19: Ablauf Tag 2 des Train-the-Trainer Seminars

Tag 2 ,,Systematische Planung und Konzeption von Fortbildungen‘

Zeit

08:15 — 08:45
08:45 — 09:45
09:45 — 10:05
10:05 — 10:45
10:45 — 11:30
11:30 — 11:50
11:50 — 12:30
12:30 — 13:30
13:30 — 13:50
13:50 — 14:30
14:30 — 15:15
15:15 — 15:35
15:35 — 16:05
16:05 — 16:20
16:20 — 16:30
16:30 — 16:55
16:55 — 17:00

FiBL
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Inhalt

BegriiBung, Aktivierung, Ausblick Tag 2

Wiederholung & Vertiefung, Klarung offener Fragen

Pause

Input: Schritte |-3 Veranstaltungsplanung & Vorbereitung
Ubung: Veranstaltungsrahmen erstellen

Pause

Prasentation & Besprechung der Ergebnisse |

Mittagessen & Pause

Prasentation & Besprechung der Ergebnisse Il

Input: Schritte 4-8 Veranstaltungsplanung & Konzeptentwicklung
Ubung: Grobkonzept entwickeln

Pause

Feedback-Zirkel zum Grobkonzept

Hinweise zur Veranstaltungsvor- und -nachbereitung, Checklisten
Transferiibung ,,Brief an mich selbst*

Feedback & Evaluation

Verabschiedung & Hinweise

FKZ: 2814NA023
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4.6.1.2 Durchfiihrung der Veranstaltung

Der Pilot-Workshop wurde am 15.05. und 16.05.2017 in der Reformhaus-Fachakademie in
Oberursel (Taunus) durchgefiihrt.

Bekanntmachung des Workshops

Der Workshop wurde wie folgt beworben

e E-Mailverteiler der FiBL Deutschland Projekte GmbH mit 500 Kontakten von Bio-
Beraterinnen und Bio-Beratern

e E-Mailverteiler der FiBL Deutschland e.V. mit iiber 1000 Kontakten von Multipli-
kator*innen

e FiBL-Newsletter

Teilnehmende

Fiir den Workshop hatten sich 12 Personen angemeldet, von denen sich drei Personen aus
gesundheitlichen bzw. beruflichen Griinden kurzfristig abmelden mussten. So nahmen am
Workshop insgesamt neun Personen aus den folgenden Organisationen teil:

¢ Bioland Niedersachsen

¢ Bioland Baden Wiirttemberg

e Bioland Rheinland-Pfalz/Saarland

e Biozyklisch-Veganer Anbau, BIO.VEG.AN.

e Demetere.V.

e FoLelV.

e GaiaBalance

e Hochschule fiir nachhaltige Entwicklung Eberswalde
e Landwirtschaftliche Projektberatung?

Aufgrund einer fehlenden Datenfreigabeerkldarung konnen die personlichen Daten der Teil-
nehmenden nicht im Bericht genannt werden. Bei Interesse sind diese Daten der Geld-
geberin zum Zwecke der Priifung zuganglich.

Impressionen

Abbildung 98: Seminarsituationen des Pilotworkshops
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Abbildung 99: Erwartungshaltung der Teilnehmenden des Pilotworkshops

4.6.1.3 Bewertung der Veranstaltung

Bewertung der Teilnehmenden

In der Abschlussphase des Workshops fiillten die Teilnehmenden einen Evaluationsbogen
aus, der eine Bewertungsskala von 1 bis 4 zugrunde legte und folgende Aspekte abfragte:

Tabelle 20: Bewertung des Workshops durch die Teilnehmenden

Veranstaltungsort 1,1
erstandlichkeit und Aufbereitung der Inhalte 1,4
Relevanz der Inhalte 1,2
Erwartungserfiillung 1,4

Anwendbarkeit der Inhalte in der Praxis 1,1

Begleitung des Workshops 1,4
Wissens-/ Informationsquellen 1,2
Gesamtbewertung 1,3
F ot BL Abschlussbericht: WiTra — Teilprojekt FIBL FKZ: 2814NA023
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Die Teilnehmenden zeigten sich sehr zufrieden mit dem zweitdgigen Workshop. Dies
driickt sich in der Gesamtnote 1,3 von 4,0 aus. Die miindlichen und schriftlichen Riickmel-
dungen ermoglichen Riickschliisse, wie die Zufriedenheit der Teilnehmenden beim
néchsten Durchlauf noch weiter gesteigert werden kann. Die Verbesserungsvorschldge zu
den einzelnen Bewertungsaspekten sind in der nachfolgenden Tabelle aufgefiihrt.

Bewertung durch die Workshopleitung

Der Workshop wurde im Verfahren des Teamteachings, d.h. mit zwei Workshop-
leiterinnen durchgefiihrt. Die Verantwortungsbereiche waren dabei zweigeteilt; WLI:
Hauptverantwortung und Leitung, WL2: Unterstiitzung und Begleitung des Lernprozesses
der Teilnehmenden.

Beide Workshopleiterinnen tauschten sich wéahrend der Konzeptionsphase, der Durchfiih-
rung und im Anschluss des Workshops iiber Erfahrungen und Einschdtzungen aus.
Anhand der Riickmeldungen der Teilnehmenden und der gesammelten Eindriicke der
Workshopleiterinnen wurden Verbesserungsmoglichkeiten zur Steigerung der Zufrieden-
heit der Teilnehmenden reflektiert.

Tabelle 21: Bewertung des Workshops nach Verbesserungsmoglichkeiten durch die Leiterinnen

Verbesserungsmaoglichkeiten
Veranstaltungsort (Bewertung: 1,1 von 4,0)

e Hinweise zu An- und Abreise der offentlichen Verkehrsmittel auf Handout

¢ Mit Kiiche vorher absprechen, ob (vegane) Essenswiinsche vorliegen
Verstindlichkeit und Aufbereitung der Inhalte (Bewertung: 1,4 von 4,0)

e Handout zu Veranstaltungsbeginn auslegen

o Auf ausreichend Lautstarke der Stimme beim Sprechen achten

o Arbeitsanweisungen auch schriftlich festhalten

e mehr Zeit fur die Konzeptausarbeitung und Reflexion einraumen
Relevanz der Inhalte (Bewertung: 1,2 von 4,0)

¢ Hinweise geben, welche Inhalte zu welchem Zeitpunkt relevant werden
Erwartungserfiillung (Bewertung: 1,4 von 4,0)

e Konzeptanpassung hinsichtlich der geauBerten Interessen und Bedarfe der Teilnehmenden

e Mehr Transparenz der heterogenen Vorkenntnisse, Erfahrungen, Erwartungen sowie der
geplanten Inhalte und Ubungen

Anwendbarkeit der Inhalte in der Praxis (Bewertung: I,| von 4,0)

e Die Anwendbarkeit der Inhalte in der Praxis stets nach jeder Ubung diskutieren lassen
Begleitung des Workshops (Bewertung: 1,4 von 4,0)

o Zeitplan dauerhaft im Raum visualisieren

e Abweichungen vom Zeitplan kommunizieren

o Auf strikte Einhaltung der Prasentationszeit der Teilnehmenden achten (z.B. ,,Ampel-
system*)

Wissens-/ Informationsquellen (Bewertung: 1,2 von 4,0)

e Zusatzlich zu Printmedien auch Online-Quellen wahrend des Workshops nennen

F o B I- Abschlussbericht: WiTra — Teilprojekt FIBL FKZ: 2814NA023
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Die Teilnehmenden zeigten sich insgesamt sehr zufrieden mit dem Workshop (Gesamt-
bewertung: 1,3 von 4,0). Allerdings konnen einige Aspekte beim ndchsten Durchlauf des
Workshops noch stdarker berticksichtigt werden, um die Zufriedenheit noch weiter zu
steigern.

Insgesamt empfanden beide Leiterinnen den Workshop als gelungen, wiirden jedoch eine
moderate Anpassung des Workshopaufbaus und der Schwerpunktsetzung fiir die
kommende Durchfiithrungen empfehlen, damit mehr Zeit fiir die Konzeptarbeit bleibt.

4.6.1.4 Workshopkonzept — Reflexion und Folgerungen

Zielgruppe und GruppengroBle

Die angestrebte Zielgruppe wurde erreicht. Die Gruppe der Teilnehmenden setzte sich zu-
sammen aus erfahrenen und weniger erfahrenen Personen auf dem Gebiet der Konzeption
und Durchfiihrung von Bildungsveranstaltungen. Die Annahme bestatigte sich, dass die
Heterogenitat der Teilnehmenden hinsichtlich Erfahrungen, Vorwissen und Interessen eine
Bereicherung fiir den kollegialen Austausch darstellen kann. Daher erscheint es sinnvoll,
beim néachsten Durchlauf beide Personengruppen, Teilnehmende mit guten Vorkenntnissen
und mit geringen Vorkenntnissen, erneut als Zielgruppe zu wahlen. Aus didaktischen
Griinden war fiir den Workshop zwdlf Personen als maximale Anzahl von Teilnehmenden
vorgesehen. Die vorliegenden zw6lf Anmeldungen reduzierten sich, weil sich drei Perso-
nen aus gesundheitlichen bzw. beruflichen Griinden kurzfristig abmeldeten. So nahmen am
Workshop insgesamt neun Personen teil. Fiir den ndchsten Durchlauf wiirde sich ebenfalls
eine maximale Teilnahmezahl von zwolf Personen empfehlen. Fiir eine grofiere Gruppe
miisste entsprechend mehr Zeit fiir die Ubungs- und Feedbackeinheiten eingeplant werden,
was eine Verlangerung der Gesamtdauer der Veranstaltung zur Folge hitte.

Workshopleitung und Workshopbetreuung

Das Teamteaching-Verfahren wurde vonseiten der Teilnehmenden wie auch der Work-
shopleiterinnen als positiv wahrgenommen und erscheint aus didaktischen Griinden als
empfehlenswert.
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Workshopaufbau

Tabelle 22: Abgleich der Workshop-Struktur Ist zu optimiert

Pilot-Workshop
Tag |

e Orientierung

o Einstieg

Mittagspause

o Didaktik

o Didaktische
Prinzipien

e Seminarphasen
e Methodik
e Methodenauswahl

e Feedback
e Abendprogramm

4.6.1.5 Leitfaden

Tag 2

o Aktivierung
e Wiederholung

e Planungsschritte
-3

¢ Veranstaltungs-
rahmen

e Feedbackzirkel

Mittagspause

e Planungsschritte
4-8

e Stundentafel,
Grobkonzept

e Feedbackzirkel

e Transferforderung
e Feedback,

e Evaluation

Folgeworkshop
Tag |

¢ Orientierung

o Einstieg

Mittagspause

e Planungsschritte |-3
e Veranstaltungsrahmen
o Feedbackzirkel

e Planungsschritte 4-6

o Didaktik

¢ Didaktische Prinzipien
e Feedback

¢ Abendprogramm

Tag 2
o Aktivierung
e Wiederholung

e Planungsschritte
7-8

e Seminarphasen
e Methodik

e Methoden-aus-
wahl

Mittagspause

e Stundentafel,
Grobkonzept

o Feedbackzirkel

e Transferforderung
e Feedback &

e Evaluation

Basierend auf den Schulungsmaterialien, die fiir den Pilot-Workshop konzipiert und

gestaltet wurden, entstand ein Leitfaden fiir Interessierte. Durch diesen soll sichergestellt

werden, dass die im Rahmen des Projektes erarbeiteten Inhalte nachhaltig fiir die Ziel-

gruppe nutzbar und zugénglich sind. Fehler! Verweisquelle konnte nicht gefunden

erden. zeigt die Struktur des erstellten Leitfadens.

Tabelle 23: Gliederung des erstellten Leitfadens zur Konzeption von Fortbildungen (Teil 1)

Teil I: Erfolgreiche Durchfiihrung von Fortbildungen

e Lernen und Lehren in Veranstaltungen der Erwachsenenbildung

o Didaktische Prinzipien fiir erfolgreiches Lehren und Lernen

e Die vier Lernstile nach Kolb

e Methoden strukturieren Lernprozesse

e Struktur von Bildungsveranstaltungen

e Seminarphasen im Uberblick: Ablauf und Ziele

o Ausgewahlte Methoden zu den unterschiedlichen Seminarphasen

e Feedback im Lehr-/Lernprozess

o Transferforderung

FiBL

Abschlussbericht: WiTra — Teilprojekt FIBL
FiBL Deutschland e.V.

FKZ: 2814NA023

98



e Evaluation von BildungsmaBnahmen
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Tabelle 24: Gliederung des erstellten Leitfadens zur Konzeption von Fortbildungen (Teil 2)

Teil 1I: Systematische Planung und Konzeption von Fortbildungen
e Stationen der Veranstaltungsentwicklung (Zyklus)
e 8 Schritte der Seminarplanung (nach Wendorff, 2009)
e Planungskonzepte: Welche gibt es und wofiir eignen sie sich?
e Grobkonzept — Beispiel und Erlauterung
e Drehbuch — Beispiel und Erlauterung
Checklisten und Leitfiden
e Checkliste zur Planung und Konzeption
e Checkliste zur Organisation von Fortbildungen
e Leitfaden zur Durchfiihrung von Fortbildungen
o Leitfragen zur Nachbereitung von Fortbildungen
o Leitfaden zur Formulierung von Ankiindigungstexten
o Leitfragen zur Methodenwahl
Literatur

4.6.1.6 AbschlieBende Bewertung

Wie bei vielen anderen Bildungsangeboten zeigt sich auch bei dieser Veranstaltung ein
typisches Bild: Vor der Durchfiihrung wird der Schulungsbedarf von allen Beteiligten und
auch der Zielgruppe klar und deutlich benannt. Bei Akquisition der Teilnehmenden ist die
Zielgruppe jedoch verhalten. Das Bildungsangebot steht in direkter Konkurrenz zu den
weiteren dienstlichen Pflichten der Zielgruppe. Eine Konkurrenz zu anderen Bildungs-
angeboten besteht dagegen eher nicht. Wahrend der Veranstaltungen arbeiteten die Teil-
nehmenden gut und aktiv mit. Einige dufSerten, sie wiirden eine deutlich langere Veranstal-
tung (hier: drei Tage) begriifen. Nach der Veranstaltung ebbte die Begeisterung etwas ab,
eine sehr positive Haltung zur Veranstaltung bleibt aber grundsétzlich bestehen.

Die Veranstaltung wurde in enger Abstimmung zu den BOLN finanzierten Manahmen
zur Weiterbildung von Beratungskraften entwickelt. Die Vorgaben der CECRA, Standards
fiir eine Kompetenzentwicklungsreihe fiir Beratungskrafte im léndlichen Raum, an das
Modul M11 Eventmanagement wurden beriicksichtigt. Es ist ein Modul, das derzeit in
Deutschland so nicht angeboten wird. Das Konzept konnte somit bei einer moglichen
Wiederholung im Rahmen der CECRA-Qualifizierung durchgefiihrt werden.

Die Zahl der Anmeldungen war, trotz umfangreicher Bewerbung, vergleichsweise gering.
Hinweise, dass dies an einer ungiinstigen Terminwahl, einer zu kurzfristigen Ankiindigung
0. a. gelegen haben konnte, fanden sich nicht. Die Tatsache, dass die anderen CECRA-
Bildungspartner derzeit und auch in den letzten Jahren keine Qualifizierung zum Modul
M11 angeboten haben, kann als Indikator dafiir dienen, dass auch andere Organisationen
Schwierigkeiten hatten, diese Veranstaltungen sicher mit Teilnehmenden zu fiillen.

Der erstellte Leitfaden ermdglicht es Akteuren, die erstmalig Schulungsveranstaltungen
konzipieren und durchfiihren sollen, einen vereinfachten Einstieg. Eine mehrtédgige Schu-
lung kann durch einen solchen Leitfaden jedoch nicht ersetzt werden. Eine Prasenzveran-
staltung bietet durch den direkten Kontakt mit den Trainerinnen bzw. Trainern sowie die
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Moglichkeit des Austauschs mit anderen Teilnehmenden ein ungleich grofseres Bildungs-
potenzial. Durch den Werkstattcharakter, der bei einer dreitagigen Veranstaltung noch
deutlicher geschaffen werden konnte, bietet sich die Moglichkeit der kollegialen Beratung
bei der Entwicklung neuer Formate.

Im Rahmen des durchgefiihrten Vorhabens wurde von Multiplikator/innen immer wieder
der Wunsch nach neuen Veranstaltungsformaten geauflert. Sowohl Workshop als auch Leit-
faden vermitteln aber, dass Formate in einem direkten Zusammenhang mit der Zielgruppe,
den Inhalten wie auch mit den umsetzenden Seminarverantwortlichen stehen. Somit ist
nicht die Entwicklung neuer Formate durch Veranstaltungsexperten in den Mittelpunkt
weiterer Aktivitdten zu stellen, sondern ein kooperativer Ansatz zu wahlen, bei dem Ver-
anstaltungsverantwortliche darin unterstiitzt werden, selbst neue Konzepte zu entwickeln
und zu erproben.

4.6.2 Gestaltung als Element der Wissenskommunikation

Die Gestaltung eines Dokumentes, beispielsweise eines Posters, Berichtes oder einer Power-
Point-Prasentation, hat grofien Einfluss darauf, wie Betrachtende die enthaltenen Informa-
tionen aufnehmen konnen. Die Gestaltung ist ein wichtiger Teil der Kommunikation. Zur
Gestaltung und deren Wirkung auf die Betrachtenden gibt es grundsitzliche Regeln, die
dazu beitragen, dass die Informationen von der Zielgruppe klar und schnell erfasst werden.

Da das Projektteam in Gesprachen mit unterschiedlichen Akteuren feststellen konnte, dass
das Interesse an diesem Thema den verschiedenen Bereichen der Forschung und Beratung
grofs ist, wurde entschieden, eine Veranstaltung durchzufiihren, mit der sich Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftler zum Thema Gestaltung in der Wissenskommunikation quali-
fizieren konnen. Im Gegenzug sollten hierbei Erkenntnisse iiber die Beweggriinde der an
diesem Thema Interessierten gewonnen werden, um diese bei weiteren Aktivitaten von
Multiplikatoren und Multiplikatorinnen in der Wissenskommunikation im 6kologischen
Landbau besser einsetzen zu konnen.

Zielgruppe und GruppengroBe

Der Workshop richtete sich an Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler, die sich mit
Themen rund um den 6kologischen Landbau beschéftigen und fiir die Darstellung ihrer
Ergebnisse eine zielfiihrende Gestaltung einsetzen.

Zielsetzung des Workshops ,,Forschung visuell darstellen*

Der Workshop , Forschung visuell darstellen” hatte die folgenden Ziele:

e Die Teilnehmenden lernen alltagstaugliche Gestaltungsregeln in Theorie und Praxis
kennen.

e Die Teilnehmenden nehmen konkrete Anregungen fiir eine Optimierung der eigenen
Arbeitsbeispiele mit nach Hause.
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Workshopleitung

Fiir die Organisation des Workshops war Ramona Greiner (FiBL Deutschland e.V.) verant-
wortlich. Die Organisation beinhaltete die Moderation wahrend des Workshops und die
Vor- und Nachbereitung der Veranstaltung. Inhaltliche Umsetzung: Elisabeth Werner
(punktweiss)

Elisabeth Werner ist Designerin und Diplom-Ingenieurin der Raum- und Umweltplanung.
Sie hat sich auf , Design und Kommunikationsberatung in der Wissenschaft” spezialisiert,
mit deren Hilfe der breiten Offentlichkeit und spezifischen Zielgruppen wissenschaftliche
Inhalte zielgruppengerecht nahergebracht werden koénnen. Sie entwickelt kreative
Gestaltungskonzepte fiir ihre Kunden und bietet Seminare an, die den Dialog zwischen
Design und Wissenschaft intensivieren sollen.

4.6.2.1 Konzeption der Veranstaltung ,,Forschung visuell darstellen*

Didaktische Konzeption und Aufbau
Vormittag: Einfithrung in Gestaltungsregeln

Einleitend gab Frau Werner einen Uberblick zu den verschiedenen Gestaltungselementen.
Zu Beginn definierte sie den Begriff ,Prasentation” und wies auf die Besonderheiten von
wissenschaftlichen Prasentationen hin. Aufierdem wurde die Bedeutung von Design fiir
Préasentationen herausgearbeitet. Anschliefend erfuhren die Teilnehmenden Grund-
legendes zu den Gestaltungselementen und wie dadurch ein ,roter Faden” und eine
bestimmte Wirkung in der Gestaltung erreicht werden kann. Der wirkungsvolle Einsatz
von Schrift, Bildern und Farbe wurde vorgestellt und mit praktischen Ubungen und Bei-
spielen unterlegt. Im letzten Teil erfuhren die Teilnehmenden, wann der Einsatz von Visu-
alisierung sinnvoll ist und wie Kernaussagen durch Visualisierung unterstiitzt werden
konnen.

Nachmittag: Dialog iiber Arbeitsbeispiele der Teilnehmenden

Auf Grundlage der theoretischen Informationen vom Vormittag wurden die mitgebrachten
Poster, Ausschnitte von PowerPoint Prasentationen, Tabellen sowie Artikel und Flyer
analysiert. Das jeweilige Beispiel wurde von der Verfasserin/ dem Verfasser vorgestellt und
anschlieflend dartiiber diskutiert.
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Tabelle 25: Stundentafel Pilot-Workshop
Stundentafel Pilot-Workshop
Zeit TOP
08:30 — 09:00 Uhr  Ankommen
09:00 — 09:20 Uhr  BegriiBung und Vorstellung
09:20 — 09:45 Uhr  Einfilhrung ins Thema
09:45 — 10:30 Uhr Gestaltung
10:30 — 11:00 Uhr Schrift
11:00 — 11:15 Uhr Kaffeepause
I11:15 - 11:45 Uhr Bilder
11:45—12:15 Uhr  Farbe
12:15—-12:30 Uhr  Visualisierung
12:30 — 13:30 Uhr Mittagspause
13:30 — 15:45 Uhr Praxis und Dialog
15:45 — 15:55 Uhr Feedback
15:55 — 16:00 Uhr  Verabschiedung

4.6.2.2 Durchfithrung der Veranstaltung

Bekanntmachung des Workshops

Der Workshop wurde per E-Mail iiber einen Verteiler des FiBL Deutschland e.V. zum
Thema Okolandbau Forschung und Wissenstransfer beworben. Der Verteiler umfasst mehr
als 750 Adressen von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern aus dem Bereich des Oko-
landbaus, den mit Forschung betrauten Mitarbeitenden der Bio-Verbande und weiteren am
Thema Forschung im Okolandbau interessierten.

Teilnehmende

Der Workshop war fiir 15 Personen konzipiert. Auf Grund der hohen Nachfrage wurde in
Absprache mit der Referentin die maximale Teilnahmezahl auf 17 Personen erweitert.
Am Workshop nahmen Vertreterinnen und Vertreter der folgenden Organisationen teil:

e Bioland Beratung GmbH

e FiBL Deutschland und Schweiz

e Forschung und Ziichtung in der Landbauschule Dottenfelderhof e.V.

e Georg-August-Universitiat Gottingen

e Julius Kiithn-Institut, Institut fiir Biologischen Pflanzenschutz

e Kuratorium fiir Technik und Bauwesen in der Landwirtschaft (KTBL)

e Landesamt fiir Geoinformation und Landentwicklung

e Max Rubner-Institut

o Okoplante.V.
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e Staatliche Fithrungsakademie fiir Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten (FiiAk)

e Universitat Kassel

Aufgrund einer fehlenden Datenfreigabeerklarung werden die personlichen Daten der Teil-
nehmenden nicht im Bericht genannt. Bei Interesse konnen diese Daten der Geldgeberin
zum Zwecke der Priifung zuganglich gemacht werden.

4.6.2.3 Bewertung der Veranstaltung

Bewertung der Teilnehmenden

Zum Abschluss des Workshops fiillten die Teilnehmenden einen anonymisierten Feedback-
Fragebogen aus. Das Restimee zeigt: Die Erwartungen der Teilnehmenden wurden erfiillt,
sie wiirden das Seminar weiterempfehlen. Im Folgenden sind die Antworten auf zwei
Fragen des Fragebogens zusammenfasst:

Was ist Ihnen im Gedachtnis geblieben?
e Erfahrungsaustausch mit anderen Teilnehmenden
e  Wichtige Bedeutung der Konzepterstellung
¢ Reduzierung und Begrenzung
e Bedeutung der Kernbotschaften
e Beachten der Zielgruppe

e Design ist Kommunikation

Was konnte verbessert werden?
e Mehr Vorher — Nachher Beispiele anhand konkreter Umsetzung zeigen
e Mehr Zeit fiir praktische Ubungen und Diskussion der Arbeitsbeispiele
e Austausch {iber Arbeitsbeispiele in Gruppenarbeit
e Zweitdgiges Seminar, um mehr Zeit zu haben

e Seminare zu einzelnen Themen (Poster, Flyer etc.) anbieten

Bewertung durch die Workshopleitung

Der Workshop wurde inhaltlich von Elisabeth Werner (punktweiss) geleitet. Fiir die Orga-
nisation des Workshops war Ramona Greiner (FiBL Deutschland e.V.) verantwortlich. Ins-
gesamt bewerten beide den Workshop als gelungen. Der Ubungsteil hat den Theorieteil
belebt und das Verstandnis gefordert. Der zweite Workshopabschnitt am Nachmittag, bei
dem Arbeitsbeispiele der Teilnehmenden analysiert und diskutiert wurden, war fiir alle
Anwesenden sehr hilfreich und informativ. Fiir diesen Bereich bestehen sicher noch Ver-
besserungsmoglichkeiten, um die zur Verfiigung stehende Zeit effektiver und intensiver zu
nutzen, wie z.B.:
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e Von den TN mitgebrachte Poster am Morgen schon aushéangen.

e Die Materialien der Teilnehmer werden vor dem Seminar durch punktweiss und FIBL
gesichtet und im Hinblick auf ihre Eignung fiir das Seminar ausgewahlt.

e Konkrete Fragen, die im Workshop bearbeitet werden sollen, ebenfalls vorab an die
Referentin schicken lassen.

e Kleingruppenarbeit mit anschlieffender Vorstellung der Ergebnisse und kurzer Diskus-
sion im Plenum. Vorstellbar sind Gruppen von drei bis vier Teilnehmenden, die sich
anhand von Themen (Poster, Prasentation, Flyer etc.) zusammenfinden. Bei der Vorstel-
lung im Plenum kann die WS-Leitung das Vorgestellte abrunden.

e Eswird im Vorlauf bereits festgelegt, welche Medien in den Gruppen behandelt werden
und ein Kriterienkatalog als Hilfestellung fiir Bewertung zur Verfiigung gestellt.

e Jede Gruppe sollte ein Medium bewerten, das nicht von einem der jeweiligen
Teilnehmer selbst erstellt wurde, damit der Blick von aufien gewihrleistet ist.

e Gegebenenfalls ist es sinnvoll, die Zusammensetzung der Gruppen schon vorher fest-
zulegen.

4.6.2.4 Workshopkonzept — Reflexion und Folgerungen

Zielgruppe und GruppengroBe

Die meisten der Teilnehmenden waren in Wissenschaft und Forschung beschiftigt. Erganzt
wurde die Gruppe durch Fachkrafte aus der redaktionellen Arbeit, diese waren mit den
grundlegenden Elementen der Gestaltung bereits gut vertraut.

Der Theorieteil war fiir Menschen ausgerichtet, die sich nicht taglich mit Designfragen aus-
einandersetzen. Dem entsprechend enthielt dieser Teil fiir Personen mit gestalterischem
Hintergrund nicht viele neue Informationen. Bei einer Wiederholung der Veranstaltung
sollte daher starker darauf geachtet werden, dass die Teilnehmenden tatséachlich zu der vor-
gesehenen Zielgruppe gehoren. Auf der anderen Seite haben die Teilnehmerinnen bzw.
Teilnehmer, die aus dem gestalterischen Bereich kamen, gute und inspirierende Beispiele
aus der Praxis eingebracht.

Die gewtinschte Teilnahmezahl war zwolf bis maximal 15 Personen. Auf Grund der hohen
Nachfrage nahmen 17 Menschen teil. Bei einer Wiederholung der Veranstaltung wird
wiederum eine Gruppengrofie von max. zwolf Personen empfohlen, um sicherzustellen,
dass genug Zeit fiir eine intensive Bearbeitung der Arbeitsbeispiele und der dazugehdrigen
Fragen ist.

Zielsetzung des Workshops

Die genannten Ziele konnten nach Einschiatzung der Workshopleitung und aufgrund der
Auswertung der Feedbackbbgen erreicht werden.

Zu den Arbeitsbeispielen der Teilnehmenden gab es viele Fragen. Die Teilnehmenden
wiinschten sich laut Feedbackbogen darum noch mehr Zeit zur Beantwortung. Um dies zu
ermoglichen, wird eine methodische Anpassung fiir diesen Teil empfohlen.
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Workshopaufbau

Am Nachmittag, als der Dialog tiber Arbeitsbeispiele der Teilnehmenden geplant war, war
die Zeiteinteilung nicht optimal. Die Diskussion zu den Postern zu Beginn nahm viel Zeit
in Anspruch und so blieb verhéltnisméaflig wenig Zeit fiir die anderen Anschauungs-
materialien. Zukiinftig sollte deshalb entweder von vornherein eine bestimmte Zeit pro Bei-
spiel festgelegt oder ein anderes Format, zum Beispiel Gruppenarbeit, ausprobiert werden.

Tabelle 26: Uberarbeite Stundentafel nach Durchfiihrung des Pilot-Workshops
Stundentafel Pilot-Workshop
Zeit TOP
08:30 — 09:00 Uhr  Ankommen
09:00 — 09:20 Uhr  BegriiBung und Vorstellung
09:20 — 09:45 Uhr  Einfilhrung ins Thema
09:45 - 10:30 Uhr  Gestaltung
10:30 — 10:45 Uhr Kaffeepause
10:45 — 11:15 Uhr  Schrift
I11:15 - 11:45 Uhr Bilder
I1:45 —12:15 Uhr Farbe
12:15 - 12:30 Uhr  Visualisierung
12:30 — 13:15 Uhr Mittagspause
13:15 — 14:30 Uhr Gruppenarbeit ,,Praxis und Dialog*
14:30 — 16:00 Uhr Vorstellung und Diskussion Gruppenarbeit
16:00 — 16:10 Uhr Feedback

Beim erprobten Konzept wurde der Einfluss von Gestaltung auf die Wissensvermittlung
behandelt. Es wurden hierbei allgemeine Gestaltungsregeln und Wirkungsmechanismen
behandelt. Bei der nachmittdglichen Gruppenarbeit wurden die mitgebrachten
Informationsmaterialien der Teilnehmenden besprochen. Die Bandbreite der Beispiele war
grof3, so wurde Poster, Prasentationen und weitere Materialien behandelt.

Erganzend wurden Konzepte fiir Workshops mit speziellen Schwerpunkten entwickelt.
Eine Einschrankung der zu behandelt Materialien wiirde es ermoglichen die etwas tiefer in
die Gestaltungstheorie einzusteigen und auch bei der Diskussion der Beispiele eine Fokus-
sierung auf Typische Fehler und Herausforderungen bei der Gestaltung dieser Materialien
ermoglichen. Diese sind innerhalb eines Medium beispielsweise bei Folien fiir Vortragspra-
sentationen meist ahnlich, unterscheiden sich aber im Detail deutlich von denen bei der
Gestaltung von wissenschaftlichen Postern. Aus diesem Grund wurden mogliche Detail-
konzepte fiir Workshops zu Vortragsprasentationen und wissenschaftliche Poster
ausgearbeitet.
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4.6.2.5 AbschlieBende Bewertung

Das Interesse an der Veranstaltung war grofs. Die Akquisition der Teilnehmenden erfolgte
kurzfristig. Zum Ende musste die Anmeldung aufgrund von zu vielen Anmeldungen
geschlossen werden.

Es wire wiinschenswert, vergleichbare Veranstaltungen regelmafliig anzubieten. Die Opti-
mierungspotenziale, die die Einhaltung einfacher gestalterischer Grundregeln erdffnen,
sind grofS. Auch die Sensibilisierung von Préasentierenden, dass die Gestaltung von Folien
und Postern als Teil der Kommunikation mit der Zielgruppe zu verstehen ist, ist wichtig.
Die zielgruppenorientierte Gestaltung von Informations- und Schulungsmaterialien wie
Prasentationen, Postern bildet eine wichtige Moglichkeit zur Optimierung von Maffnahmen
des Wissenstransfers.

Eine Finanzierung ausschliefilich iiber Teilnehmerbeitrdge erscheint der Projektgruppe fiir
diese Zielgruppe nur schwer realisierbar. Eine Kofinanzierung durch Institutionen wie bei-
spielsweise Hochschulen oder Forderprogramme wie das BOLN wiren zur Etablierung
erforderlich.

Im Bereich der 6kologischen Lebensmittelwirtschaft bestehen hierbei keine Besonderheiten,
entsprechend kénnten Veranstaltungen zum Thema auch brancheniibergreifend angeboten
werden. Dies wiirde es auch vereinfachen, die Veranstaltungen dezentral und regelmafiig
anzubieten.

Werkstétten zum Feedback und zur Optimierung der Gestaltung von Vortragsmaterialien
konnten beispielsweise im Rahmen von grofieren Veranstaltungen, wie der Wissenschafts-
tagung Okolandbau oder im Vortragsprogramm bei den Oko-Feldtagen, den Akteuren zur
Vorbereitung angeboten werden. Leider zeigt sich in der Praxis vieler dieser Referierenden,
dass Préasentationen erst kurzfristig und nach Biiroschluss erstellt werden, was ein solches
Angebot erschwert.

4.6.3 Tagungshandbuch

Basierend auf den bei Konzeption und Durchfithrung des Forum Wissenskommunikation
2016 gesammelten Erfahrungen wurde ein Tagungshandbuch erstellt. Hier wurden auch
die zur Bewertung der Veranstaltung durchgefiihrten Erhebungen bei Teilnehmenden,
Referierenden sowie die Auswertungsdiskussion des Veranstaltungsteams beriicksichtigt.

Das Handbuch soll Verantwortlichen in Organisationen des dkologischen Landbaus, die
mit der Organisation von Tagungen oder grofieren Schulungsveranstaltungen betraut sind,
Planungsunterstiitzung bieten. Die primare Zielgruppe des Handbuchs sind Mitarbeitende,
die erstmalig mit der Durchfiihrung von Tagungen betraut werden. Die Publikation enthalt
aber auch umfassende Informationen zur zeitgeméfien Konzeption und Umsetzung, die fiir
mit dem Tagungsgeschift vertraute Leserinnen und Leser wertvoll sind.

Das Handbuch ist ein Nebenprodukt zur Dokumentation der im Projekt gesammelten
Erkenntnisse. Es ist beabsichtigt, dieses auch nach der Projektlaufzeit fiir interessierte
Akteure in der 6kologischen Lebensmittelwirtschaft zuganglich und nutzbar zu machen.
Der Leitfaden wurde mit dem Fokus auf den Veranstaltungsort Frankfurt am Main
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geschrieben, hat jedoch auch fiir andere Organisationen und Tagungsorte Relevanz. Das

Redaktionsteam verfolgte nicht das Ziel, mit dem Handbuch ein allgemeingiiltiges Stan-

dardwerk fiir zeitgemafie Tagungskonzeption zu erstellen.

Das Handbuch wurde iiber Organic Eprints veroffentlicht und den Organisationen des Ver-

bundvorhabens vorgestellt.

Tabelle 27: Inhalt Tagungshandbuch

Kapitel

© No Uk wd —

NN — —— — — — — — — — O
WD -0 Vo NOUL A WD — O

FiBL

Charakter der Tagung
Datum festlegen
Zeitrahmen festlegen
Tagungsort
Organisationsstruktur
Finanzen

Programm
Referent/innen
Rahmenprogramm
Offentlichkeitsarbeit
Anmeldeverfahren
Team/Arbeitsplanung
Versicherung

Raumausstattung und -gestaltung

Tagungsbiiro
Teilnehmermaterialien
Ankommen

Pausen
Dokumentation

Veranstaltungsbewertung

Nachhaltigkeit
Nachbereitung
Literatur
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Anhang | Beispiel fiir ein Session Drehbuch
Anhang 2 Beispiel fiir ein Raumdrehbuch
Anhang 3 Beispiel Tagungsprogramm
Anhang 4 Beispiel Anzeige fiir Hilfskrafte
Anhang 5 Beispiel Raumbeschilderung
Anhang 6 Beispiel Materialienliste fiir Riume

Anhang 7 Beispiel Raumvorbereitung fiir
Tagungshotel

Anhang 8 Beispiel Anweisung fiir Tagungsbiiro
Hilfskrafte

Anhang 9 Evaluationsbogen Forum Wissens-
kommunikation
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4.7 Entwicklung von Schulungskonzepten zur Optimierung der
didaktischen Kompetenzen von Bauernbotschaftern

Die Qualifizierung von Praktikerinnen und Praktikern, die im Rahmen von Feldtagen,
Fithrungen und &hnlichen Veranstaltungen auf ihren Betrieben iiber entwickelte bzw.
erprobte Innovationen informieren, war wichtiger Bestandteil des Konzeptes der Praxis-
forschung als Element der Wissenskommunikation. Diese Praktikerinnen und Praktiker
agieren als Multiplikatoren in ihrer Peergroup, der Bio-Praxis.

Bei den Vorgesprachen zur Konzeptionierung eines Schulungskonzeptes fiir diese als
,Bauernbotschafter” benannten Praktikerinnen und Praktiker zeigte sich, dass zwar grund-
sdtzlicher Schulungsbedarf hinsichtlich der Bereiche Kommunikation und Veranstaltungs-
organisation benannt wurde, die Zielgruppe aber als schwer zu erreichen eingestuft wurde
fiir Weiterbildungen zu diesen Themen. Dies aus folgenden Griinden:

e Diese innovativen Praktikerinnen und Praktiker sind in der Regel aktiv in der
Leitung ihrer Betriebe eingebunden.

e Zudem engagieren sie sich zumeist in unterschiedlichen (Fach-)Netzwerken
e Sie bilden sich fachlich weiter
e und betreiben zudem Praxisforschung.

Die daraus resultierende hohe Auslastung wird als zentraler Grund dafiir angesehen, dass
die Ansprache und Akquisition der Zielgruppe problematisch zu bewertet ist.

Es war zwischenzeitlich geplant, in die Projekte eingebundene Praktiker fiir die
Préasentation von Praxisversuchen auf den Oko-Feldtagen zu qualifizieren, sodass sie die
Versuche noch professioneller und praxisndher vorstellen konnen. Es zeigte sich jedoch,
dass im Rahmen der Oko-Feldtage nur vergleichsweise wenige Versuchsflichen und
Maschinen aus der Praxisforschung vorgestellt werden. Somit konnte dieser Ansatz nicht
weiter verfolgt werden.

Das Projektteam entschloss sich zu einer Zusammenarbeit mit der Andreas Hermes
Akademie fiir diesen Arbeitsbereich, da hier ein erfahrener Referent fiir das Thema
Kommunikation in der Landwirtschaft arbeitet.

Zielgruppe und GruppengroBle

Der Workshop richtete sich primér an Landwirtinnen und Landwirte, die ihren Betrieb und
auf diesem entwickelte Innovationen andere Berufskolleginnen und -kollegen in Rahmen
von Betriebsfiihrungen vorstellen mdchten. Als sekundéare Zielgruppe wurden Fachkréfte
der Beratungsorganisationen des 6kologischen Landbaus definiert, die Praktikerinnen und
Praktiker bei der Praxisforschung und der Organisation von Betriebsfithrungen fiir die
Berufspraxis begleiten.
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Zielsetzung des Workshops

Der Workshop ,Betriebsfithrungen fiir Fachkolleginnen und -kollegen anbieten - so
geht’s!” hatte folgendes Hauptziel:

e Die Teilnehmenden sind am Ende des Trainings in der Lage, spannende
Betriebsfithrungen zu gestalten, Inhalte fiir Gaste aus dem eigenen Berufsstand
anschaulich zu vermitteln und {iberzeugend zu argumentieren.

Hierbei sollten die folgenden Inhalte bertiicksichtigt werden:

e Betriebsfithrung organisieren

e Erarbeitung einer betriebsindividuellen authentischen Informationsstrategie
e Gespriche fithren und Inhalte prasentieren

o Uberzeugend und zielgruppenorientiert argumentieren

Workshopleitung

Fiir die Organisation des Workshops war Ramona Greiner (FiBL Deutschland e.V.)
verantwortlich. Der Workshop sollte inhaltlich von Detlef Passeick, Trainer der Andreas
Hermes Akademie ausgestaltet werden.

Detlef Passeick studierte Germanistik und Philosophie, war 15 Jahre
Tageszeitungsredakteur und Redaktionsleiter. Daran schloss er eine Trainerausbildung
(Kommunikation, Konfliktmanagement, Rhetorik) und eine Ausbildung in Organisations-
und Personalentwicklung an. Seit 2000 arbeitet er als freier Trainer, unter anderem fiir die
Andreas Hermes Akademie.

4.7.1 Konzeption der Veranstaltung

Didaktische Konzeption und Aufbau

Nach der Begriifsung und der Vorstellung des Workshopprogramms starten die
Teilnehmenden mit der Frage, was ihnen als Teilnehmerin bzw. Teilnehmer bei einer
Betriebsfithrung wichtig ist. Anschliefend werden die Dramaturgie und die Elemente einer
Betriebsfiihrung vorgestellt und diskutiert.

Nachdem diese Grundbausteine gelegt sind, entwerfen die Teilnehmenden in
Zweiergruppen Konzepte fiir eigene Betriebsfithrungen, die im Anschluss der ganzen
Runde vorgestellt werden.

Danach folgen inhaltliche Blocke zu den Bereichen Kommunikation, Prasentation und
Argumentation, die sich stets aus einer Kombination aus theoretischem Input, Diskussion
und praktischen Ubungen zusammensetzen.

Die Veranstaltung findet ihre Fortsetzung im (preisgekronten) Kuhstall des gastgebenden
Hofgut Oberfeld, wo der Betriebsleiter Thomas Goebel eine (Demo-)Betriebsfithrung
durchfiihrt, die im Anschluss gemeinsam ausgewertet und diskutiert wird.
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Je nach Wunsch der Teilnehmenden kann im letzten Block das “Umgang mit Einwanden”
oder die “Argumentationsfigur: Prolepse” bearbeitet werden. Eine Abschlussrunde, in der
der Workshop evaluiert wird, rundet den Tag ab.

Die nachfolgende Stundentafel gibt einen Uberblick des zeitlichen Ablaufs und der Inhalte
des Workshops.

Tabelle 28: Stundentafel Pilot-Workshop
Stundentafel Pilot-Workshop

Zeit TOP
09:30 — 09:45 BegriiBung durch FIBL-Vertreter/in, Vorstellen der Teilnehmenden (TN)
und der Inhalte des Seminars
09:45 — 10:15 Wenn Sie selbst als Gast bei einer Betriebsfiihrung (BF) mitmachen
wirden oder bereits mitgemacht haben, was ware lhnen dann wichtig?
10.15 - 10:30 Ablauf/Lange/ Dramaturgie einer Betriebsfiihrung
10.30 — 11:00 TN erarbeiten selbst eine spannende Betriebsfiihrung
11.00 — 11:45 Kurze Pause
11:45 — 12:00 Einstieg: Kommunikation
e Ubung: Stille Post
o Auswertung: Wovon hangt gelingende Kommunikation ab?
12:00 — 12:10 Ich-Botschaften
12:10 — 12:30 Einfiihrung in die Transaktions-Analyse
12:30 — 13:00 Prasentieren:
Kleine Ubungen zu Gestik, Mimik, Blickkontakt, Stimme
13:00 — 13:45 Gemeinsame Mittagspause
13:45 — 14:00 Argumentieren
14:00 — 14:15 Ubung Argumentieren am konkreten Projekt — Thema des Betriebs
14:15 — 14:45 Ubung ,,Schweine im Wohnzimmer*
Umsetzung aller bisher besprochenen Kommunikations-Bausteine
14:45 — 15:45 Demonstrations-Hoffiihrung: Kuhstall Hofgut Oberfeld Landwirtschaft
AG
15:45 — 16:00 Kaffeepause
16:00 — 16:30 Auswertung der Betriebsfiihrung:
Was war gut gelungen, was hatte anders sein konnen?
16:30 — 17:15 Umgang mit Einwanden
Entkraften oder Argumentationsfigur Prolepse
17:15—-17:30 Abschlussrunde
17:30 Ende des Trainings

Handreichung Betriebsspiegel

Betriebsspiegel

sind bei

landwirtschaftlichen Betriebsfithrungen

ein wichtiges

Handwerkzeug. In einem Dokument zusammengefasst werden die zentralen betrieblichen

Daten, wie die geografische Lage, klimatische Daten, Bodenarten und Bodennutzung, der

FiBL
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Viehbestand, Maschinenpark, die Arbeitskrifte und die Vermarktung aufgefiihrt. Eine
solche Zusammenstellung liefert aufschlussreiche Informationen, die es den
Fachbesucher/innen ermoglichen, den Betrieb mit seinen individuellen Eigenschaften
schnell zu erfassen.

4.7.2 Durchfiihrung der Veranstaltung

Der Pilot-Workshop war fiir den 19. Februar 2018 auf dem Hofgut Oberfeld in Darmstadt
(Hessen) geplant. Das Hofgut Oberfeld ist ein Mitgliedsbetrieb des Netzwerks
Demonstrationsbetriebe  Okologischer Landbau und Triger des Bundespreises
Okologischer Landbau 2016.

Bekanntmachung des Workshops

Die Einladung wurde am 17. Januar 2018 an einen Verteiler von Personen versandt, die in
enger Verbindung mit der Praxis stehen und/oder hdufig Veranstaltungen und Fithrungen
auf ihrem Hof durchfiihren. Sie wurden gebeten, die Veranstaltung iiber deren eigene
Verteiler, Newsletter etc. zu bewerben. Da es sich bei dem geplanten Seminar um eine
eintdgige  Veranstaltung in Darmstadt handelt, wurden die Einladungen
schwerpunktmaflig an Multiplikatoren aus Hessen, Rheinland-Pfalz, Nordrhein-Westfalen
und Baden-Wiirttemberg verschickt. Mit dem Verteiler waren u.a. eine oder mehrere
Vertreterinnen und Vertreter aus den folgenden Organisationen/Initiativen angesprochen.

Tabelle 29: Verteiler Vertreter/innen von Organisationen und Initiativen

¢ Bioland Baden-Wiirttemberg e.V. e FiBL Projekte GmbH
e Bioland Beratung e FOKO Fordergemeinschaft Okologischer
e Bioland Geschaftsstelle NRW Obstbau e.V.
* Bioland Geschiftsstelle RP/SL o Rl e
e Bioland Hessen e.V. o Leitbetriebe Okologischer Landbau in
¢ BOLW A
o Landesbetrieb Landwirtschaft Hessen

e Demeter Beratungsverein
e Demeter BW

e Demeter Hessen

o Demeter NRW

e Demeter Rheinland Pfalz

(LLH)
¢ LVG Heidelberg
o L WK Nordrhein-Westfahlen
o Naturland Baden-Wiirttemberg
o Naturland Hessen
o Naturland NRW und Rheinland Pfalz
e Okoplant e.V.

e Verbund Okologische Praxisforschung
(V.OP)

e Demonstrationsbetrieb okologischer
Landbau

e Demonstrationsnetzwerk Erbse Bohne
e Demonstrationsnetzwerk Lupine

e Demonstrationsnetzwerk Soja

Zusatzlich wurde die Veranstaltung auf der Homepage und iiber den Anmeldeservice des
FiBL veroffentlicht. Hier konnten sich Interessierte direkt online anmelden.
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4.7.3 Absage des Workshops

Am Donnerstag, dem 15. Februar 2018 musste die Veranstaltung trotz der vielfdltigen
Bewerbung abgesagt werden, da sich bis zu diesem Zeitpunkt nicht geniigend Personen
angemeldet hatten. Es lag lediglich eine verbindliche Anmeldung vor. Am Nachmittag des
15. Februar 2018 folgten noch zwei weitere telefonische Anfragen.

Die drei Personen, die Interesse an der Veranstaltung hatten, meinte alle, dass der Zeitpunkt
eigentlich gut gewdhlt sei und nicht mit den Arbeitsspitzen in der Landwirtschaft
konkurriert. Ebenfalls wurde das Hofgut Oberfeld als ,,sehr spannender Betrieb” bewertet.

4.7.4 AbschlieBende Bewertung

Landwirten und Landwirtinnen sind kritisch hinsichtlich der Beurteilung von
Veranstaltungsangeboten. Die Umfragen zeigen, dass sie durchaus gerne teilnehmen,
sofern sie sich einen konkreten Nutzen vom Besuch einer Veranstaltung versprechen.
Dieses nutzenorientierte Verhalten scheint bei Landwirten und Landwirtinnen besonders
stark ausgeprdgt zu sein. Die fiir die Fortbildung angesprochenen Innovatoren aus der
Praxis sind besonders engagierte Praktikerinnen und Praktiker, die im Betrieb
verantwortlich tatig sind, sich in Verbandsarbeit und Netzwerken an unterschiedlichen
Stellen aktiv einbringen, teilweise selbst Praxisforschung betreiben und zudem auch meist
noch familidr eingebunden sind. Diese Mehrfachbelastung fiihrt dazu, dass die Konkurrenz
der moglichen Aktivitdten noch grofer als bei anderen ist.

Die Bewerbung erfolgte vergleichsweise kurzfristig. Das stellt bei der genannten
Zielgruppe jedoch kein grundsédtzliches Problem sein, da eine Teilnahme an
Veranstaltungen stark von Wetterbedingungen und den damit zusammenhangenden auf
dem Betrieb anstehenden und somit konkurrierenden Aufgaben abhangig ist.
Erfahrungsgemafs melden sich Interessierte dieser Zielgruppen ausgesprochen kurzfristig
zu Veranstaltungen an.

Die Veranstaltung wurde durch die oben beschriebenen Multiplikatoren in Info-Mails und
projektinternen Newslettern breit beworben. Damit war die Information der Zielgruppe
iiber die geplante Veranstaltung sichergestellt.

Das gewdhlte Thema wird sowohl von Vertreterinnen und Vertretern der Zielgruppe als
auch von Multiplikatorinnen und Multiplikatoren sowie dem Projektteam weiterhin als
wichtig angesehen. Die Akquisition der Teilnehmenden wurde jedoch schon im Vorfeld als
grundsatzliches und grofles Problem bewertet. Diese Einschdtzung begleitete die
Projektarbeit.

Die Moglichkeit, die Schulungsinhalte mit anderen praxisrelevanten Themen zu
kombinieren, war eine mehrfach vorgeschlagene und diskutierte Variante. Dem steht
gegeniiber, dass die gewéhlte Seminarzeit (eintdgig) vom Konzeptteam ohnehin schon als
sehr (fast zu) kurz bewertet wurde, um erforderliche Inhalte zu transportieren.

Bei der Konzeption der Veranstaltung wurde das Hofgut Oberfeld in Darmstadt als fiir die
Zielgruppe attraktiv und damit als Zusatznutzen bewertet. Die Ortswahl sollte die
Veranstaltung zuséatzlich zu den Seminarinhalten interessant macht. Weil die Veranstaltung
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iiberwiegend regional beworben wurde, wurde diese Attraktivitit moglicherweise
iiberschétzt: Das Hofgut wird immer wieder als Bithne fiir Fach- wund
Publikumsveranstaltungen genutzt und ist darum der Zielgruppe vielleicht zum
iiberwiegenden Teil bereits bekannt.

In Projektzusammenhéngen, in denen , Bauernbotschafter” aktiv eingesetzt werden sollen,
beispielweise in Demonstrationsnetzwerken, ist zu iiberlegen, ob eine solche Schulung fiir
die beteiligten Akteure, eventuell auch fiir die Wissenschaftler, obligatorisch durchgefiihrt
werden sollte. Die Folge wire jedoch dann, dass den zukiinftigen Bauernbotschaften die
Teilnahme an der Schulung honoriert werden miisste. Aber selbst unter diesen Konditionen
miissten die verantwortlichen Koordinatoren so stark von dem Konzept und der
Notwendigkeit der Schulung {iberzeugt sein, dass sich dies auf die Zielgruppe tibertréagt
damit die Akzeptanz steigt.

Im Projekt wurde eine Handreichung zur Durchfithrung von Betriebsbesichtigungen
erstellt. Diese kann von Beratungspersonal sowie Koordinatoren von Praxisnetzwerken mit
einem Auftrag zur Offentlichkeitsarbeit genutzt werden, um Praktikerinnen und Praktiker
bei der Erstellung von Informationsmaterialien zu ihrem Betrieb zu férdern. Die
vorgesehenen Inhalte fiir die geplante eintdgige Schulung sollten soweit moglich unter
Nutzung der Handreichung bei Netzwerktreffen o. A. vermittelt werden.
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4.8 Netzwerk virtueller Wissenstransfer

Die Initiierung eines Netzwerkes fiir den virtuellen Wissenstransfer, beispielsweise im
Rahmen von Webinaren, Selbstlerneinheiten und Podcasts, wurde auf unterschiedlichen
Ebenen angestofien.

4.8.1 Erprobung Webinare

Bei den Vorbereitungen zum Forum Wissenskommunikation 2016 wurden vom Organisa-
tionsteam Videokonferenzen mit einer professionellen Webinar- und Videokonferenz-
software durchgefiihrt, um Erfahrungen mit dieser Form der internetbasierten Zusammen-
arbeit (eCollaboration) zu sammeln. Es zeigte sich hierbei, dass die transferierten Daten-
mengen fiir die Internetanbindung der involvierten Partner zu grofs waren. Die Folgen: Der
Bildaufbau war ruckelnd, die Sprachqualitét eingeschrénkt und die Performance der Netz-
werkanbindung bei Kolleginnen und Kollegen in den Biiros beeintrachtigt. Der Internet-
zugang ist im urbanen Umfeld (Berlin, Frankfurt, Kéln, Darmstadt) als Sitz vieler Organi-
sationen besser ausgebaut als in manchen Regionen. Diese Erfahrung lief} das Projektteam
Abstand davon nehmen, im Rahmen des Projektes die Durchfithrung von Webinaren
mittels Webinarsoftware zu erproben.

Um ein besseres Gefiihl fiir Webinare aus Sicht der Teilnehmenden zu erhalten, nahm eine
Projektmitarbeiterin regelméfiig an den Sessions einer virtuellen Bildungsreihe des Hasso-
Plattner-Instituts (Thema ,Sicherheit im Internet”), das im Bereich der digitalen Bildung zur
Avantgarde zdhlt.

Das Thema Webinare wurde im Rahmen des Forums Wissenskommunikation vorgestellt,
das Interesse war grofs. Konkrete Interessensbekundungen dazu, im Rahmen des Projektes
oder in einem anderen Rahmen weiter gemeinsam an diesem Thema zu arbeiten, wurden
von den Teilnehmenden dieser Session jedoch nicht gemacht.

Weiterhin wurden im Rahmen einer Session einer Beratertagung mit dem teilnehmenden
Beratungspersonal die Moglichkeiten von Webinaren fiir Direktvermarktung erortert. Eine
erfahrene Beraterin bekundete bei dieser Veranstaltung ihr konkretes Interesse, Webinare
als Form einer virtuellen offenen Sprechstunde fiir Verbandsmitglieder zu erproben.
Spédtere Ansédtze des Projektteams, an diese Interessensbekundung anzukniipfen, wurden
seitens der Beraterin aufgrund von akut hoher Arbeitsbelastung abgelehnt.

4.8.2 OER - Open Educational Resources

Wikimedia organisierte im Januar 2016 im Rahmen eines vom BMBF geforderten
Forschungsprojektes die Fachtagung Mapping OER. Gemeinsam diskutierten hier Vertre-
terinnen und Vertreter aus dem Bildungsbereich, OER-Initiativen, Politik, Verwaltung,
Wirtschaft und Interessensverbénden iiber die vier Themenschwerpunkte Qualitédtssiche-
rung, Qualifizierungsmodelle fiir Multiplikatorinnen und Multiplikatoren, Geschafts-
modelle sowie Lizenzierung und Rechtssicherheit im Bereich von freien Lern- und Lehr-
materialien (OER, Open Educational Resources). An dieser Veranstaltung nahm ein
Projektmitarbeiter teil, um sich iiber die Initiativen im Bereich dieser Schulungsmaterialien
zu informieren wie auch um Kontakte zu Akteuren aus der OER-Szene in Deutschland zu
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kniipfen. An der Veranstaltung nahmen keine weiteren Akteure aus dem Bereich der
(6kologischen) Lebensmittelwirtschaft teil.

Im Nachgang der Veranstaltung gab es Gespréache zwischen dem Projektteam und Wiki-
media Deutschland, die die Moglichkeiten und Potenziale einer gemeinsamen Informati-
onsveranstaltung zum Thema Creative Commons und freier Inhalte eruierten.

Das Thema freie Materialien und Urheberrecht ist ein wichtiges Thema in der Wissens-
kommunikation. Bildungsmaterialien werden bisher im Bereich der 6kologischen Lebens-
mittelwirtschaft nicht systematisch , freigesetzt”. Beispielsweise sind die durch das BOLN
erstellten Schulungsmaterialien fiir berufsbildende Schulen zwar zur Nutzung freigegeben,
die BLE behalt sich aber die Urheberrechte komplett vor. Okolandbau.de auf der anderen
Seite versieht seine Seiten mittlerweile mit der Lizenz CC-BS-ND. Das bedeutet, dass die
Informationen von Okolandbau.de unter Nennung der Quelle ohne weitere Bearbeitung
weiterverwendet werden diirfen, eine Bearbeitung jedoch nicht gestattet ist. Somit ist es
nicht moglich, einzelne Textpassagen von Okolandbau.de fiir andere Zwecke zu nutzen, es
sei denn, sie fallen unter die Sonderregelungsbereiche der Forschung und Lehre oder es
wurde eine individuelle Zustimmung der Herausgeberin eingeholt.

Der OER-Workshop zeigte, dass es im Bereich der Schulen eine bislang kleine, aber sehr
aktive OER-Szene gibt. Diese entwickelt gemeinsam Schulungseinheiten und -materialien
weiter und schafft hierzu nach eigenen Aussagen grofie Synergien. Vergleichbares wére
grundsitzlich auch bei Materialien fiir den Okolandbau méglich. So kénnten neutrale
Folien mit gut gestalteten Grafiken und Tabellen zu Statistiken zum Biohandel 2016 frei-
gesetzt werden. Diese werden von unterschiedlichen Akteuren genutzt, nach Erscheinen
neuer Zahlen von einem Nutzer, einer Nutzerin aktualisiert, die diese fiir einen Vortrag
bendtigt, und dem Netzwerk wieder zur Verfiigung gestellt. Der Aufbau eines solchen
Netzwerks ware grundsatzlich interessant. Es erscheint nicht realistisch, dass eine solche
Initiative aus den Reihen des Bildungsbereichs der Organisationen der Skologischen
Lebensmittelwirtschaft oder dem Lehrkorper der Berufsschulen geleistet werden kann.
Dieser Aspekt ist bei geférderten Projekten, der Gestaltung von Schulungsmaterialien, der
Uberarbeitung des Bildarchivs von Okolandbau.de und Ahnlichem als wichtig zu bewerten.

4.8.3 elearning

Im Bereich elLearning gab es in der Vergangenheit einige Initiativen, in Projekten
Schulungseinheiten zur Okologischen Lebensmittelwirtschaft zu erstellen. Auch laufen
aktuell noch Vorhaben, die eLearning Elemente entwickeln. Hierzu zadhlen beispielsweise
das Erasmus+-Projekt Aware mit dem Fokus, ein Training fiir Bio-Inspekteure zum Thema
Tierwohl zu entwickeln oder das Leonardo-Projekt E(co)-Quality mit dem Ziel der Qualifi-
zierung des Naturkostfachhandels sowie das Traineeprogramm Okolandbau.

eLearning wird von den Akteuren unterschiedlich gesehen. Das liegt insbesondere daran,
dass ,eLearning” ein Sammelbegriff fiir ganz verschiedene Arten von Lernkonzepten ist,
der ein sehr breites Spektrum an Szenerien und Moglichkeiten enthalt. Oftmals besteht die
Hoffnung, dass durch eLearning teure Prasenzschulungen substituiert und somit Geld
gespart werden konne. Leider zeigt die Praxis, dass padagogisch hochwertige Selbstlern-
einheiten in der Erstellung und im Betrieb hohe Kosten erzeugen, die sich erst rentieren,
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wenn die Materialien von vielen Teilnehmenden genutzt werden. Zudem erfordert die
Erstellung umfassendes Know-how in der Erwachsenenbildung allgemein und speziell im
Bereich des Themas eLearning. Nur so lassen sich hochwertige Schulungsmaterialien mit
didaktischem Mehrwert und dementsprechend gute Anwendungsszenarien fiir die Ziel-
gruppe entwickeln.

Im Rahmen des Forum Wissenskommunikation 2016 wurde der Bereich eLearning in
unterschiedlichen Sessions aufgenommen. Es gab die oben genannten Sessions zum Thema
Webinare und zwei Sessions zum Thema Lehr- und Erklarvideos, zum einen mit dem
Thema Video als Form der Tagungsdokumentation und zum anderen zum Verstandnis fiir
den grundlegenden Rahmen des Themas eLearning.

Im zweiten Halbjahr 2016 initiierte das Projektteam ein Treffen zur Aktivierung eines Netz-
werks von Akteuren der okologischen Lebensmittelwirtschaft, die sich mit dem Thema
eLearning beschéftigen. Im Ziel sollte hier ein Netzwerk formiert werden, das gemeinsam
eine Skizze fiir eine Forderbekanntmachung des BMBF vom Juli 2016 zur Férderung von
, Transfernetzwerken Digitales Lernen in der Beruflichen Bildung” (DigiNet) erarbeitet und
beim Projekttrager einreicht. Das Programm sah eine vierjdhrige Forderung fiir den Aufbau
von Netzwerken vor — eine grofse Chance, den Aufbau und eine nachhaltige Verankerung
eines solchen Netzwerks zu ermoglichen.

Einzelne Akteure, allen voran die Bio-Verbande, duflerten grofies Interesse an einer solchen
Kooperation. Andere, beispielsweise die Oko-Kontrollstellen, waren kaum zu einer Zusam-
menarbeit zu bewegen.

Das Projektteam erarbeitete gemeinsam mit Vertreterinnen und Vertretern der Bio-
Verbiande Bioland und Naturland eine Skizze. Das hierin geplante Netzwerk umfasste
weitere Bio-Verbande, deren Beratungsorganisationen und neben dem FiBL zwei Universi-
taten. Letztlich wurde die Skizze nicht finalisiert, da es sich herausstellte, dass der Eigen-
anteil fiir die geplanten Aktivitaten von den Wirtschaftspartnern nicht aufgebracht werden
konnte. Zusétzlich wurde der fiir eine solche Aktivitit in den Organisationen bendtigte
Riickhalt von der Projektleitung als zu gering eingestuft. Zudem erfuhr das Projektteam erst
spat, dass es bereits ein aus Mitteln der EU gefordertes Vorhaben gibt, dessen Aktivitaten
vergleichbar waren mit einzelnen Teilen der geplanten Mafinahmen.

Die mit dem Thema eLearning befassten Vertreterinnen und Vertreter der Bio-Verbande
zeigen jedoch weiterhin grundsatzlich Interesse an Austausch und Kooperation. Auch
halten sie eLearning fiir eine fiir ihre Organisation geeignete Methode der Wissensvermitt-
lung und Starkung des eigenen Qualititsmanagementsystems. Auf Anfragen zu einer mog-
lichen Terminsuche signalisierten unterschiedliche Vertreter mehrerer Organisation, dass
sie derzeit andere Themen auf der Agenda hétten und fiir ein solches Treffen die Zeit nach
der Projektlaufzeit bevorzugen wiirden.

4.8.4 Lehr und Lernvideos/ Hands-on-Tutorials

Lehr- und Erkldrvideos sind ein beliebtes Informationsmedium, auch bei der Zielgruppe
der Praktikerinnen/ Praktiker in der Landwirtschaft. Dies wurde auch durch die Zielgrup-
penanalyse bestatigt. Solche Videos konnen zum einen mit grofsem Aufwand professionell
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produziert werden. Aber auch Laien kénnen sich schnell in die Technik einarbeiten und
praxistaugliche Videos produzieren. Dies sollte im Rahmen des Projektes erprobt und die
gesammelten Erfahrungen an Interessierte in der landwirtschaftlichen Praxis und der Bera-
tung vermittelt werden.

Fiir die Erstellung von Hands-on-Tutorials (HoT) wurde eine semiprofessionelle Video-
ausriistung ausgewdhlt und angeschafft. Bei der Kamera fiel die Entscheidung auf eine
moderne digitale Spiegelreflex-Kamera, die auch Filme aufzeichnen kann. Leitgedanke bei
der Auswahl war, dass sie einer zeitgeméfien Ausriistung fiir die Offentlichkeitsarbeit in
Forschungsprojekten entsprechen sollte. In der heutigen Zeit sind Fotos neben Filmen noch
immer ein wichtiges Material in der Offentlichkeitsarbeit. Zur Aufnahme von Fotos und
Filmen muss so nur ein Apparat mitgefiihrt werden. Der Umgang mit einer DSLR-Kamera
ist zudem vielen Mitarbeiter/innen des FiBL vertraut und muss nicht grundlegend neu
erlernt werden, die Hemmschwelle zur Benutzung sinkt.

Das Projektteam machte sich mit der angeschafften Ausriistung (Kamera, Stativ, Mikrofon)
und unterschiedlichen Programmen zur Postproduktion vertraut. Grundlegendes Wissen
wurde zudem iiber Fachliteratur, kostenfreie YouTube-Videos sowie kostenpflichtige Lehr-
videos der Plattform Video2Brain als Unterstiitzung erworben und zugénglich gemacht.

Die veroffentlichten Broadcastbeitrage verschiedener Videoredakteurinnen und -redak-
teure zu landwirtschaftlichen Themen wurden auf ihren konzeptionellen Aufbau unter-
sucht und grundsatzliche Leitlinien erarbeitet, die bei der Erstellung von Broadcastbeitra-
gen durch Laien beriicksichtigt werden und zu einer professionellen Anmutung der Bei-
trage fiihren sollen.

Erstellung von Videos zur Wissensvermittlung

Im Rahmen der Vorbereitungen zu den Oko-Feldtagen 2017 wurden Film- und Tonmateri-
alien zu unterschiedlichen Themen erstellt. Diese Veranstaltung ermoglichte es, einfache
unterschiedliche Versuchsanstellungen filmisch zu dokumentieren und Interviews mit
Akteuren zu fithren. Aus diesen Materialien wurden kurze Filmspots geschnitten und
anschlieflend vom Team analysiert. Hierbei musste festgestellt werden, dass die entstande-
nen Filme zu den Versuchen fiir die Zielgruppe aus der landwirtschaftlichen Praxis nicht
geeignet sind. In den genutzten Interviews fehlen kurze, pragnante Aussagen. Daher ent-
standen zu lange Filme und die Kernaussagen waren fiir Betrachtende schwer zu identifi-
zieren.

Zur Bewerbung der Veranstaltung wurde ein Teaserfilm erarbeitet, in dem zwei Protago-
nisten in 2:45 Minuten erkldren, warum es sich lohnt die Veranstaltung zu besuchen. Bei
diesem Film handelt es sich um das Erstlingswerk eines Projektmitarbeiters, der die erar-
beiteten Leitlinien beim Filmen nutzte. Der Film wurde auf YouTube verdffentlicht und
konnte mehr als 6.800 Zugriffe verzeichnen.
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Prof. Dr. Jurgen HefB

Fachgebietsleiter Okologischer Land- und Pflanzenbau, Universitit Kassel/Witzenhausen

241 W) 5D~

Oko-Feldtage
17.Juni 2017 - €
Vor dem Start nachste Woche hier eine Erklarung in 2:45 Minuten, warum sich ein Besuch der Premiere

der Oko-Feldtage 2017 auf jeden Fall lohnt!

6.874 Aufrufe

Abbildung 100: Screenshot des auf Facebook verdffentlichten Teaserfilms zu den Oko-Feldtagen 2017

Leitfaden

Fiir die notwendige Einarbeitung in das Thema Videoproduktion zur Erstellung der HoTs
im Rahmen der Projektarbeit und zur Dokumentation der gesammelten Erfahrungen wurde
ein Leitfaden als Handreichung fiir interessierte Akteure zusammengestellt.

Der Leitfaden soll Interessierten die ersten Schritte bei der Erstellung von Lehr- und Erklar-
videos fiir die Landwirtschaft erleichtern. Im ersten Teil werden Einsatzmdglichkeiten und
Potenziale von Videos im Bereich des Wissenstransfers anhand von unterschiedlichen
Beispielen aufgezeigt. Im zweiten Teil geht es um die Planung und Konzeption der Videos,
daran schliefit eine Vorstellung der wichtigsten Ausriistungsgegenstande an. Die Produk-
tion der Filmsequenzen wird zudem detailliert dargestellt. Grundlegende Informationen zu
Kameraeinstellungen sowie Handreichungen wie eine Drehgenehmigung und eine Check-
liste runden das Informationspaket ab.

Recherchen zur Einarbeitung ergaben umfassende kostenfrei verdffentlichte und gute
Video-Tutorials zu einzelnen Aspekten der Videoproduktion im Internet. Diese wurden im
erstellten Leitfaden als Filme eingebettet. Sie konnen, eine bestehende Internetverbindung
vorausgesetzt, im PDF-Dokument direkt angeschaut werden. Fiir die Print-Version wurden
QR-Codes eingefiigt, sodass mit einem Smartphone schnell und einfach das entsprechende
Video bei YouTube geladen werden kann. Der Leitfaden nutzt damit einen Medien-Mix von
Text und Film und stellt diese Moglichkeit der videoaffinen Zielgruppe vor.

F ot BL Abschlussbericht: WiTra — Teilprojekt FIBL FKZ: 2814NA023
i FiBL Deutschland e.V. 19



Tabelle 30: Inhalt des Leitfadens Video

Einleitung
e Videos in der Wissenskommunikation
e Was ist unser Ziel?
e Was zeichnet ein gutes Video aus?
Planung, Praproduktion
Die Ausriistung

Anhang
o Grundeinstellung der Kamera
o Blende, Empfindlichkeit, Verschlusszeit
o Obijektive
o Filter

o Drehgenehmigung

e Wahl der Videokamera

o Stative

e Checkliste vor dem Dreh

e Beleuchtung
e Ton
Produktion
e Vorbereitung: Struktur eines Videos
e Interviewsituationen: Die A-Roll
e B-Roll

4.8.5 AbschlieBende Bewertung

Auf Anfragen zur Kooperation zum Thema E-Learning reagierten die Akteure aus dem
Bereich Okologische Lebensmittelwirtschaft zundchst verhalten. Generell wurde ein
Potenzial zur Schulung einzelner Zielgruppen gesehen, beispielsweise bei der
Qualifizierung von Kontrollpersonal in der Tierwohlschulung, bei Schulungen zu
Verbandsrichtlinien oder von Verkaufspersonal des Einzelhandels zu Bio-Themen. Fiir eine
Zusammenarbeit wahrend der Projektlaufzeit fehlten den angesprochenen Organisationen
jedoch die personellen Ressourcen.

Nur wenige Akteure der Okologischen Lebensmittelwirtschaft verfiigten bereits {iber
Erfahrungen mit E-Learning. Von positiver Resonanz der Zielgruppe auf ein
entsprechendes wurde selten berichtet. Es

Angebot iiberwogen Berichte von

Akzeptanzproblemen bzw. von enttduschten Nutzern.

Derzeit fehlt es also an positiv bewerteten Best-Practice Beispielen, bei denen zum einen die
aktuellen technischen Moglichkeiten genutzt werden und zum anderen durch ein
intelligentes Setting ein fiir alle positiv wahrnehmbarer péddagogischer Mehrwert
geschaffen wird. Solche Vorhaben sind erfahrungsgemafs aufwéndig und damit
kostenintensiv. Sie konnten jedoch dazu beitragen, die Akzeptanz der Zielgruppe zu
erhdhen und die Kompetenz in der Branche aufzubauen, gute E-Learning-Materialien zu
erstellen.

Bei der Diskussion zur Konzipierung eines BMBF-Antrags konnten die beteiligten Bio-
Verbiande einen Mehrwert in einer gemeinsamen Strategie und Entwicklung erkennen. Sie
erhofften sich Synergien und eine hohere Akzeptanz bei der Zielgruppe. Es wiére
wiinschenswert, die Moglichkeit der Zusammenarbeit in einem anderen Kontext nochmals
aufzugreifen, um gemeinsam aufzubrechen. Die Mitarbeit der Organisationen miisste in
die eine

einem solchen Kontext finanziert werden, da fiir die Entwicklung,

Kompetenzentwicklung in der eigenen Organisation, die Konzeption von

Schulungsmaterial und eine entsprechende technische Infrastruktur umfasst, die
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personellen und finanziellen Ressourcen zu fehlen scheinen. Dass aber die Notwendigkeit
der Errichtung solcher Netzwerke zur Etablierung von Schulungstechnologien besteht,
zeigt auch die BMBF-Forderbekanntmachung aus dem Jahr 2016 zum Thema Diginet.

Ein Weiteres wére die Schaffung frei nutzbarer Schulungsmaterialien, beispielsweise von
Selbstlerneinheiten zur Fruchtfolge, zu den Grundlagen der Oko-Verordnung oder
Ahnliches. Diese kénnten in unterschiedlichen Kontexten, wie der beruflichen Ausbildung,
der Hochschullehre oder in Workshops, eingesetzt werden. Die Erstellung solcher
Materialien konnte im Rahmen der Durchfithrung eines ersten deutschsprachigen MOOC
zum Thema Okolandbau stattfinden.

Bei der Erprobung von Lehr- und Lernvideos zeigte sich bei Mitarbeitenden im Team und
auch bei der Anfrage zur Koooperation in anderen Projektzusammenhéngen zunéchst eine
ablehnende Haltung. Die Aufgabe, selbst Videos zu generieren, wurde als zu komplex
bewertet. Technikaffine Mitarbeitende, die sich schliellich in das Thema einarbeiteten,
zeigten grofsen Spaf$ an der Sache und waren erstaunt iiber die relativ schnellen Erfolge.
Der erstellte Leitfaden vermittelt ausgewahlte Informationen zur Erstellung von Lehr- und
Lernvideos, so dass schnell erste Erfolge erreicht werden konnen. Bei der Kombination aus
Text, Bildern und eingebunden Filmen werden vorhandene offentliche Ressourcen
eingebunden. Die Akzeptanz fiir Videos bei der Zielgruppe ist grof3, darum bieten sie sich
an, um zukiinftig kompakt Informationen an die Praxis zu vermitteln.
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Wissensmanagement

4.9 Verbesserung des Wissensmanagements

4.9.1 Idee

Die urspriingliche Idee und das Ziel war es, den klassischen Wissenstransfer von der
Forschung iiber die Beratung zur Praxis durch eine Wissenskommunikation aller Akteure
auf Augenhohe abzuldsen. Eine wichtige Grundlage fiir eine solche nachhaltige Entwick-
lung sah das Projektteam in dem bewussten Umgang mit Wissen in den Organisationen.
Das betrifft nicht nur den Umgang mit Wissensinhalten zwischen den verschiedenen Orga-
nisationen, sondern auch den internen. Im Alltag ist es in vielen Organisationen so, dass ...

e ...wichtiges Wissen verlorenzugehen droht, z. B. wenn ein/e Mitarbeiter/in
ausscheidet,
e ...der Austausch von Wissen zwischen Standorten, Abteilungen und/oder im

Projektteam deutlich besser funktionieren konnte,

...der Uberblick tiber Daten und Informationsbestinde oft unzureichend ist,

e ...der Wissensfluss in den Geschiftsprozessen nicht optimal lauft,

...wichtige Erfahrungen aus Projekten, mit Kunden und mit Lieferanten selten
systematisch ausgewertet werden.

Hier gilt es anzusetzen und Techniken, Strukturen und Methoden zu vermitteln, die dem
immer wieder neu entstehenden Wissensverlust entgegenwirken und in der Praxis nutzbar
sind, um vorhandenes Wissen zu optimieren.

Geplant war zundchst, im Rahmen eines eintdgigen Workshops Schliisselpersonen aus
Organisationen der okologischen Lebensmittelwirtschaft dafiir zu gewinnen, Optimie-
rungsprojekte in ihren Organisationen zu initiieren.

In der Weiterbildung sollten bis zu zehn Personen bei der Realisierung dieses Ziels begleitet
werden. Im Rahmen von bis zu fiinf Prasenzveranstaltungen sollten diese Akteure angelei-
tet und geschult werden.

4.9.2 Projektziele

Im Rahmen der Seminarreihe sollten Schliisselpersonen aus Organisationen der dkologi-
schen Lebensmittelwirtschaft zu Expertinnen und Experten fiir Wissensmanagement aus-
gebildet werden. Wichtige betriebliche Fragestellungen zum Wissensmanagement sollten
in einem konkreten Umsetzungsprojekt analysiert und bearbeitet werden mit dem Ziel,
mehr Klarheit iiber (betrieblich relevante) Wissensziele zu erlangen. Die Schliisselpersonen
sollten Methoden und Instrumente kennenlernen, um ihre Wissensziele zu erreichen. Dazu
gehoren auch die Moderation, Begleitung und Bewertung von Wissensmanagement-Akti-
vitdten im Unternehmen.
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Das Gelernte sollte idealerweise in einem ersten betrieblichen Projekt umgesetzt werden,
das einen unmittelbaren Nutzen in der Optimierung des Wissensmanagements im Unter-
nehmen erreichen soll.

Inhaltlich sollte nach einem 3-Sdulen-Konzept vorgegangen werden:

Tabelle 31: 3-Siaulen-Konzept der Ausbildungsreihe

o Wissensanalyse, Wissensziele,
Wissensbewertung

e Wissensinseln vernetzen

e Wissen sichern und weiterge-
ben, Wissenstransfer

e Wissen, Erfahrung und Lernen

o Werkstatt
Projektmanagement

e Werkstatt zur Analyse der
Ausgangssituation in den ein-
zelnen Organisationen und zur
Konkretisierung der betriebli-
chen Einzelprojekte

o Umsetzung der Qualifizierung
im Rahmen eines ersten kon-
kreten betrieblichen Einzel-
projektes

o Gegenseitiges voneinander
Lernen durch kollegiale Bera-
tung

Werkstatt zur Begleitung der
betrieblichen Einzelprojekte
und zur Uberpriifung der kon-
kreten Losungsansatze in der
jeweiligen Organisation, mit
kollegialer Beratung, Uberprii-
fung der Losungsansatze, Si-
cherung der Nachhaltigkeit
und Reflexion des Lernprozes-
ses

Seminare zur Kompetenz-

" Werkstitten
vermittlung

Umsetzung

Die Teilnahme an den Veranstaltungen sollte kostenfrei sein. Dies wurde als ein Anreiz fiir
die entsendenden Organisationen angesehen, die ihre Fachkréfte fiir die Zeitdauer der Fort-
bildung freistellen, aber keine zusatzlichen Fortbildungskosten zu tragen haben sollten. die
Kosten fiir Reisen, Ubernachtung und Verpflegung vor Ort waren jedoch von den koope-
rierenden Unternehmen zu tragen.

4.9.3

Tabelle 32: Zeitplan der Schulung

Zeitplan der Schulung

Seminar / Workshop Termin
Einflihrung, Wissensanalyse und —ziele
Seminar | E,r;{te:;]lr:,del:,nﬁﬂz:;? in den beteiligten Organisationen / 10/11.10.2016
Unterstiitzung, Projektcoaching (Telefon)
Werkstatt | Projektmanagement 14./15.11.2016
Seminar 2 Wissensinseln vernetzen 09./10.01.2017
Werkstatt 2 Werkstatt zu den betrieblichen Einzelprojekten 06./07.03.2017
Seminar 3 Wissen sichern und weitergeben 24./25.04.2017
Seminar 4 Wissen, Erfahrung und Lernen 29./30.05.2017

Werkstatt 3 Werkstatt zu den betrieblichen Einzelprojekten 19./20.06.2017
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4.9.4 Durchfiihrende Organisation (QUBIC)

Als durchfiihrende Institution konnte die QUBIC Beratergruppe gewonnen werden. QUBIC
mit seinen Beratungskréaften Dr. Edzard Niemeier und Bernd Staemmler verfligen iiber viel-
faltige  Erfahrungen in der Schulung zum Thema Wissensmanagement
(https://www.qubic.de). Das FiBL Deutschland und QUBIC arbeiten bereits seit Jahren
erfolgreich im Bereich der Organisationsberatung miteinander.

Im mehreren Vorbereitungstreffen zwischen FiBL und QUBIC wurde Folgendes festgelegt:

e Zielgruppe/Teilnehmer/-innen: Schliisselpersonen fiir Wissensmanagement und
Prozessoptimierung

¢ Durchfithrung von vier Seminaren zur Kompetenzvermittlung und zur Sensibili-
sierung fiir die zentralen Handlungsfelder und Methoden des Wissensmanage-
ments und des Wissenstransfers; jeweils 1,5-tagig in Frankfurt am Main

e Durchfithrung von weiteren drei (Dialog-)Werkstatten zur Erarbeitung erster
betrieblicher Einzelprojekte des Wissensmanagements; jeweils 1,5-tagig in
Frankfurt am Main

¢ Umsetzung der Qualifizierung im Rahmen eines ersten konkreten betrieblichen
Einzelprojektes und gegenseitiges voneinander Lernen durch kollegiale Beratung

4.9.5 Vorbereitungen

Als Veranstaltungsort fiir Workshops und Seminare wurden die hoffmans hofe in Frankfurt
ausgewadhlt. Dieses Seminarhaus ermdoglicht Arbeiten und Schlafen unter einem Dach. Es
ist zentral in Deutschland gelegen und die Preise fiir Miete, Unterkunft und Verpflegung
sind, gemessen an der Lage, giinstig. Die benoétigte Veranstaltungsinfrastruktur wurde
durch die hoffmans hofe gestellt.

Das Teilnahmemanagement und alle erforderlichen Absprachen mit dem Veranstaltungs-
ort erfolgten tiber das Projektteam.

4.9.6 Gewinnung Teilnehmer/innen

Die Gewinnung der Teilnehmer/innen fiir die geplante Weiterbildung war wie erwartet
aufgrund der hohen Personalbelastung in vielen Organisationen der 6kologischen Lebens-
mittelwirtschaft anspruchsvoll. So wurden wahrend des Forum Wissenskommunikation
2016 bereits viele Gesprache mit Interessenten und Interessentinnen iiber die Weiterbildung
im Wissensmanagement gefiihrt. Dabei zeigte sich ein deutliches Interesse am Thema. In
der Folge wurde die Zielgruppe erweitert, um Schliisselpersonen aus Organisationen der
okologischen Lebensmittelwirtschaft (z. B. Handelsunternehmen) sowie weitere Akteure
aus dem Bereich der Lebensmittelwirtschaft (z.B. Offizialberatung, KTBL,
Innovationsdienstleister) zu erreichen.

In der urspriinglichen Konzeption war ein Auftaktworkshop mit Verantwortlichen der
mittleren und oberen Fiihrungsebene aus den Organisationen geplant. In diesem sollte ein
Verstandnis zum Hinterfragen des Umganges mit Wissen bei allen einzelnen und in den
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Organisationen angeregt werden. Dieser Workshop sollte auch zur Akquisition von Teil-
nehmenden fiir die Qualifizierungsreihe genutzt werden. In Gesprachen mit Vertretern der
Zielgruppe des Workshops signalisierten diese jedoch, fiir die Teilnahme an einem solchen
Workshop keine Kapazititen zu haben. Daher wurde auf die Durchfiihrung verzichtet.

Fiir die Bewerbung der konzipierten Ausbildung wurde ein Flyer erstellt. Er wurde bekann-
ten Organisationen der Lebensmittelwirtschaft zugesandt und auf Praxisveranstaltungen
des WiTra-Verbundes und im Auftrag der im BOLN durchgefiihrten Seminare und Tagun-
gen verteilt.

g

; I %FiBL e

Ausbildung zum/zur
Wissensmanager/-in

* )
W,/

Das Projekt

Projektumfang

> Wir fishren vier Seminare zur Kompeterzvermittiung
und zur Sensibilisierung fir die zentralen Hand-
lurgsfelder und Methoden des

ments und des Wissenstransfers durch.

In weiteren drei Werkstitten werden erste betrieb-
liche Iprojekte des

aufgesetzt und begleitet, Methoden werden pass-
genau konkretisiert und die betrieblichen Eirzel-
projekte vertiefend bearbeitet.

Auf diesem Weg werden Schlisselpersonen aus lhrer

Das Projekt ist ein Baustein eines durch das Bundes-
programm Bkologischer Landbau und andere Formen
R D P O +

projekts. Die Teilnahme an den Veranstaltungen ist
kostenfrei, die Kosten fiir Reisen und Verpflegung sind
von den kooperierenden Unternehmen zu tragen.

Die Serninare und Werkstitten werden in Frankfurt am
Main in der Regel 1,5-tigig durchgefiihrt.

Erster Termin: 10.,/11.10.2016, Folgetermine im Novem-
ber 2016 sowie Januar, Marz, April, Mai und Juni 2017

wirtschaft

fur die 6kologische Lebensmittel-

Organisation zu Expertinnen und Experten fiir Wissens-

und begleitet. Ihre wichtiy Kontakt
betriebfich " S
werden in einem konkreten Umsetzungsprojekt analy- Inhaklich
siert und bearbeitet und sie erlangen mehr Klarheit iiber N
ihre Wissensziele. Sie kennen Methoden und Instru- Dr. Edzard Niemeyer y 4
mente, um ihre Wissensziele zu erreichen. Telefon: 0511 1699888-2 A N
E-Mail: niemeyerd@qubic.de &
2 = Bemd Staemmler . .
Zielgruppe Teilnehmer/-innen Telefon: 0511 16998884 QUBIC Das Wissen effektiv
P for und E-Mall: les@aubicde - organisieren und férdern
Prozessoptimierung Organisatorisch %
< Oktober 2016 bis Juni 2017
Beispiele guter Praxis und eine Darstellung der wich- Susaine Hamanousld ﬁ
tigsten Ziele des Qualifizerungsprogramms haben wir T‘H‘?"Z 069 7137699-44 . ~
in einer Broschiire zusammengestellt. Die Broschiire E-Mail: susanne.hermanowski@fibl.org £
senden wir lhnen geme kostenfrei zu. E P —
Kostenloser Download: FiBL Deutschland e.V. ) | e
www.qubic.de/qualifizierungen/wissensmanager-in Kasseler 5"5‘39“':’“ Ay g I i vemoat
wissenstransfer.fibl.org iR
LB riischin mieieger

Abbildung 101: Flyer zu Bewerbung der Ausbildung
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Im Alltag ist es in vielen
Organisationen so, dass ...

b

2

wichtiges Wissen verloren zu gehen droht, zB.
wenn ein Mitarbeiter ausscheidet,

der Austausch von Wissen zwischen Standorten,
awischen Abteilungen und im Projektteam deutlich
besser funktionieren kinnte,

oft nur ein unzureichender Uberblick iiber die Daten
und Informationsbestande existiert,

der fluss in den Geschifi nicht
optimal ist,

wichtige Effahrungen aus Projekten, mit Kunden und

Wenn wir wiissten, was wir
wissen, dann ...

b

o

-

kdnnten wir unser Wissen besser bewahren, falls
wiichtige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus der
Enrichtung ausscheiden,

milissten wir ,das Rad” nichtimmer wieder neu erfinden,
wiiisste eine Abteilung, woran die andere gerade
arbedtet,

wiirden wir unsere Geschiftsprozessa effektiver
organisieren,

k@nnten wir unsere Produkte oder Dienstleistungan
schneller und in besserer Qualitit an den Markt bringen,
‘weinen wir viel innovativer.

DT wigens
e TR

Projektinhalte

Ziel des Projektes ist es, Schliisselpersonen fiir
und i fiir
die Moderation, Bagleitung und Bawertung von
ivits 1im

Fi
qualifizieren.

Das Gelernte wird in erste betriebliche Projekte um-
gesatzt, die sinen unmittelbaren Mutzen in der Opti-
mierung des Wissensmanagements im Untemehmen
ameichen werden.

Wir verfolgen ein 3-S4ulen-
Konzept:

1. Seminare zur Kompetenzvermittlmg

In den Semir werden

kenntnisse in den zentralen Handlungsfeldem des
Wissensmanagement vermittelt. Beispielhaft werden
Good-Practice-Projekte vorgestellt

* Wissensanalyse, Wissanszele, Wissensbewertung
»  Wissensinsaln vemetzen

Wigsen sichern und weitergeben, Wisserstransfer
Wissen, Erfahrung und Lemen

Abbildung 102: Flyer zu Bewerbung der Ausbildung, Innenseite

2 Werkstitten

In Di tten mit andaren st wer-
den die Teilnehmer/~innen gecoacht, um die von ihnen
geplanten betrieblichen Einzelprojekte effektiv und
zielgerichtet durchzufiihren.
» Werkstatt Projektmanagement
¥ Werkstatt zur Analyse der Ausgangssituation in den
einzelnen Organisati und zur isi
der betrieblichen Einzelprojekte
»  Werkstatt zur Begleitung der betrieblichen Einzel-
projekte und zur Uberprifung der kenkreten
L dtze in der jeweiligen Organisation, mit
kollegialer Beratung, Uberpriifung der Lésungs
ansitze, Sicherung der Nachhaltigkeit und Reflexion
des Lemprazesses

3. Umsetzung

Umsetzung der Qualifizierung im Rahmen eines ersten
ieblichen ji und gegensei-
tiges Voneinander-Lemen durch kallegiale Beratung.

Auf grofies Interesse stiefs die Bewerbung der Fortbildungsreihe durch eine Pressemeldung,

die an einen Verteiler mit Mailadressen von Pressevertretern wie auch an die ca. 100 Abon-

nent/innen des Wissenstransfer-Newsletters versandt wurde.

So konnten iiber den Anmeldezeitraum hinweg insgesamt 23 Interessentinnen und Interes-

senten aus verschiedenen Bereichen verzeichnet werden, wie z. B. aus der 6kologischen

Lebensmittelwirtschaft, von Universitaten, Forschungsinstituten, Verbanden fiir den 6ko-

logischen Landbau und aus der Agrarverwaltung. Aus einigen Organisationen gab es Inte-

ressensbekundungen mehrerer Personen. Interesse zeigten Mitarbeitende der folgenden

Organisationen:
e Bayerische Landesanstalt fiir Landwirtschaft (LfL)
e Bioland Bayern
e Bioland Beratung GmbH
e Bioland Bundesverband
e Bioland Geschiftsstelle Visselhovede
e Biiro Lebensmittelkunde & Qualitat
e Demetere.V.
e DLR Eifel
e FiBL Deutschland e.V.
e FiBL Projekte GmbH

FiBL
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e FiBL Schweiz

e  Forschungsring fiir Biologisch-Dynamische Wirtschaftsweise e.V.

o Institut fiir Landliche Strukturforschung (IfLS)

o Institut fiir Okologischen Landbau, Bodenkultur und Ressourcenschutz (IAB)
e Kuratorium fiir Technik und Bauwesen in der Landwirtschaft e.V. (KTBL)

e Marktgesellschaft der Naturland Bauern AG

e Naturkost Ernst Weber GmbH

e  Uni Hohenheim

Aus dieser Gruppe meldeten sich letztlich neun Personen verbindlich an, mit denen die
Fortbildungsreihe im Spatsommer 2016 starten konnte. Aufgrund der fehlenden Datenfrei-
gabeerklarung konnen die personlichen Daten der Teilnehmenden nicht im Bericht genannt
werden. Bei Interesse konnen diese Daten der Geldgeberin zum Zwecke der Priifung
zuganglich gemacht werden. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer waren Mitarbeitende
von:

e Bioland e.V.

e Emst Weber Naturkost

e FiBL Deutschland e.V.

e  FiBL Projekte GmbH

e FiBL Schweiz

e  Forschungsring fiir Biologisch-Dynamische Wirtschaftsweise e.V.
e Institut fiir Landliche Strukturforschung (IfLS)

e Marktgesellschaft der Naturland Bauern AG

Im Verlauf der Fortbildung veranderte sich die Gruppe der Teilnehmenden nochmals. So
erweiterte sich die Gruppe zum Modul W1 (November 2016) um zwei Personen — in
Absprache mit den Referenten, die eine Erweiterung der Teilnahmegruppe zu diesem Zeit-
punkt der Fortbildung als problemlos moglich ansahen.

Anderungen ergaben sich weiterhin, als im Dezember 2016 eine Teilnehmerin die Lern-
gruppe verliefs. Aufgrund einer unvorhergesehenen inhaltlichen Neuausrichtung ihrer
betrieblichen Aufgabenstellung konnte sie das begonnene betriebliche Projekt zum
Wissensmanagement nicht weiterfithren und beendete ihre Teilnahme an der Qualifizie-
rungsreihe vorzeitig. Eine andere Interessentin fragte zeitgleich an, ob sie noch zur Fortbil-
dung dazustofien konne. Ihr entsendendes Unternehmen und sie personlich hétten grofies
Interesse an diesem Projektmodul. Nach Absprache mit den Referenten wurde dem zuge-
stimmt. Letztlich nahm sie die Ausbildung nicht auf, da ihre Beschiftigung in der entsen-
denden Organisation endete.

Die Gruppe blieb ab diesem Zeitpunkt stabil, allerdings nahmen zum Ende der Fortbil-
dungsreihe unter anderem durch individuell hohe Arbeitsbelastung verursachte Abmel-
dungen der Teilnahme an einzelnen Modulen etwas zu.
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4.9.7

Durchfiihrung der Fortbildungsreihe Wissensmanagement

S| Einfiihrung, Wissensanalyse und Wissensziele

Kennenlernen und Einfithrung in die grundlegenden Themenbereiche, erste Ideen zu

betrieblichen Projekten
Ablauf 10./11. Oktober 2016

U h WD —

9.
10.

Uberblick

Kennenlernen, das mitgebrachte ,,Etwas*
Wissensschatze in der Einrichtung
Methoden der Ermittlung von Wissenszielen

Riickmeldung zu den Kurzanalysen zum Wissens-
management

Erste Annaherung an Themen zum betrieblichen
Wissensmanagement-Projekt und Cross-Check

Methoden, um das vorhandene Wissen systematisch
zu ermitteln:

- Wissensmanagement-Audit

— GroBe und kleine Wissensbilanz

— Wissensbilanz-Schnelltest

Ausblick:

- Telefonisches Projekt-Coaching

— Schwerpunkte des nachsten Workshops
- Hausaufgaben

Das Lernjournal

Feedback

Abbildung 103: Arbeitsgruppe
beim ersten Kennenlernen,
Foto: QUBIC GmbH

Die folgenden betrieblichen Projekte wurden durch Teilnehmer und Teilnehmerinnen in

die Planung genommen:

Marktgesellschaft der Naturland Bauern: Kundenkonferenz mit Kiichenchefs der

jungen Berliner Spitzengastronomie

FiBL Deutschland: Spontane Arbeitsgruppen (,,SPAGS”): Methoden des
Wissensaustauschs in Arbeitsgruppen und Interaktive Kolloquien

FiBL Schweiz: Erweiterung des Intranets fiir den Wissensaustausch

Alnatura: Leaving Experts — Wie kann das Wissen in der Firma gehalten werden?

Forschungsring: Wissensweitergabe in der Organisation strukturieren und

optimieren

Bioland: Erfolgskritisches Wissen in das Qualitdtsmanagement integrieren

IfLS: ,, Wissensupcycling” — Projekt-Debriefing nachhaltig stellen

st Abschlussbericht: WiTra — Teilprojekt FIBL
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W1 Projektmanagement

Erste Anndherung an Themen zum betrieblichen Wissensmanagement-Projekt und Cross-
Check

Ablauf 14./15. November 2016

I. Einstimmung mit ,,Story Cubes*
2. Diskussionsrunden
3. Vorstellung von Tools:

- Projektauftrag

- Risikoanalyse

- Stakeholder-Analyse

- Interessen-Inhaber

- Terminplanung Gantt

- Meilensteinplanung

- Kommunikationsplan

- Kompetenzprofil Projektleitung
4. Ziele ,,SMART* formulieren

5. Erste Entwiirfe Projekte-Prasentationen und Cross-Check der Ziele und Arbeits-
pakete

6. Abschluss der Werkstatt mit einer Reflexionsmethode
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Abbildung 104: Beispiel eines im Rahmen des Workshops entwickelten Projektentwurfs, Foto: QUBIC GmbH
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Abbildung 105: Abschluss Stimmungsbild

S2 Aus Erfahrung lernen und Wissenstransfer

Projektentwiirfe auswerten, Erfahrungswissen weitergeben

Ablauf 09./10. Januar 2017

I. Projekt-Debriefing
a. Debriefing

= Vs Manes?
= b/ae ')e)\i&! i 2

b. Lessons Learned

Stimmungskurve zur Projektauswertung
Gruppenarbeiten

AW

. Woran erkennt man eine/n eingearbei- ~7
tete/n Mitarbeiter/in? LA" vy I“My‘oﬂw\ff@"\{— J
5. Der Wissensbaum wonihl:dle Bende.

6. Die Wissenslandkarte

7. Uberblick iiber weitere Methoden des
Wissenstransfers

8. Abschluss mit Feedback

Abbildung 106: Tafelbild aus dem Workshop S2,
Bild: QUBIC GmbH
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Wissens Interaktion
Nalur sein

Abbildung 107: Wer ist Teil der Wissensgemeinschaft? Grafik: QUBIC GmbH

W2 Werkstatt zu den betrieblichen Einzelprojekten
Zwischenbilanz, Kollegiale Beratung, systemisches Fragen

Ablauf 06./07. Marz 2017

M'\Sfe\/\ﬁ Mav\abe)mp,b\,—}—
—p Wersdd 06 17022019
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Abbildung 108: Ablaufplan W2
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1. Anhand eines Arbeitsblattes wurde eine Zwischenbilanz zum aktuellen inhaltlichen
Arbeitsstand des betrieblichen Wissensmanagement-Projekts vorgenommen.

2. Es folgte eine Einfithrung und Erlduterung der Methode , Kollegiale Beratung”.

3. Kurze Erlduterung des systemischen Fragens anhand von zusammenfassenden
Unterlagen

4. Anschlielend fand fiir alle Teilnehmer/-innen eine kollegiale Beratung zu ihrem
jeweiligen betrieblichen Wissensmanagement-Projekt statt.

5. Am zweiten Tag der Werkstatt stand der Vormittag zur Einzelarbeit an den betriebli-
chen Projekten zur Verfiigung. Dr. Edzard Niemeyer und Bernd Staemmler berieten
die TN auf Wunsch im direkten Gespréch.

6. Methodenvorstellung KAIZEN
7. Reflexion/Feedback

S3 Wissen strukturieren: Uberblick iiber Daten, Wissen und Experten
Kurzberichte aus den betrieblichen Projekten, Arbeiten in der Organisation

Ablauf 24./25. April 2017

|. Betriebliche Projekte huttberichle 2a dey
2. Wissensfelder organisieren hbrebls vl g
(Aus zeitlichen Griinden entfallen) hew V1o s i

3. Unternehmens-Wiki

\. Wasc h - <>
4. Dokumente und Ablagen as habe ich ?.e,%u. ¢

systematisieren 7. Was INJ 'h'»‘r]eb{o’a teich ?
5. Wissensmanagement und IT 3 Vas be} schlecht /
(Aus zeitlichen Griinden entfallen, Handout er-}ﬂ' e ?
verteilt) :)
6. E-Mails organisieren QO Vas fimd wsine

nachsien Selndle 2
L Welthe Uu-ktslﬁhuko
b(h‘olise ich UM Wi ©

Abbildung 109: Fragen zum Kurzbericht der
Projekte Foto: QUBIC GmbH
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S4 Wissen, Erfahrung und Lernen
Wissensinseln entwickeln, Vernetzung

Ablauf 29./30. Mai 2017
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Abbildung 110: Ablaufplan S4
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Wissensinseln im Unternehmenl/in der Einrichtung
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Abbildung 111: Ubersicht Wissensinseln in den verschiedenen Organisationen
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W3 Wissen in Geschiftsprozessen, Wissen und Innovation, betriebliche
Einzelprojekte und Abschluss

Wissen in zentralen geschéftlichen Prozessen, Vorstellung der betrieblichen Projekte und
Abschluss

Ablauf 19./20. Juni 2017
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Abbildung 112: Ablaufplan W3
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Abschluss-Prasentationen der betrieblichen Projekte

Abbildung | 13: Abschlussprisentation der Wissensmanagement-Projekte Foto: QUBIC GmbH

4.9.8 AbschlieBende Bewertung

Riickmeldung der Teilnehmenden zum Projektverlauf

Etwa 60 Prozent der Personen, die angemeldet waren, hielten den gesamten Projektverlauf
von knapp einem Jahr gemeinsam durch und entwickelten ihr betriebliches Wissensma-
nagementprojekt. Im Abschlussgespriach wurden als positiv besonders herausgehoben

e die Mischung aus Input-Veranstaltungen zu den Handlungsfeldern des Wissens-
managements,

e der kollegiale Austausch mit Fachleuten aus derselben Branche

e sowie die konkrete Aufgabe der Entwicklung eines eigenstandigen betrieblichen
Vorhabens, das die ersten Ansatze des Wissensmanagements bereits aufgreift und
umsetzt.

Zusammenfassend wurde die Projektteilnahme als sehr wertvoll angesehen: Sowohl den
Einrichtungen bzw. Unternehmen als auch den beteiligten Personen seien sehr wertvolle
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Impulse gegeben worden, die die erforderliche systematische Beschiftigung mit dem
Wissen im Unternehmen stark voranbringt.

Bewertung durch die Referenten

Schon ldnger gibt es eine bewéahrte und zuverlassige Kooperation zwischen dem FiBL und
QUBIC, die bisher mit dem Schwerpunkt Organisationsentwicklung durchgefiihrt wurde.
Auch beim Projekt Wissensmanagement zeigten sich dieselben professionellen Eigenschaf-
ten in der Zusammenarbeit.

Kritisch wurde seitens QUBIC angemerkt, dass durch die fiir die Interessenten kostenfreie
Teilnahme moglicherweise die Verbindlichkeit etwas geringer war. Denn mit Fortschreiten
des Projekts verlieflen doch einige die gemeinsame regelmafliige Arbeit — wenn auch aus
sehr unterschiedlichen Griinden, z. B. Krankheit, Wechsel des Arbeitgebers, zeitliche Uber-
lastung etc.

Die jeweils 1,5-tdgigen Workshops haben sich bewahrt. Ermoglichten sie doch die Anfahrt
am ersten und die Riickfahrt am zweiten Tag. Dies wurde allseits geschitzt.

Die Gruppenzusammensetzung war, wie nicht anders zu erwarten, sehr heterogen, was
viele kleinere Anpassungen des Lehrgangskonzeptes wiahrend der Laufzeit zur Folge hatte.

Das inhaltliche Konzept wurde im Laufe der Gesamtfortbildung immer wieder dynamisch
auf die Zielgruppe hin angepasst. Der Workshop-Charakter in den Dialog-Werkstétten, in
denen die Teilnehmenden an ihren betrieblichen Projekten arbeiteten, begleitet durch die
Referenten und unterstiitzt durch Phasen der kollegialen Beratung, hat sich ebenfalls
bewdhrt.

Fazit

Das Interesse an dem Thema Wissensmanagement ist in den Organisationen der Lebens-
mittelwirtschaft grundsatzlich grofi. Das zeigte sich zum einen bei der Auswahl der
Arbeitsgruppen des Forum Wissenskommunikation 2016, zum anderen an der Resonanz
auf die Ausschreibung zur Weiterbildung zum/zur Wissensmanager/-in. Zu dieser Schu-
lung meldeten sich elf Teilnehmende an, 60 Prozent von ihnen schlossen gemeinsam diese
knapp einjahrige Qualifizierung ab und entwickelten ihr individuelles betriebliches
Wissensmanagementprojekt. Leider nahmen drei Teilnehmende nicht bis zum Ende teil.

Bei der Konzeption war urspriinglich ein Workshop fiir Fithrungskrafte der kologischen
Lebensmittelwirtschaft vorgesehen, um diese zum offenen Umgang mit Wissen zu sensibi-
lisieren. Dieser Workshop wurde in dieser Form nicht durchgefiihrt, da Vertreter dieser
Zielgruppe dem Projektteam signalisierten, keine personlichen Kapazitéten fiir eine solche
Veranstaltung zur Verfiigung stellen zu kénnen. Das ist bedauerlich, geht doch eine Ande-
rung des Umgangs mit Wissen mit einem Wertewandel einher, der insbesondere von der
oberen Leitung der Organisationen mitgetragen werden sollte.
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Bereits bei den ersten Gesprachen mit der QUBIC Beratergruppe musste stark um die Zahl
der Préasenztage gerungen werden. Aus fachlicher Sicht hitten diese gerne langere Kontakt-
zeiten mit den Teilnehmenden gehabt, nach Stimmungsbildern in der Praxis mussten diese
aber zugunsten von Reisezeiten gekiirzt werden.

Generell zeigt sich das Bild, dass die zu erbringenden Leistungen (Zeit-Energieaufwand)
von den Teilnehmenden und deren entsendenden Organisationen unterschitzt wurden.
Die erwarteten Leistungen, die von den Teilnehmenden neben den Prasenzseminaren in
das eigene Wissensmanagement-Projekt zu investieren waren, wurden bei der Ansprache
der Teilnehmenden und Organisationen moglicherweise nicht deutlich genug heraus-
gestellt. Diese Erfahrung ist teils gut vergleichbar mit denen im Traineeprogramm Okoland-
bau, nachdem dort Traineeprojekte eingefiithrt wurden.

Eine weitere grundsétzliche Entscheidung war, dass die Teilnahme fiir die Interessierten
kostenlos sein und sie bzw. deren entsendende Organisationen lediglich die Kosten fiir
Arbeitszeit und die Reise tragen sollten. An den Kosten fiir Referierende, Organisation und
Infrastruktur sollten sie nach Meinung des Projektteams zum Zeitpunkt der Konzeption
nicht beteiligt werden. Die Erfahrung mit der Fortbildungsreihe weist jedoch darauf hin,
dass eine Eigenbeteiligung der Teilnehmenden die Verbindlichkeit gegeniiber dem Projekt
moglicherweise erhohen wiirde. Beitrage von 350 Euro je Schulungstag bzw. 4.000 Euro fiir
die Schulungsreihe werden vom Projektteam grundsatzlich als angemessen angesehen. Die
Bereitschaft der Zielgruppe aus dem Bereich der 6kologischen Lebensmittelwirtschaft fiir
eine solche Investition wird vom Projektteam jedoch als gering bewertet.

Nach dem Austausch mit Verantwortlichen etablierter Weiterbildungsorganisationen der
Lebensmittelwirtschaft sieht das Projektteam weiterhin gute Chancen fiir die nachhaltige
Etablierung einer Weiterbildung zur Wissensmanagerin/zum Wissensmanager. Ein solches
Angebot werden die Organisationen aber nicht ohne Unterstiitzung etablieren kénnen. Die
DLG Akademie zeigte beispielsweise grundsatzlich Interesse an einer Zusammenarbeit in
diesem Bereich. Sie weist aber zugleich auf die Schwierigkeit bei der Akquisition der Teil-
nehmenden und eine Notwendigkeit der Eigenbeteiligung der Teilnehmenden an den
Veranstaltungskosten hin.

Die erstellte Broschiire soll bei den Partnerorganisationen zur Sensibilisierung zum Thema
Wissensmanagement beitragen und fiir die Verbesserung der inner- und interorganisatori-
schen Wissenskommunikation interessieren. Sowohl QUBIC als auch FIBL werden weiter
in diesem Bereich arbeiten.
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Formate zur Ansprache der landwirtschaftlichen
Praxis

4.10 Zelt auf den DLG Feldtage 2016

4.10.1 Hintergrund

Vom 14.-16. Juni 2016 fanden im unterfréankischen Hafsfurt die DLG-Feldtage statt. Ziel die-
ser Messeveranstaltung war es, eine Marktiibersicht {iber Sorten, Diinge- und Pflanzen-
schutzmittel wie auch {iber Produktionsverfahren, Dienstleistungen und Betriebsmittel zu
ermdglichen. Messestinde, Maschinenvorfithrungen und Anbauvergleiche wurden mit
Fachforen ergénzt. Zur Veranstaltung wurden rund 300 Aussteller und ca. 25.000 Fach-
besucher/innen erwartet, zum itiberwiegenden Teil konventionell wirtschaftende Betriebe.

Der Veranstalter bot dem FiBL kurzfristig an, auf der Veranstaltung das Projekt
Wissenstransfer zu prasentieren. Das Projektteam diskutierte das Angebot bewertete es als
erginzende Moglichkeit der Offentlichkeitsarbeit zur Projektarbeit. Eine solche Mafinahme
war nicht im Projekt vorgesehen. Hierzu wurde ein Anderungsantrag bei der BLE gestellt.

4.10.2 Ziele des Auftritts auf den DLG-Feldtagen

Vernetzung

e Forderung der Vernetzung der durch BMEL-Mafsnahmen gefoérderten/initiierten
Netzwerke aus dem Bereich Bio/Nachhaltigkeit durch eine gemeinsame Prasen-
tation von z.B. Netzwerk Demonstrationsbetriebe Okolandbau, Tierschutz-
Kompetenzzentrum, Demonstrationsnetzwerk Erbse/Bohne

Projektoffentlichkeitsarbeit

e Vorstellung des gesamten Projektvorhabens

e Vorstellung des Innovations- und Praxisforschungsnetzwerks
e Bewerbung der Umfrage

e Information zu WiTra-geforderten Beitragen

e Vorstellung des Konzeptes , Wissensmanagement”

o Darstellung der durch den BOLW koordinierten bundesweiten Bildungsveranstal-
tungen

Offentlichkeitsarbeit Okolandbau

e Darstellung des Okolandbaus als innovative und wirtschaftlich interessante
Alternative

e Niederschwelliges Informationsangebot fiir am 6kologischen Landbau interes-
sierte Landwirt/innen
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4.10.3 Konzeptionelle Idee

Die DLG bot dem Projekt ein 77 qm grofses Zelt auf dem Gras-Campus an. In diesem sollte
eine fiir Veranstaltungsgaste und Ausstellende ansprechende Café-Atmosphire geschaffen
werden. Die Infrastruktur sollte Netzwerkpartnern (z.B. Vertretern der Demonstrations-
netzwerke oder der im WiTra-Projekt eingebundenen BOLW-Verbénde) fiir individuelle
Gespréche zur Verfiigung gestellt werden. Ein vergleichbares Grundkonzept wurde vom
FiBL bereits auf der Wissenschaftstagung 2011 und jahrlich auf dem institutseigenen Stand
auf der BIOFACH im Auftrag der BLE erfolgreich umgesetzt.

Da das Projektteam das primére Interesse der Messebesuchenden eher im Bereich der kon-
ventionellen Wirtschaftsweise vermutete, wurde fiir den Messestand eine besondere
Attraktion gesucht werden. Im Gesprach waren zunéchst:

e schattige/regensichere Sitzmdglichkeiten,
e kostenlose Heif3- und Kaltgetranke,

e ein Eyecatcher

e ggf. eine innovative Verpflegung

Interessierte, die den Stand besuchten, sollten sich mit Seniorexpert/innen des FiBL unter-
halten konnen(Dr. K.-P. Wilbois, Dr. R. Hermanowski, B. Liebl, C. Veller, V. Bruder), die
mit den unterschiedlichen Forder- und Wissenstransfermafinahmen des BOLN und im
Speziellen des WiTra-Projektes vertraut sind. Zudem sollten Vertreter/innen befreundeter
Partner prasent sein, wie z.B. Dr. U. Zerger von der SOL, Dr. S. Fischinger von Bioland und
weitere Vertreter der vom BOLN geforderten Netzwerke oder der BOLW-Verbéande.
Vertretern der BLE oder des BMEL sollten ebenfalls Gesprdache am Informationsstand
fithren konnen.

Die Wéande des Zeltes sollten mit grofiflichigen Grafiken ausgestaltet werden:

e Deutschlandkarte mit Darstellung der unterschiedlichen Netzwerke von
Demonstrationsbetrieben

e Schlagwortwolke (TagCloud) mit Begriffen aus Forschungsprojekten des BOL(N)

o Grofformatige Bilder zu BOLN-Forschungsthemen, die zu Inhalten der DLG-
Feldtage passen (z.B. Soja, BoFru)

e Landkarte o. A. zur Darstellung der bundesweiten Organisation der BOLW-
Witra-Veranstaltungen

Als Eye-Catcher wurden zunidchst folgende Moglichkeiten
diskutiert:

e Kaffeestand mit Ape-Dreirad von Piaggio, einer
zweigruppigen Siebtragermaschine bedient von

einem Barista

o BOL-Kuh, die 2014 fiir den BOL-Stand auf der Abbildung 114: Kaffeestand mit

. . . . Ape-Dreirad
IGW produziert wurde und jetzt bei der BLE im Bild: Matthias Fischer

Foyer steht
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Kalt- und Heifigetranke (Wasser, Saft, Kaffee und Tee) in Bio-Qualitdt sollten kostenlos
angeboten und auf den Stand locken. Das hierfiir gewahlte Motto ,Bio — schmeckt
aber!” kokettierte mit etwaigen Vorurteilen gegeniiber Bio und ermdoglichten niederschwel-
lig einen ersten Kontakt.

Das Projektteam priifte zudem die Moglichkeiten, {iber ein innovatives Lebensmittel ein
Problem des 6kologischen Landbaus spielerisch zu konterkarieren. Eine Idee war ein Slush-
Eis mit Ackerkratzdistel-Sirup. Ein solches Produkt wiirde als eine Art Comic Relief zu
einer groflen 6ffentlichen Wirkung beitragen.

Die Darstellung von Publikationen zum praxisnahen Wissenstransfer (z. B. FiBL-Merkblat-
ter, BOLN-Merkblitter, Leitfiden, Dossiers) sollte mittels eines Pradsentationsregals mit
Ansichtsexemplaren der fiir die Messebesucher relevanten Publikationen erfolgen. Ein
Verkauf war nicht vorgesehen. Stattdessen sollte fiir jede der Publikationen eine Kurzinfor-
mation mit QR-Code im Visitenkartenformat angefertigt werden. Das sollte Interessierten
die Moglichkeit bieten, diese Kurzinformationen mitzunehmen und zu Hause die entspre-
chenden Publikationen herunterzuladen oder kauflich zu erwerben.

Eine Infotheke, ausgestattet mit PC, Internetzugang und Drucker, sollte es ermoglichen,
relevante Kontaktinformationen Dritter herauszusuchen und zur Verfiigung zu stellen. Die
GS BOLN wurde zudem angefragt, ob sie Give-Aways des BOLN (Kochloffel, Erdbeer-
taschen etc.) zur Verfiigung stellen kénne.

4.10.4 Durchfiihrung

Die Entscheidungsfindung zur Teilnahme an den DLG-Feldtagen erfolgte kurzfristig. Der
Antrag auf Aufstockung wurde am 24. Mai 2016 gestellt, Korrespondenz mit der GS BOLN
gab es bereits zuvor.

Standbau

Bei der DLG Service GmbH wurde ein standardisiertes Paket, bestehend aus den folgenden
Elementen, geordert:

e Pagodenzelt 50 qm

e Kiihlschrank

e 2 Infotheken Module

e 3 Stehtische weifs rund
e 3 Tische weifs rund

e 5 Barhocker

e 12 Stiithle SIM

e 1 Fahnenmast

Die Flache war von der DLG als Versuchsfeld geplant worden. Kurzfristig wurde sie mit
zwei Reihen Blithmischung dekoriert und das Zelt mittig am Weg aufgestellt.
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Im Zelt sollte eine einfache, aber angenehme Café-Atmosphére geschaffen werden. Um fiir
den Messebetrieb notwendige Materialien lagern zu kénnen, wurde ein Lagerraum einge-
plant, der mit Stahlseilen und einer Plane realisiert wurde.

Da aufler den Abmessungen im Vorfeld keine Details des Zelts bekannt waren, mussten
unterschiedliche Moglichkeiten entwickelt werden, wie die Zeltwande mit bedruckten
Planen abgehangt werden konnen.

Planen

Durch die Wandgestaltung sollten drei Hauptaussagen zum Okolandbau vermittelt werden:
o Okolandbau ist innovativ und braucht Forschung
¢ Okolandbau funktioniert in der Praxis, das zeigen bundesweite Praxisnetzwerke
¢ Okolandbau braucht Know how und somit Information und Bildung

Hierzu waren wandfiillende Banner aus Mesh-Gewebe geplant.

Plane ,,WorterWolke**

Als Moglichkeit der Visualisierung der Forschung zum Okolandbau sollte eine Wortwolke
mit Begriffen aus dem Themenbereich Forschung entwickelt werden. Diese sollte wandfiil-
lend den Raum pragen.

Die Schlagworte sollten in unterschiedlicher Grofie dargestellt werden, wobei die GrofSe der
Begriffe ihre Relevanz im Oko-Landbau darstellen sollte. Wichtigere Begriffe und Meta-
themen waren grofler als Nischenthemen abgebildet.

Fiir die Auswahl der passenden Schlagworte wurde eine Abfrage der Datenbank Organic
eprints vorgenommen, bei der alle Schlagworte ausgegeben wurden, die in Kombination
mit BOL oder BOLN genutzt wurden. Die Ausgabe enthielt 6.895 Begriffe, von denen aber
eine Vielzahl fiir den gewiinschten Zweck unbrauchbar war, da sie nur einmalig angegeben
wurden, fremdsprachig waren oder es sich um Forderkennzahlen handelte. Die Liste wurde
somit auf 122 Begriffe gekiirzt. Jeder Begriff wurde einer der folgenden Gruppen zugeord-
net und farblich kodiert:

e Pflanze (griin)

o Tier (lila)

e Soziookonomie (gelb)

e Verarbeitung und Qualitat (blau)
e Recht und Zertifizierung (pink)

e  Wissenstransfer (orange)
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Tabelle 33: Schlagwortliste fiir die WorterWolke

Schlagwort Code Anzahl Schlagwort Code Anzahl
Pflanzenschutz grin 132 okologischer_Gemiisebau grin 34
Tiergesundheit lila 80 okologischer_Obstbau grin 31
Pflanze griin 66 Okonomie gelb 31
Pflanzenziichtung grin 66 Falscher Mehltau grin 30
Pflanzenbau griin 65 K&rnerleguminosen grin 30
Vermarktung gelb 52 Pflanzengesundheit grin 30
Wissenstransfer orange 47 Gemiise grin 29
Qualitat blau 43 Bodenfruchtbarkeit grin 28
Sorten grin 43 Ackerbohne grin 27
Verarbeitung blau 43 Qualititssicherung blau 27
Ertrag grin 39 Netzwerk orange 26
Kartoffel grin 39 Schwein lila 26
Status_quo griin 38 Leguminosen grin 25
Phytophthora_infestans grin 35 Ziichtung grin 25
Kontrolle pink 24 Naturkosthandel blau 12
Mahren griin 24 Naturschutz grin 12
Pflanzenstarkungsmittel grin 24 Nematoden blau 12
Tierernahrung lila 24 okologischer_Weinbau grin 12
Zertifizierung pink 24 OKO-SIMPHYT grin 12
Tier lila 23 reduzierte_Bodenbearbeitung  griin 12
Weizen grin 23 Schidlinge grin 12
Beratung orange 22 Sortenwahl grin 12
Gemiisebau grin 22 Verbraucherschutz blau 12
Kupfer grin 22 Wintererbsen grin 12
Resistenz griin 22 Aminosauren grin 11
Marketing gelb 21 Datenbank orange I
Futtermittel lila 20 Erdbeere grin I
Fiitterung lila 20 Fleischqualitit lila 11
Legehennen lila 20 Freiland lila I
Aquakultur lila 19 Fruchtfolge grin I
AuBer-Haus-Verpflegung blau 19 Kupferersatz grin I
Beikrautregulierung grin 19 Landwirtschaft grin I
Betriebswirtschaft gelb 19 Leitfaden orange 11
Kaufverhalten gelb 18 Naturkostfachhandel blau I
EPS lila 12 Obstbau grin 11
Gemengeanbau griin 12 Pflanzenschutzmittel grin 11
Inhaltsstoffe blau 12

Diese Informationen wurden an den Grafiker {ibergeben, der eine Worterwolke gestaltete.
Diese wurde auf eine 400 cm x 250 cm grofles Mesh-Gewebe gedruckt. An den Seiten
wurden Osen befestigt.
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Forschung zum dkologischen Landbau
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Abbildung 2: Druckvorlage fiir das Banner ,,WorterWolke**

Plane ,,Praxis-Netzwerke**

Fiir die Darstellung des Oko-Landbaus als in der Praxis erprobte Alternative sollte eine

Karte mit Praxisnetzwerken aus dem Kontext okologischer Landbau und Forderbereich
BLE/BMEL erstellt werden. Hierzu wurden fiinf Netzwerke ausgewahlt. Wahrend der
DLG-Feldtage erfolgte direkt der Hinweis, dass eines der Netzwerke aus der ESP, das

Lupinennetzwerk, fehlte.

Tabelle 34: Netzwerke fiir die Plane ,,Praxis-Netzwerke*

Name Netzwerk Ifman- Zielgruppen Aufgabe
zierung
Demonstrationsbetriebe BOLN Landwirte, Kindergarten-, ~ Angebote fiir Fachgespriche,
Okologischer Landbau Verbrauchergruppen, Seminare und Feldtage zum Infor-
Schulklassen, Journalisten mationsaustausch
Verbund Okologische Landwirte Anliegen der Praktiker wahrneh-
Praxisforschung men, biindeln und in E & F-Pro-
jekten bearbeiten.
Innovationsfahigkeit und Ge-
schwindigkeit der Umsetzung in
die breite Praxis erhohen
Tierschutz-Kompetenz- BMEL Landwirte Einfiihrung eines optimierten
Zentrum Managements in den Betrieben,
Gegebenheiten vor Ort aufneh-
men und analysieren
Sojanetzwerk ESP Landwirte, Lohnunterneh- ~ Ausweitung und Verbesserung
mer, Erfasser, Saatgutver- des Anbaus und der Verarbeitung
mehrer, Verarbeiter, Be- von Sojabohnen in Deutschland.
ratung Seminare oder Vortragsveranstal-
tungen zum Anbau und der Ver-
wertung von Soja
Netzwerk Erbse-Bohne ESP Landwirte Anbau und Verarbeitung dieser
Kulturen in Deutschland unter-
stiitzen sowie Nachfrage und An-
gebot zusammenzubringen.
F ot BL Abschlussbericht: WiTra — Teilprojekt FIBL FKZ: 2814NA023
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Die Postleitzahlen und Orte der Netzwerkbetriebe wurden an den Grafiker iibergeben, der
eine Landkarte gestaltete. Die Betriebe sollten mit farbigen Punkten auf einer Deutschland-

karte eingetragen und durch die folgende Legende ergianzt werden.

Tabelle 35: Kontaktinformationen fiir die Plane ,,Praxis-Netzwerke*

Punkt einfiigen

Punkt einfiigen

Punkt einfiigen

Punkte (beide
Farben)
einfligen

Punkt einfiigen

Logo Demo

Logo VOP

Logo Soja

Logo Erbse-
Bohne

Logo ptble

Demonstrationsbetriebe Okolo-
gischer Landbau

Verbund Okologische Praxis-
forschung

Leuchtturmbetriebe im Soja-
Netzwerk

Demonstrationsnetzwerk
Erbse /Bohne

(im Aufbau, je 6 Betriebe in
Bayern und Mecklenburg-
Vorpommern folgen)

Tierschutz-Kompetenzzentrum

Kontakt

Koordinationsstelle Demonstrations-
betriebe

c/o m&p: publicrelations GmbH
Telefon: 0228 410028-3
www.demonstrationsbetriebe.de

Koordinationsstelle V.O.P
c/o FiBL Deutschland e.V.
Dr. Klaus-Peter Wilbois
Telefon: 069 7137699-76
WWW.voep.org

Projektkoordination Sojanetzwerk
Bayerische Landesanstalt fiir Landwirtschaft
(LfL)

Dr. Nina Weiher

Telefon: 08161 71-4422

www.sojafoerderring.de

Projektkoordination:

Landesbetrieb Landwirtschaft Hessen
Ulrich Quendt

Telefon: 0561 7299-307

www.demoneterbo.agrarpraxisforschung.de

Bundesanstalt fiir Landwirtschaft und
Ernahrung

Katja Deeg

Telefon: 0228 - 6845 3871
www.mud-tierschutz.de

Aufgrund der Kurzfristigkeit der Produktion waren Freigabeprozeduren mit den Netz-
werkkoordinatoren und mit dem PT BLE praktisch nicht umsetzbar. Wahrend der DLG-
Feldtage erfolgte der Hinweis, dass die Projektleitung beim Projektnehmer des Tierschutz-

Kompetenzzentrums als Kontaktadresse hitte angegeben werden miissen und nicht, wie

auf der offiziellen Internetseite angegeben, die BLE.

FiBL
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Netzwerke fiir die Praxis
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Ulrich Querdt
Telefon 0561 7299-307
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Katja Deeg
Telefon: 0228 - 6845 3871
www.mud-tierschutz.de

Abbildung 1 15: Druckvorlage fiir das Banner ,,Netzwerke fiir die Praxis‘

Bundesanstalt fids Landwirtschaft und Erndhrung

Die Karte wurde auf ein 250 cm x 250 cm grofles Mesh-Gewebe gedruckt. An den Seiten
wurden Osen befestigt.

Das Banner wurde nach den DLG-Feldtagen nach entsprechender Aufforderung an die
Geschiftsstelle BOLN gesendet, um zu verhindern, dass dieses fehlerhafte Banner nicht
erneut eingesetzt wird.

Plane ,,6ko-Veranstaltungen“

Zur Darstellung der Bildungsaktivitdten des Witra-Verbundvorhabens wurde eine weitere
Deutschlandkarte konzipiert. Auf dieser sollten alle Veranstaltungen des Jahres 2016 einge-
tragen werden. Es handelte sich hierbei um 437 Termine. Zu jedem der Termine lagen
folgende Informationen vor:

FiBL

Abschlussbericht: WiTra — Teilprojekt FIBL

Durchfiihrende Organisation

Datum der Veranstaltung

FiBL Deutschland e.V.

FKZ: 2814NA023
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e PLZund Ort der Veranstaltung
e Themenkategorie

Es wurde beschlossen, jeden Termin an dem Ort, an dem er durchgefiihrt wird, als Punkt
in der Landkarte zu visualisieren. Da die gewiinschte Aussage lauten sollte, ,Bildungs-
veranstaltungen gibt es iiberall”, wurde auf thematische Information verzichtet und statt-
dessen markiert, ob der Termin bereits stattgefunden hat oder noch stattfinden wird.

Ergénzt wurde die Landkarte mit dem folgenden Text:

,,Bio-Verbdnde und Partner bieten auch 2016 bundesweit hunderte Wissenstransfer-Veranstaltungen an.
Damit Bauern, Verarbeiter und Héndler immer auf dem neuesten Stand der Oko-Forschung sind.

Mit Vortragen, Workshops oder Tagungen gelangen frische Forschungsergebnisse zu Ackerbau-,
Tierhaltungs-, Verarbeitungs- und betriebswirtschaftlichen Themen direkt zu den Oko-Praktikern.

Die Veranstaltungen werden durch das Bundesprogramm Okologischer Landbau und andere Formen nach-
haltiger Landwirtschaft (BOLN) gefordert.”

Zudem wurden Logos der beteiligten Organisationen sowie ein QR-Code mit einem Link
auf die Veranstaltungssuche auf der BOLW-Homepage abgebildet.

et o

U}.

Oko-Veranstaltungen fiir die Praxis
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Abbildung 116: Druckvorlage fiir das Banner ,,Oko-Veranstaltungen fiir die Praxis*

Die Karte wurde auf ein 350cm x 250 cm grofles Mesh-Gewebe gedruckt. An den Seiten
wurden Osen befestigt.
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Plane Neutral und FiBL-Logo

Zwei weitere Planen mit neutraler Hintergrundfarbe wurden erstellt, davon eine mit dem
Logo des den Messeauftritt organisierenden FiBL.

Prasentation von Druckerzeugnissen

Zur Darstellung des aktuellen Wissens zum Okolandbau
wurden Publikationen présentiert. Dabei wurde ein modu-
lares Regal eingesetzt, das FiBL bereits seit Jahren auf der
BIOFACH fiir den Publikationsverkauf nutzt.

Auf den DLG Feldtagen sollten keine Publikationen
verkauft, sondern Ansichtsexemplare von FiBL-Publikatio-

nen und BOLN-Praxisblattern als Leistungsschau présen- Abbildung 117: Regal mit
tiert werden. FiBL stellte bereits in der Vergangenheit fest, ~ Publikationen

dass auf Messen grofies Interesse besteht, Materialien

mitnehmen zu kénnen. Hierzu wurden visitenkartengrofse

Infokartchen zu den vorgestellten Publikationen angefer-

tigt.

/{n FiBL

Pil. ' PR

Pflanzenschutz-
empfehlungen fur den
Biogemusebau

von Martin Koller

FiBL Merkblatt, 68 Seiten
FiBL, 2016
Bestellnummer: 1284
ISBN 978-3-03736-319-5

shop.fibl.org

Abbildung 1 18: InfoCard fiir Publikationen

Fahne

Um auf den Stand aufmerksam zu machen, wurde eine Fahne im FiBL CD gestaltet und an
einem von der DLG gemieteten Pfahl am Randes des Standgelédndes gehisst.

F ot BL Abschlussbericht: WiTra — Teilprojekt FIBL FKZ: 2814NA023
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Kaffee-Ausschank

Fir das Zelt wurde ein APE-Dreirad mit integrierten
Kaffeestand gemietet. Aufgrund der sehr hohen Nieder-
schlagsmengen und der geringen Bodeninfiltrationsmog-
lichkeiten zum Zeitpunkt der Veranstaltung, war das
Befahren des Messegelandes am Vortag nicht moglich. Das
Dreirad wiegt mehrere 100 kg, ein Ziehen oder unsach-
gemafies Heben hatte ein hohes Risiko dargestellt fiir Be-
schadigungen des Gefiahrts oder die Gesundheit der Betei-
ligten. Somit entschloss der beauftragte Barista gemeinsam
mit dem Projektteam, dass er das APE-Dreirad wieder nach
Frankfurt fahren wiirde und stattdessen mit einer anderen
etwas mobileren zweigruppigen Kaffeemaschine, Kaffee-
miihlen und einer Thekenldsung zum Veranstaltungsort
zuriickkehren wiirde.

Aufbau

Kurz vor der Veranstaltung gab es sehr umfangreiche Nie-
derschldge. Die Massen an Wasser konnte der Boden nicht
aufnehmen. Es entstand eine sehr grofies Schlammgebiet.
Das Befahren des Geldndes mit Fahrzeugen der Aussteller
wurde untersagt und ein Shuttle-Dienst eingerichtet. Das
Krisen- und Kommunikationsmanagement des Veranstal-
ters war fiir diesen Ausnahmezustand nicht ausgelegt.

Abbildung 121: Der teilbefestigte Weg vor dem Zelt Abbildung 122: Schlammpfiitze zwischen Weg und

(links) am Abend des Aufbaus

ot BL Abschlussbericht: WiTra — Teilprojekt FIBL
I FiBL Deutschland e.V.

Abbildung 119: Alternativer
Aufbau der Kaffeebar

Abbildung 120: GroBe und tiefe
Schlammpfiitzen auf und neben den

Wegen am Abend des Aufbaus

Zelt am Abend des Aufbaus
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4.10.5 Durchfiihrung

Die nasse Witterung hielt auch an den Veranstaltungstagen
an. Dies hatte groflen Einfluss auf die Dynamik wéhrend
der Veranstaltung. Der Projektstand war am Rande des
Messegeldandes gelegen und somit nicht im Hauptbesucher-
strom. Trotz der teilweise (insbesondere auch vor dem Zelt)
befestigten Wege, lud das Geldande nicht zu grofien Lauf-
wegen ein. Bedingt durch den Regen hatten viele der Mes-
segdste Schirme oder Kapuzen, was ihre Sicht deutlich

einschrankte und sie davon abhielt, in Ruhe das Aussteller-

gelinde zu besuchen. Direkt vor dem Zelt bildete sich ~ Abbildung 123: Standplan der
DLG-Feldtage 2016 (Stand rot

bereits zu Veranstaltungsbeginn eine tiefe und breite i oezeichnet)

Schlammpfiitze, die vom Standteam mit Rindenschnitzeln
trockengelegt werden konnte, sodass es moglich war,
trockenen Fufies das Zelt zu betreten.

Zwischenzeitlich musste, aufgrund von starkem Regen,
kombiniert mit Wind, die Zeltfront fast komplett geschlos-
sen werden, da es sonst seitlich direkt in das Zelt geregnet
hétte. Zu diesem Zeitpunkt waren ungefihr zehn Messe-
géste im Zelt. Der versperrte Eingang ware ein Hindernis
flir weitere Messegdste gewesen, die aber wegen des
starken Regens kaum unterwegs waren.

Absolut gesehen ist die Besucherzahl auf dem Stand als

gering zu bewerten. Im Verhéltnis zu den Besucherzahlen
in diesem Bereich des Veranstaltungsgeldndes ist die Zahl ~ Abbildung 124: Innere Seiten-

X . . wand des Zeltes mit der Plane der
der Standbesucher jedoch positiv zu bewerten. Wahrend  praxis Netzwerke
der Veranstaltung konnten mit den dem okologischen
Landbau teilweise sehr kritisch gegeniiberstehenden Mes-
segdsten gute Gesprache zum oOkologischen Landbau als
moderne Alternative zur konventionellen Produktion

gefiihrt werden.

Bei den Messegésten auf dem Stand handelte es sich zum

iiberwiegenden Teil um konventionell wirtschaftende

Akteure. Es zeigte sich, dass einige von ihnen sich bis dahin  Abbildung 125: Innere Riickwand

kaum inhaltlich mit dem Thema Oko-Produktion befasst s Zeltes mit der WorterWolke
und dem Publikationsregal

hatten. Die Gesprache waren somit sehr grundlegend.

Einige hatten bereits in der Vergangenheit iiberlegt, auf

Oko-Produktion umzustellen, Wenige fiihrten einen Bio-

Betrieb.

Eine wichtige, durch Gesprédche am Stand gewonnene Erkenntnis der Standbesucher mit
konventionellem Hintergrund schien zu sein, dass dkologischer Landbau eine innovative
und moderne Form der Landwirtschaft ist, die auch bereits in der Praxis etabliert ist.

F ot BL Abschlussbericht: WiTra — Teilprojekt FIBL FKZ: 2814NA023
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Abbildung 126: Frontansicht des Zelts

Abbildung 127: Messegiste im Stand (Zelt war dicht, Abbildung 128: Gesprache mit Messegisten
aber Gaste kamen mit aufgespannten Schirmen ins Zelt)

4.10.6 AbschlieBende Bewertung

Es ist wichtig, dass der 6kologische Landbau als eine echte Alternative zu anderen Produk-
tionsverfahren in der Offentlichkeit dargestellt und wahrgenommen wird. Die DLG-Feld-
tage haben den Anspruch, als praxisnahe Messeveranstaltung Landwirten eine Marktiiber-
sicht iiber Sorten, Diinge- und Pflanzenschutzmittel, aber auch iiber Produktionsverfahren,
Dienstleistungen und Betriebsmittel zu ermoglichen. Ihre ca. 25.000 Fachbesucher vertreten
zum iiberwiegenden Teil konventionell wirtschaftende Betriebe. Daher ist es konsequent
und richtig, auch tiber den 6kologischen Landbau zu informieren.

Wichtig ist zum einen die Darstellung des Skologischen Landbaus als innovative Wirt-
schaftsweise, deren zentrales Ziel die Erhaltung der natiirlichen Ressourcen ist. Zum ande-
ren gib es moderne zukunftsfahige Alternativen zu etablierten Produktionsverfahren und
Sorten. Hierzu ist eine besondere Forschung unbedingt notwendig.

ot BL Abschlussbericht: WiTra — Teilprojekt FIBL FKZ: 2814NA023
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Rentabilitdt war ein wichtiges Thema fiir viele der Besucher bei ihrem ersten Kontakt. Daher
sollten bei solchen Veranstaltungen fiir diese Fragestellung passende Information bereit-
gehalten werden. Auch der Einsatz von Vertretern der Demonstrationsbetriebe Okoland-
bau konnte in Erwdgung gezogen werden, da diese vor den Messegdsten als Fachkollegen
iiberzeugend auftreten konnen.

Bei dieser grundlegenden Information der Messebesucher war es gut, dass es sich um den
Stand eines etablierten unabhangigen Forschungsinstituts sowie um eine 6ffentliche Forde-
rung des Messeauftritts handelt. Kritiken von Messegasten oder anderen Ausstellern, dass
fiir den 6kologischen Landbau bzw. den Stand o6ffentliche Mittel aufgewendet werden,
wurden vom Standteam nicht wahrgenommen.

Das gewdhlte Standkonzept mit den drei Aussagen
o Okolandbau ist innovativ und braucht Forschung
¢ Okolandbau funktioniert in der Praxis, das zeigen bundesweite Praxisnetzwerke
¢ Okolandbau braucht Know how und somit Information und Bildung

hat sich als sehr gut erwiesen. Die hierzu erstellten Materialien (Landkarten und Worter-
Wolke) waren ebenfalls sehr gut. Hierzu sollte zukiinftig mit deutlich groflerem Vorlauf
und besserer Abstimmung mit dem Projekttrager BLE zusammengearbeitet werden, sodass
zudem angemessene Freigabeverfahren eingehalten werden konnen. Klar ist aber auch,
dass bei solchen gemeinschaftlichen Darstellungen von Netzwerken nicht immer alle Wiin-
sche der Beteiligten umgesetzt werden konnen und hier die letzte Entscheidunginstanz stets
beim Standteam liegen sollte. Das gewahlte Mesh-Gewebe war fiir den Einsatz, weil trans-
parent, nur begrenzt geeignet. So konnten die Fenster in der Zeltwand im Hintergrund
durchscheinen. Die Inhalte der Planen waren daher etwas schwerer rezipierbar. Das
Gewicht der Planen war mit 300 g/m? relativ hoch. Als Alternative wiirde das Projektteam
zukiinftig eher mit Displaystoff mit einem Gewicht von 210 g/m? arbeiten.

Die Fahne dient auf dem Veranstaltungsgeldnde als guter Orientierungspunkt. Da die
eingesetzten Mietzelte aufien uniform wirken, sollten die grofSen neutralen Flachen werbe-
wirksamer genutzt werden. So konnte mit einem Mesh-Banner in Bauzaungrofie bereits mit
Fernwirkung auf die Inhalte des Standes hingewiesen werden. In der bisherigen Konzep-
tion mussten Messegéste erst direkt in das Zelt schauen oder die Schwelle zum Stand iiber-
schreiten, um die angebotenen Inhalte erfassen zu kénnen.

Zentrales Element bei einem solchen Messeauftritt ist stets das personliche Gespréach mit
den Messegasten. Hierzu braucht es passende Gespréachspartner im Standteam, diese soll-
ten fundiertes Wissen zur Okologischen Lebensmittelwirtschaft und den Akteuren in
Deutschland aufweisen. Optional sind diese Generalisten und Generalistinnen durch
Vertreter von attraktiven Demo-Betrieben und Mitarbeitenden der Bio-Beratung zu
erganzen.

Die Haltung gegeniiber den Messegasten sollte klar definiert werden. Beim Auftritt des
Projektes war das Ziel, {iber den 6kologischen Landbau aufzukléren, aber andere Wirt-
schaftsweisen nicht grundsatzlich abzuwerten oder Gesprachspartner zu ,,bekehren”. Diese
Haltung trug zur guten Akzeptanz auf der stark konventionell gepréagten Veranstaltung bei.
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Eine wichtige Voraussetzung fiir ein Gesprach ist eine Bewirtungskultur. Diese zeichnet
sich durch entsprechendes Mobiliar (Stehtische und Stuhl-Tisch-Kombinationen) und eine
angemessene Bewirtung aus. Ein kleines Heif3- oder Kaltgetrank wird von fast allen Messe-
gdsten sehr wertgeschatzt und tragt dazu bei, dass sie sich etwas mehr Zeit fiir ein Gespréch
zum Thema o6kologischer Landbau nehmen. Im Projektteam gab es bei der Konzeption
zuvor Diskussionen, was probater sei, ein Filterkaffee aus der Thermoskanne oder die
Kaffeespezialitdten eines Baristas. Die Reaktion der Messegdste auf den frisch zubereiten
Cappuccino mit Bldattern und Herzchen im Milchschaum war meist ein Lacheln. Daher
wiirde das Projektteam auch zukiinftig groffen Wert auf gute Kaffeespezialitdten legen. Die
Kooperation mit einem Barista schafft zudem einen Eventcharakter auf dem Stand und
entlastet das Standteam von diesem Bereich inkl. Organisation der benétigten Infrastruktur.

Das FiBL trat bei den DLG-Feldtagen 2016 als Aussteller auf und wurde im Aussteller-
verzeichnis genannt. Auf dem Stand présentierte sich jedoch nicht das FiBL mit seinem
Leistungsportfolio, sondern das gesamte Verbundprojekt, zudem wurden grundlegende
Information zum Okolandbau und der Okolandbau-Forschung vermittelt. Fiir zukiinftige
DLG-Feldtage miisste gepriift werden, ob es eine Organisation gibt, die grundlegend und
mit Hinweis auf die Oko-Feldtage das Thema Oko-Landbau présentiert und sich als Netz-
werk-Plattform anbietet. Diese Rolle kénnte durch das BOLN selbst, vergleichbar dem
Messeauftritt auf der IGW oder den Fachmessen in der Vergangenheit, iibernommen
werden. Alternativ wiren auch Initiativen des BOLW, des FiBL oder auch gemeinsame
Kombinationen mit anderen Organisationen denkbar. Klar ist aber auch, dass ein solcher
Messeauftritt eine umfassende 6ffentliche Forderung erfordern wiirde.
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4.11 Zelt ,,Praxis trifft Forschung* auf den 6ko-FeIdtagen 2017

Auf den ersten bundesweiten Oko-Feldtagen 2017, die auf der Staatsdoméane Frankenhau-
sen in Hessen stattfanden, informierten Forschungseinrichtungen in einem zentralen Zelt
,Praxis trifft Forschung” {iber den aktuellen Forschungsstand zum ¢kologischen Landbau.

\'s‘xi»

L

Abbildung 129: Zelt ,,Praxis triff Forschung* auf den Oko-Feldtagen 2017 Bild: FiBL, Marzena Seidel

4.11.1 Ziele des Zeltes ,,Praxis trifft Forschung

,Wissen teilen — gemeinsam vorankommen” war das Motto und Ziel des Zeltes , Praxis trifft
Forschung” auf den Oko-Feldtagen 2017. Gerade die Innovationsfahigkeit des Oko-Land-
baus fufit mafigeblich auf seinem Wissenssystem, das von einer werteorientierten engagier-
ten Zusammenarbeit von Praktikern und Forschern auf Augenhohe bestimmt ist. Im Rah-
men des Witra-Verbundvorhabens wurden daher in einem groflen Zelt auf dem AufSen-
geliande der Oko-Feldtage der aktuelle Forschungsstand sowie Visionen zum Oko-Landbau
in Deutschland prasentiert. Das Zelt wurde als eine Plattform fiir die Forschung und den
Austausch zwischen Wissenschaft und Praxis in Szene gesetzt. Hier tauschten sich Ressort-
forschung, BOLN-Projekte, Universititen, das FiBL und der BOLW im Zentrum der Oko-
Feldtage mit Praktikern aus.

4.11.2 Konzeption und Koordination des Zeltes ,,Praxis trifft
Forschung*‘

Die Gesamtkoordination des Zeltes lag beim BOLW, der als Schirmherr der Oko—Feldtage
und Koordinator des Wissenstransfer-Projektes konkrete Mafinahmen vorstellen und
Akteure mit weiteren Elementen der Oko-Feldtage verbinden konnte. Ziel der Gesamtko-
ordination war die Gewahrleistung der Konzeption, die Einhaltung des Zeitplanes und die
erfolgreiche Umsetzung der geplanten Mafinahmen. Die konzeptionellen Planungen zum
Zelt und die Vergabe und Betreuung von Unterauftragen zur konkreten Umsetzung gehor-
ten ebenfalls dazu.
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Verantwortlich fiir die inhaltliche Konzeption, die Organisation und Umsetzung vor Ort
war das FIBL Deutschland e.V., das folgende Arbeitspakete iibernahm:

o Projektleitung, Koordination mit dem BOLW e.V. und den Veranstaltern der Oko-
Feldtage

e Konzeption Zelt , Forschung trifft Praxis”

e Ausstellerakquisition

e  Ausstellerbetreuung

¢ Konzeption und Planung der Stande und Prasentationen

e Themenschwerpunkte und inhaltliche Vorbereitung des Zeltes
e Veranstaltungsorganisation

o Presse- und Offentlichkeitsarbeit

o Betreuung des Zeltes auf den Oko-Feldtagen

Die Arbeiten fanden in enger Abstimmung mit dem BOLW statt.

4.11.3 Aussteller im Zelt ,,Praxis trifft Forschung*‘

Am 24.02.2017 wurde ein Call for Aussteller ,Praxis trifft Forschung” verdffentlicht
(s. Dokument im Anhang). Zielgruppen waren Forschende in der 6kologischen und nach-
haltigen Land- und Lebensmittelwirtschaft: Ressortforschung, Universitaten, Hochschulen,
auferuniversitdre Forschungseinrichtungen und Praxispartner. BOLN-Projekte wurden
besonders angesprochen und um ihre Préasentation geworben. Nach Ablauf der Bewer-
bungsfrist wurden die eingegangenen Bewerbungen gesichtet und die Aussteller aus-
gewahlt. Ziel war es, eine Vielfalt an Projekten und Institutionen zu présentieren, die einen
direkten Praxisbezug haben. Alle eingegangenen Bewerbungen konnten beriicksichtigt
werden, sodass ein Auswahlverfahren nicht notwendig war.

Insgesamt prasentierten sich 20 verschiedene Institutionen:
Tabelle 36: Im Zelt ,,Praxis trifft Forschung ausstellende Institutionen (Teil I)

o BIOCARE Gesellschaft fiir biologische Schutzmittel mbH

e Bundesministerium fiir Ernahrung und Landwirtschaft (BMEL) / Bundesprogramm
okologischer Landbau und andere Formen nachhaltiger Landwirtschaft (BOLN)

e Bund Okologische Lebensmittelwirtschaft (BOLW)

e Demonstrationsbetriebe Okologischer Landbau

e FiBL Deutschland e.V. und FiBL Projekte GmbH

e Forschungsring fiir Biologisch-Dynamische Wirtschaftsweise e.V.

e  Georg-August-Universitat Gottingen, Department fiir Nutztierwissenschaften

e griinerdiingen GmbH und HTW Dresden, Professur Okologischer Landbau

e Hochschule Anhalt Fachbereich Landwirtschaft, Okotrophologie und Landespflege
e Hochschule fiir nachhaltige Entwicklung Eberswalde (HNEE)

e Julius Kiihn Institut (JKI), Institut fiir Biologischen Pflanzenschutz und Institut fur
Strategien und Folgenabschatzung
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Tabelle 37: Im Zelt ,,Praxis trifft Forschung* ausstellende Institutionen (Teil 2)
e Justus-Liebig-Universitit GieBen, Professur fiir Okologischen Landbau
e Kompetenzzentrum Okolandbau Niedersachsen (KON) GmbH
e Leibnitz-Zentrum fir Agrarlandschaftsforschung (ZALF) e.V..
e Leitbetriebe Okologischer Landbau in NRW c/o IOL Uni Bonn
e  Thiinen-Institut fiir Okologischen Landbau

e Uni Hohenheim — Koordinationsstelle fiir ckologischen Landbau und
Verbraucherschutz

e  Universitat Bonn — Institut fiir Organischen Landbau (IOL)

e  Universitit Kassel — Fachbereich Okologische Agrarwissenschaften, Fachgebiet Agrar-
und Lebensmittelmarketing

e Verbund Okologische Praxisforschung (V.O.P)

BIOCARE Gesellschaft fiir biologische Schutzmittel mbH

BIOCARE widmet sich der Herstellung biologischer Produkte, um eine nachhaltige Land-
wirtschaft zu férdern und die Versorgung mit riickstandsfreien Lebensmitteln sicherzustel-
len. Vorgestellt wurde ATTRACAP, der Einsatz eines Bioinsektizids gegen Drahtwiirmer
im Kartoffelanbau auf Basis einer innovativen Attract-and-Kill-Strategie (A&K). Grundlage
fiir die Entwicklung waren die beiden Forschungsprojekte ATTRACT + PICTA KILL.

Bundesministerium fiir Erndhrung und Landwirtschaft (BMEL) /
Bundesprogramm o6kologischer Landbau und andere Formen nachhaltiger
Landwirtschaft (BOLN)

Das Zelt , Praxis trifft Forschung” war Teil des Projektes , Auf Augenhdhe: Wissenstransfer
zwischen Forschung und Praxis der 6kologischen und nachhaltigen Land- und Lebensmit-
telwirtschaft”, das vom BMEL im Rahmen des BOLN geférdert wurde. Weitere Aktivititen
des BOLN wurden vorgestellt.

Bund Okologische Lebensmittelwirtschaft (BOLW)

Der BOLW ist der Spitzenverband von Erzeugern, Herstellern und Handlern kologischer
Lebensmittel in Deutschland. Er macht sich fiir férderliche politische Rahmenbedingungen
und fiir eine praxisnahe Forschung stark.

Der BOLW prisentierte das Wissenstransfer-Projekt ,Auf Augenhdhe: Wissenstransfer
zwischen Forschung und Praxis der 6kologischen und nachhaltigen Land- und Lebensmit-
telwirtschaft”. Zudem erhielten Besucher einen Uberblick iiber das vielseitige Veranstal-
tungsangebot mit jahrlich 250 Workshops, Seminaren und Exkursionen.

Demonstrationsbetriebe Okologischer Landbau

Das bundesweite Netzwerk der Demonstrationsbetriebe Okologischer Landbau besteht aus
240 Biobetrieben, die vom BMEL ausgewadhlt wurden. Unter dem Motto ,Bio live
erleben!” zeigen sie, wie weit gefichert der Okolandbau ist und wie er funktioniert.
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Von den 240 Biobetrieben waren fiinf Vertreter im Zelt: Biolandhof Strotdrees, Hofgut Rock-
linghausen, Hof Eiwels, Hof Buchwald und Hof Hellweg. Umstellungsinteressierte erhiel-
ten einen praxisnahen Einblick in den Okolandbau und hatten Ansprechpartner vor Ort.

FiBL Deutschland e.V. und FiBL Projekte GmbH

Das Forschungsinstitut fiir biologischen Landbau e.V. (FiBL) bietet wissenschaftliche
Expertise fiir aktuelle Fragen der 6kologischen Land- und Lebensmittelwirtschaft. Weltweit,
interdisziplindr und praxisorientiert wird geforscht — gemeinsam mit Landwirten und Fach-
leuten aus Wissenschaft und Wirtschaft. Die FiBL Projekte GmbH ist eine gemeinsame
Organisation des FiBL Deutschland e.V., der Stiftung Okologie & Landbau, Bioland, Natur-
land und Demeter. Die FiBL Projekte GmbH bietet Dienstleistungen fiir die 6kologische
Land- und Lebensmittelwirtschaft mit Schwerpunkten im Bereich Schulungen, Wissens-
transfer, Tierschutz und Betriebsmittel.

FiBL Deutschland e.V. und FiBL Projekte GmbH stellten das aktuelle Bildungsprogramm
fir Praktiker/innen, Berater/innen und Nachwuchskrifte vor. Mit Informationsvideos
prasentierte sich das Projekt OK-Net Arable — ein internationales Netzwerk zum Wissens-
austausch zwischen Landwirten, Beratern und Wissenschaftlern.

Forschungsring fiir Biologisch-Dynamische Wirtschaftsweise e.V.

Der Forschungsring fiir Biologisch-Dynamische Wirtschaftsweise e.V. ist ein unabhéngiges
Forschungsinstitut, das naturwissenschaftliche und erweiterte Methoden mit den prakti-
schen Erfahrungen von Erzeugern und Verarbeitern verbindet.

Vorgestellt wurde ,, Wissen Was Wichst” oder www.biosorten.de, die erste Internet-Platt-
form, auf der die Erfahrungen mit Getreidesorten (Sorten, Anbauempfehlungen) im Okolo-
gischen Landbau zentral gesammelt und fiir andere leicht einsehbar werden. Praktiker
konnen ihre lokalen Praxiserfahrungen mitteilen.

Georg-August-Universitit Gottingen, Department fiir Nutztierwissenschaften

Das Department fiir Nutztierwissenschaften der Georg-August-Universitdt Gottingen
beschiftigt sich mit allen Aspekten der Haltung, Erndahrung, Ziichtung und Hygiene land-
wirtschaftlicher Nutztiere einschlieSlich der Aquakultur.

Prasentiert wurde das Kooperationsprojekt , Untersuchungen zur Implementierung einer
nachhaltigen Ebermast”. In dem Projekt werden entlang der Herstellungskette — vom Land-
wirt, iiber die Schlachthéfe bis hin zur Verarbeitung — Empfehlungen zur Aufzucht, Verar-
beitung und Zubereitung von geruchsauffalligen Ebern aus dkologischer Landwirtschaft
formuliert und in den Praxisunternehmen implementiert.

griinerdiingen GmbH und HTW Dresden, Professur Okologischer Landbau
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Die Firma griinerdiingen GmbH ist ein Startup-Unternehmen und arbeitet in der Griin-
dungschmiede der Hochschule fiir Technik und Wirtschaft Dresden. Sie hat sich einer nach-
haltigeren Weiterentwicklung des 6kologischen Land- und Gartenbaus im Sinne des Kreis-
laufgedankens verschrieben.

Vorgestellt wurde KleePura, ein innovatives Diingemittel auf Basis von ¢kologisch ange-
bautem Klee fiir den 6kologischen Gemiisebau. Entwickelt wurde das Diingemittel an der
Professur fiir Okologischen Landbau der HTW Dresden. Es wird regional in Sachsen und
Brandenburg hergestellt.

Hochschule Anhalt, Fachbereich Landwirtschaft, Okotrophologie und Landes-
pflege

An der Hochschule Anhalt werden Praxisbezug, Wissenschaft und Innovation zielgerichtet
zusammengefiihrt.

Ergebnisse aus dem Kooperationsprojekt , Untersuchungen zur Implementierung einer
nachhaltigen Ebermast” mit der Georg-August-Universitdt Gottingen und dem Thiinen-
Institut fiir Okologischen Landbau wurden prisentiert.

Hochschule fiir nachhaltige Entwicklung Eberswalde (HNEE)

An der HNEE wird ein partnerschaftlicher Austausch von Wissen, Ideen, Dienstleistungen
und Technologien praktiziert. Eine bundesweite Besonderheit ist die Kooperation von
Landwirten/innen, Studierenden und Wissenschaftlern in den Okolandbau-Studiengéngen
im InnoForum Okolandbau Brandenburg.

Das InnoForum Okolandbau Brandenburg stellte folgende Projekte vor: BeLa (Bildungsein-
heiten zur Starkung experimenteller Kompetenzen in der Landwirtschaft) und das EIP-
Projekt , Prazise Kalkung in Brandenburg”. Um die Bodenaziditét in Brandenburger Betrie-
ben zu verbessern, werden Losungen zur teilflachenspezifischen Diingung und zur Steue-
rung der Diingerausbringung erarbeitet.

Julius Kiihn Institut (JKI), Institut fiir Biologischen Pflanzenschutz und Institut
fiir Strategien und Folgenabschitzung

Die Institute fiir Biologischen Pflanzenschutz und fiir Strategien und Folgenabschitzung
des JKI widmen sich der Erforschung und Entwicklung von leistungsfihigen Pflanzen-
schutzverfahren, um diese zu einem festen Bestandteil im Okolandbau und im integrierten
Anbau zu machen.

Prasentiert wurde das EcoOrchard-Projekt, in dem Mafinahmen zur Férderung der Agro-
biodiversitat im 6kologischen Kernobstanbau entwickelt werden. Bei Demoapfel geht es um
die natiirlich vorkommenden Gegenspieler des Apfelwicklers. Zudem wurde eine online-
Bestimmungshilfe fiir Schadorganismen vorgestellt.

Justus-Liebig-Universitit GieBen, Professur fiir Okologischen Landbau
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An der Professur fiir Okologischen Landbau mit Schwerpunkt nachhaltige Bodennutzung
werden klimafreundliche und ressourceneffiziente landwirtschaftliche Praktiken und
Betriebssysteme untersucht und weiterentwickelt mit Fokus auf regional verankerten agrar-
Okologischen Erndhrungssystemen.

Die neue Professur stellte sich vor und prasentierte Forschungsergebnisse aus den Projekten
, Erhohung der Ressourceneffizienz im Pflanzenbau durch das Verfahren Weite Reihe” und
,Steigerung des Leistungspotentials im legumen Feldfutterbau durch Schwefeldiingung”.

Kompetenzzentrum Okolandbau Niedersachsen (KON) GmbH

Das KON fiihrt Aktivititen zusammen in den Bereichen Forschung, Entwicklung und
Beratung von der landwirtschaftlichen Erzeugung {iber die Verarbeitung bis hin zum
Handel und stirkt damit den niedersachsischen Okolandbau.

Im prasentierten Projekt werden der bundesweite Status quo erhoben und Handlungs-
moglichkeiten erarbeitet, wie in der Ausbildung der Berufe Landwirt/in, Gértner/in und
Winzer/in Inhalte zum 6kologischen Landbau starker integriert werden konnen.

Leibnitz-Zentrum fiir Agrarlandschaftsforschung (ZALF) e.V.

Schwerpunkte der Forschung des Instituts fiir Landnutzungssysteme (ZALF e.V.) sind die
nachhaltige Optimierung der Produktion landwirtschaftlicher Nutzungssysteme und
Untersuchungen zur Biodiversitat auf Landschaftsebene.

In den présentierten Projekten ging es um die Entwicklung und Einfithrung eines Natur-
schutzmoduls zur Bewertung der Biodiversitat in Okobetrieben, die Planung und Optimie-
rung von Fruchtfolgen auf gesamtbetrieblicher Ebene und Anpassungsstrategien an den
Klimawandel durch neue Anbausysteme.

Leitbetriebe Okologischer Landbau in NRW c/o IOL Uni Bonn

Im Projekt Leitbetriebe Okologischer Landbau NRW arbeiten Wissenschaft, Beratung und
Praxis gemeinsam an der Losung praxisrelevanter Fragen des okologischen Landbaus.
Beteiligt sind das IOL, die Landwirtschaftskammern NRW und 30 ausgewdhlte Praxis-
betriebe.

Prasentiert wurde das Cut & Carry-Projekt. Es entwickelt innerbetriebliche Nutzungs-
moglichkeiten, um den Anbau von Klee- und Luzernegras fiir Acker- und Gemiisebau-
betriebe attraktiver zu gestalten.

Thiinen-Institut fiir Okologischen Landbau

Das Thiinen-Institut fiir Okologischen Landbau forscht in den Bereichen Pflanzenbau,
Ressourceneffizienz, Tiergesundheit und Tierwohl, Milch- und Fleischproduktion sowie
Produktqualitat.

Ergebnisse aus dem Kooperationsprojekt , Untersuchungen zur Implementierung einer
nachhaltigen Ebermast” mit der Georg-August-Universitat Gottingen und der Hochschule
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Anhalt, Fachbereich Landwirtschaft, Okotrophologie und Landespflege, wurden
prasentiert.

Uni Hohenheim - Koordinationsstelle fiir 6kologischen Landbau und Verbrau-
cherschutz

An der Universitat Hohenheim finden zahlreiche Forschungsprojekte zum 6kologischen
Landbau statt: Von der Bodenfruchtbarkeit {iber den Pflanzenbau zur Tierhaltung und zur
Produktqualitét bis hin zu soziookonomische Fragestellungen.

Gezeigt wurden Projekte, die in Kooperation mit Kultursaat e.V., BioTeSys, der Hofgemein-
schaft Heggelbach und Sensient durchgefiihrt werden: Biofector.— optimierte Diingungs-
strategien durch den Einsatz von Mikroorganismen; ProZucchini — 6kologisch samenfeste
Zucchinisorten; BetaDivers — neue Nutzungsmoglichkeiten fiir offen abblithende Rote Bete
sowie Linsen-Erbsengemenge im 6kologischen Landbau.

Universitiat Bonn - Institut fiir Organischen Landbau (IOL)

Das IOL ist national und international in Forschung, Lehre und Beratung tatig mit den
Schwerpunkten: Nahrstoffmanagement, bestindige ressourcenschonende Erzeugung,
Sicherung hoher Produkt- und Prozessqualitit sowie Okobilanzierung.

Im Bioporung-Projekt wurde gezeigt, wie die Wasseraufnahme und Nahrstoffakquisition
aus dem Unterboden optimiert werden kann. Vorgestellt wurde auch der Modellbetrieb
Wiesengut. Hier wird die Vereinbarkeit qualitdtsorientierter und gleichzeitig umwelt-
vertraglicher landwirtschaftlicher Erzeugung demonstriert.

Universitiit Kassel — Fachbereich Okologische Agrarwissenschaften -
Fachgebiet Agrar- und Lebensmittelmarketing

Das Fachgebiet Agrar- und Lebensmittelmarketing betreibt Marktforschung und geht der
Frage nach, welche (Zusatz-)Anspriiche Verbraucher an Oko-Lebensmittel stellen, und wie
die Zahlungsbereitschaft (Verbraucher, Handel, Gastronomie) fiir besondere Oko-Produkte
erhoht werden kann.

Gezeigt wurden Ergebnisse aus einem Projekt zur Entwicklung von Vermarktungskonzep-
ten fiir Produkte von gefdahrdeten Nutztierrassen. Das ReFuMi-Projekt widmet sich der
Regionalisierung von Futtermitteln und deren Auslobung in Lebensmitteln tierischen
Ursprungs. Zudem wurden weitere Forschungsergebnisse der Uni-Kassel als Poster
prasentiert.

Verbund Okologische Praxisforschung (V.O.P)

Der V.O.P ist eine Arbeitsstruktur von Vertretern dreier 6kologischer Anbauverbande:
Demeter, Naturland und Bioland. Der V.O.P erarbeitet konkrete Fragestellungen fiir die
Praxisforschung und ist mit Betrieben im gesamten Bundesgebiet vernetzt.
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Der Verbund Okologische Praxisforschung V.O.P prasentierte die Struktur und Funktion
des Praxisforschungsnetzwerks. Zudem startete der V.O.P die ,Plattform Agrarpraxis-
forschung.de”, die allen interessierten Praktikern entlang der Wertschopfungskette und
Forschern Ansatzpunkte fiir mogliche Vernetzungen und Zusammenarbeit aufzeigt.
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Abbildung 130: Grundriss Ausstellungs- und Vortragsbereich des Zeltes ,,Praxis trifft Forschung®. Graphik: N-Komm

Unter Beriicksichtigung der Prasentationsmedien und entsprechenden Platzbedarfe der
einzelnen Aussteller erfolgte die Planung der Standaufteilungen sowie die Auswahl und
Miete von Standbauelementen. Die Aussteller erhielten im Vorfeld ein vorgefertigtes
Formular fiir die Bestellung des benstigten Mobiliars. Uber den FiBL e.V. erfolgte dann die
Koordination und Sammelbestellung an den Messebauer. Vor und wahrend der Oko-
Feldtage wurden die Aussteller vom Team , Praxis trifft Forschung” intensiv betreut. Das
umfasste umfangreiche Korrespondenz, die Klarung autkommender Fragen, Hilfestellung
beim Ausfiillen der Anmeldeformulare und bei der Standplanung sowie Beriicksichtigung
von Individualldsungen, sofern dies méglich war. Auch wahrend der Oko-Feldtage hatten
die Aussteller immer mindestens eine Ansprechperson im Zelt, um aufkommende Fragen
oder Probleme zu klédren. (Siehe auch Kapitel 1.5 ,Installation des Zeltes Praxis trifft
Forschung”.)
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Die Erdffnungsveranstaltung des Zeltes , Praxis trifft Forschung” wurde vom BOLW koor-
diniert und durchgefiihrt.
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Abbildung 13 1: Eréffnungsveranstaltung des Zeltes ,,Praxis trifft Forschung” mit Hr. Dr. Eiden (Prasident der BLE),
Werner Vogt-Kaute (Naturland), Jan Plagge (BOLW), Moderation: Peter Rohrig (BOLW). Bild: FiBL, Marzena Seidel

4.11.4 Biihnenprogramm Forum Nord

Im Vortragsbereich des Zeltes fand das Fachprogramm Forum Nord statt. Die eingegange-
nen Vortragsangebote wurden hierfiir gesichtet, bewertet und unter folgenden Themen-
schwerpunkten gruppiert:

e Heimische Eiweifspflanzen ( = Eréffnungsveranstaltung)
e Mehr Leben im Boden

e Klimawandel — was bedeutet das fiir den Okobetrieb

e Tausendsassa Leguminose

e Pflanzen fiir die Zukunft

e Auf dem Weg zu 100 % Biofutter: Schwein und Gefliigel

Zu jedem Schwerpunktthema fanden zwischen vier und sechs Impulsvortrdge und eine
abschlieflende Diskussionsrunde statt. 23 Referentinnen und Referenten trugen ihre aktuel-
len Forschungsergebnisse vor. Das Programm des Forums Nord ergédnzte sich dariiber
hinaus gut mit dem Fachprogramm des Forums Siid im Festsaal der Staatsdoméne Fran-
kenhausen. Von der Vielzahl an Vortragsangeboten konnten die meisten angenommen und
in die beiden Fachforen integriert werden. Nur wenigen Personen musste aufgrund nicht
in das Programm passender Inhalte abgesagt werden. Auch wurde darauf geachtet, dass
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die Referentinnen und Referenten nur jeweils einen Vortrag hielten, um moglichst vielen
Personen eine Vorstellung ihrer Forschungsergebnisse zu ermdoglichen.

Das Biihnenprogramm ,,Forum Nord*

Mittwoch, den 21. Juni 2017

Tabelle 38: Biihnenprogramm ,,Forum Nord*“ am Mittwoch, den 21. Juni 2017
Zeit Programmpunkte
14:00-15:00 Auftaktveranstaltung Zelt ,,Praxis trifft Forschung*
Themenschwerpunkt: Heimische EiweiBpflanzen
e Dr. Hanns-Christoph Eiden (Prasident der BLE)
e Jan Plagge (Bund Okologische Lebensmittelwirtschaft)
e  Werner Vogt-Kaute (Naturland-Berater)
e  Martin Miersch (Soja-Netzwerk)
16:00-17:30 Mehr Leben im Boden
Impulsvortrdge und Diskussion

e Thomas Hetterich (Bodengesundheitsdienst)
Bodenstruktur erhalten — Nahrstoffmangel friihzeitig erkennen: Beratung
mit dem Gesundheitsdienst
e Prof. Ulrich K6pke (Uni Bonn): Bioporung
Effekte auf Wasserhaushalt und Nahrstoffaufnahme aus dem Unterboden
e Dr. Wilfried Hartl (BioForschung Austria)
Okosysteme Bodenbewertung
e  Urs Mauk (Schloss Tempelhof)
Regenerative Formen der Landwirtschaft
e Christoph Stumm (Uni Bonn)
Cut and Carry: Nutzung von Futterleguminosensprossen im viehlosen
Acker- und Gemtusebau
e Dr. Stephanie Fischinger (Bioland)
Nahrstoffkreisliufe — Phosphor-Riickgewinnung
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Donnerstag, den 22. Juni 2017

Tabelle 39: Biihnenprogramm ,,Forum Nord* am Donnerstag, den 22. Juni 2017

Zeit

10:00-1 1:00
11:30-13:00
14:00—15:00
15:30—-16:30

FiBL

Programmpunkte

Klimawandel - Was bedeutet das fiir den Okobetrieb?
Impulsvortrdge und Diskussion
e Patrick Trotschler (Bodensee-Stiftung)
AgriAdapt-Klimawandelcheck fiir landwirtschaftliche Betriebe
* Ralf Mack und Sigrid Griese (Bioland)
Klimaschutz im Okologischen Landbau, SOLMACC

e Prof. Andreas Gattinger (Uni GieBen)
Treibhausgasemissionen im okologischen Landbau

Tausendsassa Leguminose
Impulsvortrdge und Diskussion
e Ralf Mack (Bioland)
Beikrautregulierung bei Leguminosen
e Irene Jacob (Naturland):
Verwertung von Erbsen und Bohnen in der menschlichen Ernahrung

e Alexander Kogel (Bioland):

Aktuelle Produktionstechniken bei Sojabohnen
e Dr. Harald Schmidt (SOEL)

Kornerleguminosenanbau — Untersuchungen auf Praxisbetrieben
e  Lutz Wudtke (agrel GmbH)

Ecotoast — die kompakte Sojatoastanlage

e Dr. Herwart B6hm (Thiinen-Institut)
Saatwicke — Kornerleguminose mit Potenzial

Pflanzen fiir die Zukunft
Impulsvortrdge und Diskussion
e Dr. Lorenz Biilow (JKI)
Evolutionsramsch Wintergerste: bundesweites Netzwerk zur Erhaltung
und Anpassung von pflanzengenetischen Ressourcen der Gerste
e Prof. Maria Finckh (Uni Kassel)
Weizenpopulationsforschung: 10 Jahre Forschung zu modernen
Landrassen im Weizen
e  Werner Vogt-Kaute (Naturland)
Pflanzenziichtung fiir den 6kologischen Landbau — welche Sorten sind in
der Pipeline?
e Giinter Hugenberg (Bejo Samen GmbH)
Wohin geht die Reise? Herausforderungen und Perspektiven der Gemiise-
Ziichtung

Auf dem Weg zu 100% Bio-Futter: Schwein + Gefliigel
Impulsvortrdge und Diskussion
e Susanne Hoischen-Taubner (Uni Kassel)
Blattmasse feinsamiger Leguminosen als alternative EiweiBkomponente fiir
Monogastrier
e Michael Schneider (Fermi-Green-GmbH)
Phytho-6kologisches Fiitterungskonzept — Futter vom Griinland fiir
Schweine und Gefliigel
e Anja Renger (Bioland)
Alternative Fiitterungsstrategien, 100 % Bio-Fiitterung bei Schwein und
Gefliigel
e  Dr. Adriano Profeta (Uni Kassel)
Regionalisierung von Futtermitteln, Ergebnisse aus dem ReFuMi-Projekt
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Wiéhrend der ganzen Zeit war das Fachforum Nord sehr gut besucht. Die angebotenen
Themen und Prasentationen stieflen auf grofies Interesse der Messebesucherinnen und -

besucher.

v

= ’ praxistrifftforschung
Fachforum Nord o

Stall, Feld, Laden
oder Horsaal

Abbildung 132: Eingang zum Vortragsbereich im Zelt ,,Praxis trifft Forschung®, Bild: FiBL, Marzena Seidel

4.11.5 Die Installation des Zeltes ,,Praxis trifft Forschung‘

Ein wesentlicher Teil der Arbeiten im Zusammenhang mit dem Zelt ,Praxis trifft
Forschung” war die eigentliche Installation des Zeltes, auch im Hinblick auf die Auswahl
der Aussteller und die konkrete Standplanung. Exemplarisch sollen in diesem Zusammen-
hang angefallene Tatigkeiten aufgelistet werden, die von dem dafiir vorgesehenen Team
aus FiBL-Mitarbeiterinnen und -mitarbeitern ausgefiihrt wurden.

e Einholen von Angeboten von Zelt- und Messebauern, Auswahl, Auftragserteilung

e Einteilung der Aussteller nach Platzbedarf im Zelt und Erstellen Zelt-
Belegungsplan

e Zusammenfassen Mobiliar-Bestellungen Aussteller, Durchfiihrung
Sammelbestellung

e  Abschluss von Mietvertrdgen und notwendigen Versicherungen im
Zusammenhang

e Angebote einholen und Auftragserteilung fiir Elektroinstallationen im Zelt
¢ Planung und Konzeption des Vortragsbereichs
e Beauftragung von Tontechnikern fiir den Vortragsbereich

e Planung eines zentralen Kommunikationsbereichs im Zelt mit Sitzgelegenheiten
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e Planung und Organisation von Pflanzendekorationen im Zelt

e Planung und Organisation einer Kaffee- und Getrankebar mit Servicekraften im
Zelt

e Zelt- und Standaufbau, Betreuung vor Ort
e  Zelt- und Standabbau, Betreuung vor Ort

e Nach den Oko-Feldtagen: Nachbetreuung der Aussteller, Referent/innen und
Auftragnehmer (Zeltbauer, Messebauer etc.)

4.11.6 PR-MaBnahmen

Die PR-Agentur N-Komm, Agentur fiir Nachhaltigkeitskommunikation UG, wurde mit der
Erstellung von professionellem Werbematerial beauftragt. Hierzu gehorten die Offentlich-
keitsarbeit zur Bekanntmachung der Ziele des Zeltes (Schwerpunkt Bildung und Wissens-
kommunikation) im Kontext der Oko-Feldtage. Durch professionelles Branding war das
Zelt von allen Richtungen (Parkplatz, Hofgelande, Demoparzellen, Maschinenvorfithrun-
gen) auf den Feldtagen sichtbar.

Zu den erstellten Medien gehdrten:
e Rollups (zweiseitig) und Hinweisschilder fiir das Messegelande
e Folder mit Ausstellerkurzportrits und dem Programm des Forums Nord
e Layout-Vorlage fiir die Vortrage im Forum Nord
e Eigene Praxis-trifft-Forschung Microsite (http://praxis-trifft-forschung.de)

Die Microsite enthielt Kurzinformationen zu den einzelnen Ausstellern, einen Zeltbele-
gungsplan und das Programm des Forums Nord.

e x @ x X+ = €

) prasis-trif-forschung de e e - A i

praxisrifftforschung

: Der Treffpunkt auf den 6ko-FeIdt§gen fiir alle, die
eld | gemeinsam das Wissenssystem Okolandbau
age : ;

017 | weiterentwickeln wollen.

Abbildung 133: Screenshot der Startansicht der Microsite http://praxis-trifft-forschung.de/

Die Zugriffe von Internet-Besucherinnen und -Besuchern auf die PtF-Microsite wurden
erfasst. Insgesamt wurden 7.800 Zugriffe von fast 7.200 unterschiedlichen Nutzern erfasst.
Die folgende Tabelle stellt die Zugriffszahlen der Besucherinnen und Besucher auf die PtF-
Microsite fiir 2017 nach Monaten dar:
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Besucher Zugriffe

Jun 17 4334 4845
Jul 17 | 476 1517
Aug 17 1238 1288
Sep 17 132 150
Gesamt 7.180 7.800

Abbildung 134: Statistik zur Microsite. Daten: N-Komm

4.11.7 AbschlieBende Bewertung

Das Zelt ,Forschung trifft Praxis” war auf den ersten bundesweiten Oko-Feldtagen eine
Plattform fiir Kommunikation und das Arbeiten in Netzwerken. Landwirtinnen und Land-
wirte konnten sich mit Forschenden zu den aktuellen Forschungsaktivititen in der 6kolo-
gischen und nachhaltigen Landwirtschaft austauschen. Universititen und andere
Forschungsinstitute, auch Bundesforschungsinstitute, hatten eine Plattform, um ihre
Projekte vorzustellen. Die Prasentationsformen waren dabei vielféltig. Sie reichte von
Standen, interaktiven Exponaten iiber das Biihnenprogramm mit Vortragen und weiteren
Wissenskommunikationsformaten bis hin zu Bildinformationen. Von Vorteil war die
Verkniipfung der Angebote im Zelt mit den Angeboten auf den benachbarten Demoparzel-
len und Innovationsbeispielen aus dem Bereich Technik auf dem Freigelande.

Rund 8.000 Besucherinnen und Besucher kamen zu den ersten bundesweiten Oko-
Feldtagen 2017. Hiervon waren rund 54 Prozent Landwirtinnen und Landwirte, wobei
61,8 Prozent aus dem Okolandbau kamen. 22,5 Prozent der Besucher kamen aus konventi-
oneller Landwirtschaft und rund 12 Prozent befinden sich mit ihren Betrieben in Umstel-
lung. Die Oko-Feldtage wurden durch Studierende der Uni Witzenhausen mittels einer
reprasentativen Befragung evaluiert. Der Befragung zufolge haben rund 25 Prozent der
Messebesucher die beiden Fachforen (Nord und Siid) besucht; dies trotz grofier Hitze und
zahlreicher , Konkurrenzangebote”. Die Mehrheit der Befragten war mit den angebotenen
Fachinformationen auf den Oko-Feldtagen sehr zufrieden. Wie viele Besucherinnen und
Besucher insgesamt das Zelt , Praxis trifft Forschung” aufsuchten, lasst sich nicht genau
beziffern. Die Riickmeldungen der Zelt-Aussteller waren durchgehend positiv. Ein Grofiteil

bekundete, bei den nidchsten Oko-Feldtagen wieder dabei sein zu wollen.

Abbildung 135 und Abbildung 136: Impressionen aus dem Zelt ,,Praxis trifft Forschung®, Bilder: FiBL, Marzena Seidel
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4.12 Ansprache von konventionellen Landwirten am Beispiel
Oko-Feldtage

4.12.1 Hintergrund und Zielsetzung

Im Juni 2017 fanden erstmals die bundesweiten Oko-Feldtage auf der Staatsdoméne Fran-
kenhausen in der Nahe von Kassel statt. Die zweitdgige Veranstaltung war ein grofier Erfolg.
Uber 8.000 Besucherinnen und Besucher konnten bei mehr als 280 Ausstellern sowie im
Rahmen von zahlreichen Wissenstransferveranstaltungen wie Vortrdagen, Diskussionen,
Fiihrungen und Maschinenvorfithrungen einen Eindruck von der Vielfalt und Innovations-
kraft der 6kologischen Landwirtschaft gewinnen.

Im Juli 2019 werden erneut bundesweite Oko-Feldtage stattfinden. Die zweitégige Veran-
staltung richtet sich an alle, die sich fiir aktuelle Entwicklungen in der 6kologischen Land-
wirtschaft interessieren. Neben ¢kologisch wirtschaftenden Bauerinnen und Bauern sind
eine weitere wichtige Zielgruppe konventionelle Landwirtinnen und Landwirte. Dabei
richten sich die Oko-Feldtage nicht nur an umstellungsinteressierte Landwirte, sondern
auch an solche, die z. B. auf der Suche nach spezifischen Methoden und Techniken sind, mit
denen sie ihren Betriebsablauf optimieren kénnen. Die Oko-Feldtage sollen eine Briicke
zwischen Okologischer und konventioneller Landwirtschaft schlagen, um die Hemm-
schwelle und gegenseitige Vorurteile zu mindern. Denn die 6kologische Landwirtschaft als
moderne Form einer nachhaltigen Landbewirtschaftung kann auch fiir konventionelle
Landwirte Anregungen und Bewirtschaftungsalternativen aufzeigen. Dieses Potenzial soll
fiir eine gezielte Ansprache konventioneller Landwirte auf den Oko-Feldtagen 2019 genutzt
werden. Weiterhin sollen gezielt Junglandwirtinnen und Junglandwirte angesprochen
werden, die sich noch in der Orientierungsphase befinden.

Ein Ergebnis einer Studie zur Ermittlung der Zufriedenheit der Besucher/innen und Aus-
steller, die im Rahmen der Oko-Feldtage 2017 durchgefiihrt wurde, besagt, dass der Anteil
konventioneller Landwirte von allen die Feldtage besuchenden Landwirten bei rund 23
Prozent lag. Folgende Analysen und Mafinahmen wurden im Paket Ansprache konventio-
neller Landwirte durchgefiihrt, um die Grundlage fiir erste Vorschladge einer erfolgreichen
Akquisition fiir die Oko-Feldtage 2019 zu schaffen:

e Recherche und Analyse
o Auswertung der Evaluierungs-Ergebnisse der Oko-Feldtage 2017
e Qualitative Auswertung der Pressearbeit
e Auswertung von Besucherumfragen anderer Messen
e Leitfadengestiitzte Experteninterviews
.
e Erste Mainahmenvorschliage
o Zielgruppengerechte Presse- und Offentlichkeitsarbeit
e Busreise-Angebot

o Programmpunkte fiir konventionelle Landwirte auf den Oko-Feldtagen 2019
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4.12.2 Recherche und Analyse

Auswertung der Evaluierungs-Ergebnisse der Oko-Feldtage 2017

Im Rahmen der Oko-Feldtage 2017 wurde eine Studie zur Ermittlung der Zufriedenheit der
Besucher/innen und Aussteller durchgefiihrt — dies wiederum im Rahmen eines Markt-
forschungsprojekts durch die Uni Kassel, Fachbereich 6kologische Agrarwissenschaften
von vier Master-Student/innen. Die Ergebnisse der Studie wurden fiir das WiTra-Projekt
gefiltert. Die wichtigsten Ergebnisse werden im Folgenden vorgestellt und im Hinblick auf
die Entwicklung méglicher Handlungsempfehlungen fiir die Zukunft untersucht:

Die erste Abbildung gibt wieder, welche Art der Landbewirtschaftung die befragten
Besucher/innen der Oko-Feldtage 2017 vertreten.

In Umstellung 11,2%

Beides 4,5

Konventionell 22,52{/

Okologisch 61,8%

n=267

Abbildung 137: Prozentuale Anteile der Landwirte nach ihrer Bewirtschaftungsform (Quelle: Frey et al.
2017, 18)

Der iiberwiegende Anteil der Landwirt/innen (61,8 %) auf den Oko-Feldtagen bewirtschaf-
tete seinen Betrieb 6kologisch. 22,5 % betrieben konventionelle Landwirtschaft, 4,5 % wirt-
schafteten sowohl 6kologisch als auch konventionell und 11,2 % befanden sich derzeit in
Umstellung von konventioneller zu 6kologischer Bewirtschaftung.

In der zweiten Abbildung wird die Herkunft der Besucher/innen visualisiert:
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Abbildung 138: Herkunft deutscher Besucher (Quelle: Frey et al. 2017, 16)

In Abbildung 2 sind die Besucher/innen nach ihrem Wohnort bzw. ihrer Postleitzahl
geographisch dargestellt. Es wird ersichtlich, dass Menschen aus dem néaheren Bereich rund
um den Austragungsort bzw. aus Mitteldeutschland deutlich starker vertreten waren als
zum Beispiel aus dem Osten oder Nord-Osten Deutschlands. Dennoch ist erkennbar, dass
die Oko-Feldtage 2017 Interessierte aus ganz Deutschland angelockt hat und zum Teil
erhebliche Anreisewege in Kauf genommen wurden.

Aus diesen beiden Ergebnissen der Evaluierung der Oko-Feldtage 2017 wird deutlich, dass
ein Potenzial auch an konventionell wirtschaftenden Landwirt/innen besteht, das es zu
erreichen und zu vergroflern gilt. Des Weiteren wird deutlich, dass viele Besucher/innen
eine weite Anreise auf sich genommen haben, um die Oko-Feldtage zu besuchen. Dies zeigt,
dass weitere Interessierte durch zusitzliche Mafnahmen, wie Offentlichkeitsarbeit,
Programmerweiterungen oder Busreise-Angebote, angesprochen werden kénnen.

Die Zielgruppenanalyse im Projekt zeigt, dass der kollegiale Austausch einen sehr hohen
Stellenwert bei der Informationsbeschaffung hat. An erster Stelle stehen hier, so sie denn
vorhanden sind, die Kolleginnen und Kollegen der eigenen Organisation. Aber auch der
Austausch tiber Organisationsgrenzen hinweg wird als sehr wichtig bewertet. Dafiir bietet
die neue Plattform der Oko-Feldtage einen idealen Rahmen.
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Veranstaltungen sind laut Zielgruppenanalyse fiir den landwirtschaftlichen Praktiker eine
wichtige Quelle fiir fachliche Informationen. Feldtage, ein Veranstaltungskonzept, das
bisher nur selten und auf regionaler Ebene angeboten wurde, werden weniger oft besucht,
aber es iiberwiegen die Mehrfachteilnahmen. Bei der Durchfithrung der Ziergruppen-
analyse gab es das Format des bundesweiten Feldtages noch nicht, sodass die Oko-Feldtage
nicht beriicksichtigt werden konnten. Weiter ist zu beriicksichtigen, dass durch die Aus-
wahl der Befragten in der Zielgruppenanalyse eine nur begrenzte Ubertragbarkeit gewahr-
leistet ist.

Medienanalyse der Oko-Feldtage 2017 mit Fokus konventionelle
Landwirt/innen

Fiir die quantitative wie qualitative Medienanalyse wurden alle dem FiBL vorliegenden
Veroffentlichungen in Fachzeitschriften und Online-Magazine mit der Zielgruppe konven-
tionelle Landwirtschaft zusammengestellt.

Insgesamt erschienen in 64 bundesweiten Medien mit der Zielgruppe konventionelle Land-
wirtschaft Artikel, die sich mit den Oko-Feldtagen 2017 in Frankenhausen beschiftigten.
Das betrifft tiberwiegend Online- und Printmedien.

Die qualitative Medienanalyse ergibt eine durchweg positive Berichterstattung, was nicht
unbedingt zu erwarten war. Es ist bekannt, dass vereinzelte Medien Aspekte aufgreifen, um
die Schwachpunkte im Okolandbau in den Vordergrund zu stellen. Dies fand im Rahmen
der Oko-Feldtage in keinem Medium statt. Daraus kann geschlossen werden, dass sich mit
den Oko-Feldtagen auch fiir Richtung konventionelle Landwirtschaft gepragte Redakteure
und Journalisten sowie Landwirte eine interessante und inhaltlich spannende neue Platt-
form gezeigt hat.

Besonders die Bildauswahl (Sortenversuche, Demonstrationsparzellen und vor allem Land-
technik) in den Fachmedien zeigt, dass viele Schwerpunkte fiir konventionelle wie Oko-
Landwirte attraktiv waren und entsprechend in Text- und Bildsprache kommuniziert
wurden.

Die Headlines spiegeln den professionellen Auftritt in Frankenhausen wieder (,,Branche im
Hohenflug”, , Bio fiir alle”, , Der Start ist gegliickt”) und der Ausblick am Ende vieler Texte
weist bereits auf eine geplante Fortfithrung in zwei Jahren hin.

Aufgrund der Medienpartnerschaft mit dem dlz agrarmagazin (bundesweit) und dem
Hessenbauer (regionales landwirtschaftliches Wochenblatt) entstanden in Fachmedien mit
iiberwiegend konventioneller Leserschaft mehrseitige Berichte, z.T. mit Ausstellerverzeich-
nis und Lageplan.

Eine Auswahl an Textbeispielen in chronologischer Reihenfolge:

Kurz & knapp: Die ersten Oko-Feldtage wurden gut besucht — auch von konventionell wirtschaf-
tenden Landwirten. Eine Neuauflage der Veranstaltung in zwei Jahren ist fest geplant.

Agrarmanager, August 2017 (hervorgehobener Textblock, Headline: Bio fiir alle)
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In zwei Jahren finden die nichsten Oko-Feldtage statt. Zielpublikum auch dann: Oko- und kon-
ventionelle Landwirte. ,Ich kann nicht sagen, dass ich morgen auf Okolandbau umstelle, aber ich
denke immer wieder dariiber nach”, sagt Carsten Behr.

Agrarmanager, August 2017 (am Textende, Headline: Bio fiir alle)

Bei dieser Veranstaltung konnten Schwellen abgebaut werden, meint der BOLW-Vorsitzende, der
die Oko-Feldtage als Schirmherr begleitet hat. Konventionelle Landwirte konnten ihre Beriih-
rungsingste zu den Biobetrieben abbauen und, so hofft Lowenstein, auch Vorurteile loswerden,
weil sie mit den Feldtagen eine duflerst professionelle Veranstaltung erlebt haben.

Agrarzeitung, Nr. 28, 14.07.2017, (Abbinder zum Interview mit Felix Prinz zu Lowenstein zum Thema Umstellung,
Headline: Wir missen weg von der Rezept-Landwirtschaft)

Nicht nur Okolandwirte kamen kiirzlich nach Kassel auf die Staatsdomine Frankenhausen zum
ersten Oko-Feldtag. Anrequngen gab es auch fiir konventionelle Landwirte. Ein Uberblick.

Doch was fiihrte die Landwirte nach Frankenhausen? ,, Nicht mehr beizen beim Mais und weniger
spritzen beim Weizen”, ist der Kommentar von Landwirt Karsten Meyer aus Niedersachsen, der
mit dem Gedanken spielt, seinen Betrieb umzustellen. , Auf dem Weg dorthin haben mich die Oko-
Feldtage ein Stiick vorangebracht”.

Land & Forst, Nr. 27, 06. Juli 2017 (Teaser und redaktioneller Text, Headline: Auftakt ist gut gelungen)

Die ersten Oko-Feldtage finden in einer Zeit statt, in der auch viele konventionell wirtschaftende
Landwirte nach neuen Wegen, alternativen Ansitzen suchen.
Eine tolle Veranstaltung, die hoffentlich auch vielen konventionell wirtschaftenden Landwirten
und Bauern die Ansitze des Okolandbaus niher gebracht hat.

Bauernstimme, 7/2017 (redaktioneller Teil und Textende, Headline: Schneckenroboter, Prazisionshacke und
Biobratwurst)

Modernste Technik mit traditionellem Wissen kombinieren sowie Praxis und Forschung enger
miteinander verkniipfen, das sehen die Initiatoren der ersten bundesweiten Oko-Feldtage als
Grundvoraussetzung fiir einen zukunftsfihigen Okolandbau.

Die Oko-Feldtage sollten ihren Beitrag dazu leisten und das ist den Veranstaltern auch gelungen:
Von der Landtechnik iiber den Pflanzenbau und die Kompostierung bis hin zur Tierhaltung gab
es fiir jeden Landwirt praxisrelevante Techniken und Forschungsergebnisse zu entdecken.

Bayerisches Landwirtschaftliches Wochenblatt, Nr. 26, 30.06.2017, (Headline: Erste deutsche Oko-Schau)

Aber nicht nur Oko-Landwirte und Umstellungswillige besuchten die Veranstaltung mit rund
280 Ausstellern, auch viele konventionell arbeitende Betriebsleiter wollten sich iiber aktuelle Ent-
wicklungen, zum Beispiel bei der mechanischen Unkrautbekimpfung, informieren.

Die meisten Praktiker wissen lingst, dass man viel voneinander lernen kann und dass ideologische
Grabenkiampfe auf Dauer niemandem guttun.

Dieser Amnsatz, 6kologisch und konventionell gleichberechtigt nebeneinander zu sehen, sollte
weiter Schule machen.

Landwirtschaftliches Wochenblatt, Hessenbauer/Pfilzer Bauer/Der Landbote, Nr. 26, 29.06.2017
(Kommentar, Headline: Okoventioneller Landbau)
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Die bundesweit ersten Oko-Feldtage im nordhessischen Frankenhausen sind letzte Woche sehr
erfolgreich verlaufen. Am Mittwoch und Donnerstag prisentierte die Branche eine Leistungs-
schau, die sich nicht vor entsprechenden etablierten Veranstaltungen verstecken musste. Das auf-
fallend junge, fachkundige Publikum wurde von vielen Ausstellern auch aus dem konventionellen
Bereich freudig zur Kenntnis genommen.

Alles in Allem waren die Oko-Feldtage eine hochprofessionell organisierte Messe mit sehr gutem
Zuspruch sowohl auf Aussteller- als auch auf Besucherseite, die sicher nach einer Fortfiihrung
verlangt.

Landwirtschaftliches Wochenblatt, Hessenbauer/Pfilzer Bauer/Der Landbote, Nr. 26, 29.06.2017 (Teaser
und Textende, Headline: Der Start ist gegliickt)

Insbesondere die Bodenbearbeitung nimmt in der alternativen Landwirtschaft einen breiten Raum
ein. Diese Lisungen gewinnen auch fiir die konventionelle Landwirtschaft im Hinblick auf die
Diskussionen um die Streichung wichtiger Pflanzenschutzmittel, zunehmender Resistenzen und
die Einschrinkung der Diingung an Bedeutung.

Agrarzeitung, Nr. 25, 23. 06.2017, (Headline: Branche im Hohenflug)

. Es sei ein zentrales Anliegen der Landesregierung, den Anteil des Biolandbaus in Hessen spiirbar
zu steigern”, so Hinz weiter. GleichermafSen wichtig sei es ihr, dass bei der Veranstaltung ebenso
fiir konventionelle Landwirte eine gute Maglichkeit bestehe, den Okolandbau kennen zu lernen,
sagte Hinz.

Ahnlich duferte sich Felix Prinz zu Lowenstein, Vorsitzender des Bund Okologische Lebensmit-
telwirtschaft (BOLW). , Wir freuen uns darauf, auf den ersten bundesweiten Oko-Feldtagen mit
okologisch und mit konventionell wirtschaftenden Landwirten, mit Politikern, Wissenschaftlern
und Wirtschaftsvertretern die neusten Entwicklungen im Okolandbau zu sehen und in vielen
Foren zu diskutieren”, sagte er. Innovationskraft und Vielfalt seien die Stirken des Okolandbaus,
was auf den Oko-Feldtagen live zu erleben sei.

Top agrar online, 21.06.2017, Headline: Oko-Feldtage sollen dkologische und konventionelle Landwirte anziehen

8. Auf nach Frankenhausen — Hier lernen Okolandwirte von konventionellen Berufskollegen
und umgekehrt

9. Biolandwirte und solche, die es werden wollen, finden dort einen zentralen Treffpunkt.
Auch konventionellen Berufskollegen bieten die Feldtage viel Neues.

10. Neuheitenschau auf den Oko-Feldtagen 2017 — Spannendes nicht fiir Biobetriebe

dlz agrarmagazin, Juni 2017, Headline und Subheadline (1); erster Absatz (2); Headline fiir die Bilderserie zum Thema
Maschinenvorfiihrung (3)

Das Ergebnis der quantitativen wie der qualitativen Medienanalyse zeigt, dass der positiv
gepragte Widerhall in (fast) allen landwirtschaftlichen Fachmedien die ersten Oko-Feldtage
einer breiten Leserschaft von konventionellen Landwirten nédherbrachte und sie als neues
Veranstaltungsangebot bekannt machte. Positive Zitate von konventionellen Berufskolle-
gen machen den Nutzen der Oko-Feldtage auch fiir konventionelle Landwirte noch glaub-
hafter. Die ersten Oko-Feldtage fanden in einer Zeit statt, in der auch viele konventionell

F ® B I- Abschlussbericht: WiTra — Teilprojekt FIBL FKZ: 2814NA023
i FiBL Deutschland e.V. 173



wirtschaftende Landwirte nach neuen Wegen und alternativen Ansétzen suchten. Aufser-
dem vermittelte die ausgiebige Berichterstattung (z.T. 3-4 Seiten lang) mit vielen Bilder das
attraktive Angebot auch fiir konventionelle Landwirte. Auch der Hinweis auf eine Fortfiih-
rung in zwei Jahren legt den Grundstein fiir einen Besuchswunsch bei denjenigen Landwir-
ten, die noch nicht davon erfahren hatten oder erst einmal abwarten wollten, wie die
Premiere verlauft.

Auswertung von Besucherumfragen anderer Messen

Die Besucherzahlen anderer schon lange im Markt befindlicher Fachmessen, die sich haupt-
sdchlich an konventionelle Landwirte richten, liegen im Bereich zwischen 22.000 und
458.000 Personen. Es ist demzufolge theoretisch ein grofies Potenzial an konventionellen
Landwirten/Besuchern fiir die Oko-Feldtage vorhanden. Anbei ein Uberblick von Messen
mit landwirtschaftlicher Zielgruppe, sowohl konventionell als auch 6kologisch, zusammen-
gestellt. Als Quelle dienten die jeweiligen offiziellen Webseiten der Fachmessen. Die ersten
fiinf Messen sind bundesweite, die beiden letztgenannten regionalen Messen. Ergénzt
werden diese Angaben durch die Besucherzahlen der Tech & Bio in Frankreich, da dies eine
vergleichbare bereits bestehende Messe zu den Oko-Feldtagen ist.

Tabelle 40: Rahmendaten zu landwirtschaftlichen Messen

Messe Besucher- Besucher Bereich  Betriebszweige / Messe seit  Aussteller-
zahl Landwirtschaft Interesse Rhythmus  zahl
DLG-Feldtage 2016 22.000 66 % (darunter 2% Besonderes Interesse an: 1988 335
okologisch o Saatgut (59%) zweijahrlich

wirtschaftend) o Pflanzenschutz (53%)

o Diingung (39%)
o Landtechnik (37%)

EuroTier 2016 163.000 58 % 1993 2.600
zweijahrlich
Agritechnica 2017 458.000 52 % Besucher nach Betriebs- 1995 2.802
zweigen: zweijahrlich
o Pflanzenproduktion
(70%)
o Tierhaltung (30%)
BIOFACH 2018 50.200 Besucher nach Betriebs- 1990 2.962
zweigen: jahrlich

o Einzelhandel (31%)
o GroBhandel (25%)
o Hersteller (18%)

o Agrarwirtschaft (9%)
agra 2017 50.450 1952 1.183
zweijahrlich
Mela 2017 72.700 1991 1.045
jahrlich
Tech&Bio 2017 17.000 2007 300
zweijahrlich

In den Umfragen wird nicht dargestellt, ob die Besucher konventionell oder 6kologisch
wirtschaften oder wie sie auf die Messe aufmerksam geworden sind. Somit kann aus den
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Ergebnissen dieser Umfragen keine Handlungsempfehlung fiir die Ansprache konventio-
neller Landwirte abgeleitet werden. Zudem kann keine Einschdtzung zum realistischen
Potenzial konventioneller Besucher vorgenommen werden.

Das Ergebnis zeigt weiterhin, dass die Tech & Bio in Frankreich circa fiinf Jahre gebraucht
hat, um ihre Besucherzahlen im Vergleich zu denen der Oko-Feldtage 2017 zu verdoppeln.
Ihre Ausstellerzahl hingegen hat ungeféhr die gleiche Groflenordnung. Das weist darauf
hin, dass die Ausstellerzahlen ein geringeres Potenzial an Wachstum aufweisen als die
Besucherzahlen.

Leitfadengestiitzte Experteninterviews

Die Frage, wie konventionelle Landwirte erfolgreich angesprochen und erreicht werden
konnen, stand im Mittelpunkt von telefonischen Interviews mit fiinf Expert/innen. die Wahl
fiel auf leitfadengestiitzte Experteninterviews, um die Ergebnisse besser miteinander
vergleichen zu konnen. Ein besonderes Augenmerk wurde dabei auf Haufungen in den
Nennungen gerichtet, um erkennen zu kénnen, welche Methoden am besten in der Praxis
umzusetzen sind und am meisten Erfolg versprechen.

Die Interviews wurden telefonisch durchgefiihrt, um nicht ortsgebunden und um zeitlich
flexibel zu sein. Somit konnte ein differenziertes Ergebnis erzielt werden, weil Expert/innen
aus verschiedenen Bereichen interviewt werden konnten:

e Andreas Steul, Projektleiter DLG-Feldtage

e Karl Kempkens, Fachbereichsleiter 6kologischer Land- und Gartenbau, LWK
NRW

e Danila Brunner, Geschaftsfithrerin der BIOFACH

e Carolyn Dobs aus der Messeabteilung Naturland Zeichen GmbH, ehemals BUGA
Koblenz.

e Kerstin Spory von der FiBL Projekte GmbH, die im Rahmen des Projektes Grund-
wasserschutz in Unterfranken eine Busreise mit 6kologisch und konventionell
wirtschaftenden Landwirten zu den Oko-Feldtagen 2017 organisiert hatte

Der Frageleitfaden war in zwei (inhaltliche) Blocke unterteilt. Zum einen stand die Frage
im Fokus, wie die befragten Expert/innen konventionelle Landwirte generell ansprechen
und welche Art der Offentlichkeitsarbeit sich bewahrt hat. Zum zweiten wurde erfragt, ob
z.B. Busreisepakete (siehe hierzu Kapitel 0 Busreisen) anbieten und falls ja, wie diese
gestaltet sind und mit welchen Partnern umgesetzt werden.

Ergebnisse

Die Busreise im Rahmen des Projektes Grundwasserschutz in Unterfranken auf die Oko-
Feldtage 2017 am 21. Juni war erfolgreich. Ein Bus mit 50 Personen (ein Drittel Oko-Land-
wirte, ein Drittel konventionelle Landwirte, ein Drittel Mitarbeitende aus Verbanden,
Amtern etc.) fuhr fiir einen Tag auf die Oko-Feldtage. Die Erfolgsfaktoren waren:

e Der Bus wurde im Rahmen eines langjahrigen Projektes organisiert (,, Man kennt
sich”).
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e Die Zusammenarbeit zwischen Oko und konventionell ist in diesem Projekt
gelebter Alltag.

e Bauernverband, Oko-Verbande und Amter arbeiten gut zusammen.

e Dadurch konnte die Fahrt {iber die Kanéle aller dieser Organisationen und iiber
die Regionalpresse beworben werden.

e Die Fahrt war fiir den Landwirt kostenlos. Busfahrt, Eintritt und
Verpflegungskosten wurden vom Projekt {ibernommen.

e Esgab aufgrund des Regionenbezugs nur drei zentrale Zusteigestationen, die gut
genutzt wurden.

e Der Anfahrtsweg von ca. 220 km ergab gut organisierbare Abfahrtszeiten
(Hinfahrt ab 7 Uhr, Riickfahrt ab 18 Uhr).

Ansonsten ergaben die Experteninterviews, dass das Umfeld zur Organisation einer Bus-
reise sehr komplex und aufgrund des Wettbewerbes der Anreisemoglichkeiten nicht
konkurrenzfahig ist. Dies aus folgenden Griinden:

e Die Landwirte wollten ihre Flexibilitat behalten.

e Gesellschaftliche Entwicklung zur Individualisierung schldgt sich auch beim
Thema Busreisen nieder.

e Landwirte organisieren sich selbst und fahren mit Kleinbus oder VAN mit sechs
bis acht Personen.

e Problem Zusteigehalte: Landwirte wohnen sehr verstreut und kénnen durch 2-3
Halte nicht erreicht werden, es sei denn es betrifft nur eine Region.

¢ Giinstige Bahnangebote sowie Busanbieter (Flixbus etc.) verstarkt als Konkurrenz
zu organisierten Busreisen.

e Hohe Marketingmafnahmen in den Regionen fiir die Oko-Feldtage erforderlich,
um Busreiseanbieter zu unterstiitzen.

e Die hohe Anzahl von Bussen auf den DLG-Feldtagen hat sich mit den Jahren
entwickelt. Organisation lauft iiber Dritte (Landmaschinenhéndler etc.) und nicht
uber die DLG.

e PKW-Anreise zur BIOFACH nimmt im Vergleich zu Bus und Bahn zu, trotz
bioaffiner Besucher.

Vorschlag fiir weitere Ansprache konventioneller Bauern:

o Uber alle Erstberatungen (Offizialberatung und Oko-Verbande) eine Postkarte
und/oder Gutschein verteilen mit Angebot versehen. Damit kénnten bei Start im
Sommer 2018 geschétzt 3.000 bis 4.000 Betriebe erreicht werden. Vorteil:
personliche Ansprache

e Einladung durch Aussteller — gekoppelt mit Angeboten (wie DLG-Feldtage)

e Wichtig: Nicht mit dem Vorbild Okolandbau werben, sondern Ansprache nach
dem Motto: ,, voneinander lernen”
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Weitere potenzielle Partner:
e Handelsgenossenschaften
e Maschinenringe
e Raiffeisenbanken

e Bauernverbande

4.12.3 MaBnahmenvorschlage

Zielgruppengerechte Presse- und Offentlichkeitsarbeit

In allen Werbematerialien, Postkarten, Plakaten, redaktionellen Beitrdgen sowie auf der
Website und im Newsletter wird fiir die Oko-Feldtage 2019 deutlich kommuniziert, dass
sich die Oko-Feldtage nicht nur an Oko-Landwirte, sondern ebenso an umstellungsinteres-
sierte wie auch konventionelle Landwirte richten. Dies kann sowohl durch Sprache als auch
durch Bilder vermittelt werden.

Fachzeitschriften haben laut der Zielgruppenanalyse des Projektes auch im Zeitalter von
Internet 3.0 noch eine wichtige Aufgabe bei der Informationsbeschaffung. Hier bietet sich
eine gute Chance, konventionell wirtschaftende Betriebe iiber Innovationen in der 6kologi-
schen Landwirtschaft zu informieren.

Die gezielte Ansprache konventioneller Landwirte erfolgt daher {iber redaktionelle Beitrage
in Fachzeitschriften, die {iberwiegend von konventionellen Landwirten gelesen werden.
Darunter zdhlen unter anderem top agrar, agrar heute, landwirtschaftliche Wochenblatter
wie Hessenbauer, Bauernzeitung etc. und die agrarzeitung. Gerade in diesen Medien
werden Angebote kommuniziert, die erfahrungsgemafl fiir konventionelle Landwirte
besonders interessant sind, wie zum Beispiel Maschinenvorfithrungen, die Innovations-
schau, Umstellungsberatung, Vermarktung und vieles mehr.

Dariiber hinaus werden Kooperationen geschlossen, um Multiplikatoren zu gewinnen, die
direkten Kontakt zu konventionellen Landwirten haben. Bereitgestellt werden anspre-
chende Informationsmaterialien, die die Kooperationspartner nutzen kénnen um z.B. auf
Veranstaltungen oder Messen, die sich vorwiegend an konventionelle Landwirte richten
(DLG-Feldtage, Umstellertage etc.), gezielt fiir die Oko-Feldtage 2019 zu werben.

Mogliche Kooperationspartner sind:
e Verband der Landwirtschaftskammern
e Landwirtschaftskammern der Lander
e Beratungsorganisationen der Lander
e Beratungsorganisationen konventioneller wie auch Oko-Verbande
e Deutsche Landwirtschaftsgesellschaft (DLG)
e DLG-Feldtage

e Netzwerke (z.B. Okomodellregionen)
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e Demonstrationsnetzwerke (z.B. DemoNetErBo, MuD Tierschutz)
e Deutscher Bauernverband und Bauernverbande der Lander

e Erndhrungsrate in Deutschland

e Handelsgenossenschaften

e Maschinenringe Deutschland GmbH

Angebot Busreise

In Kooperation mit Busunternehmen kénnten Reiseangebote zu den Oko-Feldtagen 2019
entwickelt werden, die den Besuch der Oko-Feldtage organisatorisch vereinfachen und
somit attraktiver machen. Zum einen ist das Veranstaltungsgeldnde mit 6ffentlichen
Verkehrsmitteln schlecht zu erreichen, zum anderen haben Sammelfahrten 6kologische
Vorteile. Die Durchfiihrung obliegt den Verbanden, Busunternehmen und weiteren Unter-
nehmen, die solche anbieten mochten. Die Ergebnisse der Experteninterviews zeigen einer-
seits die Skepsis, ob Busreiseangebote fiir die Zielgruppe der Landwirte eine lohnende
Investition ist, andererseits wird bei den DLG-Feldtagen {iiber die Jahrzehnte eine feste
Klientel iiber diesen Kanal angesprochen.

Denkbar sind attraktive Komplettpakete, die eine Hin- und Riickfahrt, die Eintrittskarte
sowie eine Fiihrung auf dem Gelénde der Oko-Feldtage umfassen. Ggf. kann das Angebot
um eine Ubernachtung sowie eine Stadtfithrung in Kassel oder im Bergpark Wilhelmshohe
am Folgetrag erweitert werden. Entsprechende Komplettpakete sind vielen konventionel-
len Landwirten von anderen Messen bekannt. Werden sie zudem von Kooperations-
partnern angeboten, von denen sich konventionelle Landwirte vertreten fithlen, konnen sie
dazu beitragen, die Hemmschwelle fiir den Besuch der Oko-Feldtage 2019 herabzusetzen.

Die DLG selbst bietet fiir ihre Messen (DLG-Feldtage, Agritechnica, EuroTier) keine Bus-
reise-Angebote an. Andere Unternehmen, wie Reiseanbieter, Verbande, Versicherung und
Banken, bieten oftmals Reiseangebote aus einer bestimmten Region an und offerieren diese
iiber Partner.

Im Rahmen der Untersuchung wurden insgesamt elf Busreiseunternehmen und Reise-
veranstalter zu ihrer Bereitschaft, Busreisen zu den Oko-Feldtagen zu organisieren, befragt.
Die Antworten wurden anonymisiert und mit Postleitzahl gekennzeichnet:
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Tabelle 41: Reaktion von Reiseunternehmen auf Anfrage hinsichtlich Busfahrten zu den OFT

g:;e;;; eg:::jeen Bewertung des angefragten Unternehmens

04205 Interessiert — hat leider keine Kapazitaten, ein Reisepaket anzubieten (wird nur
fur bereits vorhandene Gruppen angeboten, die wissen, wo sie hinwollen).
Lasst dem FiBL jedoch Kontaktdaten des Ansprechpartners zukommen und
versucht auch, selbst etwas in Sachsen-Anhalt zu initiieren

2554| Interessiert — Angebot nur gegen Vorschuss

35578 Kein Interesse, da Zielgruppe nicht entsprechend

48165 Interessiert — Angebot ausstehend

63454 Interessiert — Angebot ausstehend

63801 Kein Interesse, da Zielgruppe nicht entsprechend

74575 Interessiert — Angebot dient als Beispiel

74653 Absage — schlagt Agrarvereine und Obstbauvereine vor

80333 Bieten innerdeutsche Busreisen nur im Ausnahmefall an. Sind auf weltweite
Flugreisen spezialisiert

80333 Interessiert — jedoch zu frither Zeitpunkt. Schlagen Januar 2019 vor, um ein
Reisepaket zu erstellen

82319 Nur Veranstalter, kein Busunternehmen. Wiirden gerne weiterhelfen, wenn

Busunternehmen, ggf. Volkshochschule vorhanden waren

Die Recherche ergab, dass ein bundesweites Reisepaket zu den Oko-Feldtagen fiir viele
Unternehmen nicht realisierbar ist. Ein Busreiseangebot fiir eine neue Veranstaltung, wie
die Oko-Feldtage, die noch nicht etabliert sind, ware nur mit hohen Investitionskosten im
Bereich Marketing denkbar. Ausnahme: Das Paket wird im Rahmen eines noch zu definie-
renden Rahmens, wie z.B. im Projekt aus Unterfranken, angeboten. Ein Vorschlag der inte-
ressierten Anbieter ist es, sich auf drei bis sechs Bundesldander zu fokussieren, die das grofite
Potenzial fiir Interessenten an den Oko-Feldtagen aufweisen. Hier konnten Baden-
Wiirttemberg, Bayern, Hessen, Niedersachsen, Nordrhein-Westfalen und Sachsen-Anhalt
vielversprechend sein.

Mit einer regionalspezifischen Vermarktung iiber Tageszeitungen, Beileger in Zeitungen
und iiber die Website der Reiseanbieter sowie die Website Oko-Feldtage kénnten die Reisen
angeboten werden.
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Als Beispiel fiir ein Reisepaket wurde das Unternehmen mit der PLZ 74575 ausgewahlt:

I. Tag, Montag 02.07.2019: Anreise nach Kassel

7:00 Uhr Abfahrt in Deggendorf

7:45 Uhr Zustieg in Dingolfing

9:00 Uhr Zustieg in Freising

10:00 Uhr Zustieg in Ingolstadt

11:00 Uhr Zustieg in Allersberg

12:00 Uhr Zustieg in Erlangen

13:30 Uhr Zustieg in Kitzingen

Fahrt nach Kassel, ca. 220 km

16:30 Uhr Hotelbezug in einem guten Mittelklassehotel in Kassel

2. Tag Dienstag, 03.07.2019: Besuch der Oko-Feldtage

Fahrt von Kassel nach Frankenhausen, ca. 20 km
Besuch der Oko-Feldtage
Riickfahrt zum Hotel

3. Tag, Mittwoch 04.07.2019: Besuch der Oko-Feldtage - Riickfahrt

Fahrt von Kassel nach Frankenhausen, ca. 20 km
Besuch der Oko-Feldtage

12:00 Uhr Riickfahrt zu den Ausgangsorten

21:30 Uhr voraussichtliche Ankunft in Deggendorf

Kostenvoranschlag pro Bus:

Leistungen:

- 2 Ubernachtungen

- 2 x Frihstuick

- Fahrt im Fernreisebus nach Kassel und zurtick

- Reiserticktrittskosten- und Insolvenzversicherung

Preis p.P. im Doppelzimmer ab 40 zahlenden Personen: 258 €
Preis p.P. im Doppelzimmer ab 35 zahlenden Personen: 269 €
Preis p.P. im Doppelzimmer ab 30 zahlenden Personen: 283 €
Preis p.P. im Doppelzimmer ab 25 zahlenden Personen: 304 €
Preis p.P. im Doppelzimmer ab 20 zahlenden Personen: 335 €
Einzelzimmerzuschlag: 90 €

Ein Tipp der Veranstalter war es, die Busreisepakete nicht zu friith zu vermarkten, da Land-
wirte erfahrungsgemaf nicht zu frith im Voraus planen konnen. Ein geeigneter Zeitpunkt
fiir den Start der Vermarktung wére Anfang des Jahres 2019. Weiter gilt der Hinweis, einen
frithen Anmeldeschluss zu setzen, damit bei geringem Interesse keine Stornogebiihren fiir
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Busse und Hotels anfallen. Ein frither Anmeldeschluss ist allerdings kontraproduktiv zur
Organisation des Landwirtes und fiihrt dazu, dass das Angebot unattraktiv wird, weil
Besucher sich friih festlegen miissen.

Spezielle Programmpunkte auch fiir konventionelle Landwirte auf den Oko-
Feldtagen 2019

Innovationsplattform

Auf den Oko-Feldtagen 2019 soll ein Konzept fiir eine grofere Innovationsplattform umge-
setzt werden. Ein Schwerpunkt dabei werden Neuerungen im Bereich Mechanische
Unkrautbekdmpfung sein. Das Thema stellte sich bereits bei den Oko-Feldtagen 2017 als
sehr attraktiv heraus und soll dementsprechend ausgebaut werden. Digitalisierung und
kiinstliche Intelligenz sind weitere Themen, die dort ihren Platz finden sollen.

Die Innovationen finden einen grofien Widerhall in den Medien und kénnen deshalb in der
Vorberichterstattung die Neugier bei den konventionell wirtschaftenden Landwirten
erhShen.

Fachprogramm

Im Rahmen des Fachforums sollen verschiedene Veranstaltungsformate angeboten werden,
die sich gezielt auch an konventionelle Landwirte richten.

Dazu zédhlen die Themen:
e Umstellung: Kommunikation mit niedriger Hemmschwelle

e Landtechnik: Maschinenvorfithrungen zu den Themen Bodenbearbeitung,
mechanische Unkrautbekdmpfung und Satechnik

e Leguminosenanbau: Ziichtungen, Anbau, Krankheiten, Vermarktung
e  Mischkulturen, Zwischenfriichte

e Biodiversitat in Agrarlandschaften

Ausbildungsplattform mit Jobborse

Die Oko-Feldtage 2019 sprechen auch angehende Landwirte an. Eine Plattform mit Infor-
mationen zur Aus- und Weiterbildung soll sich an junge Menschen richten, die bereits in
der Landwirtschaft arbeiten oder sich in einer landwirtschaftlichen Ausbildung befinden.
Auch Schiilerinnen und Schiiler von allgemeinbildenden Schulen kénnen sich iiber die
verschiedenen Ausbildungsmdglichkeiten informieren. Eintrittskarten konnen vorab
bestellt und themenspezifische Fithrungen gebucht werden.

Junglandwirte, beziehungsweise Landwirte, die sich in der Ausbildung befinden, werden
héufig hauptséchlich im Bereich der konventionellen Landwirtschaft ausgebildet. Daher
soll eine Plattform angeboten werden, um den eigenen Horizont zu erweitern und sich
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informieren zu konnen, was es an Angeboten im Bereich der nachhaltigen und 6kologischen
Landwirtschaft gibt.

Die sogenannte Alternative Landwirtschaft ist im bundesweiten Rahmenlehrplan fiir land-
wirtschaftliche Berufsschulen fest integriert. Die Umsetzung dieses Lehrangebot geschieht
jedoch bislang sehr unterschiedlich. Lehrpersonen brauchen Weiterbildungsangebote,
Praxisangebote und Unterrichtsmaterial, um die vorgeschriebenen Lehrpldane umsetzen zu
konnen.

Die bereits erfolgreich laufenden Praxistage fiir Berufsschulen auf Demonstrationsbetrieben
des Okologischen Landbaus kénnen ein Vorbild fiir einen Exkursions(Praxis)tag fiir ange-
hende Landwirte sein. Die Oko-Feldtage bieten den aktuellen Wissensstand zum Okologi-
schen Landbau mit den Formaten Fachvortrdge, Maschinenvorfiihrungen, Fithrungen zu
einzelnen Fachthemen und vieles mehr. Auch die Lehrpersonen haben die Moglichkeiten,
sich tiber Themen zu informieren, die sie spater im Lehrplan integrieren konnen.

Fiir die Ausbildungsplattform ist geplant, Universitiaten, Berufs- und Fachschulen sowie
Unternehmen aus dem Bereich Weiterbildung einzuladen. Auf einer separaten Fldche
konnen sie ihre Angebote vorstellen. Erganzend wird eine Jobbdrse installiert, das heifst
Unternehmen mit freien Stellen konnen Stelleangebote an Stellwédnden aufhangen und
Interessierte konnen direkt Kontakt mit dem jeweiligen Unternehmen aufnehmen. Das
Thema Hofiibergabe ist ein weiterer Baustein dieser Plattform.

4.12.4 AbschlieBende Bewertung

Die Recherche und dazugehorige Analyse hat gezeigt, dass eine gezielte Ansprache
konventioneller Landwirte fiir 6kologische Veranstaltungen ein herausforderndes Thema
ist und bleiben wird. Doch vor allem die Ergebnisse der Evaluierung der Oko-Feldtage und
die redaktionelle Resonanz in den konventionell gepréagten Zeitschriften haben aufgezeigt,
dass die Oko-Feldtage eine Briicke zwischen konventioneller und dkologischer Landwirt-
schaft schlagen konnen. Sie dienten vor allem zum Austausch von Menschen untereinander,
die in der Landwirtschaft titig sind. Das Ziel war es, voneinander zu lernen und eine Platt-
form der Kommunikation zu schaffen. Beschiftigte in der Landwirtschaft reden nicht tiber-
einander, sondern miteinander.

Um diese Briicke zu intensivieren, werden verstarkt Kooperationen mit Partnern aus dem
gesamten Umfeld der Landwirtschaft kontinuierlich aufgebaut.

Die erfolgreichen Medienpartnerschaften mit konventionellen Fachmedien werden fortge-
fithrt und intensiviert. Gesprache mit agrarheute und Landwirtschaftliches Wochen-
blatt/Hessenbauer haben bereits stattgefunden.

Highlights fiir die konventionelle Landwirtschaft sowie fiir Umsteller, wie mechanische
Unkrautbekdmpfung, Schadlingsbekampfung und Ziichtung, werden in Texten wie Bildern
in den PR-Materialien herausgestellt.

Die Vorberichterstattung wird aufgrund der langeren Vorlaufzeit verstarkt.
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Die noch ausstehenden Angebote von Veranstaltern fiir Busreisen werden analysiert und
darauf basierend die Entscheidung getroffen, ob und mit welchen Partnern Busreisen initi-
iert werden konnen. Die Kooperation mit anderen Organisationen (Bauernverbande,
Kammern, Amter etc.) ist bei diesem Punkt Grundvoraussetzung.

Das Fachprogramm sowie weitere Veranstaltungsmodule (Innovationsplattform, Ausbil-
dungsplattform, Fithrungen) werden mit dem Fokus Ansprache konventioneller Landwirte
verstarkt.
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5. Diskussion der Ergebnisse

Im vom FiBL bearbeiteten Teil des Projektes , Auf Augenhohe: Wissenstransfer zwischen
Forschung und Praxis der dkologischen und nachhaltigen Land- und Lebensmittelwirt-
schaft” wurde eine sehr breiter Ansatz gewahlt: In unterschiedlichen Bereichen des Systems
Wissenstransfer in der (6kologischen) Landwirtschaft und Lebensmittelwirtschaft wurden
Akteure angesprochen. Ein Ziel hierbei war es, sie zundchst zur Kooperation mit dem
Projekt zu gewinnen und sodann partizipativ gemeinsam eine aktuelle Fragestellung aus
dem Bereich Wissenskommunikation zu bearbeiten. Weiterhin sollte durch die Zusammen-
arbeit eine Vernetzung mit Kolleginnen und Kollegen in anderen Organisationen aufgebaut
werden, die die Projektlaufzeit {iberdauern und die Nachhaltigkeit sichern sollte.

Generell zeigte sich im Verlauf des Projektes immer wieder: Partizipative Arbeit erfordert
Zeit. Eine Zusammenarbeit mit mehreren Akteuren, insbesondere iiber Organisations-
grenzen hinweg und ohne bis dahin aufgebaute Vertrautheit in der gemeinsamen Zusam-
menarbeit, setzt sehr viel mehr an Absprachen und Abstimmungen voraus, als dies bei einer
anderen Formen der Arbeit der Fall wére. Gelingt dies jedoch, dann kdnnen ausgezeichnete
Ergebnisse entstehen, die von allen Beteiligten gerne mitgetragen werden, da sie Ideen,
Erfahrungen und Leistungen aller beriicksichtigt.

Personliche Treffen sind wichtig, insbesondere dann, wenn die Beteiligten sich zuvor nicht
oder nur wenig kannten. Auch dafiir muss ausreichend Zeit eingeplant werden. Sind Tref-
fen gut vorbereitet und gefiihrt, werden sie von allen Teilnehmenden als notwendig und
fiir den Prozess wertvoll eingestuft. Im spiteren Projektverlauf konnen technische
Methoden, wie Telefon- und Videokonferenzen, personliche Treffen sukzessive, jedoch
sicher stets nur teilweise ersetzen. Der Mehrwert der Bildiibertragung von Kameras der
Teilnehmenden in der Videokonferenzen gegentiber der reinen Telefonkonferenz kann als
gering bewertet werden. Die Mdglichkeit dagegen, Bildschirminhalte zu teilen, ist hilfreich.

Bei virtuellen oder personlichen Abstimmungstreffen sollte das Ziel verfolgt werden, dass
immer alle betroffenen Teammitglieder teilnehmen. Wenn Arbeitsgruppenmitglieder
immer wieder nicht oder nur teilweise an solchen Treffen teilnehmen, stort dies die partizi-
pative Entwicklungsarbeit und die Teambildung erheblich.

Wissenstransfer-Veranstaltungen sind fiir viele Organisationen ein zentrales Element der
Auflendarstellung, sie dienen der Mitgliederpflege, der Akquisition oder werden als Dienst-
leistung angeboten. Die Organisationen stehen so betrachtet im Bereich Wissenstransfer
auch in einem direkten Wettbewerb zueinander. Daraus resultiert oftmals, dass nur ein
begrenztes Interesse daran besteht, die eigenen Schulungskonzepte anderen Akteuren offen
zuganglich zu machen.

Dass die Arbeitsbelastung im System Wissenstransfer ausgesprochen hoch ist, wurde bei
Kooperationsanfragen immer wieder deutlich. Auch zeigte sich, dass viele der im Bereich
Wissenskommunikation Titigen arbeiten in Teilzeitarbeitsverhiltnissen. Somit wird
bereits durch das tibliche ,Grundrauschen” ein grofier Anteil ihrer Arbeitszeit bendtigt.
Raum fiir einen Blick iiber den Tellerrand des direkten Aufgabengebietes oder die Organi-
sationsgrenze hinweg sehen und nutzen wenige derjenigen, die eher dem administrativen
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Teil der Wissenskommunikation zuzuordnen sind. Fiir Beratungskrafte sind die Organisa-
tion von Veranstaltungen und das Schreiben von Fachartikeln Aufgaben neben ihrer Haupt-
tatigkeit, der Betriebsberatung.

Der vergleichsweise hohe Anteil an Teilzeitarbeitsverhiltnissen kann einen Einfluss auf
die Innovations- und Kooperationsfreude haben. Beim Forum Wissenskommunikation
2016 beispielsweise verabschiedeten sich die Teilnehmenden abends deutlich friiher ins Bett,
als dies bei vergleichbaren Tagungen in anderen Bereichen der Fall ist, bei denen der infor-
melle Austausch den Teilnehmenden teilweise bis weit in die Nacht geht. Hierbei geschieht
effektive Vernetzung.

Neben dieser (Wissenskommunikations-)Arbeitsstelle sind Teilzeitmitarbeitende meist in
weitere Tatigkeiten involviert, was die individuelle Belastung wiederum hochsetzt. In
solchen Fallen werden leicht Routinen hoher bewertet als die Moglichkeiten, die neue
Raume entwickeln, aber mit zusatzlichen Aufwand und Unwagbarkeiten verbunden sind.

Es zeigt sich das Bild, dass sich etablierte Akteure mit den Gegebenheiten arrangiert und
mehr oder weniger individuell passende Losungen fiir einzelne Probleme gefunden haben.
Sie zeigen damit wenig Interesse an der Entwicklung von gemeinsamen neuen Lésungen.
Konkret auf einzelne Herausforderungen angesprochen, erfolgt meist eine Feststellung,
dass objektiv betrachtet ein deutliches Optimierungspotenzial gesehen wird. Dieses Wissen
reicht aber meist nicht aus, sich auf einen gemeinsamen Entwicklungsprozess mit anderen
Akteuren einzulassen. Der Arbeitsaufwand wird als zu hoch und nicht leistbar bewertet.

Neben der Innovationsfreudigkeit der einzelnen hat auch die Innovationsfreudigkeit der
Organisationen Auswirkungen auf deren Entwicklung. Auch auf Organisationsebene
scheint die Bereitschaft zu Verdnderungen, unabhangig ob sie durch eigene Projekte veran-
lasst werden oder von aufsen kommen, begrenzt. Dies konnte beispielsweise an der laufen-
den Umstrukturierungen der Organisation, der Auslastung der Mitarbeitenden oder auch
an einer von der Leitung vorgelebten Haltung liegen.

Die im Rahmen der von BOLN geforderten durchgefiihrten Bildungsveranstaltungen sind,
so die Bewertungen der Teilnehmenden, gut. Dennoch sollte die Weiterentwicklung von
Veranstaltungsformaten vorangetrieben werden. Viele der Teilnehmenden kommen auf-
grund guter Erfahrungen wieder, sie wiinschen sich neuen Input und neue Ideen. So sollte
auch die Entwicklung von mehrteiligen Veranstaltungen diskutiert werden, da hiermit
komplett neue Lernsettings geschaffen werden konnen.

Ein bedeutender Teil der Teilnehmenden besucht regelméfig Fortbildungsveranstaltungen.
Die grofie Herausforderung besteht darin auch neue Teilnehmende zu gewinnen und fiir
das Thema Weiterbildung zu begeistern. Das Potenzial wird noch nicht ausgenutzt, dass
die zufriedenen Teilnehmenden in ihrer Peer-Group zukiinftige Veranstaltungen bewer-
ben und dabei auf die eigenen guten Erfahrungen hinweisen. Ein Bewertungstool auf
Ebene von Veranstaltungsdatenbanken konnte hilfreich sein. Gezielte Aufrufe, Auszubil-
dende oder andere Nachwuchskréfte mit zu den Veranstaltungen zu bringen und deren
Anwesenheit auch wertzuschitzen, erscheinen ebenfalls zielfithrend.

Die Befragung der Zielgruppe zeigt, dass ein grofies Interesse der Landwirtinnen und
Landwirte an einem Newsletter besteht, der als relevant eingestufte Informationen kurz
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und biindig prasentiert. Ein solches Werkzeug, das auch zur Ankiindigung von Veranstal-
tungen genutzt werden kann, trédfe auf sehr hohe Akzeptanz bei der Hauptzielgruppe der
Bildungsveranstaltungen im Projektverbund. Somit wiirde es zum wichtigen Werkzeug der
Akquisition von Teilnehmenden werden. Wie und durch wen ein solcher Newsletter orga-
nisiert und finanziert werden konnte, miisste gepriift werden.

Den Riickmeldungen der befragten Landwirtinnen und Landwirte zufolge besteht in dieser
Zielgruppe nur wenig Begeisterung fiir den Einsatz von Apps und eLearning-Elementen.
Es ist anzunehmen, dass sich dies zukiinftig andern wird. Zu vermuten ist, dass sich ein
Bild dhnlich dem zur Frage nach dem Internet als Informationsquelle entwickelt: Entweder
es wird héufig oder gar nicht genutzt. Aus diesem Grund sollten die Akteure hier Kompe-
tenzen und Angebote aufbauen. Ein gemeinsamer Ansatz wére wiinschenswert, um die
Kosten zu reduzieren, die Qualitdt zu verbessern und die Akzeptanz bei der Zielgruppe
deutlich zu erh6hen. Denkbar wire beispielsweise eine Kooperation der Oko-Verbénde, die
gemeinsam eine Lernplattform nutzen, und auf dieser sowohl gemeinsame als auch
verbandsindividuelle Inhalte verwalten.

Eigene Kenntnisse und Erfahrungen werden weniger hoch bewertet als die von externen
»Fachleuten”. Das zeigte sich bei der Konzeption und Durchfiihrung des Forum Wissens-
kommunikation 2016 und auch bei der Anfrage zur Zusammenarbeit bei der Entwicklung
gemeinsamer Losungen. Hier wurde der Input von aufien oft hoher bewertet als die Poten-
ziale der eigener Gruppe. Die Folge: Die Akteure nehmen in den Prozessen automatisch
eine eher passive Haltung ein, was kollaborativ ausgerichtete Ansétze sehr erschwert.

Die personliche Haltung von Teilnehmenden hat einen grofien Einfluss auf die Kommuni-
kation auf Augenhohe bei Veranstaltungen. Zwar sollte bei der Konzeption von Veranstal-
tungsformaten generell darauf hingezielt werden, dass alle Beteiligten ,auf Augen-
hohe” erreicht werden. Es muss aber auch realistisch bewertet werden, dass Einzelne
mehr in die Veranstaltungen einbringen als fiir sich herausnehmen. Diese Leistung
sollte anerkannt werden. Das erfordert nicht automatisch die Zahlung von Honoraren. Der
Erlass von Veranstaltungsgebiihren, die Ubernahme von Reisekosten oder ein personliches
kleines Prasent (Buch, Honig, Saft, Wein) wird zumeist als angemessen und als Anerken-
nung der eigenen Leistung bewertet. Denn erganzend hat diese viel gebende Person ja noch
die Moglichkeit durch den Austausch und die Teilnahme auch einen Wert fiir sich aus der
Veranstaltung zu ziehen.

Mit dem V.O.P wurde wihrend der Projektlaufzeit der Aufbau eines Innovations- und
Praxisnetzwerks begleitet, das das Potenzial hat, auch nach Ende der Projektlaufzeit
aktiv zu arbeiten. Es zeigt sich aber auch deutlich, dass solche Netzwerke nicht alleine
Netzwerke von Organisationen, sondern auch die einzelner Personen sind.

Beim Werben um die Aufmerksamkeit und das Engagement von Innovatoren aus der
Praxis zeigt sich immer wieder, dass diese im Betrieb verantwortlich tatig sind, sich in
Verbandsarbeit und Netzwerken an unterschiedlichen Stellen aktiv einbringen, teilweise
selbst Praxisforschung betreiben und zudem auch meist noch familidr eingebunden sind.
Diese Mehrfachbelastung von Innovatoren muss bei der Konzeption von Kooperationen
und Veranstaltungen stets beachtet werden. Gemeinsam mit diesen Innovatoren muss der
vom ihnen erwartete Mehrwert deutlich benannt werden und gepriift werden, wie dieser
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realistisch im Rahmen der gegebenen Moglichkeiten erreicht werden kann. Um erreichen
zu konnen, dass der von den Innovatoren erhoffte Mehrwert entsteht, sollten auch Veran-
staltungskonzepte weiterentwickelt werden und zudem neue Werkzeuge zur Meinungs-
bildung und Entscheidungsfindung in der direkten Demokratie gepriift werden.

Die Leistung von Praktikerinnen und Praktiker beispielswiese bei der Teilnahme an
Stakeholder-Workshops muss honoriert werden. Diese fungieren bei diesen Veranstaltun-
gen meist als Vertretende der Branche und weniger als Vertretende des eigenen Betriebs.
Neben einer Aufwandsentschidigung und/oder der Ubernahme von Verpflegungs- und
Reisekosten freuen sich Praktikerinnen und Praktiker {iber ein personliches Présent.
Wiinschenswert wére es, wenn seitens der Zuwendungsgeber eine Mdoglichkeit gefunden
wird, dass diese Art der Anerkennung zuwendungsfahig wird.

Grundsitzlich sind die Moglichkeiten von Mafinahmen auf den Veranstaltungen fiir
Landwirte (DLG Feldtage 2016 und OkoFeldtage 2017), das Bild des Okologischen Land-
baus nachhaltig mit zu beeinflussen, als hoch zu bewerten. Das Projekt schuf bei beiden
eine professionelle Plattform zum Austausch und zur Information. Eine vergleichbare Auf-
gabe erfiillten in der Vergangenheit die BOL-Stdnde auf den Fachmessen, die in dieser Form
jedoch seit einigen Jahren nicht mehr durchgefiihrt werden. Da bei beiden Messen weder
BOLN, BLE oder BMEL der direkte Absender war, konnten Messeauftritte konzipiert wer-
den, die niederpreisiger gestaltet waren, als es eine fiir diese Bundeseinrichtungen
angemessene Losung gewesen ware.
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6. Angaben zum voraussichtlichen Nutzen und zur
Verwertbarkeit der Ergebnisse

Tabelle 42: Erzielte Ergebnisse und deren Bewertung auf die Verwertbarkeit

Tagung WiTra multidirektional und international

e Tagungsteilnehmende

e Tagungsdokumentation

e Tagungsteam

Praxisforschung

o Kommunikation und AuBen-
darstellung des V.O.P

e Studie zur Analyse fiir
Voraussetzungen fiir gelin-
gende Praxisforschung

eCollaboration

® Beschreibungen/
Handreichungen

91 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus 52 Organisationen
nahmen an der Veranstaltung teil, lernten sich kennen, bilde-
ten sich weiter und vernetzten sich miteinander.

Die Tagung wurde mittels Fotoprotokollen, Handouts und
Videos umfassend dokumentiert. Diese wurden im Internet
veroffentlicht und sind auch nach Ende der Projektlaufzeit fiir
Interessierte frei zuganglich.

Es wurde eine umfassende Fotodokumentation der Veranstal-
tung erstellt. Diese kann auch nach Ende der Projektlaufzeit
genutzt werden. Auf Anfrage kann das FiBL einzelne Bilder
Dritten zur Nutzung zuganglich machen.

Vier Organisationen veranstalteten die Tagung gemeinsam.
Das aufgebaute Vertrauensverhaltnis der verantwortlich ein-
gebundenen Personen/Organisationen wird auch nach Ende
der Projektlaufzeit Bestand haben.

Die Konzeptionierung der AuBendarstellung des V.O.P wurde
unterstutzt. Nach Ende der Projektlaufzeit werden die Home-
page und der Newsletter des V.O.P als Kommunikations-
elemente weiter genutzt werden.

Grundvoraussetzungen fiir erfolgreiche Praxisforschung wur-
den erhoben und dokumentiert. Die Studie gibt einen Einblick
in die Parameter, die den Erfolg von Praxisforschung im
Bereich der Landwirtschaft beeinflussen. Sie ist somit von
Relevanz fiir Akteure, die Praxisforschung durchfiihren moch-
ten bzw. fir Akteure aus dem Bereich der Agrar- und For-
schungsadministration, der Politik oder der Lobby, die die
Praxisforschung fordern mochten.

Die Studie wurde im Internet veroffentlicht und wird auch
uber das Ende der Projektlaufzeit hinweg durch das FiBL und
den V.O.P Interessierten gezielt zuginglich gemacht.

Beschreibungen zu eTools und Projekthandreichungen wur-
den erstellt. Sie sind fiir Netzwerkkoordinierende und die
Projektarbeit niitzliche Werkzeuge. Sie enthalten Informatio-
nen, die insbesondere Anfanger/innen in diesem Bereich hilf-
reich sind.

Hierzu wurde ein Praxis-Merkblatt erarbeitet.
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Tabelle 43: Erzielte Ergebnisse und deren Bewertung auf die Verwertbarkeit

Zielgruppenanalyse Wissenstransfer

e Umfrage zu Informations-
bedarfen und-gewohnheiten

Es wurde eine Umfrage zu Informationsgewohnheiten insbe-
sondere von landwirtschaftlichen Praktikern durchgefiihrt.
Die gewonnenen Erkenntnisse geben Aufschluss liber den
Besuch von Veranstaltungen und zur Nutzung unterschied-
licher Informationsquellen. Die Ergebnisse sind insbesondere
fur die Partnerorganisationen des Verbundvorhabens und die
Geschiftsstelle der BOLN von Interesse. Diese Organisatio-
nen werden uber die Erstellung des Reports informiert.

Netzwerk Prdasenzveranstaltungen

e Netzwerkarbeit

Schulungsformate

e Teilnehmende der
Pilotschulung

e TtT-Schulungskonzept

e TtT-Leitfaden

® Veranstaltung ,,Forschung
visuell darstellen®

® Schulung Virtuell-Konzept

e Tagungshandbuch

Eine Handreichung ,,Lernstile und deren Bedeutung fiir die
Konzeption von Bildungsangeboten wurde erstellt und
veroffentlicht.

Es wurde eine Pilotschulung zu Grundlagen der Konzeption
und Organisation von zeitgemaBen Prasenzveranstaltungen
durchgefiihrt. Daran nahmen neun Mitarbeitende aus neun
unterschiedlichen Organisationen teil. Sie wenden das erwor-
bene Wissen bereits in der Praxis an.

Das entwickelte Schulungskonzept wurde im Rahmen einer
Pilotschulung auf Praxistauglichkeit Gberprift. Im Anschluss
wurden konzeptionelle Optimierungen vorgenommen. Die
Schulung kann bei Interesse mit optimierten Konzept erneut
angeboten werden.

Der erstellte Leitfaden zum Thema Veranstaltungskonzeption
und —organisation ist insbesondere fiir neu mit der Aufgabe
der Seminarkonzeption Betraute eine gute Handreichung. Der
Leitfaden wird den Partnerorganisationen im Verbundprojekt
und im Netzwerk der landwirtschaftlichen Beratungskrafte
vorgestellt.

Der Leitfaden wird zusammen mit dem Tagungshandbuch in
einem Praxis-Merkblatt vorgestellt.

An der Pilotschulung nahmen 17 Mitarbeitende aus elf Orga-
nisationen teil. Sie lernten die Grundlagen der Gestaltung
kennen und diskutierten eigene Informationsmaterialien. Sie
wenden dieses Wissen bereits in der Praxis an.

Das entwickelte Schulungskonzept wurde im Rahmen einer
Pilotschulung auf Praxistauglichkeit Gberprift. Im Anschluss
wurden konzeptionelle Optimierungen vorgenommen. Die
Schulung kann bei Interesse mit optimierten Konzept erneut
angeboten werden.

Das erstellte Handbuch zum Thema Konzeption und Organi-
sation von Tagungen ist insbesondere fiir neu mit der Organi-
sation einer Tagung Betraute eine gute Handreichung.

Der Leitfaden wird zusammen dem Tagungshandbuch in
einem Praxis-Merkblatt vorgestellt.
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Tabelle 44: Erzielte Ergebnisse und deren Bewertung auf die Verwertbarkeit

Bauernbotschafter

® Schulungskonzept Das entwickelte Schulungskonzept wurde dokumentiert und
kann bei Interesse nach Projektabschluss ganz oder in Teilen
umgesetzt werden.

Virtueller Wissenstransfer

o |Leitfaden Video Der erstellte Leitfaden zum Einsatz von Videos und deren
Erstellung in der Wissenskommunikation ist fiir Akteure im
Wissenstransfer der okologischen Landwirtschaft von Inte-
resse. FiBL wird ihn nach Projektende auch in anderen
Projektzusammenhangen einsetzen und hat ihn im Internet
veroffentlicht.

Wissensmanagement

e Teilnehmende Es qualifizierten sich neun Mitarbeitende aus acht Organisati-
onen zum Thema Wissensmanagement. Im Rahmen ihrer
Ausbildung entwickelte jede/r ein organisationsspezifisches
Projekt zum verbesserten Wissensmanagement in der entsen-
denden Organisation. Die Qualifizierten wenden das neu
erworbene Wissen bereits in der Praxis an.

e Konzept erstellt Das entwickelte Schulungskonzept wurde im Rahmen eines
Durchgangs auf Praxistauglichkeit iberprift. Die Schulung
kann bei Interesse mit optimierten Konzept erneut angeboten
werden. Es gab bereits Gesprache des FiBL mit Bildungs-
einrichtungen der Lebensmittelwirtschaft, die Qualifizierungs-
reihe fiir ein breiteres Publikum anzubieten.

® Broschiire Eine Broschire zum Thema Wissensmanagement wurde
erstellt. Diese stellt Bereiche des Wissensmanagements und
das Schulungskonzept kurz vor. Die Broschiire ist insbeson-
dere fiir mittelgroBe Organisationen in der Lebensmittelwirt-
schaft von Interesse und kann dazu beitragen, zu diesem
Bereich zu sensibilisieren und fiir entsprechende Aktivitaten
und Weiterbildung zu interessieren.

Die Broschiire wurde veroffentlicht und den Partnerorganisa-
tionen im Verbundprojekt vorgestellt.

DLG-Feldtage

e Messegaste wurden Auf den DLG-Feldtagen 2016 wurden Messebesucher/innen
informiert uber den okologischen Landbau, die Forschung zum okologi-
schen Landbau, wichtige Forschungs- und Demonstrations-

netzwerke und die Projektaktivitaten informiert.

e Informationsmaterialien Einzelne fiir die Messe erstellte Materialien (z.B. Wort-
wurden erstellt Wolken-Plane) konnen auch fir zukiinftige Veranstaltungen
genutzt werden.
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Tabelle 45: Erzielte Ergebnisse und deren Bewertung auf die Verwertbarkeit

Zelt auf den Oko-Feldtagen 2017

® Messegaste wurden Im Rahmen der Okofeldtage 2017 wurde eine Plattform zum
informiert Austausch zwischen Forschung und Praxis geschaffen. 20
e Forschungsinstitutionen Institutionen prasentierten sich mit Standen. Im begleitenden
konnten sich prisentieren Forum wurden in 23 Vortrigen aktuelle Ergebnisse aus

Forschungsprojekten vorgestellt. Viele Messegaste nahmen

e Praxis und Forsch d
raxis und rorschung wurde < Angebot war.

vernetzt
e Dokumentation der Die Prasentationen wurden im Internet veroffentlicht, im
Vortrage Beobachtungszeitraum Juni bis September 2017 erfolgten

7.800 Zugriffe von 7.180 Besucher/innen. Das Angebot ist
auch tiber das Ende der Projektlaufzeit hinaus online.

Ansprache von konventionellen Landwirten am Beispiel Oko-Feldtage

e Konzept Fiir die Okofeldtage wurde ein Akquisitionskonzept fiir nicht
okologisch wirtschaftende Landwirte erarbeitet. Das Konzept
hat groBe Praxisrelevanz und kann bei der Konzeption der
Okofeldtage 2019 erneut beriicksichtigt werden. Es wurde
von Mitarbeitenden erstellt, die die Okofeldtage 2019
konzeptionell und organisatorisch verantwortlich durchfiih-
ren.
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7. Gegeniiberstellung der urspriinglich geplanten zu
den tatsachlich erreichten Zielen, Hinweise auf
weiterfiihrende Fragestellungen

Tabelle 46: Bewertung des Erreichens der Ziele des Arbeitspaketes Tagung WiTra, Hinweise auf weitere Fragestellungen

Tagung WiTra multidirektional und international
Urspriingliche Ziele

e Austausch unter Witra-Akteuren in Europa

e Uberblick iiber die Struktur des Wissenstransfers in den Lindern Europas generieren

e Uberblick {iber in Anwendung befindliche Konzepte und Tools in Europa sowie iiber die Her-
ausforderungen und Chancen bei der Implementierung — Co-learning von den Erfahrungen
Ziele und Entwicklungen in den Landern Europas diskutieren: wohin geht die Reise? Wie wird
Wissenstransfer in Zukunft aussehen? Welche Entwicklungen sind absehbar und wie reagieren
die Akteure darauf? Workshop zum Generieren von ldeen fiir gemeinsame Projekte

Bewertung

Die Ziele wurden grundsitzlich erreicht. Bei ersten Gesprachen mit Vertretenden der Zielgruppe
zeigte sich, dass der Bereich in Deutschland relativ wenig vernetzt wirkt. Hierbei wurde Interesse
geauBert, die Veranstaltung deutschsprachig mit Fokus auf Deutschland zu halten. Dem wurde
gefolgt, der Fokus wurde starker auf Deutschland als auf andere europaische Lander gelegt.

Hinweise auf weitere Fragestellungen

Das Interesse der Teilnehmenden an einer weiteren Ausgabe der Veranstaltung ist groB. Eine
Durchfiihrung dieser Veranstaltung setzt jedoch eine umfassende offentliche Ko-Finanzierung
voraus. Welche Moglichkeiten der Verstetigung einer solchen Tagungsreihe gibt es?

Tabelle 47: Bewertung des Erreichens der Ziele des Arbeitspaketes Praxisforschung, Hinweise auf weitere
Fragestellungen

Praxisforschung
Urspriingliche Ziele

e Etablierung und Verstetigung eines Netzwerks aus Landwirten, Beratern und Forschern zur
Erstellung und Vermittlung von praxisrelevanten Forschungsergebnissen, Innovationen und
praktischem Erfahrungswissen

Bewertung

Das Ziel wurde erreicht. Der V.O.P ist eine von drei Verbinden des 6kologischen Landbaus
getragene Organisation, die als informelles Netzwerk agiert. Die wahrend der Projektlaufzeit
entwickelte Struktur wird auch liber das Ende der Projektlaufzeit hinaus aktiv weiterarbeiten.

Hinweise auf weitere Fragestellungen

Die Einbindung von praktischen Experten und Expertinnen in Netzwerke wie dem V.O.P, in
Praxis-Workshops und Ahnlichem bleibt eine groBe Herausforderung. Das primire Interesse der
Akteure ist der eigene Betrieb, in dem sie eine verantwortliche Rolle spielen. Dariiber hinaus
sind sie in weitere Netzwerke (Verband, Projekten) eingebunden, so dass kaum Kapazitaten fiir
weitere Tatigkeiten Ubrig bleiben. Bei der Konzipierung von Workshops und anderen Stake-
holder-Veranstaltungen muss dies bedacht werden. Traditionelle Formate (personliche
Treffen...) sind zeitaufwandig. Bei der Nutzung neuer Moderationstechniken und Veranstaltungs-
formate zeigt sich die Zielgruppe bislang eher ablehnend.

Es missen Rahmendaten geschaffen werden, die es ermoglichen, die Einbindung von Prakti-
ker/innen angemessen zu honorieren. Veranstaltungs- und Kommunikationsformate miissen
gefunden werden, die einen effizienten Austausch zu aktuellen Fachthemen ermoglichen.
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Tabelle 48: Bewertung des Erreichens der Ziele des Arbeitspaketes eCollaboration, Hinweise auf weitere Fragestellungen

eCollaboration
Urspriingliche Ziele

e |dentifizierung des Bedarfs an elektronischen Tools zur Unterstlitzung der Zusammenarbeit
(eCollaboration) der im Projekt koordinierten Netzwerke und Implementierung der Tool-
nutzung

Bewertung

Die Ziele wurden grundsatzlich erreicht. Der urspriinglich geplante partizipative Ansatz zur
Erprobung und Bewertung der elektronischen Tools konnte in der Breite nicht umgesetzt
werden. Das Interesse bei den angefragten Netzwerken an einer Einfiihrung neuer Werkzeuge
war gering. Bei der Einfiihrung von Werkzeugen wurde festgestellt, dass grundlegende adminis-
trative Regelungen zur Zusammenarbeit fehlen. Darum wurden der Fokus erweitert und grund-
legende Handreichungen ausgearbeitet.

Hinweise auf weitere Fragestellungen

Eine Zusammenarbeit Uber Organisationsgrenzen hinweg erhoht den Koordinations- und Kom-
munikationsbedarf deutlich. Bestehende technische Infrastruktur kann aus unterschiedlichen
Griinden oft nicht oder nur teilweise fiir die Zusammenarbeit genutzt werden. Bei der Forderung
von Vorhaben sollte dies Beriicksichtigung finden, insbesondere mit Blick auf personelle Kosten
zur Koordination im Netzwerk sowie in begriindeten Fallen eine geeignete technische Infrastruk-
tur.

Tabelle 49: Bewertung des Erreichens der Ziele des Arbeitspaketes Zielgruppenanalyse, Hinweise auf weitere
Fragestellungen

Zielgruppenanalyse Wissenstransfer

Urspriingliche Ziele

e Kenntnis Uber Informationsbedarf sowie Informationsgewohnheiten und genutzte Medien
der Zielgruppe

Bewertung

Das Ziel wurde teilweise erreicht. Bei der Auswertung musste festgestellt werden, dass durch
das Befragungskonzept (Akquisition der Befragten) nur ein Teil der Zielgruppe erreicht wurde.
Die Umfrage sprach insbesondere solche Akteure an, die sich bildungsaffin zeigen und an Fach-
veranstaltungen zum okologischen Landbau teilnehmen. Bildungsferne Personen wurden nicht
erreicht, die Ergebnisse sind nur begrenzt auf andere Teile der Zielgruppe Ubertragbar.

Hinweise auf weitere Fragestellungen

Die durchgefiihrte Umfrage hatte insbesondere Akteure im Fokus, die bereits mit Wissenstrans-
ferveranstaltungen des okologischen Landbaus Kontakt hatten. Es fehlen belastbare Aussagen zum
Informationsverhalten von okologisch und konventionell wirtschaftenden Praktikerinnen und
Praktikern und ihren Kolleginnen und Kollegen aus dem Bereich der (handwerklichen) und
industriellen Verarbeitung.
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Tabelle 50: Bewertung des Erreichens der Ziele des Arbeitspaketes Netzwerk Prasenzveranstaltungen, Hinweise auf
weitere Fragestellungen

Netzwerk Prdasenzveranstaltungen
Urspriingliche Ziele

e Vernetzung von Experten aus dem Bereich ,,Prasenzveranstaltungen fiir Praktiker* (z.B. Bera-
ter) zur Erarbeitung von Konzepten zur Optimierung von Prasenzveranstaltungen (Seminare,
Workshops, Feldtage etc.) hinsichtlich Methodik und Didaktik der Wissenskommunikation

Bewertung

Das Ziel wurde nur teilweise erreicht. In den Organisationen des okologischen Landbaus gibt es
keine ausgewiesenen ,,Experten* und ,,Expertinnen®, die Konzeption und Durchfiihrung von Pra-
xisveranstaltung erfolgt zum Uberwiegenden Teil durch Beraterinnen und Berater, fiir die Wis-
sensvermittlung nur ein Teil ihrer Aufgabe ist. Diese haben keine Ressourcen diese Art der
Tatigkeit. Wahrend der Projektlaufzeit wurden vom Projektteam Kontakte zu anderen Bildungs-
tragern aufgebaut um sich mit diesen hinsichtlich Methodik und Didaktik austauschen zu konnen.

Hinweise auf weitere Fragestellungen

Die Entwicklung und Erprobung neuer Formate fiir Praxisveranstaltungen ist fiir alle Beteiligten
von Interesse. Aufgrund der Strukturen in den deutschen Oko-Verbinden und deren Beratungs-
einheiten ist von dieser Seite nicht mit einer groBeren Innovation zu rechnen. Ein Coaching-
Ansatz, bei dem ein Tandem aus einem externen Coach und einer oder zwei Fachkraften aus der
Betriebsberatung gemeinsam ein Format entwickelt und erprobt, scheint Erfolg versprechend zu
sein. Eine solche Arbeit sollte eng mit den Strukturen des WiTra-Verbundes verkniipft sein. So
konnten beispielweise drei Coaching-Platze jedes Jahr vergeben werden (Wettbewerb). Hier
werden Konzepte entwickelt, erprobt und anschlieBend im Rahmen der jahrlichen Netzwerk-
treffen der Projektgemeinschaft prasentiert.

Tabelle 51: Bewertung des Erreichens der Ziele des Arbeitspaketes Schulungsformate, Hinweise auf weitere
Fragestellungen

Schulungsformate
Urspriingliche Ziele

e Im Rahmen von Seminaren Optimierungsmoglichkeiten bei Prasenzveranstaltungen fiir Prakti-
ker, insbesondere im Hinblick auf die Didaktik und Methodik der Wissensvermittlung aufzeigen

Bewertung

Das Ziel wurde grundsitzlich erreicht. Im Rahmen eines Pilotkurses wurden Grundlagen der
Erwachsenbildung, der Konzipierung und Durchfilhrung von Seminaren vermittelt. Erganzend
konnten zwei Praxis-Publikationen erstellt werden, die zum einen die im Rahmen des Seminars
vermittelnden Inhalte, zum anderen Know-how zur Konzeption und Durchfiihrungen von Tagun-
gen Veranstaltungsverantwortlichen zuganglich machen. Eine weitere Veranstaltung adressierte
die Zielgruppe Forscherinnen und Forscher. Hier stand die Gestaltung von Materialien der Wis-
senskommunikation im Mittelpunkt, ein Thema, das unmittelbar Einfluss auf die Optimierungs-
moglichkeiten bei Prasenzveranstaltungen fiir Praktiker hat.

Hinweise auf weitere Fragestellungen

Die entwickelten Schulungskonzepte wurden von den Teilnehmenden grundsatzlich positiv beur-
teilt, eine Wiederholung der Train-the-Trainer-Schulung im ein- bis zweijahrlichen Turnus sollte
angestrebt werden. Der Workshop ,,Gestaltung als Element der Wissenskommunikation‘ sollte
von Forschungsinstituten und Hochschulen als Thema der Weiterbildung ihrer Mitarbeitenden
und Studierenden aufgegriffen werden. Die Potenziale zur Verbesserung der Wissenskommuni-
kation sind in diesem Bereich leicht zu erschlieBen.
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Tabelle 52: Bewertung des Erreichens der Ziele des Arbeitspaketes Bauernbotschafter, Hinweise auf weitere
Fragestellungen

Bauernbotschafter

Urspriingliche Ziele

e Kompetente Landwirte mit Praxisforschung, die innovative Ansatze aus der Praxis an Berufs-
kollegen und Wissenschaftler kommunizieren (Bauernbotschafter)

Bewertung

Dieses Ziel wurde in dieser Form durch die Projektaktivitaten nicht erlangt. Das Element wurde
in Zusammenhang mit dem zu griindenden Praxis-Forschungs-Netzwerk betrachtet. Hier zeigte
sich die Schwierigkeit, dass die als Zielgruppe definierten innovativen Landwirte mehrere
konkurrierende Aufgaben im System haben: Sie sind praktische Landwirte, organisieren sich in
einem Praxis-Forschungsnetzwerk, betreiben Praxisforschung, kommunizieren diese Forschung
in ihrer Peergroup und lassen sich zudem noch im Bereich Kommunikation weiterqualifizieren.
Die Bereitschaft der angesprochenen Landwirte, an einer solchen Schulung teilzunehmen, war
aufgrund der ohnehin schon hohen Auslastung begrenzt. lhr Interesse an dem Thema war grund-
satzlich da, es fehlten jedoch nach eigenem Bekunden die Ressourcen.

Durch das im Rahmen des Projektes aufgebaute Praxis-Forschungs-Netzwerk werden jedoch
vermehrt Forschungsvorhaben entwickelt, bei denen Landwirte zukiinftig als ,,Bauernbotschaf-
ter* wirken.

Hinweise auf weitere Fragestellungen

In Forschungsvorhaben eingebunden Landwirte konnen lblicherweise die von ihnen durchgefiihr-
ten MaBnahmen der Praxisforschung an ihre Peer-group kommunizieren. Zur Optimierung dieser
Kommunikation sollten bei Forschungsvorhaben Kapazitaten einplant werden, um die Praktiker
bei der Erstellung geeigneter Materialien (Prasentationen, Feldtafeln, Poster) professionell zu
unterstitzen. Zudem gilt es bei der Konzeption von Projekt- bzw. Netzwerktreffen zu priifen,
ob relevante Schulungsinhalte bertcksichtigt werden konnen.

Tabelle 53: Bewertung des Erreichens der Ziele des Arbeitspaketes Netzwerk Schreiben, Hinweise auf weitere
Fragestellungen

Netzwerk Schreiben
Urspriingliche Ziele

e Vernetzung von Experten aus dem Bereich ,Schreiben fur Praktiker* (z.B. Redakteure der
Fachzeitschriften) zur Erarbeitung von Konzepten zur Optimierung von Fachtexten (Zeitschrif-
ten, Merkblatter, Online etc.) hinsichtlich der Zielgruppenansprache

Bewertung

Dieses Ziel wurde im Rahmen des Projektes nicht weiter verfolgt, nachdem fiir eine Kooperation
angefragte Fachkrafte keinen Bedarf an einer solchen Zusammenarbeit sahen. Hierauf wurde im
Zwischenbericht 2016 hingewiesen.

Zum Forum Wissenskommunikation 2016 trafen sich auf Einladung Redaktionskrafte aus dem
Bereich Print- und Online. Sie bestatigten nochmals diese Sichtweise.

Hinweise auf weitere Fragestellungen
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Tabelle 54: Bewertung des Erreichens der Ziele des Arbeitspaketes Schreibwerkstatt, Hinweise auf weitere
Fragestellungen

Konzipierung und Erprobung einer Schreibwerkstatt fiir die Publikation von
Texten fiir Praktiker

Urspriingliche Ziele

e Entwicklung und Erprobung einer Schreibwerkstatt fiir Autoren fiir die Verbesserung von
Fachtexten insbesondere mit Hinblick auf die zielgruppengerechte Ansprache

Bewertung

Dieses Ziel wurde im Rahmen des Projektes nicht weiter verfolgt, nachdem fur eine Kooperation
angefragte Fachkrafte keinen Bedarf an einer solchen Weiterbildung sahen. Hierauf wurde im
Zwischenbericht 2016 hingewiesen.

Die angesprochenen Redaktionskrifte fiihlten sich ausreichend qualifiziert, zudem wurde eine
vergleichbare Weiterbildung bereits durch einen Bildungstrager fiir den Bereich Landwirtschaft
angeboten.

Hinweise auf weitere Fragestellungen

Tabelle 55: Bewertung des Erreichens der Ziele des Arbeitspaketes virtueller Wissenstransfer, Hinweise auf weitere
Fragestellungen

Netzwerk virtueller Wissenstransfer

Urspriingliche Ziele

e Erprobung von virtuellen Formaten der Wissensvermittlung
Bewertung

Dieses Ziel wurde grundsatzlich erreicht. Der geplante partizipative Ansatz konnte nur einge-
schrankt praktiziert werden, da die angefragten Partner nur sehr begrenztes Interesse zeigten.

Hinweise auf weitere Fragestellungen

Die virtuelle Wissensvermittlung ist ein groBes Zukunftsthema. Das Interesse an dem Thema
wachst auch bei den Akteuren, auch wenn ihnen derzeit die Kapazitaten zur Kooperation hierzu
fehlen. Leider generieren die bisher im Bereich der (ckologischen) Lebensmittelwirtschaft entwi-
ckelten Angebote keinen padagogischen Mehrwert, somit wird das Potenzial, das diese Methoden
bietet, nur teilweise erschlossen. Das wiederum erschwert die Akzeptanz fiir professionelle Ent-
wicklungen in den Organisationen, da Leuchtturm-Projekte fehlen. Es gilt zu priifen, wie Vorhaben
initiiert werden konnen, durch die Best-Practice-Elemente und Strukturen geschaffen werden, die
anschlieBend auch in anderen Zusammenhangen genutzt werden konnen,

Das Konzept und die Potenziale von OER - Open Educational Resources sollte im Rahmen des
Bundesprogramms Okologischer Landbau gepriift werden. Derzeit fehlen allgemeingiiltige Grafi-
ken und Foliensatze, die in der Wissenskommunikation zum okologischen Landbau immer wieder
Einsatz finden konnten.
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Tabelle 56: Bewertung des Erreichens der Ziele des Arbeitspaketes Wissensmanagement, Hinweise auf weitere
Fragestellungen

Wissensmanagement

Urspriingliche Ziele

e Umgang mit Wissen innerhalb der Akteursorganisationen des Okolandbaus und innerhalb des
Okosektors insgesamt verbessern

Bewertung
Das Ziel wurde erreicht.
Hinweise auf weitere Fragestellungen

Der Bedarf an einer Verbesserung des Wissensmanagements in Organisation der Lebensmittel-
wirtschaft ist groB. Die Erkenntnis hierzu wachst ebenso wie die Bereitschaft sich diesen Aufga-
ben zu stellen. Dies bedeutet fiir diese Organisationen deutliche Investitionen in Personal und
Infrastruktur. Hinzu kommt die Investition in Form der Qualifizierung von entsprechenden Fach-
kraften in der eigenen Organisation. Es gilt zu priifen, ob ein einjahriges Qualifizierungsprogramm
fiir erfahrene Fachkrifte, vergleichbar dem Traineeprogramm Okolandbau fiir Starter und
Starterinnen, etabliert werden kann. Ein solches konnte zur nachhaltigen Starkung der oftmals
klein- und mittelstandischen Organisationen beitragen.

Tabelle 57: Bewertung des Erreichens der Ziele des Arbeitspaketes DLG-Feldtage 2016, Hinweise auf weitere
Fragestellungen

Prasenz auf den DLG-Feldtagen 2016
Urspriingliche Ziele

e Forderung der Vernetzung der durch BMEL-MaBnahmen geforderten/initiierten Netzwerke
aus dem Bereich Bio/Nachhaltigkeit (z.B. Netzwerk Demonstrationsbetriebe Okolandbau,
Tierschutz-Kompetenzzentrum, Demonstrationsnetzwerk Erbse/Bohne) durch eine gemein-
same Prasentationsmoglichkeit

e Vorstellung des gesamten Projektvorhabens

e Vorstellung des Innovations- & Praxisforschungsnetzwerks

e Bewerbung der Umfrage

e Information zu WiTra-geforderten Beitragen auf den DLG-Feldtagen

® Vorstellung des Konzeptes ,,Wissensmanagement*

e Darstellung der durch den BOLW koordinierten bundesweiten Bildungsveranstaltungen

e Darstellung des Okolandbaus als innovative, wirtschaftlich interessante Alternative fiir
konventionell wirtschaftende Betriebe

e Niederschwelliges Informationsangebot fiir am okologischen Landbau interessierte Landwirte
Bewertung

Die Ziele wurden erreicht.

Hinweise auf weitere Fragestellungen

Derzeit werden die DLG-Feldtage 2018 geplant. Es sollte eine vergleichbare Kommunikations-
und Informationsplattform etabliert werden.
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Tabelle 58: Bewertung des Erreichens der Ziele des Arbeitspaketes Zelt OFT 2017, Hinweise auf weitere Fragestellungen

Zelt Praxis trifft Forschung auf den Oko-Feldtagen 2017
Urspriingliche Ziele

e Im Rahmen des Witra-Verbundvorhabens soll in einem herausragenden Zelt auf dem AufBen-
gelinde der Oko-Feldtage der aktuelle Forschungsstand zum Oko-Landbau in Deutschland
prasentiert und als eine Plattform fiir die Forschung und den Austausch zwischen Wissenschaft
und Praxis in Szene gesetzt werden. Ressortforschung, BOLN-Projek’ce, Universitaten, das
FiBL und der BOLW tauschen sich im Zentrum der Oko-Feldtage mit Praktikern aus.

Bewertung
Das Ziel wurde erreicht.
Hinweise auf weitere Fragestellungen

Die auf den Oko-Feldtagen 2017 aufgebaute Plattform zum Austausch zwischen Wissenschaft
und Praxis war ein Erfolg. Derzeit werden die Oko-Feldtage 2019 geplant, hierzu sollte bewertet
werden, ob eine vergleichbare Kommunikations- und Informationsplattform etabliert werden soll.

Tabelle 59: Bewertung des Erreichens der Ziele des Arbeitspaketes Ansprache von konventionellen Landwirten,
Hinweise auf weitere Fragestellungen

Ansprache von konventionellen Landwirten am Beispiel Oko-Feldtage
Urspriingliche Ziele

® Erstellung eines Konzepts zur Optimierung der Akquisition von konventionellen
Praktiker/innen am Beispiel der Oko-Feldtage.

Bewertung
Das Ziel wurde erreicht.

Hinweise auf weitere Fragestellungen
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8. Zusammenfassung

Das FiBL setzt bei seiner Bearbeitung des Projektteils , Auf Augenhohe: Wissenstransfer
zwischen Forschung und Praxis der 6kologischen und nachhaltigen Land- und Lebensmit-
telwirtschaft” auf Vielfalt. Wissenstransfer als zentrale Aufgabe zieht sich als roter Faden
und Grundthema durch alle seine Projektaktivitdten und wird in unterschiedlichen Facet-
ten beleuchtet und bearbeitet.

In unterschiedlichen Bereichen des Systems Wissenstransfer in der (6kologischen) Land-
wirtschaft und Lebensmittelwirtschaft wurden Akteure angesprochen. Ein Ziel hierbei war
es, sie zundchst zur Kooperation mit dem Projekt zu gewinnen und sodann partizipativ
gemeinsam eine aktuelle Fragestellung aus dem Bereich Wissenskommunikation zu bear-
beiten. Weiterhin sollte durch die Zusammenarbeit eine Vernetzung mit Kolleginnen und
Kollegen in anderen Organisationen aufgebaut werden, die die Projektlaufzeit {iberdauern
und die Nachhaltigkeit sichern sollte.

Die Starkung Praxisforschung, bei dem die Forschung durch oder in enger Zusammenarbeit
mit die Praxis erfolgt und die eingebunden praxis-Akteure direkt in ihrer Peer-Group als
Informationsquelle wirken konnen war ein weiterer Bereich. Abschlieffend wurden Kon-
zepte entwickelt um auf landwirtschaftlichen Fachmessen (DLG-Feldtage und Oko-
Feldtage) einen Austausch zwischen Praxis und Forschung im Okolandbau zu férdern und
ein niederschwelliges Informationsangebot zum Thema 6kologischer Landbau fiir konven-
tionell wirtschaftende Praktiker zu erproben.

Tagung WiTra - multidirektional und international

Hier entwickelte das FiBL gemeinsam mit dem aid, dem BOLW und dem KTBL ein innova-
tives Tagungsformat zur Wissenskommunikation. Die Tagung wurde im April 2016 mit
mehr als 90 Teilnehmenden in Frankfurt am Main wunter dem Titel
Forum Wissenskommunikation 2016 sehr erfolgreich durchgefiihrt: als eine Plattform fiir
Vernetzung, Weiterbildung und das Erleben und Erproben zeitgeméfier Methoden der
Wissensvermittlung. Auch die Teilnehmer/innen bewerteten die Tagung positiv und es
besteht Nachfrage an Folgeveranstaltungen mit diesem Tagungsformat. Die Tagung wurde
umfassend durch Videos, Tagungszeichner und Fotos dokumentiert und die Tagungs-
dokumentation im Internet veroffentlicht.

Praxisforschungs- und Innovationsnetzwerk

Der Aufbau des Verbunds Okologische Praxisforschung V.O.P als Netzwerk zur Praxis-
forschung in der dkologischen Landwirtschaft wurde begleitet. Die Struktur des Netzwerks
wurde wahrend der Projektlaufzeit modifiziert, so dass es zum Projektende von den Bio-
Verbianden autonom getragen und koordiniert wird. Die Beteiligten bewerten die geschaf-
fene Struktur des Verbunds Okologische Praxisforschung V.O.P als stabil, so ist sicher-
gestellt, dass es iiber die Projektlaufzeit hinaus aktiv bleiben wird. Eine der zukiinftigen
Aufgaben des Netzwerks wird die Information zu aktuellen Themen der Praxisforschung
sein, hierfiir wurde im Rahmen des Netzwerks ein Newsletterkonzept erarbeitet.
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In diesem Arbeitspaket wurde zudem eine Studie zur Praxisforschung in der Landwirt-
schaft erstellt. Praxisforschungsnetzwerke wurden betrachtet und Bedingungen fiir eine
erfolgreiche Praxisforschung beschrieben. Es konnten wichtige Einfliisse auf das Gelingen
von Ansédtzen der Praxisforschung herausgearbeitet werden.

eCollaboration

Ein Schwerpunkt des Projektes lag auf der Forderung der Zusammenarbeit der Mitglieder
von Netzwerken. Eine Idee dazu war die Vermittlung von Kenntnissen und Fertigkeiten
zum Umgang mit modernen Werkzeugen der dezentralen Zusammenarbeit im Team. Das
Interesse an der Erprobung moderner Technologien bei den angefragten Netzwerken war
jedoch eher verhalten.

Die gesammelten Erfahrungen wurden darum ausgewertet und auf dieser Basis verschrift-
lichte Beschreibungen der erprobten Werkzeuge im Steckbriefformat erstellt. Diese stehen
Netzwerk- und Projektverantwortlichen auch nach der Projektlaufzeit online zur Verfii-
gung, um sich bei Bedarf schnell tiber praxistaugliche Arbeitsmethoden zu informieren. Die
Steckbriefe wurden erganzt durch Handreichungen, die beim Aufbau neuer Netzwerke
und Teams als Grundlage fiir zu treffende Vereinbarungen dienen konnen. Diese Handrei-
chungen enthalten beispielsweise Vorschldge zur Regelung der Benennung von im Netz-
werk genutzten Dateien. Zusitzlich entstanden zwei Handreichungen zu allgemeinen
Themen der Wissenskommunikation: eine Hilfestellung bei der Erstellung von Texten in
gendersensibler Sprache und detaillierte Informationen zum Thema Bildrechte.

Zielgruppenanalyse Wissenstransfer

Wissenstransfer ist das zentrale Thema im Projekt. Zur besseren Erfassung der durch Maf3-
nahmen des Wissenstransfers in der 6kologischen Lebensmittelwirtschaft angesprochenen
Zielgruppen mit ihren Informationsgewohnheiten und -bediirfnissen sowie Lernstilen
wurde eine online Umfrage konzipiert und durchgefiihrt. Beziiglich der Lernstile wurde
auf einen etablierten Test (Lernstilanalyse nach Kolb) zuriickgegriffen. Da sich das Projekt-
team auch Erkenntnisse hinsichtlich der Einfliisse auf die Ausbildung des individuellen
Lernstils erhofften, wurden umfangreiche Sozialdaten erhoben mit der Folge, dass die
Bearbeitungszeit ca. 20 Minuten in Anspruch nahm.

Die Umfrage wurde in den Netzwerken der beteiligten Akteure und insbesondere bei den
Veranstaltungen breit beworben. An der Umfrage nahmen knapp 500 Menschen teil, fiir die
Lernstilanalyse konnten gut 350 Datensatze und fiir den Teil der Informationsbedarfe etwa
300 verzeichnet werden. Durch das Befragungskonzept (Bewerbung und Umfang des
Fragebogens) wurden insbesondere bildungsaffine Menschen angesprochen. Aussagen
{iber Teile der Zielgruppe, die bisher nicht an den Bildungsmanahmen des BOLN partizi-
pierten, konnen somit nur schwer gemacht werden.

Die Umfrageergebnisse belegen ein grofles Interesse der Zielgruppe an praxisnahen Infor-
mationsangeboten. Veranstaltungen werden von der Teilzielgruppe der landwirtschaftli-
chen Praktiker/innen mehrmals pro Jahr besucht, Fachzeitschriften dienen als haufige
Informationsquelle. Insbesondere bei den neuen Medien gibt es jedoch einen noch recht
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groflen Teil, der diese (noch) nicht zur fachlichen Informationsgewinnung nutzt. Ein ande-
rer, bei einzelnen Technologien teilweise gleichgroier Teil nutzt hingegen das Internet
bereits hdufig als Informationsquelle.

Landwirt/innen préferieren die Présentation von Informationen in kurzer und kompakter
Weise, jedoch schétzen sie auch journalistische Beitrage und den Zugriff auf wissenschaft-
liche Publikationen. Ein nennenswerter Teil der Landwirt/innen ist sogar bereit, fiir quali-
tativ hochwertige Newsletter einen Kostenbeitrag zu leisten. Als wichtig bewertet wird,
dass aktuelle Informationen dann zur Verfiigung stehen, wenn sie von der Zielgruppe
situativ gebraucht wird.

Aussagen zum Lernstil der Befragten lassen sich nur begrenzt in der Praxis anwenden, da
mehrere Lernstiltypen vergleichsweise stark vertreten waren. Es zeigt sich, dass die Gruppe
der Menschen, die einen divergierenden Lernstil aufweist, bei der Befragung deutlich
geringer vertreten war. Menschen, die einen divergierenden Lernstil aufweisen, zeichnen
sich dadurch aus, dass sie die konkrete Erfahrung und die reflektierende Beobachtung beim
Lernen bevorzugen. Sie sind der einzige der vier Lerntypen, der Vorlesungen und Prasen-
tationen andere Formaten gegeniiber bevorzugen.

Netzwerk Pridsenzveranstaltungen

Bei der Vernetzung der fiir Prasenzveranstaltungen Zustdndigen mit dem Ziel, gemeinsam
an der Verbesserung der Qualitét dieser Art der Wissensvermittlung zu arbeiten, zeigte sich,
dass die personellen Ressourcen in diesem Bereich bei den meisten Organisationen knapp
sind. Spezialisten gibt es in der 6kologischen Lebensmittelwirtschaft wenige. Es {iberwiegen
Allround-Fachkrafte, die unter anderem auch Prasenzveranstaltungen durchfiihren. Meist
liegen deren Kernkompetenz und Interessen im fachlichen, meint landwirtschaftlichen
Bereich. Ihre Interessen an einer Vernetzung und gemeinsamen Arbeit an der Methodik und
Didaktik der Wissensvermittlung sind als gering einzustufen.

Entwicklung von Schulungsformaten fiir Anbieter von Pridsenz-
Wissenstransfer

Bildungsarbeit zum Wissenstransfer braucht geeignete Konzepte. Darum wurde ein
Schulungskonzept fiir Veranstaltungsverantwortliche entwickelt und erprobt. In einer
zweitagigen Schulung wurden Grundlagen der Erwachsenenpéddagogik sowie Kenntnisse
zur Konzeption und Organisation von Bildungsveranstaltungen vermittelt. Die Schulungs-
inhalte wurden als Leitfaden aufbereitet und veroffentlicht.

Eine gelungene Gestaltung von Informationsmaterialien, wie Préasentationen, Poster und
Broschiiren, hat direkten Einfluss auf das Gelingen des Wissenstransfers. Um Wissenschaft-
ler/innen Grundregeln der Gestaltung zu vermitteln, wurde ein Konzept fiir einen eintagi-
gen Schulungsworkshop entwickelt und erprobt. Die Resonanz war grof3, das Schulungs-
konzept wurde positiv bewertet. Weitere Angebote in diesem Bereich werden empfohlen.

Auch bei der Konzeption und Durchfithrung der Tagung Forum Wissenskommunikation
2016 sammelte das Projektteam wertvolle Erfahrungen im Wissenstransfer. Bei der Tagung
wurde ein Best-Practice-Ansatz verfolgt - die wichtigsten Erfahrungen und Materialien
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dokumentiert ein Handbuch, mit dem das Wissen auch nach der Projektlaufzeit von
Tagungsverantwortlichen genutzt werden kann.

Schulungskonzepte Bauernbotschafter

Ein Element in der Bearbeitung des Projektes sollte die Schulung von Vertreter/innen von
landwirtschaftlichen, Praxisforschung betreibenden Betrieben zu Themen der Kommunika-
tion und Wissensvermittlung sein: die Bauernbotschafter. Es zeigte sich jedoch im Kontakt
mit der Zielgruppe wie auch mit fachkundigen Netzwerkverantwortlichen von
Demonstrationsbetriebsnetzwerke, dass die Zielgruppe kaum fiir dieses Format zu gewin-
nen war. Geeignete Personen waren in aller Regel bereits stark bis sehr stark in unterschied-
lichen Zusammenhéngen eingebunden ist, freie Ressourcen fiir Fortbildungen damit nicht
vorhanden. Ein gemeinsam mit einem Trainer der Andreas Hermes Akademie entwickeltes
Konzept zur Schulung der Kommunikation von Betriebsverantwortlichen bei Betriebsfiih-
rungen konnte mangels Teilnehmenden nicht in der Praxis erprobt werden.

Netzwerk virtueller Wissenstransfer

Im Bereich des virtuellen Wissenstransfers - des Wissenstransfers mit Hilfe neuer Medien
in Form von Webinaren, computergestiitzten Selbstlerneinheiten oder Videos - wurden
mehrere Versuche zur Vernetzung von Akteuren gestartet. In der Vergangenheit gab es
bereits einige Ansatze zur Einfiihrung dieser Lehrmethode, die iiberwiegend an der man-
gelnden Resonanz der Zielgruppen scheiterten. Es ist davon auszugehen, dass sich dies
mittelfristig (mit der Zunahme der Akzeptanz des Internets als Informationsquelle) andern
wird. Wer mittels virtuellen Wissenstransfers Bildungsarbeit betreiben will, bendtigt
umfassende methodisch-didaktische und technische Kenntnisse. Die Bio-Verbande zeigten
wéhrend der Projektlaufzeit in mehreren Kontakten grundsétzliches Interesse am Thema,
jedoch standen nicht ausreichend personelle Ressourcen zu Verfiigung.

Die Nutzung von Videos als eine Methode der virtuellen Wissensvermittlung konnte dage-
gen erfolgreich erprobt werden. So wurde ein Spot zu den Oko-Feldtage 2017 produziert
und online gestellt, der iiber 6.800 Klicks verzeichnen konnte. Praxisnahe Lehr- und Erklar-
videos sind bei der Zielgruppe als Informationsquelle beliebt. Es wurde ein Leitfaden
erarbeitet, der Moglichkeiten des Einsatzes von Videos zur Wissensvermittlung im Bereich
Landwirtschaft erklart und grundlegendes praxisnahes Hintergrundwissen zur Konzep-
tion und Produktion von Lehrvideos vermittelt. Im Leitfaden, wird dem Thema entspre-
chend, ein Teil der Inhalte in Lehrfilme vermittelt, hierzu wurden 6ffentlich zugangliche
Lehrfilme eingebunden.

Verbesserung des Wissensmanagements

Vorhandenes Wissen in Organisationen und auch {iber Organisationsgrenzen hinweg ist
nicht immer selbstverstandlich verfiigbar. Den Umgang mit Informationen in Organisatio-
nen zu optimieren war das Ziel der im Projektrahmen konzipierten und durchgefiihrten
zehnmonatigen berufsbegleitenden Fortbildung , Wissensmanagement”. Zehn Mitarbei-
tende aus unterschiedlichen Organisationen der Lebensmittelwirtschaft und dieser nahe-
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stehenden Institutionen entwickelten gemeinsam Projekte zur Verbesserung des Wissens-
managements und fiihrten diese durch: beispielsweise Einfithrung von Projekt-Debriefings,
Sicherung des Wissenspools von langjahrigen Mitarbeitenden, die die Organisation verlas-
sen, oder Gestaltung von Kundenkonferenzen.

Die Bearbeitung von Aufgaben des Wissensmanagements ist in vielen kleinen und mittle-
ren Organisationen ein Thema. Das im Projekt erprobte Konzept bietet sich hier an: Unter
professioneller Begleitung werden organisationseigene Losungen entwickelt und damit
auch der Kompetenzaufbau innerhalb der Organisation. Solche Mafinahmen fiir klein- und
mittelstandische Organisationen sind jedoch in der Regel nicht ohne 6ffentliche Kofinanzie-
rung denkbar, den Organisationen stehen fiir eine solche umfangreiche Qualifizierung
kaum Ressourcen zur Verfiigung.

Zelt DLG Feldtage 2016

Feldtage sind ein Format, das die Praktiker/innen direkt anspricht. Hier ist ein Ort, an dem
Informationsangebote in niedrigschwelliger Weise vorgestellt werden konnen und quasi en
passant die Landwirt/innen im Rahmen des Messebesuchs erreichen. Auf den DLG
Feldtagen 2016 organisierte das Projektteam darum eine Austausch- und Informationsplatt-
form zum 6kologischen Landbau in Form eines Messezelts. Kurzfrist bot sich die Moglich-
keit fiir einen solchen Messeauftritt, so dass dieser nachtréglich in die Projektplanung
aufgenommen wurden.

Durch den Messeauftritt sollten die Vernetzung gefordert, der Okolandbau als zeitgeméfe
alternative Form der Landwirtschaft prasentiert und Offentlichkeitsarbeit fiir die Aktivita-
ten des Verbundprojekts betrieben werden. Leider spielte das Wetter nicht mit: Besonders
starke Regenfalle vor und wiahrend der Veranstaltung bedingten eine eher verhaltene
Besucherzahl am Stand. Aber die Messebesucher/innen zeigten grofles Interesse, obwohl
(oder auch gerade weil) sie {iberwiegend Vertreter/innen konventionell wirtschaftender
landwirtschaftlicher Betriebe waren. Das Standkonzept forderte einen niederschwelligen
Kontakt mit dem Thema okologischer Landbau, so dass auch Akteure, die zuvor kein
realitdtsnahes Bild vom 6kologischen Landbau hatten, interessiert Einblick nahmen. Diese
Erfahrung ermutigt dazu, vergleichbare Standkonzepte auch auf zukiinftigen DLG
Feldtagen umzusetzen um Akteure anzusprechen, die in anderen Zusammenhéngen kaum
erreichbar sind.

Zelt ,,Forschung trifft Praxis‘ auf den 6ko-FeIdtagen 2017

2017 wurden im nordhessischen Frankenhausen erstmalig bundesweite Oko-Feldtage
durchgefiihrt, ein Veranstaltungsformat mit Feldversuchen, Messe, Vortragen und umfang-
reichem Kulturprogramm. In Kooperation mit dem BOLW und ermutigt durch die positi-
ven Erfahrungen auf den DLG-Feldtagen organisierte das Projektteam des FiBL-Teilprojek-
tes auf dieser Veranstaltung ein grofies Zelt mit einem Ausstellungs- und Vortragskonzept.
Auf dieser Plattform prasentierten Forschungsorganisationen und BOLN geforderte
Vorhaben. Das Zelt bot eine Plattform zum gezielten Austausch von Praxis und Forschung.
Neben einer Ausstellungsfliche beherbergte das Zelt einen Vortragsbereich, in dem
aktuelle Themen aus der Forschung zum Oko-Landbau vermittelt wurden. Trotz grofer

F ® B I- Abschlussbericht: WiTra — Teilprojekt FIBL FKZ: 2814NA023
i FiBL Deutschland e.V. 203



sommerlicher Hitze wurden das Vortragsprogramm und die Moglichkeiten zum Austausch
mit den Forschenden von den Messegésten angenommen. Die Folien zu den Prasentationen
im Vortragsbereich wurden im Internet veroffentlicht, im gut dreimonatigen Beobachtungs-
zeitraum gab es 7.800 Zugriffe auf diese Inhalte. Das Konzept zur Prasentation der BOLN-
nahen Forschungsaktivititen auf den Oko-Feldtagen war erfolgreich, so dass bei zukiinfti-
gen Oko-Feldtagen ein vergleichbares Standkonzept umgesetzt werden sollte, um die
vielfaltigen Aktivitaten des BOLN zu prasentieren und damit einen lebendigen Wissens-
transfer zu generieren.

Das Arbeitspaket zur Messeprasenz wurde erst nach Projektbeginn aufgenommen, da zum
Projektbeginn noch nicht bekannt war, dass 2017 Oko-Feldtage stattfinden werden wiirden.

Ansprache von konventionellen Landwirt/innen am Beispiel Oko-Feldtage

Der 6kologische Landbau bietet Innovationen und Methoden, die auch fiir (noch) nicht
Okologische wirtschaftende Betriebe von Interesse sind. Der Wissenstransfer zwischen den
Vertreter/innen beider Anbaurichtungen ist wiinschenswert und sollte gefordert werden.
Vertreterinnen und Vertreter konventionell wirtschaftender Betriebe zeigen oftmals
Interesse an den Moglichkeiten der dkologischen Bewirtschaftung. Praxisveranstaltungen,
wie Feldtage, Betriebsfithrungen oder Vergleichbares, bieten sich als niederschwellige
Gelegenheit an, in Dialog miteinander zu kommen.

Wie sehen die Moglichkeiten aus, konventionell wirtschaftende Landwirt/innen fiir Veran-
staltungen zu interessieren, die ihre 6kologisch wirtschaftenden Kolleg/innen als primére
Zielgruppe im Blick haben? Am Beispiel der Oko-Feldtage wurde dazu ein Konzept
erarbeitet. Es wurden Presseberichte zu den Oko-Feldtagen 2017 ausgewertet, Experten-
interviews gefiihrt und potenzielle Akteure befragt. Als Mafinahmen zur Erhohung der
Attraktivitit des Veranstaltungsformats Oko-Feldtage fiir konventionelle Landwirte
wurden besondere Programmpunkte fiir die Zielgruppe und Busreise-Angebote benannt.
Zudem sollte eine auf die Interessen dieser Teilzielgruppe abgestimmte Offentlichkeits-
arbeit vorgesehen werden. Dieses Arbeitspaket wurde im Winter 2017/18 nach Absprache
mit der Geldgeberin in die Projektplanung aufgenommen.
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10. Ubersicht iiber realisierte Versffentlichungen

Bewerbung des Forum Wissenskommunikation auf fibl.org

http://www.fibl.org/de/deutschland/themen-de/wissenstransfer-de/forum-wissenskommunikation.html

Save the date: Forum Wissenskommunikation 2016 — von gut gemeint zu gut gemacht. Am 4. und 5. April
2016

Personliches Gesprach und Austausch, geschriebene Worte, bewegte Bilder, World Wide Web... In der
Land- und Lebensmittelwirtschaft gibt es zahlreiche Wege, liber die Wissen in die Praxis gelangt und
ausgetauscht wird. Oft werden aber die altbekannten Wege nicht verlassen, denn wenn Feldtagsformate
gut besucht oder Artikel abgedruckt werden, muss doch alles in trockenen Tiichern sein. Das Forum
Wissenstransfer zeigt in interaktiven Werkstatten, dass links und rechts altbekannter Wege und Formate
noch viel Spielraum ist. Das Forum bietet eine Plattform um Erfahrungen und innovative Ideen zu
Formaten, didaktischen Konzepte, ungewohnlichen Medien, Feedbacksystemen und vielem mehr
auszutauschen und neue Anregungen einzuholen. Dabei bleiben wir nicht in der Theorie, sondern arbeiten
vor allem mit Best Practice Beispielen und diskutieren wie der Wissenstransfer sich ganz praktisch
weiterentwickeln kann. In offenen Labors kann auBerdem an der praktischen Umsetzung gearbeitet
werden.

Zielgruppen: Multiplikatoren, (Agrar)journalisten, Berater, Wissenschaftler, Verbandsvertreter,
Bildungsbeauftragte und weitere am Wissenstransfer Interessierte aus Land- und Lebensmittelwirtschaft

Organisatoren: Organisatoren: aid, BOLW, FiBL und KTBL

Woann: Montag 4. April 2016 |1:00 Uhr bis Dienstag 5. April 2016 16:00 Uhr
Wo: Tagungshotel hoffmanns hofe in Frankfurt am Main, http://www.hoffmanns-hoefe.de/

Kosten: 178,50 €

Im Preis inbegriffen sind die Pausenverpflegung, das Mittagessen an beiden Veranstaltungstagen sowie das
Abendbuffet (Kosten inkl. MwSt.)

Anmeldung: https://anmeldeservice.fibl.org/nc/de/veranstaltung.html?tx_registrationservice_pil [id]=603

Ubernachtung: bitte direkt bei den hoffmanns hofen (info@hoffmanns-hoefe.de) buchen, dabei
Stichwort ,,Forum Wissenskommunikation FiBL* angeben.

Weitere Informationen zur Veranstaltung und Anmeldung gibt es direkt bei Ann-Kathrin Spiegel vom
FiBL Deutschland (ann-kathrin.Spiegel@fibl.org, 069 7137699-85) oder unter
http://www.fibl.org/de/deutschland/themen-de/wissenstransfer-de/forum-wissenskommunikation.html

Veranstaltungskonzept:

Das Forum befindet sich derzeit noch in der Planungsphase.

Unser Konzept ist ein partizipatives, es geht uns darum, Witra-Aktive zu vernetzen und einen Austausch
von Erfahrungen und Ideen zu ermoglichen. Dadurch sollen nicht nur Anregungen fiir die Arbeit, sondern
auch langfriste Witra-Netwerke entstehen.

Die wichtigsten Elemente des Forums, die auch zeitlich den groBten Raum einnehmen, sind daher
interaktive Werkstitten und offene Labors (LINK zur Unterseite Werkstatten und Labors). Beide
Formate finden in Kleingruppen statt.

In den Werkstitten werden anhand von Impulsreferaten Ideen und Themen eingebracht, und Erfahrungen
geteilt. Die Werkstatten werden so konzeptioniert und moderiert, dass nicht nur die Impulsgeber,
sondern alle Werkstattteilnehmer mitdiskutieren und Erfahrungen sowie Ideen einbringen konnen. So
wird kollektives Erfahrungswissen mit neue Inputs zusammengebracht.

In der offenen Labors geht es darum, gemeinsam die praktische Umsetzung auszuprobieren und/oder
Umsetzungsideen zu entwickeln.

AuBerdem sind zwei Plenumsvortrige zu innovativen Formen der Wissensvermittlung (angefragt Alex
Dreppec, ,,Erfinder des Science Slam) sowie zu Erwachsenendidaktik, Lernkultur und Gestaltung von
Bildungskonzepten fiir Erwachsene (angefragt Prof. Rolf Arnold von der TU Kaiserlautern) geplant.

Férderung: Das Forum Wissenskommunikation wird gemeinsam von FiBL Deutschland e.V., aid, BOLW
und KTBL organisiert. Es findet im Rahmen des Projektes ,,Auf Augenhohe: Wissenstransfer zwischen
Forschung und Praxis der okologischen und nachhaltigen Land- und Lebensmittelwirtschaft* statt, das vom
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Bundesministerium fiir Ernihrung und Landwirtschaft im Rahmen des Bundesprogramms Okologischer
Landbau und andere Formen nachhaltiger Landwirtschaft gefordert wird.

UNTERSEITE anzulegen

Werkstidtten und Labors

Nach aktuellem Planungsstand werden wir folgende Themen in Werkstatten und Labors anbieten. Im
Zuge der weiteren Planungen kann es allerdings zu kleinen Anderungen kommen.+

Bitte beachten: es gibt insgesamt fiinf Workshopsession, in denen jeweils 3 bis 4 Workshops parallel
angeboten werden. Es konnen also nicht alle Themen besucht werden. Die Workshopplanung folgt
baldmaglichst.

o Werkstatt: Was sind gute Texte? — Verstandlich schreiben

Schreiben kann jeder. Aber ob auch alle verstehen, was durch den Text ausgedriickt werden soll, steht auf
einem anderen Blatt. Der Workshop gibt nach einem kurzen Input die Moglichkeit, sich auszutauschen
und gemeinsam zu reflektieren, wie ein verstandlicher und zielgruppengerechter Text entsteht.

o Offener Labor: ,,Pressetext iiber diese Veranstaltung

Nutzen Sie die Gelegenheit und schreiben Sie liber das, was Sie hier erlebt haben. Diesen Text konnen Sie
gleich morgen |hrer Pressestelle zur Veroffentlichung anbieten.

o Werkstatt: Gute Texte schreiben lassen — Briefen von Autoren
Haufig werden Texte nicht selbst geschrieben, sondern man beauftragt jemanden damit. Allerdings
entspricht das, was sie liefern, nicht immer den eigenen Qualititsanspriichen. Was ist schief gelaufen? Im
Workshop soll herausgearbeitet werden, was denn ,,die eigenen Qualitatsanspriiche* iiberhaupt sind und
wie die Zusammenarbeit und das Briefing von Autoren so optimiert werden konnen, dass am Ende alle
zufrieden sind: Auftraggeber, Auftragnehmer und nicht zuletzt die Leser und Leserinnen.

o Werkstatt: Wie war’s? — Evaluation von Texten

Wie stell ich sicher, dass ein Text sich fiir meine Zielgruppe eignet? Wer liest eigentlich meine Texte? Und
wie kommen sie beim Leser an? Sind die Informationen passend aufbereitet, ist die Sprache angemessen
und konnen meine Leser die Information gebrauchen und anwenden? Die Werkstatt beschaftigt sich mit
Feedback- und Review-Systemen, die helfen, diese Fragen zu beantworten und somit Texte zu verbessern.

e Offenes Labor ,,Evaluation von Texten*

Entwickeln Sie ein Konzept fiir lhre Organisation, mit dem Sie zukiinftig Ihre Publikationen oder
Internetcontents evaluieren.

o Werkstatt: Da, aber auch dabei? — Aktuelle Veranstaltungsformate

Nicht schon wieder ein Vortrag, nicht schon wieder PowerPoint! Denn: Es geht auch anders. Im
Workshop werden methodische und didaktische Ansatze fiir Prasenzveranstaltungen unter die Lupe
genommen. Ziel ist es, ldeen zu sammeln, wie sich Prasenzveranstaltungen so gestalten lassen, dass die
Teilnehmenden einbezogen werden und sie ihre neuen Erkenntnisse relativ schnell am Arbeitsplatz
anwenden konnen.

o Offenes Labor ,,Optimale Veranstaltungen*¢
Woas macht eine gute Veranstaltung aus? Dieser Frage wird gemeinsam auf den Grund gegangen.

o Werkstatt: Wie war’s? — Evaluation von Veranstaltungen

Einen Evaluationsbogen gibt es nach fast jeder Veranstaltung. Was dabei an Feedback herauskommt, ist
aber haufig nicht sehr aussagekraftig. Wie man Veranstaltungen so evaluiert, dass tatsiachlich neue
Anregungen und wertvolles Feedback dabei herauskommt, und wie man dieses Feedback nutzt und
umsetzt sind Kernfragen dieser Werkstatt.

o Offenes Labor: Evaluation von Veranstaltungen

Im Offenen Labor werden Methoden zur Veranstaltungsevaluation gesammelt und die
erfolgversprechendsten direkt fiir diese Tagung angewendet.

e Werkstatt: Ich zeig's dir - Demonstrationsbetriebe und Wissenstransfer
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Demonstrationsbetriebe gibt es inzwischen zu den unterschiedlichsten Themenschwerpunkten und in
verschiedeneren Regionen Deutschlands. Welche konzeptuellen und didaktischen Ansatze gibt es in den
Netzwerken, um Demobetrieben zu Wissenskatalystoren zu machen?

o Werkstatt: Bewegte Bilder sagen mehr als 1000 Worte - Audio visuelle Techniken

Dass Videos sich hervorragend eignen, um Inhalte anschaulich zu vermitteln, ist unbestritten. Aber wie
kommt man von der Idee zum veroffentlichten Video? Und welche Fehler vermeidet man am besten? Der
Workshop gibt Einblicke ins Doing, vom Erstellen des Drehbuchs tiber den richtigen Schnitt bis zur Wahl
der geeigneten Onlineplattform zum Veroffentlichen.

e Offenes Labor ,,Video**

Wir zeichnen Teile der Veranstaltung auf und haben am Ende einen kurzen Clip der online gestellt wird.
So konnen im Nachhinein auch sich auch Menschen einen Eindruck verschaffen, die nicht dabei sein
konnten.

o Werkstatt: Es bewegt sich was - Videos in der Beratung nutzen

“Videos in der Wissensvermittlung konnen mehr als man glaubt! Sie konnen sie Ausgangsbasis fiir
Diskussionen, Fragen und Antworten in Vortrage und Beratungsgesprachen bieten. Die Werkstatt zeigt
und erarbeitet ungewohnliche Einsatzmoglichkeiten fiir simple, aus dem Handgelenk gemachte Videos.

o Werkstatt: Webinar, Virtuelle Konferenzen

Gemeinsam lernen und miteinander ins Gesprach kommen, ohne am selben Ort zu sein, so funktionieren
Webinare und virtuelle Konferenzen. Allerdings miissen im Vorfeld einige Entscheidungen getroffen und
technische Hiirden gemeistert werden, damit es losgehen kann. Der Workshop beschiftigt sich mit den
Fragen, welche Software-Tools geeignet und welche Kompetenzen notwendig sind, um sie sicher zu
bedienen, aber auch die Frage der Einsatzmoglichkeiten soll geklart werden.

e Offenes Labor ,,Webinare, Virtuelle Konferenzen*
Wir gehen in einen virtuellen Raum und schauen uns die Moglichkeiten an, die er bietet.

o Werkstatt: eLearning

e Werkstatt: | like it - ein Ein- und Uberblick in Social Media

Wie funktioniert Facebook und wie werden dieses Medium von den Usern genutzt? (Wie) Kann Facebook
im Kontext von Landwirtschaft und Wissenstransfer genutzt werden? Die Werkstatt gibt ldeen und
Orientierung fiir alle Einsteiger in die Sozialen Medien.

o Offenes Labor ,,Social Media‘

Schauen Sie jemandem iiber die Schulter, der Sie in die Welt von Facebook, Twitter, Instagram mitnimmt.

o Werkstatt: Ich hab mir das mal runtergeladen- E-Publishing
Was ist der Stand der Technik bei pdf/ ebooks und Co? Wo sind Vor- und Nachteile einzelner Losungen?
Welche Erfahrung haben Teilnehmende mit einzelnen Losungen gesammelt? Welche modernen Ansitze
zum Vertrieb von ePublikationen gibt es? Wie konnen ePublikationen gesichert werden?

o Werkstatt: Schatzsuche in unseren Organisationen — verborgenes Experten- und
Projektwissen heben
Betrachten wir den Wissenstransfer innerhalb von Organisationen, gibt es zwei wiederkehrende
Situationen, in denen wertvolles Wissen haufig verloren geht: Fach- und Fiihrungskriftewechsel sowie
Projekt-Debriefing. Wie konnen wir als (lernende) Organisationen wertvolles Erfahrungswissen
erschlieBen und lbertragen? In der Werkstatt lernen Sie verschiedene Wissenstransfermethoden kennen.
o Offenes Labor ,,Wissensmanagement*¢
Hier gibt es die Moglichkeit, ausgewahlte Tools an eigenen Beispielen zu erproben.
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Newsletter Save the date fiir Forum Wissenskommunikation 2016
13.11.2015

Betreft: Save the date fiir das Forum Wissenskommunikation 2016, 4. bis 5. April in
Frankfurt am Main

Save the date fiir das Forum Wissenskommunikation 2016

Personlichen Gesprach und Austausch, geschriebene Worte, bewegte Bilder, World Wide Web...
Es gibt zahlreiche Wege, iiber die Wissen in Land- und Lebensmittelwirtschaft in die Praxis
gelangt und ausgetauscht wird. Oft werden aber die altbekannten Wege nicht verlassen, denn
wenn Feldtagsformate gut besucht oder Artikel abgedruckt werden, muss doch alles in trockenen
Tiichern sein. Das Forum Wissenstransfer zeigt in interaktiven Werkstétten, dass links und rechts
altbekannter Wege und Formate noch viel Spielraum ist. Das Forum bietet eine Plattform um
Erfahrungen und innovative Ideen zu Formaten, didaktischen Konzepte, ungewohnlichen
Medien, Feedbacksystemen und vielem mehr auszutauschen und neue Anregungen einzuholen.
Dabei bleiben wir nicht in der Theorie, sondern arbeiten vor allem mit Best Practice Beispielen
und diskutieren wie der Wissenstransfer sich ganz praktisch weiterentwickeln kann. In offenen
Labors kann auflerdem an der praktischen Umsetzung gearbeitet werden.

Inhalte (unter anderem):

Bewegte Bilder sagen mehr als 1000 Worte - Audio visuelle Techniken

Webinar & Virtuelle Konferenzen

Was sind gute Texte? — Verstindlich schreiben

Wie war’s? — Evaluation von Texten

Da, aber auch dabei? — Innovative Veranstaltungsformate

I like it - ein Ein- und Uberblick in Social Media

Schatzsuche in unseren Organisationen — verborgenes Experten- und Projektwissen
heben

Fiir wen: Multiplikatoren, (Agrar)Journalisten, Berater, Wissenschaftler, Verbandsvertreter,
Bildungsbeauftragte und weitere am Wissenstransfer Interessierte aus Land- und
Lebensmittelwirtschaft

Wann: 4. bis 5. April 2016

Wo: Frankfurt am Main

Veranstalter: aid, BOLW, FiBL und KTBL

Anmeldung ab dem 30. November 2015.

Weiter Informationen in Kiirze online unter http://www.fibl.org/de/deutschland/themen-
de/wissenstransfer-de/forum-wissenskommunikation.html

oder direkt bei Ann-Kathrin Spiegel (ann-kathrin.spiegel@fibl.org, 069 7137699-85)

Das Forum Wissenskommunikation wird gemeinsam von FiBL Deutschland e.V., aid, BOLW
und KTBL organisiert. Es findet im Rahmen des Projektes ,,Auf Augenhohe: Wissenstransfer
zwischen Forschung und Praxis der 6kologischen und nachhaltigen Land- und
Lebensmittelwirtschaft™ statt, das vom Bundesministerium fiir Erndhrung und Landwirtschaft im
Rahmen des Bundesprogramms Okologischer Landbau und andere Formen nachhaltiger
Landwirtschaft gefordert wird.

Ann-Kathrin Spiegel
FiBL Deutschland e.V.
Forschungsinstitut fiir biologischen Landbau

Postanschrift:
Postfach 90 01 63, 60441 Frankfurt am Main
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Newsletter Start der Anmeldung fiir Forum Wissenskommunikation 2016
27.11.2015

Betreff: Forum Wissenskommunikation 2016 — ab jetzt anmelden!
AD jetzt zum Forum Wissenskommunikation 2016 anmelden

Unter https://anmeldeservice.fibl.org/nc/de/veranstaltung.html?tx_registrationservice pil[id]=603 ist ab
jetzt die Anmeldung zum Forum Wissenskommunikation 2016 moglich.

Die Teilnehmerzahl ist auf 80 Personen begrenzt, schnell anmelden lohnt sich!

Die Planung nimmt auflerdem immer weiter Form an, der aktuelle Stand ist immer hier zu finden:

http://www.fibl.org/de/deutschland/themen-de/wissenstransfer-de/forum-wissenskommunikation.html

Das Forum auf einen Blick:

Fiir wen: Multiplikatoren, (Agrar)Journalisten, Berater, Wissenschaftler, Verbandsvertreter,
Bildungsbeauftragte und weitere am Wissenstransfer Interessierte aus Land- und Lebensmittelwirtschaft

Was: In der Land- und Lebensmittelwirtschaft gibt es zahlreiche Wege, iiber die Wissen in die Praxis
gelangt und ausgetauscht wird. Oft werden aber die altbekannten Wege nicht verlassen, denn wenn
Feldtagsformate gut besucht oder Artikel abgedruckt werden, muss doch alles in trockenen Tiichern sein.
Das Forum Wissenstransfer zeigt in interaktiven Werkstdtten, dass links und rechts altbekannter Wege und
Formate noch viel Spielraum ist. Das Forum bietet eine Plattform um Erfahrungen und innovative Ideen zu
Formaten, didaktischen Konzepte, ungewohnlichen Medien, Feedbacksystemen und vielem mehr
auszutauschen und neue Anregungen einzuholen. Dabei bleiben wir nicht in der Theorie, sondern arbeiten
vor allem mit Best Practice Beispielen und diskutieren wie der Wissenstransfer sich ganz praktisch
weiterentwickeln kann. In offenen Labors kann auflerdem an der praktischen Umsetzung gearbeitet werden.

Wann: 4. bis 5. April 2016 (Beginn 4. April 11 Uhr, Ende 5. April 16 Uhr)

Wo: Frankfurt am Main

Kosten: 178,50 € Im Preis inbegriffen sind die Pausenverpflegung, das Mittagessen an beiden
Veranstaltungstagen sowie das Abendbuffet (Kosten inkl. MwSt.)

Veranstalter: aid, BOLW, FiBL und KTBL

Weiter Informationen unter http://www.fibl.org/de/deutschland/themen-de/wissenstransfer-de/forum-
wissenskommunikation.html

oder direkt bei Ann-Kathrin Spiegel (ann-kathrin.spiegel@fibl.org, 069 7137699-85)

Das Forum Wissenskommunikation wird gemeinsam von FiBL Deutschland e.V., aid, BOLW und KTBL
organisiert. Es findet im Rahmen des Projektes ,,Auf Augenhohe: Wissenstransfer zwischen Forschung und
Praxis der 6kologischen und nachhaltigen Land- und Lebensmittelwirtschaft® statt, das vom
Bundesministerium fiir Ernahrung und Landwirtschaft im Rahmen des Bundesprogramms Okologischer
Landbau und andere Formen nachhaltiger Landwirtschaft geférdert wird.

Leiten Sie diese Nachricht gerne an interessierte Personen weiter.

Ann-Kathrin Spiegel

FiBL Deutschland e.V.

Forschungsinstitut fiir biologischen Landbau
Postanschrift:

Postfach 90 01 63, 60441 Frankfurt am Main

Besucheradresse:
Kasseler Strafle 1a, 60486 Frankfurt am Main
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Meldung zur Bewerbung der Weiterbildung Wissensmanagement auf fibl.org

22.02.2016

c @ 0 s fiblorgy cht eldung/article/kuenttige-fax
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« Sarvica » Nachncheanarchiy » Meldung

Termine i afte fiir Wi gesucht

p— Als weiteren Baustein des Wissenstransfer-Projektes startet das FiBL Mitte 2016 die Qualifizierung von Fachkrften fir
Necheichidnn Die Anzahl der Teil ist begrenzt, die Bewerbung ist ab sofort méglich.
RSS-Newsfeed

(22.02:2016) Wer lange Jahre in einer Organisation titig ist, wes in der Regel, wie dort "der Hase L3uft”. Interne Ablaufe und

Newsletter Organisationsstrukturen, an deren Entwickiung man oft genug selbst betegt war, sowie Projekte und Themen sind bestens
bekannt und ein erprobtes tragtihiges Netzwerk ist gespannt. Verabschieden sich solche erfahvenen Kolleginnen/-en in den
wohlverdienten Ruhestand oder wechseln den Arbeitsplatz, geht ihr Erfahrungswissen verloren. Denn der Austausch von Wissen in
Organisationen - innerhalb von Teams wie auch zwischen Standorten und Abteilungen - ist oft suboptimal. Hufig wird zudem
wichtiges Know-how in Projekten nicht 50 festgehalten, dass es fur alle intern Beteiligten verfiigbar ist. Mitunter mangek es an

einer von Kontakte mt Kunden und Lieferanten. All das sind Aspekte des
innerhalb der
Boris L
Das auf den Zeitraum von knapp einem ].\hv ausgelegte Projekt Wissensmanager/-in startet Mitte 2016. Wir mchten dberprifen, (Oipl-Ing. Lebensmittetiechnologie)
inwiefern proftieren, wenn sie gezielt
einfuhren und Mitarbetende dafir schulen. Fie
Kasseier Strabe 13
In acht anderthaib: des n geziekt und D-60486 Frankfurt
praxisnah vermittel. SchiGsselpersonen in Unternehmen werden in den Bereichen intemes Wissensmanagement,
und weiteren Aufgaben Inhalte ::‘:"’;‘;‘(;?6‘:'223975397‘
der Seminare sind Umsetzung, Moderation, Begleitung und Bewertung von Wi ke in der > x
Bereits im Verlauf des Projakts setzt jede/r Teilnehmer/in ersta Aspekte in einem konkreten betrieblichen Vorhaben und mithilfe
kollegialer wird die mit durch das FiBL zusammen mit

Expertinnen/-en der QUBIC Beratergrnuppe GMbH aus Hannover, Ort i e Seminarveranstaktungen: Frankfurt am Main.

Die Qualifizierung von Wissensmanager/-innen findet im Rahmen des Projektes “Auf Augenhahe: Wissenstransfer zwischen

Forschung und Praxis der Land- und L " statt, das vom far
L im Rahmen d Landbau und andere Formen nachhaltiger
Landwirtschaft gefordert wird. Fur die QuaizierungsmaBnahmen selbst fallen keinerlei Kosten an. Arbeitszeit und Reisekosten der
ind von der 2u tragen.

Weitere Informationen

Kontakt
Bons Liebl

Link

fibl.org: Thema Wissenstransfer

Abbildung 139: Screenshot der Meldung zur Bewerbung der Weiterbildung Wissensmanagement auf
fibl.org
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Postalisches Mailing zur Bewerbung der Weiterbildung Wissensmanagement

FiE Oeutsctbandd o V.« Prsffach 80 01 8% o B3447 Fraskst am ks

Frankfurt am Main,

Betreff

Liebe Holleginnen,
liebe Kollegen,

FiBL Deutschland bearbeitet derzeit sin Projekt die Begleitforschung des BOLW-
Witra-Projektes. Ziel ist es hierbei die Organisationen der dkologischen
Lebensmittehwirtschaf auf lhrem Weg zu einer Wissenskommunikation aller Akteurs

auf Augenhdhe zu begleiten.

In einem Medul soll steht hierbei Umgang mit Informatiznen innerhalk einzelner

/1n FiBL

FiBL Dreutschland e
Postamschnft

Postiach 30 01 63

G0420 Franklun &m Main
Besuchersdresse:
Kagialer Stalle 1a
G04BE Franklurt am Malm
Tel. +49 69 7137699-0
Fax +49 69 7137639-9

Organisationen im Mittelpunkt. Hierfir werden Organisationen gesucht, die Interesse

haben ein intermes Projekt zur Verbesserung ihres Wissensmanagements

durchzufihren. Dias Team des FiBL begleitet und qualifiziert zusammen mit der Qubic

Beratergruppe die Projekiverantwaorilichen in dem Organisationen.

Auf diesem Weg werden Schliisselpersonen der Organisationen zu Experten in
Wissensmanagement ausgebildet und begleitet. Die wichtigsten betrieblichen Boris Liebi

Fragestellungen zum Wissensmanagement werden in einem konkreten
Umsetzungsprojekt analysiert und bearbeitet.

Tel.+48 68 713758974
Bors.Lisbignbi.org

Hierbei verfolgen wir ein 3-Saulen-Konzept

¥ Fiinf Seminare zur Kempetenzvermittiung. In den Seminaren werden
umfangreiche Methodenkenntnisse in den zentralen Handlungsfelden des

Wissensmanagement vermittelt. Beispielhaft werden Good-Practice-Projekte

vorgestalit

¥ Fiinf Werkstitten_ In Dialogwerkstiten mit anderen Organisationen werden die

Teilnehmer-innen gecoacht, um die von ihnen geplanten betrieblichen
Einzelprojekte effektiv und Zielgerichtet durchzufihren.

¥ Umsetzung der Qualifizierung im Rahmen sines ersten konkreten betrieblichen
Einzelprojekies und gegenssitiges Voneinander-Lermnen durch kollegiale Beratung.

Die Wirksamkeit dieser Qualifizierungsmalnahme wird bei Teiinehmenden und deren
COrganisationen evaluiert. Ziel ist es, zu bewerten wie diese Malknahmen zur

FiBL Schw

mfais

FiBL tsterreich

nfoaestersichdafibl.ong

www fibl.org

nfodeutschlandiddiblorg

Ihr Ansprechpariner:

Abbildung 140: Postalisches Mailing zur Bewerbung der Weiterbildung Wissensmanagement (Seite |)
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Verbesserung der Wissenskommunikation in der Okologischen
Lebensmittehwirtschaft beitragen.

Fur dieses Vorhaben suchen wir Interessierte Organisationen, die ein solches Projekt
zur Verbesserung des Wissensmanagement bei sich durchfihren machten. Fur die
Prozessbegleitung und Qualifizierung fallen den teilmehmenden Organisationen keine
an. Arbeitszeit und Reisekosten der am Projekt beteiligten und zu qualifizierendsn
Mitarbeitenden simd selbstverstandlich durch die Organisation selbst zu tragen,

Frimare Zielgruppe dieses Vorhabens sind die Mitgliedsverbande des BOLW, nach
Ricksprache ist eventuell die Einbindung einzelner Mitgliedsbetriebe maglich. Die
Zahl der Teilnehmenden ist auf zehn beschrankt

Bai Interesse oder weiteren Fragen stehe geme zur Verfugung.

Mit freundlichen Grilken

Boris Liebl

P.5.

Die Seminare und die Werkstiten werden in FrankfurtMain in der Regel 2-t3gig
durchgefiihrt. d.h. am ersten Tag von 11:00 bis ca. 17:00 Uhr. am zweiten Tag von
02:00 bis ca. 15:00 Uhr

Die Semianmeihe beginnt im Ma=z 2015

Seite 2

Abbildung 141: Postalisches Mailing zur Bewerbung der Weiterbildung Wissensmanagement (Seite 2)
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FiBL-Newsletter Marz 2016

2.6 Kiinftige Fachkrifte fiir Wissensmanagement gesucht

Als weiteren Baustein des Wissenstransfer-Projektes startet das FiBL Mitte 2016 die
Qualifizierung von Fachkréften fiir Wissensmanagement. In acht anderthalbtigigen
Seminarveranstaltungen werden Grundlagen des Wissensmanagements in
Organisationen gezielt und praxisnah vermittelt.

> www.fibl.org/de/service/nachrichtenarchiv/meldung/article/kuenftige-fachkraefte-
fuer-wissensmanagement-gesucht.html

4.1 Forum Wissenskommunikation 2016 - von gut gemeint zu gut gemacht
04.04.2016 - 05.04.2016
Kiinzell, Deutschland

> www.fibl.org/de/deutschland/themen-de/wissenstransfer-de/forum-
wissenskommunikation.html

Meldung zu Ergebnissen des Forum Wissenskommunikation 2016 auf fibl.org
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zum Forum Wi ikation - Dok ion online

Termine
(06.05.2016) Fur alle, die das Forum Wissenskommunikation 2016 verpasst haben, gibt es Grund zur Freude: Die Videas,

Nachrichtenarchiv 5 x 2 o

Fotoprotokolle und Prasentationen zum Forum sind nun online verfugbar.

RSS-Newsfeed
Das Forum Wissenskommunikation fand 2016 erstmalig statt und brachte Akteurinnen und Akteure des Wissenstransfers im

Newsletter deutschsprachigen Raum zusammen. In den 19 Workshops reichte die Themenpalette von Webinaren, Social Media, E-Leaming und
e uber Videopro bis hin zum
Ubrigens: Wer in Zukunft wichtige und zum nicht verpassen will, kann sich for den

Wissenstransfer-Newsletter eintragen und bleibt 50 immer up to date.

Weitere Informationen
Boris Liebl
(Dol-Ing. Lebensmitteitechnologie)

Kontakt
Bosis Liebl
Links.

> fibl.org: Forum

> fibl.org: Anmeldung zum Wissenstransfer-Newsletter

Meldungen zu diesem Thema
Gut gemacht! - Forum Wissenskommunikation (11.04.2016)

© Forschungsinstitut fur biologischen Landbau (FIBL). Alle Rechte vorbehalten. Letzte Anderung: 27.06.2017 5

Abbildung 142: Screenshot der Meldung zu Ergebnissen des Forum Wissenskommunikation 2016 auf
fibl.org
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Pressemitteilung

Gut gemacht! — Forum Wissenskommunikation

Das Forum Wissenskommunikation 2016 setzte dank innovativer
Elemente Impulse fir die Wissenskommunikation in der
Landwirtschaft. Die erfolgreiche Veranstaltung brachte Anfang
April knapp 90 Teilnehmende in einen gemeinsamen Austausch.

(Frankfurt am Main, 11_ April 2016)

Gute Referenten, gute Methoden, gute Gesprache, gutes Ambiente und sogar
das Wetter hat mitgespielt- Beim Forum Wissenskommunikation 2016, das
am 4. und 5. April in Frankfurt am Main stattfand, hat einfach alles gepasst.
Die Veranstaltung unter dem Motto ,Von gut gemeint zu gut gemacht® haben
vier bundesweit tatige Organisationen gemeinsam geplant und angeboten.
Das Organisationsteam bestehend aus FiBL Deutschland, aid infodienst,
BOLW (Bund Okologische Lebensmittelwirtschaft) und KTEL (Kuratorium fiir
Technik und Bauwesen in der Landwirtschaft) hatte ein vielsettiges und
abwechslungsreiches Programm rund um das Thema Wissenskommunikation
in der Landwirtschaft auf die Beine gestellt.

Das Forum war auf Partizipation und Austausch zwischen den rund 90
Teilnehmenden angelegt, die eigene Erfahrungen einbrachten und ihr Wissen
austauschien. Insgesamt konnten die Teilnehmenden zwischen 19
Workshops auswahlen. Die Themenpalette reichte von Webinare, Social
Media, E-Leaming und Veranstaliungskonzepte dber Videoproduktion bis hin
zu Wissensmanagement.

Innovative Tagungshighlights

Innovative Elemente innerhalb des Forums brachten die Teilnehmenden nicht
nur miteinander ins Gesprach, sondern auch zum Staunen. Vor allem das
Graphic Recording faszinierte: Einige Workshops wurden von einem
Tagungszeichner live festgehalten, zum Beispiel die Fishbowi-Diskussion zur
Zukunit des Wissenstransfers. Die bunten und eingangigen Ergebnisse waren
der Blickfang der Tagung.

Ein weiteres Highlight zum Ende der Veranstaltung war der Science Slam, bei
dem anhand des Beispiels  Tourismus im Mittelatter* nicht nur klar wurde,
dass die Vieranstalter einen Blick (ber den Tellerrand hinausgewagt hatten,
sondern auch, wie Wissen pointiert, witzig und auf den Punkt vermittelt
werden kann.

Was haben die Teilnehmenden mitgenommen? Das Feedback reicht von
neue Kontakie und Impulse, mehr Zeit fir Konzeption von Print- und Online-
Medien nehmen Uber den Unterschied von Quiput und Qutcome bis hin zum
Kuchenzuruf. Wer diesen nicht kennt, sollte sich die Dokumentation der
Tagung anschauen, die in Klurze online verfigbar sein wird. Insgesamt waren
die Teilnehmenden sich in jedem Fall einig: das Forum Wissens-
kommunikation 2016 war einfach gut gemacht.

Pressemeldung zu Ergebnissen des Forum Wissenskommunikation 2016

kn FiBL

FiBL Deutschland e\,
Pastanschrifi:

Pastfach 20 01 63

&04411 Frankdurt amm Main
Besucheradresse:
Kasseler Stralle 1a
60486 Frankfurt am Main
Tel, +49 &3 7137699-0
Fax +49 &3 7137699-9
infa.deutschland @fibl.org

|hr2 Ansprechpartnerin:

Ann-Hsthrin Spiegel
Tel.+49 60 7127390-85
Ann-Ksthrin.Spiegel@fiblom

FiBL Schweiz
infha, suistedihibl o

FIBL Ostarreich

inlaaestereich@liblorg

wenvnfibl.org

Abbildung 143: Pressemeldung zu Ergebnissen des Forum Wissenskommunikation 2016 (Seite )
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/% FiBL

Hintergrund:

Das Forum Wissenskommunikation ist Teil des Projekies ,Auf Augenhohe:
‘Wizsenstransfer zwischen Forschung und Praxis der dkologischen und
nachhaltigen Land- und Lebensmittelwirtschaft’, das vom
Bundeslandwirtschaftsministerium im Rahmen des Bundesprogramms
Okologischer Landbau und andere Formen nachhaltiger Landwirtschaft
{BOLN) gefirdert wird.

2.860 Zeichen, Abdruck honorarirei, um ein Belegexemplar wird gebeten.

Weiterfuhrende Informationen:
www.wissenstransfer fibl.org

Sie finden diese Pressemitteilung im Internet unter:
v fibl. ora/de/medien.htmil

Seite 2

Abbildung 144: Pressemeldung zu Ergebnissen des Forum Wissenskommunikation 2016 (Seite 2)
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Prdsentation der Tagungsergebnisse auf fibl.org

c e g

FiBL
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Tierschutz
Wasserschutz
Wissenstransfer

Forum Wissenskommunikation
Projekt Wissensmanagement

2016 - von gut
gemeint zu gut gemacht

Riickblick: das war das Forum Wissenskommunikation 2016

Gute Referenten, gute Methaden, gute Gesprache, gutes Ambiente und sogar das Wetter hat mtgespielt: Beim Forum
Wissenskommunikation 2016, das am 4. und 5. Apri in Frankfurt 3m Main stattfand, hat einfach alles gepasst. Die Veranstaltung
unter dem Motto .Von gut gemeint zu gut gemacht” haben vier bundesweit tatige Organisationen gemeinsam geplant und
angeboten.

Das h FiBL BOLW und KTBL
(Kuratorium fir Techni und Bauwesen in der Landwirtschaft) hatte ein vielseitiges und ahw.:hslnqslewhls Programm rund um
das Thema Wissenskommunikation in der Landwirtschaft auf die Beine gestellt

Das Forum war auf Partizipation und Austausch zwischen den rund 90 Telnehmanden angelegt, die eigene Erfahrungen
einbrachten und ihe Wissen austauschten, Insgesamt konnten die Teilnehmenden zwischen 19 Workshops auswahlen. Die
Themenpaletts reichte von Webinaren, Social Media, E-Leaming und hinzu
Wissensmanagement.

Innovative Elemente innerhalb des Forums brachten die Teinehmenden nicht nur miteinander ins Gesprach, sonder auch zum

Staunen. Vor allem das Graphic Recording faszinierte: Einige Workshops wurden von einem Tagungszeichner ive festgehatten, zum
lelmll i@ Fishbowl-Diskussion zur Zukunft des Wissenstransfers. Die bunten und eingangigen Ergebnisse waren der Blickfang der
Tagung. Auch die Verpfiegung war auf Kommunikation angelegt: dass das wichtigste an einer Tagung die Pausen sind, ist
inzwischen aligemein bekannt. Damit diese wegen des vielen Kuchens nicht made machen und s vom Kommunizieren abhaken,
9ab es auch . Das wurde durch ufgelockert, die unter dem Motto .Probieren
und Kommunizieren® standen.

Ein weiteres Highlight zum Ende der Veranstaltung war der Science Slam, bei dem anhand des Beispiels .Tourismus im Mittelaker”
nicht nur Klar wurde, dass die Veranstalter enen Blick Gber den TeSerrand hinausgewagt hatten, sondem auch, wie Wissen
pointiert, witzig und auf den Punkt gebracht vermittelt werden kann.

Und das Fazk aus all den innovativen Elementen? Es o sich, s W'qn abseits der Massischen Vortragsformate zu gehen.
dart auch che und auch den Was haben
die Teilnehmenden mitgenommen? Das Feedback hierzu wird noch :umeamenex da es uberwaltigend grof war. Einige Beispile
9ibt e5 3ber schon jetzt: neve Impulse fur die Arbeit in der
Arbeisgebiet und den Kichenzurf. Wes dresen nicht kennt, solke sich die Dokumentation der Tagung anschauen. Dem ersten
Teilnehmerfeedback nach zu urteilen, l3sst sich auf jeden Fall sagen: Forum Wissenskommunéation 2016 - Qut gemacht!

und Forum 2016

Dokumentation der Inputs vom Montag, 4. April 2016
Keynote Lernkultur und Erwachsenendidaktik (Emst Bolliger)
> ' Video Lemkultur und Erwachsenendidaiaik

Werkstatt: Schatzsuche in Werkstatt: Wir haben Werkstatt: Ich zeig s dir — ‘Werkstatt: Webinare,
unseren Organisationen — da mal was zum zom
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Projektwissen heben E-Publishing > & Eatopratokoll Webinar
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FiBL
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Telefon +49 (0)63 7137698-74
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Wissenstransfer-Newsletter

Newsletter rund um dhe Wissenstransfer-Akdivitaten
am FiBL Deutschiand

Ihre E-Mall-Adresse:

O Newsletterabmelduna/ Anderung Ihrer Daten

Dokumentation der Inputs vom Dienstag, 5. April 2016

FishBowl Diskussion im Plenum: Der Blick in die Glaskuge! - So sieht Wissenskommunikation in 10 Jahren aus.
> i Eatodakumentation Fish@ow (700.5 kB

Werkstatt: Dq aber auch dlbdf— Offenes Labor Werkstatt: Was sind gute
Altuelle Vera ~Feedbacksysteme Texten™  Texte? - Verstindlich
> Enmnm!ml : schreiben
> i Eotoprotokel
(2.2 MB) Feedbacksysteme > fu Prasentation
2 Texten yerstandich
(559.8 KB) F
(1 mE)
Werkstatt: Da, aber auch dabei? — Offenes Labor: "Kreativer
Moderation in der Schreiben”
Wissensvermittiung > i Prasentation
> @ ol ration 1 Kreativer
(4.5 mm) (349.4 k8) Scheeiben
> videg > Yideg (818.4 kB)
Moderationsworkshop Ekeaming
Sclence Slam: seln (mit Alex Martin Schriin)
» 1 Vidsg Science slam

= © video Scisnce Slam: Tourismus in Mittelalter

Fiirderung

Das Forum Wissenskommunikation 20)6 wurde gemairsam wmal Dautschiand &.v, aid, BOtw und KTBL i Exfand im

Rahmen des Projektes “Aul Augenhoh nd-
" statt, v hh[-mahtunu und L im Rahmeﬂ"

Gkolagischer Landbau und andare Formen nachhaltiger Landwirtschaft gefrdert wird.

Abbildung 145: Screenshot der Prdsentation der Tagungsergebnisse auf fibl.org
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Bewerbung der Umfrage auf Okolandbau.de

@ cekolandbaude Kommuniks: X
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ichten/det fhommunikaticn-i landbau-wisser

B o @ ¢ O sisbaten wemer
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B INHALT

11042016
K ikation im Okolandbau: Wi durst wird belohnt!
jihriges Verbundprojokt varsint 12 Varbande
nach neuen Wagen dar Wissenskemmunikation.
BOLN Ein dreijshriges jekt, das vom
:.—u—m_..m 7 ik 5

Millionen Eura im Bundesprogramin Okologischer

Landbau und andere Formean nachhaltiger

Landwirtschaft [BOLN) gefordert wird, vereint 12
Verbinde und Institutionen der Biobranche auf ihrer Suche nach neven Wegen der
Wissenskommunikation.

Die des BOL jektes wollen Gber welche
Kandle die Ergebnisse aus der Okolandbau-Forschung schneller in die Praxis gelangen. Wie
Lisst sich Wissen von der Forschung noch besser und schneller in die Praxis bringen? Und wie
Kbnnen sich itutionen i deren Formen der 2

Landwirtschaft stirker vernetzen, um neue Informationen zielgruppengerecht und mit
maximaler Reichweite zu verbreiten? Um diesen Fragen auf den Grund zugehen, hat der

FiBL ine Onlis ge 8 mittels der Lerstile wig
auch die Informationsbedirfisse und Gewohnheiten der Zielgruppe erhoben werden sollen:
Awwwfbl-wills-wissen.de.

Jede Umfrage ist nur gewinnbringend, wenn viele sich beteiligen. Hier bittet die BOLN-

um Thre Beteiligen Sie sich an de ge und machen Sie in
Threm innen und Praktiker und
Wissenschaftler darauf aufmerksami Ihr Einsatz lohnt sich. Alle Beteiligten erhalten als
hén einen praktischen USB-Stick aus edlem Walnus:
Hintergrundinformation
Das BOLN-Wi jé ickel ikati flir die
Ghologische Landwi dere nachhaltige Formen der L sde
soll die Ver ischen den zentralen Institutionen der gesamten Branche ausgebaut
werden. Dafir werden bund 750 fiir alle Bereiche der
von der Erzeugung Gber die itung bis zur
Produkten. 3 wie

Vortragen, Workshops, Exkursionen oder Betriebsbesichtigungen werden neus
Verbreitungswege gepraft. So beispielsweise virtuelle Jour fixe, Twitter, Blogs, Webinare und
Online-Tutorials. Darlber hinaus wird der Forschungsbedarf fiir die Praxis erhoben und als
Empfehlung fir Wissenschaft und Politik aufbereitet.

Mahr Informationen finden Sie hier:

2B0LW

AFBL

2 Okologischer Landbau und andere Formen nachhaltiger
Ladnwirtscahft (BOLN)

LEICHTESPRACHE 4 DGS-VIDEOS @ KONTAKT

Suchbegri o

Erzeuger  Verarbeiter  Handler  Grofverbraucher  Verbraucher  Kinder  Lehrer  Service

Newsletter % J

Neues aus der Biobranche
.. kostenlos per E-Maill
2 Mehr Informationen und Anmeldung

Kontakt

Redaktion www.oekolandbau.de

B 0228 66457350
Ainfo@oekolandbau.de

Organic Eprints

Organic Eprints
Archiv fiir
Organic ;=
eprints 0
Landbau
22u Organic Eprints

RSS-Feed

Aktuelle Nachrichten

Binden Sie die neuesten Oekolandbau.de-
Nachrichten als RSS-Feed in Thren Newsreader
ein:

»Zum RSS-Feed

Abbildung 146: Screenshot zur Information iiber die Umfrage auf Okolandbau.de
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Bericht iiber das Projekt im FiBL Tdtigkeitsbericht 2016

die Diskussion. Wer machee kann sich zeitwaise ins
Goldiischglas begeben. Ein Grafiker hdt die brgebnisse
als «Graphic Racordings fest.

Neue Wege zu mehr Wissen

Eine Kernkompetenz des FiBL ist es, Fachinformationen zum Biolandbau zielgruppengerecht
aufzubereiten: in Seminaren, Merkblattern oder auf Internetseiten. In einem Verbundvorhaben
werden nun neue Methoden ausprobiert und altbewahrte auf ihre Wirksamkeit Giberpriift.

Die Forschertn ltebt Detatls und denkt @iber alle Eventuali-

taten nach, die Landwirtin braucht konkrete Praxishinwelse.
Wie kommen betde zusammen? Zum Betsptel im direkten
Kontakt an Feldtagen, Semtnaren und Tagungen, aber auch
Indirekt dber Plattformen wie hloaktuell.ch oder oekoland-
baude. Die Ergebnisse der Forschung sind haufig in Fach-
sprache abgefasst, sodass ste «itbersetzt» werden missen: In
dse Sprache der Journalisten oder in dse Sprache von Prakts-
kerinnen als Merkblatter, Lettfaden oder Websetten.
«Wissenstransfer wird haufig als Vermittlung von wissends
zu wnwissend: beziehungsweise von Experten zu Laten defi-
nierte, weiss Borts Liebl vom FIBL Deutschland. Im Projekt
«Auf Augenhtshe: Wissenstransfer zwischen Forschung und
Praxis der okologischen und nachhaltigen Land- und Lebens-
mitteiwirtschafts will das FIBL Jetzt alles Althergebrachte auf
den Prafstand stellen. «Wir erproben neve Veranstaltungs-
formatew, erklart Liebl.

Ein Betsptel ist eine Tagung fiir Multiplikatoren aus der Le-
bensmittelwirtschafl, auf der viele aktuelle Formate und
Methoden ausprobtert wurden. So zeichneten betsplelswel-
se Grafikerinnen und Grafiker Workshop-Ergebnisse und

Diskussionsverldufe ltve wihrend der Veranstaltung mit. In
Kletngruppen wurden Formate wie E-Learning und Videos
diskuttert und mit etner Fishbowl-Diskusston das Plenum
belebt. Zsel 1st es, das Wissen der Tetflnchmerinnen und Tetl-
nehmer miteinzubeziehen: Der Wissenstransfer wird zur
Wissenskommunikatton.

«Im Audittorium ist meist genzuso viel oder mehr Wissen vor-
handen als auf der Bithne», so die These von Borts Liebl. «Wer
sich dseses Bild vor Augen halt, 2ndert seine Haltungs, erliu-
tert er welter. « Tetlnehmende tm Auditorium lzssen sich nicht
ausschitesslich berleseln und die Akteurinnen und Akteure
auf der Bahne fihlen sich nicht mehr nur als Lehrende. Die
klassische Vortragssttuation hat zwar welterhin thre Berechti-
gung. Es sollen aber auch andere Formate zum Zug kommen
wie World Cafe, Fishbowl-Diskusslon oder Open Space. Ste
schatfen Sttuationen, In denen sich die Tellnehmenden auto-
matisch starker einbringen

Die Zielgruppe genau definieren

Das FiBL Deutschland arbeitet mit dem Bund Okologische
Lebensmittelwirtschaft (BOLW) zasammen, der jahrlich rund

Tatigkeissbericht | 2016

Abbildung 147: Bericht liber das Projekt im FiBL Tatigkeitsbericht 2016 (Seite 1)
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300 Veranstaltungen koordiniert, um neues Wissen fiir Land-
wirte, Verarbeiterinnen und Handler verfigbar zu machen.
Solche Veranstaltungen missen auf die Zidgruppe zugeschnit-
ten sein. Lichl und sein Team wollen deshalb genau analysie-
ren, welche Zielgruppen es im Wissensfeld des akologischen
Landbaus gibt. Reicht es, die Praktikerinnen, die Berater, die
Verbraucherinnen anzusprechen? Oder muss innerhalb der Zid-
gruppen noch einmal differenziert werden, bei Landwirten bei-
r'l = nnd,p Sk !P-‘ hald vod“n_A'Ln' 2
Eine Erhebung Gber den Infor bedarf und die Infe
tionsgewohnheiten der jeweiligen Zielgruppe soll mehr Klarheit
bringen, was in welcher Form bendtigt wird.
Zudem ist es wichtig, die verschiedenen Lemnstile zu kennen.
Unter gleichen Lernbedingungen erzielen Lernende
jenach Art der Vermittlung unterschiedliche Erfolge. So kdnnen
sehr viele Menschen am besten Neues aufnehmen, indem sie
praktische Erfahrungen machen. Andere bevorzugen theore-
tische Modelle. Eine Analyse des jewedligen Lernstils zeigt, was
fizr wen am besten ist.

Umgang mit Wissen lernen

‘Wissen tellen und gemeinsam vorankommen: Das hiirt sich
sehr gut an, 12uft aber in der Praxis haufig anders. «Wissendes
haben Angst, sich selbst zu schaden, Indem sle thr Wissen
an die «Konkurrenz» weltergeben. Das gtlt sowohl fizr elnzel-
ne Personen als auch fiir Organisationen. Dennoch kdnnen
wichtige Akteurinnen und Akteure den Okolandbau besser
voranbringen, wenn sle an einem Strang ziehen. «Wir beglet-
ten Menschen tn Organtsattonen, die den Umgang mit Wissen
In thren Rethen optimieren mochtens, erklart Boris Liebl.
Von Oktober 2016 bis Juni 2017 treffen sich hierzu zukiinfige
Wissensmanager bet sechs Workshops, tauschen sich iber
Herausforderungen, Losungsansatze und Erfahrungen aus
und bekommen erganzenden Input durch erfahrene Tratner.
Z1el 1st es, die Lernenden zu starken: Die Tellnehmenden

Wissenstransfer | FBL Deutschland

entwickeln die fir thre Organisation passenden Losungen
selbst, das Know-how wird in der Organisation geschatfen
und steht thr fiir weitere Entwicklungen zur Verfligung.
Die vielen Bildungsaktivitaten des FIBL Deutschland sollen in
Zukunft noch stirker gebandelt werden: in Form der Blo-Aka-
demse. Gemelnsam mit Partnern aus der Land- und Lebens-
mitteiwirtschaft sollen noch mehr passgenaue Fortbildungen
fir die unterschiedlichsten Zielgruppen angeboten werden.
Hello Hansen, Kommunikation FiBL
Koneake: baris. kebl@hbl.org

FiBL Deutschland: Projekte zum Wissenstransfer
« Veranstaltungen fiar Beratungspersonen zu Themen
von Betriebswirtschaft aber Pflanzenbau bis zu
Tlerhaltung
Workshops zu Themen der Beratungsmethodtk
« Qualifizierungsr hmen fir Leb Thand-
werk und -industrie
Veranstaltungen fiar Landwirte zu Themen der
artgerechten Tierhaltung und des Tierschutzes
Tierschutz- Kompetenzzentrum (stehe Sette 12)
Demonstrationsnetzwerk Erbse/Bohne: 75 Demobe-
triche bundeswelt zetgen, wie Anbau und Verarbel-
tung dieser betder Kulturen gelingen konnen und wie
sich das okonomisch lohnt.
(www.demoneterbo.agrarpraxisforschung.de)
Praxistage far Berufsschitler auf Demonstrations-
betrieben
Kinder-Garten im Kindergarten: ein Netzwerk von
bundeswelt 200 Kindergirten, die thr Aussengelande
naturnah gestalten und die Xinder sowte das Umfeld
fir Natur- und Artenschutz sensibilisieren.
(www.kinder-garten.de)

.

.

a 4

In Kleingruppen kiinnen die Tailnehmenden sich intensiver mit
einem Thema befassen und Fachpersonen befagen.

Murmelrunden in kleinen Gruppen dienen der Reflexion des
Gehtirten

forine Tatigheishericht | 2016 "

Abbildung 148: Bericht liber das Projekt im FiBL Tatigkeitsbericht 2016 (Seite 2)
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Ankiindigung der Qualifizierungsreihe Wissensmanger/innen auf fibl.org
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In den Seminaren in den zentralen Mandhngsfeldern des
Wissensmanagements vermittelt. Beispielhaft werden Good-Practice-Prajelte vorgestellt.
Seminarthemen:

> lyse, Wissenszicle, Wissensh

> Wissensingein vermatzen

> Wissen sich . Wi 4

> Wissen, Drfahiung und Lermen

2. Werkstitten

In D mit anderen b werden die gecoacht, um de von
ihnen geplarten effektiv und 2
Werkstastthemen:
» Werkstatt Frojestmanagement
> Werkstatt zur Analyse der den enzeinen o o ur dar
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3. Umiseteung

Unset der i im Rk ines ersten konkreten betriebhchen Einzelprojektes
und gegenseitiges Voneinander-Lemen durch kelegiale Beratung

Auf diasem Wag warden 3u8 keop o
ardpebidet und begleitet. thre um werden in
winem konkreten Umsetzungsprajeit analysiert und bearbeitet und sie erlangen mehr Klarhe® uber ihre
Wissensziele. Sie kennen Methoden und TNErUMEnts, UM WisSanenels 7u eraichen,

7u Expartan im

Zielgruppe

for und aus d L der
ekalogrechen Lebenamittelwirtschalt

Projektzeitraum / Termine

> 10./11. Oktober 2016
> 14./15. November 2016
> 09./10. Januar 2017

> 06./07. Marz 2017

> 24./25. April 2017

> 20./30. Mai 2017

> 10./20. Juni 2017

Projektumfang

Die Seminare und die Werkstatten werden in Frankfurt/Main in der Regel 1,5-tagig durchgefuhrt,
d.h. am ersten Tag von 11:00 bis ca. 17:00 Uhr,

am zweiten Tag von 09:00 bis ca. 15:00 Uhr

[-in (1.1 MB)

i Elyer zum/zur

Das Projekt ist ein Baustein eines durch das Bundesprogramm ckologischer Landbau und andere Formen
nachhaltiger L: g g . Die Teilnahme an den Veranstaltungen ist fiir die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer kostenfrei. Die Kosten fur Reisen, Unterkunft und Verpflegung sind von den
kooperierenden Unternehmen 2u tragen.

Susanne Hermanomski
(Dipl-£8d.}

FaL

Kasseler Stralle 1a
B-80425 Frankiun

Telafn +49 (0169 T137689-54
Faxk +45 (0149 71206596
- L)

Kontakt

Edrard Miemeyer
(Dr ee. goe.

GUBIC Baratergruppe Grbet
Mt mann- latz 5
0449 MAnAGvar

Telefon +45 (0511 1695000-2

Fax 449 {0
& pomersciatioubinds

Kontake

S

Burnd Stas
(el Pad.)

QUBIC Beratergruppe GmbH
Martha-Wissmann-Flatz 3
30448 Hannover

Telefon +49 (0)511 1699888-4
Fax +49 (0)511 1699888-9
= staemmlertatiqubic.de
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Newsletter zur Bewerbung der Weiterbildung ,,Wissensmanagement*

Betreff: Termine fiir Weiterbildung ,,Wissensmanagement“ in Frankfurt am Main stehen — jetzt
anmelden!

Liebe Kolleginnen, liebe Kollegen,

wir mochten Sie herzlich zur Teilnahme an unserem Angebot ,,Ausbildung zum/zur Wissensmanager/-in
fiir die 6kologische Lebensmittelwirtschaft* einladen.

Das Wissen einer Organisation bewahren und an den richtigen Stellen addquat verfligbar machen — eine
ebenso anspruchsvolle wie wichtige Aufgabe fiir jedes Unternehmen! Im Mittelpunkt unserer Ausbildung
steht darum der Umgang mit Informationen und Wissensfluss innerhalb von Organisationen. Es werden
Schliisselpersonen fiir Wissensmanagement und Prozessoptimierung im Unternechmen qualifiziert.
Gemeinsam mit Kolleginnen und Kollegen aus anderen Organisationen werden Sie in Dialogwerkstétten
gecoacht. Im Lauf der knapp einjdhrigen Reihe fiihren Sie von Thnen geplante betriebliche Einzelprojekte
effektiv und zielgerichtet durch.

Teilnehmen kénnen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Organisationen mit Interesse an der
betriebsinternen Umsetzung eines Projektes zur Verbesserung des Wissensmanagements. Primére
Zielgruppe sind die Mitgliedsverbdnde des BOLW und Betriebe der 6kologischen und nachhaltigen
Lebensmittelwirtschaft.

Referenten

Dr. Edzard Niemeyer und Bernd Staemmler, QUBIC

Termine der Ausbildung jeweils Mo/Di 1,5 Tage

10./11. Oktober 2016 14./15. November 2016
9./10. Januar 2017 6./7. Mérz 2017
24./25. April 2017 29./30. Mai 2017
19./20. Juni 2017
Ort
hoffmanns hofe, Frankfurt am Main
Kosten

Fiir Prozessbegleitung und Qualifizierung fallen keine Kosten an. Arbeitszeit und Reisekosten/Unterkunft
der Teilnehmerinnen bzw. Teilnehmer sind durch die anmeldende Organisation zu tragen.

Die Wirksamkeit der Qualifizierungsmafinahme wird bei den Teilnehmenden und deren Organisationen
evaluiert. Ziel ist es zu bewerten, wie die MaBnahme zur Verbesserung der Wissenskommunikation in der
Okologischen Lebensmittelwirtschaft beitragen kann.

Interessensbekundung fiir eine Teilnahme bitte per E-Mail an susanne.hermanowski@(fibl.org.

Das Projekt ist ein Baustein eines durch das Bundesprogramm 6kologischer Landbau und andere Formen
nachhaltiger Landwirtschaft geforderten Forschungsprojekts. Das FiBL Deutschland leistet in diesem
Rahmen Begleitforschung fiir das BOLW-WissensTransferProjekt. Organisationen der 6kologischen
Lebensmittelwirtschaft werden auf ihrem Weg zu guter Wissenskommunikation auf Augenhdhe begleitet.
Weitere Informationen entnehmen Sie bitte dem beigefiigten Flyer und der Webseite
www.wissenstransfer.fibl.org. Bei Interesse oder weiteren Fragen stehen wir gerne zu Threr Verfligung.

Mit freundlichen Griilen
Susanne Hermanowski

Wir freuen uns, wenn Sie den beigefiigten Flyer an interessierte Fachkolleginnen und kollegen weiterleiten!
Gerne senden wir Thnen auch einige gedruckte Exemplare des Flyers zum Auslegen und Weiterreichen zu.

F o B I- Abschlussbericht: WiTra — Teilprojekt FIBL FKZ: 2814NA023
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Postkarte Zur Bewerbung der Umfrage

Abbildung 150: Postkarte zur Bewerbung der Umfrage

FiBL

NEUGIERIG?

Wir sind auch neugierig!

Was interessiert dich?
Wie informierst du dich?
Wie tickst du?

Und wie lassen sich die Antworten
fur alle gewinnbringend nutzen?
Wenn viele an der Umfrage
teilnehmen, gelingt das.

Hier geht es zur Onlineumfrage:
wowew.fibl-wills-wissen.de

Das anonymisierte Ergebnis der

Umfrage behalten wir nicht fiir uns.

Wir mochten so die Wissenskommunikation im
BOLN und allgemein im Okosektor verbessern.
Du und

andere werden davon profitieren!

O, e
i

FiBL Deutschland ¢V,
Kasseler Sur. la
60486 Frankfurt am Main

Abschlussbericht: WiTra — Teilprojekt FIBL FKZ: 2814NA023
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Newsletter zur Bewerbung der Umfrage zur Zielgruppenanalyse (Empfinger:
Demonstrationsbetriebe)

1.12.2016

Liebe Kolleginnen, liebe Kollegen,

als Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf einem Demonstrationsbetrieb Okologischer Landbau wirken Sie
bei Veranstaltungen mit unterschiedlichen Zielgruppen mit. Sie wissen, dass Informationen, je nachdem,
wer vor Ihnen steht, unterschiedlich verpackt und formuliert werden miissen. So geht es auch dem FiBL
und den Bioverbénden. Wir bereiten aktuelles Wissen so auf, dass es von den Menschen in der Praxis gut
aufgenommen werden kann.

Zukiinftig wollen wir unsere Arbeit noch besser machen! Darum mdchten wir genauer herausfinden,
welche spezifischen Informationsbediirfnisse haben und welche Bedingungen Sie fiir erfolgreiches Lernen
brauchen. Hierzu haben wir eine Online-Umfrage gestartet:

www.fibl-wills-wissen.de

Die Umfrage ist noch bis Ende Januar 2017 gedffnet. Nur dann, wenn sich viele Menschen an unserer
Analyse beteiligen, kommen wir zu aussagekraftigen Ergebnissen.

Unser Anliegen an Sie:

Bitte nehmen auch Sie an unserer Umfrage teil! Bewerben Sie diese aktiv bei Mitarbeitenden, Kolleginnen
und Kollegen. Uber eine Teilnahme bis zum Ende des Jahres wiirden wir uns besonders freuen!

Bei der Umfrage teilzunehmen kostet etwa 20 Minuten Ihrer Zeit — es ist uns klar, dass das ein grofer
Aufwand ist. Als Dankeschon wartet deshalb auf jede und jeden an der Umfrage Teilnehmende/n ein USB-
Stick als Priasent und - falls gewiinscht - das Ergebnis Ihrer personlichen Lernstilanalyse.

Noch Fragen?

Wenn Sie weitergehende Fragen zu dieser Umfrage haben, wenden Sie sich bitte an Boris Liebl
(boris.liebl@fibl.org, 069 7137699-74) oder Susanne Hermanowski (susanne.hermanowski@fibl.org, 069
7137699-44).

Mit freundlichen Griilen

Boris Liebl
FiBL Deutschland e.V.
Forschungsinstitut fiir biologischen Landbau

Postanschrift:
Postfach 90 01 63, 60441 Frankfurt am Main

Besucheradresse:
Kasseler Strafie 1a, 60486 Frankfurt am Main

Tel: +49 69 7137699-74
Fax: +49 69 7137699-9
E-Mail: Boris.Liebl@fibl.org

www.fibl.org

Die Umfrage wird im Rahmen eines durch das Bundesprogramm 6kologischer Landbau und andere Formen
nachhaltiger Landwirtschaft geforderten Forschungsprojekt durchgefiihrt. Die ausgewertete Analyse wird
verdffentlicht und damit allen Interessierten zugénglich gemacht. Riickschliisse auf einzelne Personen und
Betriebe sind selbstverstandlich nicht moglich.
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Newsletter zur Bewerbung der Umfrage zur Zielgruppenanalyse (Empfanger:
Oko-Kontrolistellen)

1.12.2016

Sehr geehrte Damen und Herren,

das FiBL - Forschungsinstitut fiir Biologischen Landbau arbeitet derzeit gemeinsam mit der Universitit
Kassel und Oko-Kontrollstellen an einem Konzept zur Schulung von Oko-Kontrolleurinnen und -
Kontrolleuren.

Aus der Pddagogik ist bekannt, dass Menschen unterschiedlich lernen. Es gibt vier Lerntypen, die neue
Informationen verschieden aufnehmen und verarbeiten. Das FiBL will die Zielgruppen in der 6kologischen
Lebensmittelwirtschaft genauer kennenlernen, damit die Bildungsarbeit zukiinftig noch besser wird! Darum
mochten wir herausfinden, welche spezifischen Informationsbediirfnisse das Kontrollpersonal der
deutschen Oko-Kontrollstellen hat und welche Bedingungen es fiir erfolgreiches Lernen brauchen. Hierzu
haben wir eine Online-Umfrage gestartet, die noch bis Ende Januar 2017 gedffnet ist:

www.fibl-wills-wissen.de

Nur dann, wenn sich viele Menschen an unserer Analyse beteiligen, kommen wir zu aussagekréftigen
Ergebnissen.

Unser Anliegen an Sie:

Bitte nehmen auch Sie an unserer Umfrage teil! Bewerben Sie diese aktiv bei Mitarbeitenden, Kolleginnen
und Kollegen.
Bei der Umfrage teilzunehmen kostet etwa 20 Minuten [hrer Zeit — es ist uns klar, dass das ein groer

Aufwand ist. Als Dankeschon wartet deshalb auf jede und jeden an der Umfrage Teilnehmende/n ein USB-
Stick als Prisent und - falls gewiinscht - das Ergebnis Ihrer personlichen Lernstilanalyse.

Noch Fragen?

Wenn Sie weitergehende Fragen zu dieser Umfrage haben, wenden Sie sich bitte an Boris Liebl
(boris.liebl@fibl.org, 069 7137699-74) oder Susanne Hermanowski (susanne.hermanowski@fibl.org, 069
7137699-44).

Mit freundlichen Griilen

Boris Liebl
FiBL Deutschland e.V.
Forschungsinstitut fiir biologischen Landbau

Postanschrift:
Postfach 90 01 63, 60441 Frankfurt am Main

Besucheradresse:
Kasseler Strafle 1a, 60486 Frankfurt am Main

Tel:  +49 69 7137699-74
Fax: +49 69 7137699-9
E-Mail: Boris.Liebl@fibl.org

www.fibl.org

Die Umfrage wird im Rahmen eines durch das Bundesprogramm 6kologischer Landbau und andere Formen
nachhaltiger Landwirtschaft geforderten Forschungsprojekt durchgefiihrt. Die ausgewertete Analyse wird
verdffentlicht und damit allen Interessierten zugénglich gemacht. Riickschliisse auf einzelne Personen und
Betriebe sind selbstversténdlich nicht moglich.
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Newsletter zur Bewerbung der Umfrage zur Zielgruppenanalyse
12.1.2017

Betreff: Umfrage zum Wissenstransfer: Noch Teilnehmerinnen und Teilnehmer gesucht!

Sehr geehrte Damen und Herren,
das FiBL - Forschungsinstitut fiir Biologischen Landbau organisiert seit vielen Jahren Fortbildungen und
erstellt Fachinformationen fiir Thre Praxis.

Zukiinftig wollen wir unsere Arbeit noch besser machen! Darum mdchten wir genauer herausfinden,
welche spezifischen Informationsbediirfnisse Sie als Teilnehmende von Wissenstransferveranstaltungen
haben und welche Bedingungen Sie fiir erfolgreiches Lernen brauchen.

Hierzu haben wir eine Online-Umfrage gestartet, die noch bis Ende Januar offen ist:

www.fibl-wills-wissen.de

Nur dann, wenn sich viele Menschen an unserer Analyse beteiligen, kommen wir zu aussagekraftigen
Ergebnissen.

Unser Anliegen an Sie:

Bitte nehmen auch Sie an unserer Umfrage teil! Bewerben Sie diese aktiv bei Mitarbeitenden, Kolleginnen
und Kollegen.

Bei der Umfrage teilzunehmen kostet etwa 20 Minuten Ihrer Zeit — es ist uns klar, dass das ein grofer
Aufwand ist. Als Dankeschon wartet deshalb auf jede und jeden an der Umfrage Teilnehmende/n ein USB-
Stick als Prasent und - falls gewiinscht - das Ergebnis Ihrer personlichen Lernstilanalyse.

Noch Fragen?

Wenn Sie weitergehende Fragen zu dieser Umfrage haben, wenden Sie sich bitte an Boris Liebl
(boris.liebl@fibl.org, 069 7137699-74) oder Susanne Hermanowski (susanne.hermanowski@fibl.org, 069
7137699-44).

Mit freundlichen Griilen

Boris Liebl
FiBL Deutschland e.V.
Forschungsinstitut fiir biologischen Landbau

Postanschrift:
Postfach 90 01 63, 60441 Frankfurt am Main

Besucheradresse:
Kasseler Strafle 1a, 60486 Frankfurt am Main

Tel: +49 69 7137699-74
Fax: +49 69 7137699-9
E-Mail: Boris.Liebl@fibl.org

www.fibl.org

Die Umfrage wird im Rahmen eines durch das Bundesprogramm 6kologischer Landbau und andere Formen
nachhaltiger Landwirtschaft geforderten Forschungsprojekt durchgefiihrt. Die ausgewertete Analyse wird
verdffentlicht und damit allen Interessierten zugénglich gemacht. Riickschliisse auf einzelne Personen und
Betriebe sind selbstverstandlich nicht moglich.
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Newsletter zur Bewerbung der Weiterbildung Bauernbotschafter
14.11.2017

Betreff: Seminarankiindigung - Forschung visuell darstellen am 06. Dezember 2017 in Frankfurt a.M

Forschung visuell darstellen

Termin: 06. Dezember 2017 von 9-16 Uhr
Ort: hoffmanns hife, Heinrich-Hoffmann-Strafie 3, 60528 Frankfurt am Main

Wie prisentiert man Forschungsergebnisse ansprechend und iibersichtlich? Wie kann Gestaltung dazu
beitragen, Wissenschaft verstandlicher zu machen?

Wir mochten Sie einladen, zusammen mit der Designerin Elisabeth Werner (punktweiss) tiefer in das
Thema ,,Visuelle Darstellung von Forschungsergebnissen® einzusteigen. Sie hat sich darauf spezialisiert,
wissenschaftliche Inhalte spezifischen Zielgruppen sowie der breiten Offentlichkeit verstdndlich zu
machen.

Anhand alltagstauglicher Gestaltungsregeln in Theorie und Praxis lernen Sie, wie Sie das visuelle
Erscheinungsbild von Présentationen, Postern, Broschiiren und Flyern aus Wissenschaft und Forschung
wesentlich verbessern und so Thre Kernbotschaft verstandlich und zielgruppengerecht transportieren
konnen.

Ein Schwerpunkt liegt auf der gemeinsamen Analyse der von den Teilnehmenden mitgebrachten Beispiele
aus dem Alltag und auf praktischen Ubungen. So konnen Sie konkrete Anregungen zur Optimierung lhrer
eigenen visuellen Darstellungsmittel aus dem Seminar mitnehmen.

Folgende Fragen kdnnen dabei eine Rolle spielen:

Passt die Gestaltung zur Zielgruppe? Kann das Thema noch anschaulicher erklért werden? Trifft das Bild
genau die Aussage? Ist das Schaubild gut lesbar? Lost die Prasentation Emotionen aus?

Bitte zum Seminar mitbringen

Poster, Prisentationen, Broschiiren, Flyer und BOLN-Merkblitter (analog und digital) aus Threm
Arbeitsalltag, gerne auch im Entwurfsstadium und verbunden mit konkreten Fragen.

Kosten

Die Teilnahme an der Veranstaltung ist kostenfrei. Fiir die Verpflegung wird eine Kostenpauschale in Hohe
von 30,00 Euro erhoben.

Anmeldung

https://anmeldeservice.fibl.org/event/forschung-visuell

Anzahl der Plétze ist begrenzt, wir bitten um eine zeitnahe Anmeldung

Organisation

FiBL Deutschland e. V., Ramona Greiner, Kasseler Strafie 1a, 60486 Frankfurt am Main,
Tel.: 069 7137699-46, Fax: 069 7137699-9, Email: ramona.greiner@fibl.org, www.fibl.org

Mit freundlichen Griilen

Ramona Greiner

FiBL Deutschland e.V.
Forschungsinstitut fiir biologischen Landbau

Postanschrift:
Postfach 90 10 63, 60441 Frankfurt am Main

Besucheradresse:

Kasseler Stralle 1a, 60486 Frankfurt am Main
Tel: +49 69 7137699-46

Fax: +49 69 7137699-9

E-Mail: Ramona.Greiner@fibl.org

www.fibl.org
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Einladung zur Weiterbildung Forschung visuell darstellen

FiBL

Forschung visuell darstellen

06 Dezember 2017, hoffmanns hafe, Heinrich-Hoffmann-StraBe 3, 60528 Frankfurt am Main von 9—16 Uhr

NAAN
TATATAT

‘Wie prisentiert man Forsclungsergebnisse ansprechend
und GbersichHich? Wie kann Gestallung dazu beitragen,
‘Wissenschaft verstindlicher zu machen?

Wir mochten Sie einladen, zusammen mit der Dﬁl,gne—
rin Elisabeth Wemer (punktweiss) tiefer in das Thema
ovisuelle Darstellung von Forschungsergebnissen” ain-
zusteigen Sie hat sich darauf spezialisiert, wissenschaft-
Liche Inhalte spezifischen Zielgruppen sowie der breiten
Offentlichkeit verstindlich zu machen.

Anhand alltagstauglicher Gestalhung=regsln in Theorie
und Praxis lernen Sie, wie Sie das visuelle Erscheinungs-
bild von Prasentationen, Postern, Broschiiren umd Hyem
aus Wissenschaft und Forschung wesentlich verbessem
und so Ihre Kemnbetschaft verstindlich und zielgrup-
pengerecht fransporiieren kinnen

Ein Schwerpunkt liegt auf der gemeinsamen Analyse
der von den Teilnehmenden mitgebrachten Beispiele
aus dem Alltag und auf praktischen Ubungen. So kin-
nen Sie konkrete Anregungen rur Optimisrung Ihrer
eigenen visuellen Darstellungsmittel aus dem Seminar
mitnehmen.

Folgende Fragen kimnen dabei eine Folle ;pider¢

Birtze zum Seminar mictbringen

Poster, Prasentationen, Broschiiren, Flyer und
BOLM-Merkblitter (analog und digital'l ans Threm
Arbeitsalltag, gemne auch im Entwurfsstadam und
verbunden mit konkreten Fragen.

Kosten

Die Teilnahme an der Veranstaltung ist kostenfrei
Fiir die Verpflegung wird eine Kestenpauschale

in Hohe von 30,00 Euro erchoben.

Anmeldung

hitps:/fanmeldeservice. fibl.orgfevent/forschung-visuell
Angzahl der Flitze ist begrenzt, wir bitten um eine
zeimahe Anmeldung

rrganisacion

FiBL Deutschland e V.

Famaoma Greinmer

FKasseler Straffe la

60486 Frankfurt am Main

Tel: D63 F137695-46
Fazc: DES F137695-9
Email: ramona. greinersfiblorg

www.fiblorg
Passt die Gestalhung zur Zielgruppe? Kann das Thema
noch anschaulicher erklart werden? Trifft das Bild ge-
nau die Awssage? Ist das Schaubild gut lesbar? List die
Prasentation Emotionen aus?
BOLN Gesfirdert purch das Bundesministerium i3 EmBhrang und Lanowirtschat aufErund sines Beschiusses
[ i des Deutschen Bundestags im Rahmen des Bundesprogramms Skologischer Landbau und andens Formen
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Abbildung 151: Weiterbildung Forschung visuell darstellen
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Newsletter zur Bewerbung der Weiterbildung Bauernbotschafter

16.1.2018

Liebe Kolleginnen, liebe Kollegen,

dass Praxisbetriebe sich fiir die Wissensvermittlung von Innovationen im
landwirtschaftlichen Betrieb optimal eignen, ist mittlerweile Allgemeinwissen. Aber:
Wer einen landwirtschaftlichen Betrieb fiihrt, hat nicht automatisch auch das
Handwerkszeug zum Alleinunterhalter. Dann kann die Wissensvermittlung durch
Fiihrungen und Vortrage schnell zur Herausforderung werden.

Praxisnetzwerke zum Zwecke der Demonstration und Forschung gibt es in Deutschland
einige. Das Team des FiBL Deutschland mochte diese Initiativen unterstiitzen. Im
Rahmen eines durch das BOLN geforderten Projektes zum Wissenstransfer bieten wir
eine eintigige Veranstaltung fiir Interessierte aus allen Demonstrations- und
Forschungsbetrieben an. In unserem Workshop geht es um die optimale und
mafgeschneidert gestaltete Organisation und Durchfiihrung von Betriebsfithrungen und
Kommunikation.

Als Referent haben wir hierfiir den Journalisten Detlef Passeick, einen erfahrenen
Trainer der Andreas Hermes Akademie, gewinnen konnen.

Die Veranstaltung wird am 19. Februar 2018 auf dem Hofgut Oberfeld in Darmstadt
stattfinden. Die Teilnahme an der Veranstaltung ist kostenfrei. Fiir die Verpflegung
wird eine Kostenpauschale in Hohe von 30,00 Euro (inkl. MWST.) erhoben.

Wir wiirden uns freuen, wenn ihr diese Veranstaltung bei den Betrieben eures
Netzwerkes aktiv bewerben wiirdet und stehen fiir Riickfragen gerne zur Verfiigung.

Herzliche Grifie
Ramona Greiner

FiBL Deutschland e.V.
Forschungsinstitut fiir biologischen Landbau

Postanschrift:
Postfach 90 10 63, 60441 Frankfurt am Main

Besucheradresse:

Kasseler Stralle 1a, 60486 Frankfurt am Main
Tel: +49 69 7137699-46

Fax: +49 69 7137699-9

E-Mail: Ramona.Greiner@fibl.org

www.fibl.org
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Betriebsfiihrungen fiir Fachkolleginnen und

-kollegen anbieten - so geht’s

Ist doch Mar: Wenn Landwirte sich im Kreise von
Fachkolleginnen und -kollegen fachlich austauschen,
verstehen sie sich blind!

Oder doch nicht? Auch Fachleute wollen sich bei einer
Betriebsbesichtigung nicht langweilen Daher. Eine Hof-
fiihrung sollte spannend sein, Hohepunkte aufweisen,

Termin
Montag, 19. Februar 2018
9:30 biz 17:30 Uhr

verstandliche Botschaften transportieren und im besten Fall Ore
noch sinnlich-erfahrbare, emotionale Momente schaffen Hofgut Oberfeld Landwirtzchast
Erbacher Strage 125

Dann horen Gaste demjenigen, der iiber den Hof filhrt, gerne
m

64257 Darmstadt

Bel unserem eintigigen Training lemen Sie, zielgruppen- Beferent

gerechte Filhrungen mafgeschneidert auf Ihren Hof zu Deflaf Passeick, Joumalistan
organisieren und durchzufiihren Dabei schirfen Sie auch Tnre AT R
{betriebs-) individuelle Kommunikationssirategie und haben

And: Hermez Akad

die Moglichkeit sich iiber Thre Erfahrungen auszutauschen. Kosten
Die Teilnahme ist kostenfrei
Eine Kostenpauschale fir die
Verpflegung wird erhoben
(30,00 Euro inkl MwSt.).
Anmeldung
hitpz//anmeldezervice. Shl.org/
event/botschafterInnen
Die Anzahl der Plitze 15t
begrenzt, wir bitten um eine
i zeitnahe Anmeldung
Trainingsinhalte —
Betricbsti strategisch geschickt organisiert CTm—n
* Betriebsfithrung: stra it o)
2 5 R PRpCtry i FiBL Deutzchland e V.
* Erarbeitung einer betriebsindividuellen ® !
amona Greiner
authentischen Informationsstrategie: Kaszeler Sirade 1a
- Vorbereitung - Durchfiihrung - Nacharbeiten 50456 Frankfuzt am Main
R val : Tel.: 059 T137699-46
- Auﬁnerksamkat. der Fachkolleginnen und Fao 069 7137699-9
-kol].egen fokussieren E-Mail: ramona greiner@8blorg
- Strategie zur schliissigen Argumentation www.fibl.org

* Gekonnt Gespriche fithren und Inhalte prasentieren
« Uberzeugend und zielgruppenorientiert argumentieren
* Mit Gegenargumenten und Widerstinden umgehen

N o t curch das

eines ces Deuts

Abbildung 152: Einladung zur Weiterbildung Bauernbotschafter
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Anhang | Erfolgskontrollbericht
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Anhang 2 Projektmerkblatt
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Anhang 3 Forum W/issenstransfer 2016 -
Auswertung der Umfragedaten
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Anhang 4 Papier zur Oko-Praxisforschung
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Anhang 5 Studie: Forschung mit der Praxis -
Voraussetzungen fiir gelingende
Praxisforschung im Okolandbau
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Anhang 6 Steckbriefe eCollaboration-Tools
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Anhang 7 Handreichungen zum Wissenstransfer

o Abschlussbericht: WiTra — Teilprojekt FIBL FKZ: 2814NA023
| FiBL Deutschland e.V.



Anhang 8 Report: Umfrage
Informationsgewohnheiten
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Anhang 9 Fragebogen und Daten zur Umfrage
Lernstile
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Anhang 10 Handreichung Lernstile und deren
Bedeutung fiir die Konzeption von
Bildungsangeboten
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Anhang | | Leitfaden: Fortbildungen erfolgreich
konzipieren und durchfiihren
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Anhang |12 Tagungshandbuch
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Anhang |3 Leitfaden: Videos in der
Wi issenskommunikation
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Anhang |14 Wissensmanagement Qualifizierung fiir
die Lebensmittelwirtschaft
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Anhang |15 Konzept: Ansprache konventionell
wirtschaftender Landwirt/innen
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