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Was bedeutet ,hdherwertig‘?

« Erzeugung und Auszeichnung als Marken- oder Oko-Produkt nach EU-
Standard ist oft nicht genug, um

a) dem Endverbraucher einen ,Mehrwert‘ zu vermitteln und dadurch einen
Preisaufschlag zu realisieren und

b) alle Unternehmen der Kette an dem ,Mehrwert’ zu beteiligen.

» Effektive Umsetzung zusatzlicher Anforderungen an die Produkt- und
Prozessqualitat sowie deren Kommunikation tber die ,werte-basierte‘ Kette
hinweg
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Werte und Produktqualitaten HachathulecfilF RachbaRige Extwiekhing

« Jede Unternehmertatigkeit beruht auf Wertvorstellungen, die die Zielsetzungen
und Geschaftsstrategien bestimmen.

« \Werte-basierte Ketten heben sich ab durch Werte wie

— Nachgewiesene Herkunft und kurze Wege — ,aus unserem Umland’
— Natur- und Landschaftsschutz — ,im Einklang mit der Natur*
— Landlicher Tourismus — ,mit Bauernhof-Erlebnis’, ,aus der Urlaubsregion’
— Gesunde Ernédhrung — ,Kraft des vollen Korns‘, ,Vitaminreich‘ oder ,frei von...
— Fairness
v’ Faire Preise - Starkung der lokalen Erzeuger
v’ Faire Bedingungen flr Arbeitskrafte
v' Besondere MalRBhahmen zugunsten des Tierwohls

~ = -Photo: S.v. Miinchhausen
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, HealthyGrowth: From Niche to Volume with
Integrity and Trust”

Mit Rechtschaffenheit und Vertrauen aus der Nische heraus in
Strukturen mittelgroRer Oko-Wertschopfungsketten hineinwachsen

Laufzeit: April 2013 bis August 2016
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e In mittelgrofRe Strukturen hineingewachsen waren.

» ihre Vertrauenswiurdigkeit und Rechtschaffenheit bewahren konnten, weil sie
die besonderen Qualitatseigenschaften von Produkten und Prozessen an
Geschaftspartner und Verbraucher vermitteln kénnen.

e sich in Vermarktungs- und Kettenstrukturen sowie bei Krafteverhéaltnissen
innerhalb der Kette unterscheiden.

e flr verschiedene Unternehmenswerte und -ziele stehen.
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Vorgehen bei der Fallstudienarbeit

« Befragung der Geschéftsleitung und Interviews in zuliefernden und/oder
abnehmenden Unternehmen

o Leitfragen fur Interviews und Workshops

« Einheitliche graphische Darstellungen und Berichterstellung
(www.healthygrowth.eu )

* Vergleichende Auswertung aus unterschiedlichen Perspektiven

« Feedback zu Ergebnissen und Empfehlungen durch Verantwortliche in Oko-
WSK
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e HealthyGrowth

Erzeuger-
zusammen-
schlisse

Unternehmen
mit Erzeugung
bzw.
Verarbeitung

Vermarktungs-
unternehmen
oder
Lebensmittel-
initiativen

Regional-
initiativen
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Erzeugung Einzelhandel
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Wrbeitung - Einzelhandel
Landwege ® ® ®
eG (DE :
(DE) Gemeinschaft: Erzeugung —
Verarbeitung — Konsum
Grol3handel
Gemeinde
Kiuruvesi ® ® ®
(F1) Verarbeitung AuRerhaus-

verpflegung
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) Tiroler Vermarktungsgenossenschaft BioAlpin mit ' HNE
der Eigenmarke ,Bio-vom-Berg" \s‘ ‘?) Eberswalde
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Service | Kanit | lews

Tirol ist einzigartig.
BIO vom BERG auch.

Bio-Berghauern sind ein Stiick Tiroler Kultur. thre
Hiife sind meist klein und die Lebensmitlel, die sie
im Einklang mit der Netur hervorbringen, groffartig.
Damit Sie in ganz Tirol in den Genuss kommen,
haben wir BIO vom BERG ins Leben gerifen —

die Qualitd; ke der Tiroler Bio-Bergh
Willkommen bei unst
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BERG Unsere Bauern  Unsere Produkte  Uber uns  Unsere Werte  Kontakt Q

Artuelos: Link mur Allorgol

Erzeugerorganisation Oberinntalobst

Gegriindet 1997 von 10 Obstbauern, beliefern die Erzeugerorganisation Obstlager Haiming heute mehr als 20 Bauern aus der Obstbauregion Oberinntal
mit einer beachtlichen Sortenvielfalt an Apfeln. Auf einer Anbaufidche van insgesamt 60 Hektar mit rund 180.000 Obstbdumen produzieren die
teifnehmenden Betriebe jedes Jahr rund 10 Millionen Apfel, die dann im Obstlager Haiming eingelagert und von dort aus an den Tiroler
Lebensmittelhandel und die Tiroler Gastronomie vertrieben werden. Ein Drittel davon sind Bio-Apfel, die zum Beispiel fiir die Erzeugung des BIO vom
BERG Premium-Apfelsafts verwendet wird. Erst vor wenigen Jahren wurde die kleinstrukiurierte Produktion dafir von Grund auf modernisiert und fir die

Herstellung dieses besonderen Apfelsafts optimiert.

Susanne v. Minchhausen - HNE Eberswalde - Projekt HealthyGrowth - ‘



' HNE
Herausforderungen fur die tiroler Genossenschaft é‘ “)) Eberswalde

Hochschule fiir nachhaltige Entwicklung

« Aufbau einer eigenen Marke ,Bio vom Berg“ flir den regionalen und
uberregionalen Vertrieb.

Hoherwertigkeit: Starkung der bauerlichen Landwirtschaft (Regionalwirtschatft)
und die Alpen (Tourismus, Landschafts- und Naturschutz)

« Abstimmung mit vielen Erzeuger/Verarbeiter zu Gber 200 Produkten

o Standige Weiterentwicklung des Sortiments mit Auswabhl,
Markteinfihrung/Flopp neuer Produkte

 Vermarktung an regionale und grof3e Uiberregionale Handelspartner
(Oko-GroRhandel, Partner-LEH)
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Il) Erzeuger-Verbraucher-Gemeinschaft Landwege e.G. ' HNE
In und um LUbeCk gHsm'hscheﬁur Ecgﬁlgesliﬂlgi!lge

« Funf Oko-Supermarkte in der Stadt Libeck

« Eigene Kiche zur Verarbeitung von Obst/Gemuse und Beschickung des
eigenen Bistros

« Mitgliedsbetriebe aus dem Umland beliefern die Supermarkte, Regional! Label;
dartiber hinaus kommen die Waren vom Oko-GroRhandel.

(ANDWEGE

Hio ous rach iy

“OBST UND GEMUSE — AM LIEBSTEN REGIONAL UND

4 SAISONAL

I

Bio Infos 2y unseren Obst- und Gemdsebetrieben: = .
s AANEER UE
st | esnsoumens | oo | nsis oo
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Landweges Partnerhtfe — ‘Bio aus nachster Nahe’ — b

Bio aus ndchster Nahe
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CORE ‘organic Gefordert vom BMEL im Rahmen des Bundesprogramms BOLN. Dr. Susanne v. Miinchhausen ‘
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-~ Chance:
»,Coaching fur's
Management-
team!”

12000,00 ?mforderung ,,er haben -
uns fast 10 Jahre vor allem
\w uns beschaftlgtl“
10000,00 f oo

,Grundung nach
Tschernobyl; Politi-
sches Engagement
verbindet nach wie vor

4000,00 - Erzeuger & Kunden!” é' 1000

Umsatz (Euro/Jahr) Verkaufsflache (gm)

2000

8000,00 Fast-Krise: ,Wir
haben die Pleite erst
viel spater erkannt!
Seither gibt's ein
externes Finanz-
Controlling!*

1500

2000,00 500
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I1l) Gemeinde Kiuruvesi, Finnland KIURUVESI

o Ziel: Sicherung der Existenz von Hofen in der Region, Starkung der
Regionalwirtschaft, Erndhrungserziehung in Schulen

* Finnland: Zentrale Bedeutung von offentlichem Catering und freiem Schulessen

« Regionalkonzept: Offentliche Beschaffung von lokalen Produkten; nur begrenzt
Oko-Premiumpreise

_ Image V " ‘f,.-\llm FirnnmnlanmA! simnA VWA TAvi~AAIW A+t a0~ HAlzAalAv . NlLa b lnﬂnm;ttel’
s""m.. I E ™ -
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sCha

ﬁ Tietoa Kiuruvedesta Ajankohtaista Palvelut Paatoksenteko Asiointi Vaikuttaminen

— Relativ \;“ii‘ =
==l A Kiuruvesi g #
- Vermarh f Qi’ aile menneeseen vean ra kentaa [ Bn)
ulevais Siksi olemmekin julistautuneet

n paakaupungiksi: uskomme, etts
istd ja ruoka ovat asioita, joihin

— Keine Tc

[ Uutiset ioloajat @y Tapahtumat R, Yhteystiedot Klikkaa kuvaa saat lisatietoa

» Klares Bekenntnis der Lokalpolitik und Verwaltung fur Oko-Verpflegung
aus der Region in offentlichen Einrichtungen
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Typische Herausforderungen fir die Integration von ' HNE
werte-basierten WSK él h)) Eberswalde
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« Jeder Fall ist anders: Standardmodelle fur die Integration kann es nicht geben!

* L&sung produktionstechnischer Probleme (Standards, Qualitatssicherung)
bindet oft alle Krafte.

— Zu wenig Engagement bleibt flr nGtige Managementanpassungen bei Organisation,
Strategien, Personalentwicklung und Finanz-Controlling?

e Wichtig ist aber, dass Geschéftsziele und Strategien jeweils mit dem
Tagesgeschaft konsistent sind.

— Innerhalb der beteiligten Unternehmen und

— Zwischen den Unternehmen bei z.B. Produkt- und Prozess-Standards und der
Kommunikation (Label, ,Food Ambassadors’, Broschlren usw.)

 Die Umsetzung von rechtlichen Vorgaben (Genehmigungsprozesse) ist flr
kleine/alternative WSK haufig erschwert.
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Gliederung

4. Funf Aspekte zur Sicherung der Hoherwertigkeit

5. Zusammenfassung
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o Kooperation entlang der WSK und effektive Kommunikation in
Unternehmen und zwischen Geschaftspartnern bzw. mit
Verbraucherinnen/Verbrauchern gelingen nicht immer und
erfordern standiges Engagement.

— Gemeinsame Beschreibung und Umsetzung von Standards
— Gemeinschatftlicher Aufbau eines Logistiksystems
— Integration der Wertschopfungskette durch z.B. ,formales Dach'

— Spannungen/kontroverse Diskussionen sind nicht ungewdhnlich
z.B. bei

* Produkt- und Prozessqualitaten,
» Entfernung/Nahe (Regionalitat),
* Umgang mit der Saisonalitat

e Zusammenarbeit mit konventionellen Verarbeitern oder
Handelsunternehmen (Vereinbarungen/Vertrage)

Rechtzeitig Unterstiitzung suchen (Beratung, Mediation,...)

==) Die zentrale Bedeutung einer langfristig ausgerichteten und
vertrauensbasierten Zusammenarbeit heben viele Unternehmen
hervorgehoben.

Susanne v. Minchhausen - HNE Eberswalde - Projekt HealthyGrowth -



Aspekt II: Managementfahigkeiten und -kapazitaten der
Geschaftsfihrung(en)
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e Versuch-und-Irrtum-Prinzip ist im Management von
Erzeuger- und kleinen/mittleren Verarbeitungs-
unternehmen nicht untypisch.

m) Kenntnisse und Fahigkeiten im
Unternehmensmanagement gezielt aufbauen

Persdnliches Coaching
Gezielter Aufbau des Leitungsteams

Externe Experten fir bestimmte, zeitlich begrenzte
Aufgaben anheuern wie ein Strategieprozess, eine
Marketingkampagne etc.)

Tatigkeitsbereiche gezielt auslagern (Outsourcing)
z.B. Finanzadministration, Qualitatskontrollen,
Erstellen von Forderantrage, Vertragswesen,
Marktbeobachtung usw.

Susanne v. Minchhausen - HNE Eberswalde - Projekt HealthyGrowth -
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Weiterbildung fur Beschaftigte im Oko-Bereich
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« Anforderungen an die Beschéaftigten in Oko-Unternehmen sind oft speziell und
erfordern daher besondere Kenntnisse und Informationen

o (Gezielte Aus- und Weiterbildung

e Verstandnis und Unterstltzung bei den 6kologischen Werte ist v.a. bei
Beschaftigten mit AufRenkontakten wesentlich.

* Interne Mitarbeiterschulung, z.B. in Partnerbetrieben

« Etablierung interner Kommunikationsprozesse parallel zur Qualitatsproduktion

Susanne v. Minchhausen - HNE Eberswalde - Projekt HealthyGrowth -




Aspekt IV: Offentliche Beschaffung - Bio-Catering in
Offentlichen Einrichtungen
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« Die o¢ffentliche Hand kann den (regionalen) Oko-Landbau
durch die Beschaffung gezielt starken. Falls politische
Ziele diesbezlglich bestehen, passen sie oft nicht zur
Umsetzung in den Behdorden.

 Erzeuger(zusammenschlisse)/Verbande konnen aktiv auf
Politik und Behotrden zugehen, denn die

Anwendung der Grinen Beschaffungsstandards

Preis muss nicht immer ausschlaggebend sein.

Auf die Ausschreibung der Behdrde kommt es an!

Den Verantwortlichen in Behorden fehlen oft Detail-Infos!

* Lernen von guten Beispielen: Mehr Austausch zwischen
Behorden (Kreisen, Landern) und Austausch zwischen
Ausschreibenden, Caterern und Einrichtungen

Susanne v. Minchhausen - HNE Eberswalde - Projekt HealthyGrowth -




Aspekt V:
Einbindung von zivilgesellschaftlichem Engagement
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« Gesellschaftliche Verankerung des e, (e
Grundgedankens einer wertebasierten |
Ernahrung kann beim Aufbau von Oko-WSK
malfgeblich helfen und deren langfristige
Weiterentwicklung sichern.

— Verkntpfung von Verbrauch und Konsum

— Kooperation von Unternehmen mit
Umweltgruppen, Tierwohlinitiativen,
Sportvereinen, Jugendeinrichtungen,
Kulturverein ...

— Lokales Engagement durch z.B. Sponsoring,
Organisation von Veranstaltungen (Markte,
Hoffeste...)

Danach keifie beatenest meht als sur sin Hab Al schort iparden wer pro riiuftien [ sran Cont
um ene ‘7u foadern.

Marz 2015
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Zusammenfassung

« ,Oko’ allein reicht nicht mehr aus: Zentrale Bedeutung der ,Hoherwertigkeit'!

e Die Sicherung der Hoherwertigkeit beruht auf

— guter Kooperation und Kommunikation entlang der Kette, gewahrleistet
— durch exzellente Managementfahigkeiten und -instrumente.

* Individuelle, sektorale und politische Rahmenbedingungen haben Einfluss.

« Die Integration der WSK kann im Prinzip von jeder Position in der Kette
gesteuert werden.

e Aufbau und FortfUhrung von werte-basierten WSK erfordern oft auch die
Zusammenarbeit mit bzw. Unterstltzung von Politik und Verwaltung.

« Als Triebkrafte kobnnen wirken: Strategien von Einzelunternehmen,
Erzeugerzusammenschliissen oder Verbéanden, politische
Initiativen/Forderprogramme bzw. zivilgesellschaftliches Engagement

 Modelllosungen kann es nicht geben...
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CORE organic I

Vielen Dank!

Value-based growth of

S Do e Kontakt: Susanne v. MUnchhausen
v susanne.vonmuenchhausen@hnee.de
WWW.coreorganic2.org
" ycrowty www.hnee.de/HealthyGrowth
BOLN . e ] by
. COREorganic I e andiectat

Gefordert durch das Bundesministerium flir Erndhrung und Landwirtschaft auf-grund eines Beschlusses des Deutschen Bundestages im Rahmen
des Bundespro-gramms Okologischer Landbau und andere Formen nachhaltiger Landwirtschaft
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