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Vorworte

Mein Ministerium setzt sich mit dem Modellvorhaben fiir die
Starkung der landlichen Raume ein. Griine Werkstatten verar-
beiten und vermarkten in Zusammenarbeit mit Menschen mit
Behinderung regional erzeugte Produkte. Landwirtschaft wirkt
so integrierend und zugleich wertschépfend. Der Leitfaden mo-
tiviert landwirtschaftliche Betriebe, Betreuung und Beschafti-
gung von Menschen mit Behinderung als eine Moglichkeit der
Erwerbskombination zu nutzen. Die erprobten Handlungsstrate-
gien des Modellvorhabens haben viele Nachahmer verdient!

,Griine Werkstatt” — arbeiten in der Landwirtschaft — daraus
erwachst fir Menschen mit Behinderung Selbstbewusstsein:
Wir versorgen Menschen mit gesunden Lebensmitteln”.

Es ist ein attraktives Arbeitsumfeld fiir Menschen mit und ohne
Behinderung. Wir wiinschen allen an diesem sozial, 6kologisch
und wirtschaftlich nachhaltigen Projekt Beteiligten, dass ihre
Saat aufgeht, gedeiht und Friichte tragt. Und wir hoffen, dass
die Netzwerkidee wie ein Same auf weitere Acker geweht wird
und sich weit verbreitet.

Zwei Drittel aller Arbeitsplatze in der Landwirtschaft fiir Men-
schen mit Behinderung finden sich auf Biobetrieben. Das ist vor
allem der Einstellung und dem Engagement derer geschuldet,
die dort Verantwortung tragen. Es ist die gleiche Haltung, die
ihren Ausdruck auch im Umgang mit der Natur und den Lebens-

chancen kiinftiger Generationen findet. Als Bewegung und Bran-

che sind wir stolz auf diese Initiativen. Damit sie sich vermehren

kdnnen, braucht es Beratung und Vernetzung. Nichts hilft dafir

so sehr wie Beispiele. Dieser Leitfaden zeigt sie auf und ermutigt
hoffentlich viele andere, den Schritt selbst zu wagen.

llse Aigner, Bundesministerin
fur Erndhrung, Landwirtschaft
und Verbraucherschutz

Gilinter Mosen, Vorstands-
vorsitzender der Bundes-
gemeinschaft Werkstétten
fur behinderte Menschen e.V.

Dr. Felix Prinz zu Lowenstein,
Vorsitzender des Bundes
Okologische Lebensmittel-
wirtschaft (BOLW), Vorstands-
mitglied FiBL Deutschland e.V.
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Fiir das Modellvorhaben hat sich ein
Team aus verschiedenen Disziplinen
zusammengefunden. Dazu zdhlen
Fachleute aus der Landwirtschaft,
der Betriebswirtschaft, der Regio-
nalentwicklung, dem Marketing,
der Piadagogik und der Offentlich-
keitsarbeit.

1. Einfiihrung:
Griine Werkstatten als Netzwerk-
knoten im landlichen Raum

Landwirtschaftliche Betriebe bieten aufgrund der hier anfal-
lenden Tatigkeiten mit einem engen Bezug zur Natur glinstige
Voraussetzungen fir die Beschaftigung von Menschen mit Be-
hinderung. Der Umgang mit Tieren, die Vielfalt und Abwechs-
lung sowie die Strukturierbarkeit und Uberschaubarkeit der
Tatigkeiten fordern darlber hinaus auch die Personlichkeitsent-
wicklung. Aufgrund der bisherigen positiven Erfahrungen, die
mit der Betreuung von Menschen mit Behinderung und einer Be-
schaftigung im,Griinen Bereich” gemacht wurden, haben in den
letzten Jahren zahlreiche Werkstatten fiir behinderte Menschen
(WfbM) einen land- oder gartenbaulichen Bereich aufgebaut.
Neben der Beschaftigung von Menschen mit Behinderung und
der Schaffung von angepassten Arbeitspldtzen in landlichen Re-
gionen tragen diese Betriebe auch dazu bei, regional erzeugte
landwirtschaftliche Produkte vor Ort zu verarbeiten und zu ver-
markten. Sie unterstiitzen damit eine umweltvertragliche Regio-
nalvermarktung. Die von den Griinen Werkstatten ausgehenden
wirtschaftlichen Perspektiven und Chancen fiir eine nachhaltige
landliche Entwicklung in der Region werden dabei bisher nicht
ausreichend genutzt. Durch eine gezielte Vernetzung dieser Ein-
richtungen in der Region mit landwirtschaftlichen Unternehmen,
Einzelhandelsgeschaften, sozial-pflegerischen und kulturellen
Einrichtungen konnen vielfdltige Synergieeffekte erreicht und
neue wirtschaftliche Impulse ausgelst werden.

Ziel des Modellvorhabens war es daher, an Beispielen eine ge-
eignete Methode fiir den Aufbau eines regionalen Netzwerkes
zwischen landwirtschaftlichen Betrieben sowie Dienstleistern im
Handwerk und Tourismus mit Werkstatten fiir behinderte Men-
schen zu entwickeln und modellhaft zu erproben. Dieses Ziel
wurde erreicht: In drei Einrichtungen in Hessen, Thiiringen und
Rheinland-Pfalz wurden neue Konzepte der Vernetzung kon-
zipiert und umgesetzt. Der vorliegende Leitfaden bereitet die
Ergebnisse in einer Weise auf, dass sie auch auf andere Regionen
Deutschlands tbertragbar sind.

Robert Hermanowski fiir das gesamte Team
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Beschreibung des
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Das Modellvorhaben hatte einen mehrstufigen
Verlauf: Am Anfang wurden Einrichtungen auf-
grund ihrer Vernetzungsideen und ihrer struktu-
rellen Gegebenheiten ausgewahlt. AnschlieBend
wurden diese Modelleinrichtungen bei der Um-
setzung ihrer Ideen in der Praxis begleitet und ihre
Erfahrungen dokumentiert. Schlief3lich wurden die
Ergebnisse fiir den vorliegenden Leitfaden inter-
pretiert und fir die Praxis zusammengefasst.

Die einzelnen Schritte waren folgende:
ZuBeginndes Modellvorhabens wurde bundesweit
eine Umfrage bei Griinen Werkstatten gemacht.
Auf Basis der Rlickmeldungen wurde eine Auswahl
potenziell geeigneter Einrichtungen getroffen. An-
schlieBend wurden mehrere Einrichtungen fir das
Modellvorhaben ausgewahlt und weitere als so-
ge-nannte Beobachtungseinrichtungen in das Pro-
jekt aufgenommen. Die Einrichtungen, die als Mo-
delleinrichtungen im Projekt sind (siehe Portrats
Kap. 2 ,Vernetzung”), wurden umfassend darin
unterstutzt, ihre Vernetzungsidee (z. B. Einrichtung
von Arbeitspldtzen in der benachbarten Landwirt-
schaft) umzusetzen, und wahrend der gesamten
Projektlaufzeit begleitet und beraten. Ihre Entwick-
lung wurde detailliert dokumentiert. Die Beobach-
tungseinrichtungen zeichneten sich dadurch aus,
dass sie mit der Vernetzung in einem bestimmten
Bereich schon begonnen hatten. Die Erfahrungen
dieser Einrichtungen flossen in den Leitfaden ein;
sie werden jedoch nicht speziell vorgestellt.

Die Ergebnisse aller Vernetzungsaktivitaten sind
in diesem Leitfaden zusammengefasst. Dabei war
die Analyse gescheiterter Bemiihungen letztlich
genauso interessant wie erfolgreiche Aktivitdten.
Denn lernen kann man aus beidem: Um die Er-
folgsfaktoren herauszufinden, muss man auch die
Stolpersteine kennen.

Fir den Wissenstransfer in die Praxis steht zum
Abschluss des Modellvorhabens neben dem vor-
liegenden Leitfaden, der die Erfahrungen und Er-
gebnisse praxisnah darstellt, auch ein Internetan-
gebot (www.modellvorhaben-vernetzung.de) zur
Verfligung, das begleitend aufgebaut wird.



2.Vernetzung und Kooperation

Marion Morgner

Netzwerken hei3t das Zauberwort erfolgreicher Menschen. Es wird auch fiir Griine Werkstatten im-

mer wichtiger, von Kontakten zu Unternehmen und Dienstleistern im naheren Umfeld zu profitieren.

Alle Partner konnen gewinnen, wenn Waren, Wissen und Ressourcen ausgetauscht und gemeinsam

genutzt werden. Das Potenzial dafiir ist noch lange nicht ausgeschoépft. Welche vielfaltigen Méglich-

keiten es gibt, wird in dieser Broschiire anhand der ausgewdhlten Modelleinrichtungen deutlich.

Vernetzung dient diesem Kapitel als Uberschrift,
weil im allgemeinen Sprachgebrauch damit sowohl
ein freundschaftlich soziales Verhaltnis als auch eine
konkrete, verbindliche Zusammenarbeit gemeint ist.
Wissenschaftlich gesehen miissen Kooperation und
Vernetzung aber als zwei unterschiedliche Arten der
Beziehungspflege und Zusammenarbeit gesehen
werden. Eine Kooperation bedeutet sehr viel mehr
Verbindlichkeit.

Aufgrund des
Strukturwandels
istin der Land-
wirtschaft auch
ein Trend zu

mehr Kooperation
festzustellen.

Neue Wege gehen

Landwirte von heute gehen neue Wege und sind of-
fen, neue Wirtschaftsformen zu probieren. Langst hat
sich das Bild traditionell bauerlicher Betriebe erwei-
tert und es gibt ganz verschiedene Betriebsformen.
Neben dem ,erweiterten Familienbetrieb” sind das
Betriebskooperationen  mit
und ohne Rechtsbindungen:
zum Beispiel als Gesell-
schaft burgerlichen Rechts
(GbR) oder Teilhaber gefiihrte Betriebe
wie Agrargenossenschaften, die es vor-
wiegend in den neuen Bundeslandern gibt. Fiir
landwirtschaftliche Betriebe kann es in dieser Situa-
tion durchaus sehr lohnend sein, als zusatzliche
Arbeitskraft einen Menschen mit Be-
hinderung einzustellen oder
eine Zusammenarbeit mit ei-
ner Griinen Werkstatt im Sinne
einer Win-win-Situation anzu-
streben. Viele Landwirte haben
weit weniger Berlhrungsangste,
als man vermuten wiirde.

"
—

Griine Werkstatten — Spezialfall
oder nicht?

Griine-Werkstatt-Landwirtschaften verandern und
entwickeln sich im Prinzip genauso wie die umlie-
genden Betriebe ihrer Berufskollegen. Die Leitungen
der Einrichtungen haben auch bei Griinen Werkstat-
ten die Wirtschaftlichkeit im Blick. Auch hier kommt
betriebswirtschaftliches Controlling zum Tra-
gen, welches die 6konomische Tragfa-
higkeit der landwirtschaftlichen Be-
tatigung hinterfragt. Kooperationen

finden statt, wenn sie Sinn machen. Ein Unterschied
zu den privat gefiihrten landwirtschaftlichen Betrie-
ben ist jedoch zweifelsohne, dass Griine Werkstatten
auch padagogische Aufgaben haben, wie zum Bei-
spiel Arbeits- und Berufsforderung.

Aufgrund des Strukturwandels ist in den vergange-
nen zehn Jahren in der Landwirtschaft ein Trend zur
Kooperation festzustellen. Unternehmenskonzepte,
die auf einer Zusammenarbeit aufbauen, gewinnen
zunehmend an Bedeutung. Dafiir gibt es mehrere
Griinde™:

1. Weil auf den Betrieben keine weiteren Kostensen-
kungen mdoglich sind.

2. Weil eine VergréBerung der Betriebsflache in vie-
len Regionen aufgrund der starken Nachfrage nach
Pachtland beschrankt ist.

3. Weil eine Intensivierung einzelner Betriebszweige
oft nicht ausreichend Lésungsmdglichkeiten fiir die
wirtschaftliche Stabilisierung und Sicherung der Exis-
tenz des Einzelbetriebes bietet.

4. Weil durch Kooperation das Risikomanagement
auf mehr als nur zwei Schultern liegen kann und der
oft hoch belastete Betriebsleiter durch gemeinsam
getragene Entscheidungen potenziell ein Stiick weit
entlastet wird (siehe Kap. 3 ,Landwirtschaft als Koo-
perationspartner”).

Sich mit Partnern aus der Region vernetzen:
ein erster Schritt zur Kooperation

Ein offenes, pro-aktives Zugehen des Werkstattleiters
auf umliegende landwirtschaftliche Betriebe, Wei-
terverarbeiter, Vermarkter, das Handwerk oder die
Gastronomie ist meist Grundvoraussetzung fiir den
Beginn funktionierender Kooperationen. Klappt die
Zusammenarbeit, ist sie fur landwirtschaftliche Gri-
ne Werkstatten haufig nicht nur wirtschaftlich sinn-
voll, sondern bringt auch weitere positive Effekte.
Es profitieren sowohl die Griine Werkstatt als auch
der Kooperationspartner, zum Beispiel ein landwirt-
schaftlicher Betrieb aus der Nachbarschaft. Das kann
wiederum die Akzeptanz bei landwirtschaftlichen
Berufskollegen gegeniiber den Werkstattbetrieben
starken. Zur Vernetzung gehdrt auch die Beziehungs-
pflege zu Partnern wie dem Bauernverband, Touris-
musverbanden, Gemeindegremien, Arbeitsagentu-
ren oder anderen Institutionen und Einzelpersonen,

"Ergdnzt nach Kyburz, P, Pfister, T. (2005): So kommt der ,Faktor Mensch” besser zum Tragen. In: KI6ble, Ulrike; Fisel, Thomas (Hg.):
Kooperationen griinden und erfolgreich fihren. Ratgeber zur Teamarbeit in landwirtschaftlichen Betriebszusammenschltissen.

6 Mdinster: KTBL-Schr.-Vertrieb im Landwirtschaftsverlag (KTBL-Schrift, 433), 5. 9-14.



Vernetzung und Kooperation: zwei Paar Schuhe

Betriebszweiggemeinschaft

(Teilfusion)
; ; ® GbR-Griindung z.B. fiir gemeinsame Biogasanlage etc.

® Vertragsanbau zwischen produzierenden Betrieben
® Gemeinsamer Anbau bzw. betriebliche Anbausplittung

hori ek . fiir gemeinsame Biogasanlage
< orizontale Kooperation > ® Arbeitsteilige Tierhaltung, z. B. Aufzucht > Mast, Aufzucht
> Milchproduktion etc.

® Gebaude- und Maschinengemeinschaft
® Gemeinsam bewirtschaftete Diingeketten, Futterbergung
und Aufbereitung, Tiertransporte etc.

Einzelbetrieb

® Dienstleistungen als,,Lohnunternehmer” (einseitige
Leistungserbringung)

® Vertragliche Saatgutvermehrung fiir Ziichter

® Vertragsanbau fiir Biogasanlagenbetreiber, fiir landwirt-
schaftliche Direktvermarkter, fiir Miihlen etc.

® Vertragsproduktion fiir Backereien, fiir Metzgereien etc.

® Verkauf eigener Produkte an andere Direktvermarkter etc.

Vernetzung
® Regionalvermarktungsinitiativen ohne vertragliche
Bindung etc.

Es gibt zahlreiche Moglichkeiten fiir Kooperationen zwischen landwirtschaftlichen Unternehmen und Griinen Werkstatten: Besonders
weitreichend und von hohem produktiven Potenzial ist die horizontale Kooperation, eine Zusammenarbeit zweier oder mehrerer wirt-
schaftlich selbststandiger Betriebe der gleichen Produktions- oder Verarbeitungsebene. Vorrangiges Ziel der Betriebe ist meist mehr Syn-
ergie, mehr Effizienz oder mehr gegenseitige Unterstiitzung. Bei einseitigen Dienstleistungen oder Einkaufs- und Lieferbeziehungen sind
die Firmen nicht so eng miteinander verzahnt. Zwar wiinscht man auch hier meistens eine Arbeitserleichterung, indem man sich Leis-
tungen einkauft bzw. eigene Leistungen oder Produkte verkauft. Der betriebliche Synergieeffekt aber fehlt, weil der Partner eben ,nur”
Lieferant oder Abnehmer ist.

Grad der Selbststandigkeit

vertikale Kooperation

Y

Intensitat der betrieblichen ,Verschmelzung

Nur so geht’s: Voraussetzungen betrieb-

licher Kooperation fiir Griine Werkstatten Was sind die Motive fiir eine Kooperation?
die fiir die Akzeptanz der Einrichtung von Bedeutung Vorteile fiir Griine Werkstditten:

sind (siehe Kap. 9, Offentlichkeitsarbeit”). ® Aufbau AuBenarbeitspldtze
® Eine Kooperation benétigt zwei Seiten, die zwar ® Vergabe Maschinenarbeiten
wirtschaftlich ungleichgewichtig sein kénnen, aber ® Akzeptanz

nicht ungleich ,wertschatzend” sein dirfen. Hier be- Wirtschaftlicher Nutzen

darf es in erster Linie Betriebsleitungen, die offen und
wertschatzend auf andere zugehen. * Zusatzeinkommen

® Eine Kooperation wird nicht helfen, einen bereits * Aufbau neuer Betriebszweige
in Schieflage befindlichen Produktionsbereich oder ® Infrastruktur/Maschinen
Betrieb aus der Misere zu retten. Vielmehr muss an- ® Arbeitserleichterung

fangs ausreichend wirtschaftliches Potenzial vorhan-

den sein, um eine Kooperation tiberhaupt erst aufzu-

bauen.

® Interessierte Griine Werkstatten miissen einen Ko-

operationsvorteil vor dem Hintergrund des rehabili-

tativen Auftrages erkennen. Kooperationen, die =

Vorteile flir umgebende Betriebe:

Quelle Beispiele: nach Link verdndert/ergénzt durch Flake und Baumgart



Kooperation mit drei Partnerbetrieben

Vernetzung mit Kreis Ahrweiler (Streuobst) & Privatbesitzern

Produktionsmittel
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zulasten der Begleitung und Qualifizierung von Men-
schen mit Behinderung fiihren, sind daher ungeeig-
net. Wiinschenswert sind hingegen Kooperationen,
die zu einer starkeren Integration von Menschen mit
Behinderung in die Gesellschaft und hier in die Ar-

beitswelt fiihren und somit dem Gedanken der Inklu-
sion Rechnung tragen.

® Kooperationen sollten nach der Aufbauphase eine
Griine Werkstatt auch wirtschaftlich und in ihrer regi-
onalen Verankerung beziehungsweise der Wahrneh-
mung in der Bevodlkerung starken.

Beispiele fiir Kooperationen im Modellvorhaben

Griine Werkstatt Antonius-Hof

Kooperation mit drei Partnerbetrieben

VA

Betriebszweigkooperation

ausgelagerte Farsenaufzucht,
gem. Kartoffelanbau,
gem. Getreidelager

Antonius-Hof
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Maschinengemeinschaft
gem. Flachenaustausch &
Arbeitdsaushilfe

Qualifizierung & Begleitung
der Mitarbeiter mit Behinderung
in den Betrieben
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Ausgelagerte Arbeitsplatze

VA

Kooperation mit drei Partnerbetrieben

Integrationsunternehmen Hof Blasweiler

Kooperation mit Gastronomie, Marktbeschickern etc.

VA

Landwirtschaft

Legehennenhaltung

Hof Blasweiler
InBeLAhr gGmbH

Herstellung von
Saften & Konfitlren/
Lohnverarbeitung
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Arbeit & Begleitung
der Mitarbeiter mit Behinderung
in den Betrieben
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Landwirtschaftliche Dienstleistungen

VA

Kooperation mit landw. Betrieben der Gemeinde Heckenbach

Der Antonius-Hof in Fulda fihrt mit gleich mehre-
ren umliegenden landwirtschaftlichen Betrieben
horizontale Kooperationen. Da der Hof mitten in
einem Wohngebiet liegt, waren die Moglichkeiten
fur neue Stallungen schnell erschopft, was eine Ex-
pansion des Milchviehbestandes unméglich machte.
Die Lésung des Problems: Das Jungvieh wurde aus-
gelagert, die frei gewordenen Platze mit weiterem
Milchvieh aufgefillt. Mit zwei Berufskollegen wird
aus Fruchtfolgegriinden ein gemeinsamer Kartof-
felanbau betrieben. Dabei wird auch das Mittel des
Flachentausches genutzt. Und natirlich nutzt man
hier einen gemeinsamen Maschinenpark — genauso
wie in der gemeinsam betriebenen Griinlandwirt-
schaft. Hier schneidet und wendet der eine, wahrend
der andere fiir das Einfahren und Silieren zustandig
ist. Steht ein anderer Berufskollege vor der Betriebs-
aufgabe, so unterhalten sich die Betriebspartner Giber
eine gemeinsame Anpachtung und betriebswirt-
schaftlich sinnvolle Aufteilung der Acker- und Griin-
landfléchen. Selbstverstandlich arbeiten auf fast allen
Partnerbetrieben auch Mitarbeiter mit Behinderung
auf ausgelagerten Arbeitsplatzen.

Ganz anders ist es bei dem Aufbau des Hofes Blas-
weiler. Hier standen keine gro3en Flachen und Be-
triebsgebdude bei der Griindung zur Verfligung.
Hier bestanden keine Kontakte zu umliegenden Be-
trieben. Hier war Geld knapp. Diese Ausgangslage
hat den Aufbau eines ,ldndlichen Dienstleistungs-
betriebes” beflligelt. Die Betriebszweige beschran-
ken sich nicht nur auf die Landwirtschaft. Pflege- und
ErntemalBnahmen im Obstbau sowie Lohnmosterei
und gartenbauliche Dienstleistungen vergroéf3ern die
Kooperationspalette und fihren zu einer breiten Ver-
ankerung und Vernetzung auch lber die Landwirt-
schaft hinaus.



Umfragen zu Kooperationen bei
Griinen Werkstatten

Zu Beginn des Modellvorhabens wurde im Rahmen
einer Masterarbeit bundesweit eine schriftliche Be-
fragung bei Griinen Werkstatten durchgefihrt?,

Von 147 Werkstdtten, die angeschrieben
wurden, antworteten 45. Ziel war es,
einen Uberblick iiber Formen und
Verbreitung von Kooperationen mit
landwirtschaftlichen Betrieben und
landlichen Dienstleistern zu er-
halten.

Es zeigte sich, dass vor allem im
Bereich von Maschinengemein-
schaften und gegenseitigen Lohnarbeiten
besonders viele Landwirte mit Griinen Werkstatten
kooperieren (horizontale Kooperation). Die Zusam-
menarbeit mit Vermarktern sucht man zum Absatz
seiner Produkte beziehungsweise kauft bei diesen
fur den eigenen Hofladen ein (vertikale Kooperati-
on). Informell und oft nicht als Kooperation gewer-
tet, trifft man nach wie vor regelmaBig auf die traditi-
onelle Nachbarschaftshilfe.

Die Befragung und die darauf aufbauenden Betriebs-
besuche und Interviews zeigten, dass Landwirte wie
Griine Werkstatten an einer Zusammenarbeit mit
Partnern aus der Region interessiert sind und teil-
weise schon mit ihnen in Kontakt stehen. Ob das
klappt, hangt auch vom Ruf und dem &ffentlichen
Meinungsbild gegeniiber den Griinen Werkstatten
ab. Eine gute Beziehung und hohe Akzeptanz durch
umliegende Betriebe kann oft erst {iber Jahre aufge-
baut werden. Bei einem solchen Prozess geht es auch
darum, dass der Leiter einer Grinen Werkstatt ,be-
weisen” kann, dass er in der Lage ist, einen Betrieb
nach guter landwirtschaftlicher Praxis erfolgreich zu
fihren und dies auch aus wirtschaftlicher Sicht ge-
lingt (ohne zusatzliche Forderung aus sozialen Mit-
teln). Dies verdeutlicht, dass Wertvorstellungen und
Uberzeugungen einen starken Einfluss auf die Akzep-
tanz und das Kooperationsverhalten der Landwirte
haben.

Die Befragung zeigte auch, dass der Aus- oder Auf-
bau von Griinen Werkstdtten von Landwirten aus
dem Umfeld zum Teil aus einer beobachtenden oder
sogar kritischen Haltung heraus gesehen wird. So
werden Griine Werkstatten mit ihren besonderen
finanziellen Méoglichkeiten (6ffentliche Sozialhilfe-
gelder fiir den Rehabilitationsbereich) durchaus auch
als privilegierte Konkurrenz wahrgenommen. Land-
wirte beflirchten, dass weitere Flachen von ihnen an-

gepachtet werden und das Niveau der Pachtpreise
durch die vermeintlich bessere Kapitalausstattung
der Werkstétten in der Region weiter ansteigt. Hier
gilt es Vorurteile abzubauen (siehe Kap. 4 ,Landwirt-
schaft als Arbeitgeber”).

Reslimee: Potenzial erschlieRen

Die ausgewahlten Modellstandorte in diesem Leitfa-
den veranschaulichen, wie der landliche Raum durch
Vernetzung und Kooperation gestérkt werden kann.
Eine breite Palette von Mdglichkeiten zeigt, wie ge-
meinsam mit land- und gartenbaulichen Unterneh-
men, landwirtschaftsnahem Handwerk, Verarbeitern,
Einzelhandelsgeschéften oder der Gastronomie die
Wirtschaft in der Region angekurbelt werden kann.
Diese Verbindungen fiihren letztlich zu mehr Ak-
zeptanz und Verankerung in der Bevolkerung, die
schlieBlich selbst ein wichtiges Rad in dieser Entwick-
lung ist.

2(Baumgart L., 2009: Brticken bauen durch Zusammenarbeit - Kooperationen von landwirtschaftlichen Betrieben und ,Griinen Werkstcitten” fir Men-

schen mit Behinderung. Masterarbeit, Universitcit Kassel)

Wertvorstellun-
gen und Uber-
zeugungen
haben einen
starken Einfluss
auf die
Akzeptanz

der Landwirte
und damit auf
die Bereitschaft
zur Kooperation.



Portrat | Hof Blasweiler - Fiir Mensch und Natur
Betriebliche Kooperation und Mitarbeiterqualifizierung in einem
kleinen landwirtschaftlichen Integrationsunternehmen

Steckbrief  Name Integrationsbetrieb der Lebenshilfe
Ahrweiler InBeLAhr gGmbH
,, Hof Blasweiler”
Rechtsform gemeinnlitzige GmbH
Mitarbeiter mit Behinderung 6 (mit und ohne berufliche Ausbildung)
Mitarbeiter gesamt 12 (Festangestellte)
Lage Heckenbach-Blasweiler
Gemeinde Altenahr
Rheinland-Pfalz (Eifel)
Grol3e 3 Hektar

Betriebliche Schwerpunkte Legehennenhaltung, Mosterei,
Herstellung von Dérrobst und Marme-
lade, Dienstleistungen im Bereich

Gala-Bau und Landschaftspflege

Gemliseanbau,
Landwirtschaftliche Dienstleistungen,
ortlicher ,Nahversorger”

Telefon: 02646/91 58 55
E-Mail: info@hof-blasweiler.de
Geschdiftsfiihrer: Stefan Moller
E-Mail: stefan.moeller@
lebenshilfe-ahrweiler.de

Zukunftspldne

Kontakt

Website www.hof-blasweiler.de
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Mit dem Integrationsbetrieb Hof Blasweiler bietet
die Kreisvereinigung der Lebenshilfe Ahrweiler un-
terschiedliche Arbeitsmoglichkeiten in der Produk-
tion und Verarbeitung landwirtschaftlicher Produkte
(z. B. Legehennenhaltung), gartenbauliche Tatigkei-
ten (z. B. Pflege von Privatgarten) und im Naturschutz
(z.B.Pflege von Wacholderheiden, Wildgatterpflege).
Der Betrieb ist auch fiir den Ort Blasweiler selbst eine
Bereicherung: Zum einen tragt er zur Lebendigkeit
des Dorfes bei, weil das Team um den Betriebslei-
ter auf dem Hof und in der Umgebung arbeitet und
prasent ist. Zum anderen konnen Interessierte den
Hof besuchen und dort hergestellte Produkte, wie
Apfelsaft und Eier, kaufen. Im Modellvorhaben wur-
den die Betriebsgriindung und -entwicklung und
hier insbesondere der Aufbau von Auflenkontak-
ten, Kooperationsansatzen und Arbeitsplatzen fiir
Menschen mit Behinderung in umliegenden land-
wirtschaftlichen Betrieben von Anfang an beglei-
tet. Darlber hinaus fand eine Dokumentation statt,
ob und wie das Projekt die Region insgesamt belebt
hat, also welcher Beitrag zur Entwicklung des land-
lichen Raumes geleistet wird. Im Vorfeld wurden die
Biirger des Ortes und die regionale Offentlichkeit
stark eingebunden, um tber die Akzeptanz des Pro-
jektes dem Hof Blasweiler einen guten Start zu ver-
schaffen (siehe Kap. 9 ,Offentlichkeitsarbeit”). Die

Erfahrungen in allen Bereichen sind auch auf andere
Standorte (ibertragbar.

Besonderheiten: Vielfalt ist Programm

Der Hof Blasweiler betreibt zurzeit einen kleineren
landwirtschaftlichen Betrieb mit Freiland-Legehen-
nenhaltung, eine Obstmosterei und Konfitlirenher-
stellung sowie Gartenlandschaftsbau. Geplant sind
auBerdem landwirtschaftliche Dienstleistungen fiir
umliegende Milchviehbetriebe, unter anderem als
Ubergang fiir dauerhaft ausgelagerte Werkstatt- bzw.
sozialversicherungspflichtige Arbeitsplatze.

Als Integrationsbetrieb dienen alle Betriebszweige
auch der Qualifizierung der Mitarbeiter mit Behin-
derung fiir einen Ubergang in andere Betriebe des
allgemeinen Arbeitsmarktes. Fiir die Forderung und
berufliche Qualifizierung sowie die soziale Beglei-
tung im Ubergang ist ein Arbeitsassistent (siehe
Kap. 7 ,Arbeitsassistenz”) vorgesehen.

Vernetzung: Rege Zusammenarbeit

Durch die betriebliche Kooperation beziehungswei-
se Vernetzung mit umliegenden Betrieben und die
Anstellung in einem Integrationsbetrieb finden die
Mitarbeiter mit Behinderung in besonderem Mal3e



inklusionsfordernde Arbeitsmoglichkeiten vor. Das
Ziel des Modellvorhabens, Einkommensmaoglich-
keiten landwirtschaftlicher Betriebe durch Koopera-
tion mit Integrationsunternehmen oder Werkstatten
zu erweitern und damit den landlichen Raum zu star-
ken, wird in dieser Modelleinrichtung sehr gut um-
gesetzt. Die geschaffenen Arbeitsplatze sind bestens
vor Ort und in der Region verankert. Dies wirkt posi-
tiv auf die gesellschaftliche Teilhabe der Mitarbeiter
mit und ohne Behinderung.

Das Projekt wurde sowohl auf kommunalpolitischer
Ebene und Kreisebene, lber eine regionale Presse-
arbeit und Gemeindeblatter als auch uber eine Biir-
gerveranstaltung vor Ort vorgestellt. Aktionstage be-
gleiten nun die Arbeit auf dem Hof Blasweiler. Neben
den Mitarbeitern kommen so ehrenamtliche Helfer
und Nachbarn auf den Hof, um zu sdgen, zu ham-
mern, zu fegen oder aufzurdumen. Daneben werden
auch Hoffeste zur Begegnung angeboten.

Ausblick: Berufliche Qualifizierung und
Erweiterung des Betriebs

Nach dem Arbeitsplatzangebot flir vornehmlich er-
wachsene Arbeitnehmer sollen mittelfristig auch
Qualifizierungs- und Ausbildungsangebote fir Ju-
gendliche entwickelt werden. Der Hof Blasweiler als
gemeinniitzige GmbH ist betriebswirtschaftlich als
Unternehmen konzipiert. Je nach Geschéftserfolg ist
eine stetige betriebliche Weiterentwicklung vorge-
sehen.

In dem Dorf Blas-
weiler in der Eifel
mit seinen rund

80 Einwohnern
liegt der Hof
Blasweiler. Das
groB3e neugebaute
Hofgebaude

hat neben der
Dienstwohnung
und drei Praktikan-
tenzimmern einen
grof3en Mehr-
zweckraum, der
auch fiir Feste
genutzt werden
kann.

Der Hof Blasweiler
wirtschaftet nach
den Prinzipien
der biologischen
Landwirtschaft
und ist zertifi-
zierter Bioland-
Betrieb.
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Portrat

Steckbrief

Antonius-Hof - Aktiv in vielen Richtungen

Mit Partnerbetrieben zu mehr Qualifizierung und

beruflicher Teilhabe

Name
Rechtsform
Struktur

Mitarbeiter mit Behinderung

Lage
GroBe des landwirtschaftlichen
Betriebs der Werkstatt

Sonstige Griine WfbM-Bereiche

Betriebliche Schwerpunkte

Zukunftspldne

Kontakt

Antonius-Hof
anerkannte WfbM

Teil der Antoniusheim GmbH in
Fulda

60 - davon 6 Mitarbeiter auf
ausgelagerten Arbeitspldtzen in
Partnerbetrieben

Landkreis Fulda, Hessen

375 Hektar, 110 Milchkdihe,
36 Zuchtsauen, 720 Mastschweine
pro Jahr

Gdrtnerei mit Gemdise im
Freilandanbau und unter Glas,
Gartengestaltung

Milchvieh- und Schweinehaltung,
Getreideanbau,
Kartoffelanbau und -verarbeitung

Betriebliche Kooperationen stdrken
und ausbauen, Biogasanlage zur
Verwertung von eigenem Festmist
Betriebsleiter Antonius-Hof:

Peter Linz; Telefon: 0661/2 3130

E-Mail: peter.linz@

antoniusheim-fulda.de

Website

Der Antonius-Hof in Fulda-Haimbach ist als Werkstatt
fir Menschen mit Behinderung einer der gréf3ten
landwirtschaftlichen Betriebe seiner Art in Deutsch-
land. Die GroRe bietet beste Voraussetzungen, mit
anderen Betrieben zu kooperieren. Erklartes Ziel des
Antonius-Hofes ist, Menschen mit Behinderung auf
betriebliche Belange hin zu qualifizieren und auf Part-
nerbetriebe aullerhalb der Griinen Werkstatt zu ver-
mitteln. Der dabei vom Hof angestrebte inklusive An-
satz beschrankt sich nicht einseitig auf ein Arbeitge-
ber-Arbeitnehmerverhdltnis, sondern hat auch eine
kooperative, wirtschaftliche Dimension. Die zeitge-
mafe wirtschaftliche Betriebsausrichtung ist eine der
Grundvoraussetzungen fiir den erfolgreichen Aufbau
diverser Kooperationen mit umliegenden Betrieben.

Besonderheiten: Gro3er Verbund

Seit 2007 baut der Antonius-Hof den Zweig ,Arbeit
auf Partnerbetrieben” aus, bei dem Mitarbeiter mit
Behinderung auf externen Betrieben beschaftigt
sind. Die Kooperationen mit den landwirtschaft-
lichen Betrieben bieten auch Chancen fiir Praktika
und ausgelagerte Werkstattarbeitsplatze fiir Men-

www.antoniusheim-fulda.de

schen mit Behinderung. Dabei ist der Antonius-Hof
als Griine Werkstatt in die beruflichen Bildungs- und
Berufsvorbereitungsstrukturen der Gesamteinrich-
tung Antoniusheim eingebettet. Mit der ,Startbahn”
als Schule fiir Berufsvorbereitung wird vor allem die
Durchlassigkeit auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt
erhéht und eine einseitige Ausrichtung auf Werk-
stattarbeit durchbrochen. Dort, wo keine anerkannte
Ausbildung nach dem Berufsbildungsgesetz erreicht
werden kann, bietet der Antonius-Hof berufliche For-
derung in Form von Qualifizierungsbausteinen. Im
Rahmen des Modellvorhabens wurden beispielhaft
die Qualifizierungsbausteine fir den Tatigkeitsbe-
reich ,Schweinehaltung” und im Gartenbau entwi-
ckelt. Weitere Bausteine sollen folgen.

Kooperation: Viele Beispiele

Der Antonius-Hof pflegt seit langem zahlreiche Koo-
perationen zum Beispiel in Form einer ausgelagerten
Jungviehaufzucht sowie Ochsenmast, eines gemein-
samen Kartoffelanbaus mit dem dabei notwendi-
gen Flachentausch, Maschinengemeinschaften oder
eines gemeinsam betriebenen Getreidelagers.



Das Team vom
Antonius-Hof

ist bestens
aufeinander
eingespielt.

Nach einer Qualifizierung steht den Mitarbeitern mit ~ den Landesbetrieb Landwirtschaft Hessen, LLH). So

Behinderung neben den landwirtschaftlichen Part-  werden die Qualifizierungsinhalte und damit das er-

nerbetrieben flir andere Berufssparten das Netzwerk ~ worbene Wissen fiir die Betriebe transparenter. Dies

JPerspektiva” zur Verfligung, dem zirka 90 Unterneh-  verbessert die Chancen auf gleichberechtigte Teilha-

men der Region Fulda aus verschiedenen Branchen  be am Arbeitsleben wesentlich.

angehoren.

Ausblick:

Berufliche Identitat schaffen Roberto y Gil

Fernandez arbeitet
in der Kartoffel-
produktion des
Antonius-Hofs.

Die Arbeitsmoglichkeiten auf den ex-
ternen Betrieben sollen noch weiter
ausgebaut werden. Das Qualifizie-
rungskonzept, das im Rahmen des
Modellvorhabens entwickelt wurde,
soll dazu beitragen, dass die Teilneh-
menden eine berufliche Identitat er-
halten und die Abschliisse auch von
anderen potenziellen Arbeitgebern
anerkannt werden. Dazu durchlaufen
die entwickelten Qualifizierungsbau-
steine auch eine Anerkennung nach
BAVBVO' bei den zustandigen Lan-
desbehorden (in diesem Fall durch

" Berufsausbildungsvorbereitungs-Bescheinigungsverordnung
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Portrat

Steckbrief

Miihlhauser Werkstatten / Zweigwerkstatt Ebeleben -

Gemeinsam stark fiir die Region

Betriebliche Kooperation und Mitarbeiterqualifizierung in einem

kleinen landwirtschaftlichen Integrationsunternehmen

Name Miihlhduser Werkstdtten

fiir Behinderte e.V.
Rechtsform Eingetragener Verein (e.V.)
Struktur Aufgeteilt in verschiedene Fach-

bereiche. Zum Fachbereich Arbeit
gehoren die Dietrich-Bonhoeffer-
Werkstdtten (Miihlhausen) und die
Zweigwerkstatt Ebeleben/Sonders-
hausen.

Mitarbeiter mit Behinderung
im Fachbereich Arbeit (Landwirtschaft/Gdrtnerei)
Miihlhausen: 10/18; Ebeleben: 40/8

Kyfthduserkreis (Altkreis Sonders-
hausen) und Unstrut-Hainich-Kreis
(Altkreis Miihlhausen), Thiiringen

GroBe des landwirtschaftlichen
Betriebs der Werkstatt
24,5 Hektar,
80 Schweinemastplitze,
15 Rinder, 45 Schafe, 150 Enten

Sonstige Griine WfbM-Bereiche
Hofschlachterei und -laden,
Gdrtnerei, Floristik

Betriebliche Schwerpunkte Landwirtschaft
Ackerbau: liberwiegend Futter-
getreideerzeugung, Kartoftfeln, End-

Lage

Durch die betriebliche Vernetzung der Mihlhauser
Werkstatten mit umliegenden Betrieben bestanden
bereits viele Ansdtze, um fur Mitarbeiter mit Behin-
derung aufBlerhalb ihrer Werkstatten Arbeitsteilha-
bemdglichkeiten zu schaffen. Dariiber hinaus sollten
fur die Ausweitung der Produktion und Vermarktung
von Thiringer Wurstspezialitditen umliegende land-
wirtschaftliche Schweineerzeugergewonnenwerden.
Beide Ansatze dienen der Starkung des landlichen
Raumes. Sie verankern Arbeitspldtze vor Ort und
in der Region und foérdern inklusive Teilhabemog-
lichkeiten am Arbeitsleben. Betriebliche Kooperati-
on und Vernetzung unterstiitzen diesen Ansatz und
sichern diese Arbeitsplatze. Fiir die kooperierenden
Betriebe lohnt es sich auch wirtschaftlich, und davon
profitiert der landliche Raum ebenso.

Die Einrichtung der Stelle eines Arbeitsassistenten flr
Praktika und weitergehende Ubergénge bietet zum
einen eine bessere Mitarbeiterbegleitung und damit
verbesserte Vermittlungschancen. Zum anderen er-
offnet der Arbeitsassistent gleichzeitig den Landwir-
ten konkrete Unterstlitzung bei der taglichen Arbeit
(siehe Kap. 7 ,Arbeitsassistenz”). Dies zu erreichen,
war eine wichtige Intention des Modellvorhabens.

mast von Schweinen, Rindern und
Schafen, mit angeschlossener Schlach-
terei und Vermarktung tiber Hof- und
Stadtladen sowie Verkaufsfahrzeug.
Gemidise-, Zierpflanzenproduktion in
Gdrtnerei mit eigener Vermarktung in
MHL/Oberdorla

Zukunftspldne Auslastung und Ausbau der Thiiringer
Wurstwarenherstellung und Vermark-
tung liber betriebliche Kooperation.
Aufbau eines Praktikumsnetzwerkes
mit landwirtschaftlichen Betrieben
und Vermittlung von Werkstattmitar-
beitern mit Behinderung in sozialversi-
cherungspflichtige Arbeitsverhdltnisse

Werkstattleitung Dietrich Bonhoeffer
Werkstatt: Bernd Montag

Tel. 03601/4881-12

E-Mail: b.montag@
muehlhaeuser-werkstaetten.de
Werkstattleitung Zweigwerkstatt
Ebeleben/Sondershausen:
Dieter Lamczyk

Tel. 036020/76 1101

E-Mail: d.lamczyk@
muehlhaeuser-werkstaetten.de

www.muehlhaeuser-werkstaetten.de

Kontakt

Website

Besonderheiten: Gut betreut
ist alles leichter

Da der landwirtschaftliche Bereich der Werkstatt Pro-
duktion, Verarbeitung und Vermarktung abdeckt,
wird die berufliche Qualifizierung fiir eine komplette
Wertschopfungskette ermdglicht. Die betrieblichen
Kooperationen bieten Startmadglichkeiten fiir Arbeits-
erprobungen und Praktika.

Der Arbeitsassistent begleitet die Mitarbeiter mit Be-
hinderung bei der Vorbereitung und am Arbeitsplatz.
Erist sowohl Ansprechpartner flir soziale Belange der
Menschen mit Behinderung als auch flr Fragen der
Betriebe.

Ein wichtiges Element sind auch Assessment- und
Vorbereitungswochen sowie ibergangsbegleitende
Assistenz. Das breite Arbeitsplatzangebot besteht fiir
alle Formen von Beschéftigung — beginnend mit Ar-
beitsplatzanalysen und Gefahrdungsbeurteilungen
Uber Praktika bis zu sozialversicherungspflichtiger
Anstellung.



S
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Kooperation: Gewinn fiir alle

Sowohl der landwirtschaftliche Betrieb als auch die
Gartnerei sind mit Akteuren aus der Umgebung seit
langem gut vernetzt. Dazu gehdren beispielsweise
andere landwirtschaftliche Betriebe und landwirt-
schaftsnahes Handwerk (z. B. Schlachtereien oder Re-
paraturwerkstatten fir Landmaschinen). Der Hof be-
wirtschaftet mit umliegenden Betrieben die Felder
und bezieht von ihnen die Ferkel fiir die eigene Mast
beziehungsweise zusatzliche Mastschweine.

Die Zusammenarbeit mit den Betrieben kommt nicht
nur den Interessen der Mitarbeiter mit Behinderung
entgegen, sie nimmt auch die Wiinsche des Partner-
betriebes auf und ist damit fuir beide Seiten auch fi-
nanziell interessant.

Ausblick: Arbeitsassistenz fest etablieren

In der Zukunft soll die Position des Arbeitsassistenten
noch weiter ausgebaut und weiter professionalisiert
werden. Die Menschen mit Behinderung sollen noch
starker betriebsvorbereitend und begleitend quali-
fiziert werden. Obwohl eine zufriedenstellende Zahl

DEINE prru

wIT BEIDEN
HAMDEN

von Menschen mit Behinderung aktuell auf umlie-
genden landwirtschaftlichen Betrieben arbeitet, ist
das Potenzial noch lange nicht ausgeschopft. Durch
den weiteren Ausbau der betrieblichen Kooperation
kann ein ,Betriebsverbund” fiir eine erfolgreiche Er-
zeugung, Herstellung und Vermarktung von Thdrin-
ger Wurstspezialitdten entstehen.

1

Der Schweinestall
(links) liegt auf
dem Gelande der
Zweigwerkstatt
Ebeleben direkt
gegeniiber vom
Hofladen (rechts).

Bild links: Zweig-
werkstatt-Leiter
Dieter Lamczyk
(Mitte) erlau-

tert Brigitte
Roggendorf (links)
vom Bundesland-
wirtschaftsminis-
terium im
Hofladen das
Vermarktungs-
konzept fiir

die Thiiringer
Wurstwaren.

Bild rechts: Den
Eingangsbereich
der Zweigwerk-
statt Ebeleben
ziert ein Baum mit
,Wunschapfeln”,

Auf dem land-
wirtschaftlichen
Betrieb werden die
Schweine nicht nur
gemastet, sondern
auch geschlachtet
und das Fleisch
direkt weiterver-
arbeitet.
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Viele Akteure
sehen eine
Kooperation als

Maoglichkeit, um

den Betrieb

nachhaltig weiter-

16

zuentwickeln.

3. Landwirtschaft als Kooperationspartner

Albrecht Flake

Von festen Arbeitszeiten kdnnen Landwirte nur traumen. Die Belastung fiir den Einzelnen

wachst schon seit Jahrzehnten kontinuierlich. Durch Kooperationen mit anderen kann

Energie gebiindelt und Zeit gespart werden. Ein Grund, warum immer mehr Hofe aufgeschlossen

sind, liber Kooperationen nachzudenken - auch mit Griinen Werkstatten.

Zentrale Interviewfragen an die Betriebsleiter von 46
Betrieben sollten kldren, was sie von einer betrieb-
lichen Kooperation mit einer Werkstatt fiir behinder-
te Menschen sowie von den Mitarbeitern erwarten.
Es handelt sich hauptsachlich um Betriebe der Land-
wirtschaft sowie einzelne Gartnereien und Betriebe
des landwirtschaftsnahen Handwerks (Metzgereien,
Landmaschinenwerkstatt). Die Betriebe befinden sich
an den Modellstandorten und in anderen Regionen
Deutschlands (siehe Interviewlandkarte). Sie alle ko-
operieren mit Werkstatten, beschéftigen Menschen
mit Behinderung oder denken dariiber nach.

Die Betriebsinhaber mit ihren Familien, das Leitungs-
personal aus Agrargenossenschaften, Baumschulen
oder Gartnereien und die Handwerksmeister haben
sich trotz ihres turbulenten Alltags die Zeit genom-
men, um geduldig aus ihrem reichen Erfahrungs-
schatz zu berichten. Dafiir bedanken wir uns an dieser
Stelle ganz herzlich! Um die Stimmungen zu verdeut-
lichen, haben wir an vielen Stellen auf die Originalzi-
tate zurlickgegriffen.

Interviewlandkarte

Modellstandorte

Ahrweiler, Fulda, Miihlhausen:

® 24 Partner-, Praktikums- und
Nachbarbetriebe)

~Beobachtungsbetriebe”:

Betriebsstrukturen und
Entwicklungen

~Normalerweise miisste hier auf diese griine
Ecke ein Riesenstall mit 1.000 Kiihen hin. Und
die kleinen Hofe, wie wir sie hier alle haben,

die miissten einfach ihr Potenzial in diesen Stall
bringen. Das wdire optimal”

(Landwirt Landkreis Aurich, Ostfriesland)

Spatestens wenn der nachste Wachstumsschritt sich
im einzelnen Betrieb nur noch schwer umsetzen
lasst, wird Gber Kooperationen mit anderen Betrie-
ben nachgedacht - in der zitierten Form vielleicht
auch mehr davon getrdumt. Fir die Entscheidung
zur Kooperation sprechen beispielsweise zu geringe
landwirtschaftliche Flachen, Arbeitskraftemangel
und mangelndes Kapital. Auch anstehende Genera-
tionswechsel oder gar die Uberlegung zur Betriebs-

Niedersachsen

(Betriebe zur Uberpriifung der
Ergebnisse an den Modellstandorten)

® 4 Betriebe in Kooperation mit
einer Griinen Werkstatt
(horizontale Kooperation)

o 7. Werkerbetriebe”
(Einstellung nach Werkerausbildung)

® 6 ,Anstellungsbetriebe”
(Einstellung vom allg. Arbeitsmarkt)

® 5 Griine Werkstétten mit
Kooperation zu landwirtschaft-
lichen Betrieben

7 Betriebe
Sacriiqseln-
i Anhalt
Nordrhein- :
Westfalen 1 Betrieb
6 Betriebe
Thiiringen
Hessen 16 Betriebe
5 Betriebe
Rheinland-
Pfalz
4 Betriebe
Saarland
1 Betrieb
Bayern
2 Betriebe
Baden-
Wiirttemberg

3 Betriebe

Schweiz

1 Betrieb



aufgabe sind mogliche Griinde. Neben dem wirt-
schaftlichen Kalkiil sind zeitliche Uberlastung und
organisatorischer Stress haufig Argumente fiir die
Suche nach dem Ausweg Kooperation, der Probleme
I6sen soll. Glicklicherweise sehen viele Akteure Ko-
operation aber auch als Méglichkeit, um den Betrieb
nachhaltig weiterzuentwickeln. Mit wem kooperiert
wird, hangt sicherlich zuallererst davon ab, ob die
Chemie zwischen den Beteiligten stimmt.

Gemeinsam etwas erreichen

Friiher wuchs ein Betrieb von 50 auf 80 Hektar,
aber die heute 120 oder 150 Hektar haben, die
sagen 250 sind nétig, um den Schnitt zu machen.”
(Landwirt Landkreis Wittmund, Niedersachsen)

So beschreibt ein Betriebsleiter den Strukturwandel
in der Landwirtschaft. Die, die leistungsfahig blei-
ben wollen, missen sehr stark expandieren und die
Kleinen bleiben dabei auf der Strecke. Fakt ist: Die
Zahl der landwirtschaftlichen Betriebe in Deutsch-
land nimmt kontinuierlich ab. Gleichzeitig wird die
je Betrieb bewirtschaftete Flache groBer. Dabei hat
sich das Tempo des Strukturwandels in den letzten
Jahren kaum verdndert. Seit der Jahrtausendwende
verschwinden jedes Jahr zwischen zwei und drei Pro-
zent der landwirtschaftlichen Betriebe.

Erfolgreiche Betriebe wachsen und spezialisieren
sich. Landwirtschaftliche Flachen sind begrenzt und
haben sich Uberproportional verteuert. Der Biogas-
boom der letzten Jahre verstarkte diesen Trend und
wird es auch weiter tun. Denn Biogas dient heute
gerne als zusatzliches Einkommensstandbein. Eine
weitere Art des Wachstums oder der Spezialisierung
sind grol3ere Tierbestdande oder das Besetzen einer
Nische, zum Beispiel die Pferdehaltung.

Die interviewten Betriebe haben jeweils ihren ganz
individuellen Weg gefunden und kénnen durch Ko-
operationen ihren wirtschaftlichen Erfolg steigern.
Es gibt unterschiedliche Kooperationsinteressen - je
nach BetriebsgroBe — und mit ihnen unterschied-
liche Moglichkeiten, diese Interessen umzusetzen.
Hier mag bei grof3en Betriebseinheiten ein grof3e-
rer Handlungs- und Gestaltungsspielraum bestehen.

Ein Partner-
betrieb erntet
die Kartoffeln
vom Feld des
Antonius-Hofs.
Mitarbeiter mit
Behinderung
helfen tatkraftig
bei der Ernte.

Eine Betriebsgroflenschwelle fiir Kooperationen ist
aber nicht feststellbar. Kleinere wie grof3ere Betriebe
denken heute verstarkt dartiber nach.

Beweggriinde: Raus aus
der zeitlichen Zwickmiihle

,Das Problem ist, vom Management her kénnen die
meisten das. Die haben 150 Kiihe und machen das mit
der Familie allein. Da hat man héchstens noch den
Sonntagnachmittag fiir eine etwas ldngere Mittags-
ruhe”

(Landwirt Landkreis Aurich, Ostfriesland)

Die Arbeitsbelastung der Betriebsleiter geht haufig
bis an die Grenzen ihrer Leistungsfahigkeit. In vieh-
starken Gemischtbetrieben hat der landwirtschaft-
liche Arbeitstag beispielsweise nicht selten die dop-
pelte Stundenzahl wie die heutige Regelarbeitszeit
in Industrie und im Dienstleistungssektor — gespickt
mit zusatzlichen Organisations- und Management-
aufgaben. Mit Kooperationen hofft man, einen Aus-
weg aus diesem Dilemma zu finden und den Wunsch
nach etwas mehr Freizeit und Flexibilitat erflllen zu
kénnen. Viele Landwirte befassen sich auch im Zuge
von Generationenlibergangen oder bei der Aufga-
be der Vollerwerbslandwirtschaft mit dem Thema.
Auch hier sucht man Losungen, die einzelbetrieblich
schwieriger erscheinen.

Kooperation funktioniert aber nicht per Knopfdruck.
Die Zusammenarbeit mit einem oder mehreren Be-
rufskollegen setzt zwingend voraus, diesen nicht als
Konkurrenten, sondern als Verblindeten zu sehen.
Offenheit und ein ehrliches Miteinander sind genau-
so unabdingbar wie charakterliche Nahe und Ver-
standnis flreinander. Mehr als der finanzielle Vorteil
ist daher der ,Kopf” entscheidend Uber Erfolg oder
Scheitern einer Kooperation.

Eine wichtige Rolle spielt auch die Familie. Uber eine
Kooperation wird in der Regel zundchst am eigenen
Familientisch entschieden! Dann kommen weitere
Mitstreiter hinzu. Wird kooperiert, fallen die be- =

Erfolgreiche
Betriebe
wachsen und
spezialisieren
sich. Sie denken
aber auch ver-
starkt Gber
Kooperationen
nach.
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Mit Koopera-
tionen hofft man,
die Arbeitsbe-
lastung zu
reduzieren und
den Wunsch
nach etwas mehr
Freizeit und
Flexibilitat zu
erfillen.
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Kooperationsgriinde und Vorbehalte

|
|
]
]
B bereits schlechte Erfahrung gemacht
B finden keinen passenden Betrieb

Fruchtfolge

Antworten von 25 Betrieben (Mehrfachnennungen méglich)

I —
I —
. optimierung der Betriebszweige

Investitionen fiir Einzelnen zu grof3

Nachbarschaftshilfe — Hilfe im Notfall

Il Gemeinsame Arbeitswirtschaft

Betriebszweig arbeitstechnisch zu grof3

sehe Kooperation kritisch (Zeit, ,Kopfe”)

auBerlandw. Kooperation - Einkommenssicherung

Kostenoptimierung

Bessere Auslastung der Produktionsmittel

1 3 5 7

9 1

Die Kostenoptimierung und die bessere Auslastung der Produktionsmittel werden am haufigsten als Kooperations-
griinde genannt. Insgesamt sind wesentlich mehr Landwirte bereit, sich auf eine Zusammenarbeit einzulassen, als

diejenigen, bei denen die Skepsis im Vordergrund steht.

trieblichen Entscheidungen eben an mehreren Ti-
schen, die man wieder zu einem grof3en runden Tisch
vereinen muss.

Beispiele von Kooperationsformen
Eine Hand wascht die andere

JIch will den Ackerbau (20 ha) nicht ausweiten und
auch nicht investieren. Dann nehme ich lieber das Klee-
gras oder die Wiese von ihm und er den Acker von mir”
(Landwirt Landkreis Fulda, Hessen)

L

Das starkt beide.

Das Zitat zeigt ein Beispiel flir eine weitgehende Koo-
peration in Form gemeinsamer Flachenbewirtschaf-
tung oder Flachenaustausch. Zwei Betriebe tun sich
zusammen und denken gemeinsam. Wenn Flachen-
zupachtung moglich ist, greifen sie zu, auch wenn
das Land dann letztendlich vom Partner beackert
wird. Eine weitere Mdglichkeit der Zusammenarbeit:
Die Betriebe teilen ihr Wissen und ihre Kompetenz,
wenn sie in demselben Produktionszweig arbeiten;
beispielsweise ibernimmt einer von zwei Griinland-
betrieben den Schnitt und das Wenden, der andere

Ein Kooperationspartner kiimmert sich um die Milchwirtschaft, der andere um die Aufzucht des Jungviehs.



das Bergen und Einsilieren in der Raufutterkette.

Die alteste ,nicht vertragliche Kooperation” ist nach
wie vor die oft selbstverstandliche Nachbarschafts-
hilfe in krankheitsbedingten Notfallen oder bei saiso-
nalen Arbeitsspitzen. Auch die gemeinsame Nutzung
von Maschinen war bereits frilher gang und gabe.
Nach einer Epoche, in der haufig Lohnunterneh-
men beauftragt wurden, nehmen heute Landwirte
die Dinge wieder hdufiger selbst in die Hand. Da die
bendtigten Maschinen immer teurer werden, ist die
Investition alleine kaum zu finanzieren. Eine Koope-
ration, die meist ganz pragmatisch verlduft, kann die
Losung sein. Kosten und Nutzen werden den ,Lohn-
unternehmersédtzen” gegeniibergestellt. Ist die mit
anderen Betrieben gemeinsame Anschaffung einer
teuren Spezialmaschine glinstiger, wird kooperiert.
Neben so einer Kooperation, die mit der Grof3e der
Betriebe zusammenhdngt, bieten auch Losungen,
in denen auf Arbeitsteilung gesetzt wird, heute
weitere erhebliche Méglichkeiten zum Sparen und
Verbessern der Abldufe. Dort, wo es noch Aufzucht,
Mast oder Milcherzeugung bis hin zu diversen Ver-
arbeitungen der Rohwaren gibt, sind mehr Koopera-
tionsansatze vorhanden als in einseitig spezialisier-
ten Betrieben. Entweder bleiben dabei die einzelnen
Produktionsstufen auf den Hofen und werden ,nur”
gemeinsam gemanagt. Oder man verlagert und
konzentriert sich auf jeweils eine der beteiligten Be-
triebsstatten. In der Rinderhaltung kann ein Betrieb
sich beispielsweise um die Milchwirtschaft kimmern,
der andere um die Aufzucht der Jungrinder. Oder als
weitere Mdglichkeit: Man griindet einen ganzlich
neuen, gemeinsam betriebenen Produktionsstand-
ort. Egal welche Kooperation: Es steht fest, dass sie
immer seltener anzutreffen ist, je weiter sie in den
Betriebsorganismus eingreift.

Erfolgreiche Kooperationen hdngen nicht mit der
GroRe des Betriebes zusammen. Der Hof Blasweiler
— einer der Betriebe des Modellvorhabens - ist bei-
spielsweise zwar sehr klein, bietet aber eine Fiille von
Moglichkeiten der Zusammenarbeit und Dienstleis-
tungen. Manchmal ist weniger eben mehr. Zumin-
dest dieser Betrieb kommt seinem Rehabilitati-
onsauftrag sehr gut nach, ohne viel Pachtland und
,Overhead"”. (siehe Kap. 2,Vernetzung”)

o
e

Ein gemeinsamer genutzter Maschinenpark hilft Geld
und Ressourcen zu sparen.

Kooperationswiinsche
an Griine Werkstatten

Verhandeln auf Augenhohe

Ohne ,Stallgeruch” keine Kooperation! Landwirte in-
teressiert zunachst wenig das padagogische Fach-
wissen ihrer Kollegen in den Werkstatten — ohne
damit die Offenheit gegeniiber dem Thema Behinde-
rung infrage zu stellen. Erwartet wird aber zundchst
eine am Puls der Zeit fundierte landwirtschaftliche
Betriebsfiihrung. Kooperation wird erst vorstellbar,
wenn die moglichen Partner fachlich und durch eine
gute Unternehmensfiihrung (iberzeugen. Wenn
nicht, Uberwiegt die Skepsis. ,Sorg erst mal fiir Ord-
nung auf dem eigenen Hof, bevor du was von mir willst’
lautete zum Beispiel ein Kommentar. Vielleicht zeugt
er nur von Unsicherheit und sollte kein Grund sein,
gleich jeglichen Kontakt abzubrechen.

Weitere Kriterien, die sich Landwirte von Griinen
Werkstatten wiinschen, sind Verlasslichkeit, Koopera-
tion im Rahmen einer festgelegten, liberschaubaren
Zeitspanne und die Kldrung der Altersfrage. Die Zu-
sammenarbeit darf nicht scheitern, weil der Betriebs-
leiter in Rente geht. Zumindest bei Letzterem sind
Griine Werkstatten im Vorteil: Denn nicht das Alter
des Gruppenleiters entscheidet, sondern die Einrich-
tung mit ihrer mittel- bis langfristigen Geschéftspla-
nung.

Dort, wo bereits betriebliche Kooperation zwischen
privaten landwirtschaftlichen Betrieben und Griinen
Werkstatten stattfindet, bestehen meist klare Vor-
stellungen. Hier einige Beispiele: ,Wenn Arbeiten (von
einem Betrieb) ausgelagert werden miissen, werden
erst die Kooperationsbetriebe gefragt, bevor der Lohn-
unternehmer gefragt wird” (Landwirt Vogelsbergkreis,
Hessen). Oder: ,Von der Wirtschaftlichkeit Iéisst sich das
mit der Werkstatt natiirlich besser rechnen. Ich stelle
lieber Menschen mit Behinderung ein, weil ich sie das
ganze Jahr tiber beschdftigen kann. Dann weil3 ich, was
ich habe. Sobald ich mich abhdngig mache von den
anderen Betrieben, habe ich es nicht mehr selbst in der
Hand” (Landwirt Kreis Kleve, Nordrhein-Westfalen). =»

Landwirte wiin-
schen sich von
Griinen Werkstat-
ten zeitgemalen
fachlichen Sach-
verstand und ei-
nen verlasslichen
Zeitrahmen fir
eine Kooperation.
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Regelmafige

Tatigkeiten sind

fu

r Menschen mit

Behinderung viel
besser geeignet

20

als ein kurzes
Einspringen in
Notsituationen.

I keine Meinung
I weiter so - lauft gut

Bioanbau forcieren

Maschinengemeinschaft ausweiten

als Konkurrent zurticktreten

I
I
I
B AuBenstelle der Werkstatt —,Care Farming”

mehr Offenheit zur Kooperation

Kooperationswiinsche an eine Griine Werkstatt
Antworten von 25 Betrieben (Mehrfachnennungen mdéglich)

M Gemeinsame Produktion (Ackerbau, Tierhaltung)

mehr Wettbewerbssensibilitédt — weniger Konkurrenzdenken

Praktikanten und ausgelagerte Arbeitskrafte

6 10 14
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Die weitaus meisten Betriebe wiinschen sich Praktikanten und ausgelagerte Arbeitskrafte zur Arbeitsunterstiitzung.
Aber auch fiir weitreichende Kooperationen gibt es Interessenten.

Der Arbeitgeber bleibt so mehr sein eigener Herr.
Wenn er kooperiert, muss er einen Teil seiner Hand-
lungsfreiheit aufgeben.

Dort, wo Hintergrundwissen Uber berufliche Reha-
bilitation und Aufgabenstellung einer Werkstatt vor-
liegt, konkretisieren sich die Wiinsche im Einzelfall
weiter: ,Ich wiirde gerne eine AulSenstelle der Griinen
Werkstatt aufmachen. Wir hdtten hier Arbeit fiir zwélf
Leute. Dann eine sozialpddagogische Stelle dazu, das
wiirde passen” (Landwirt Kreis Kleve, Nordrhein-Westfa-
len). Dieser Gedanke erinnert sehr an ,Care Farming”
in den Niederlanden - zumal dann, wenn padago-
gisches Wissen bereits auf dem Hof zuhause ist und
hier ein zweites betriebliches Standbein vorstellbar
erscheint. Beim Care Farming agiert der landwirt-
schaftliche Betrieb quasi wie eine Mini-Werkstatt, die
Geld dafiir bekommt, dass sie Menschen mit Behin-
derung beschaftigt. Hier stellt sich allerdings die Fra-
ge, ob der Grundgedanke der Inklusion ausreichend
berlicksichtigt wird. Anders die Idee eines Betriebs-
leiters zu weiteren sozialversicherungspflichtigen Ar-
beitspldtzen auf dem Hof: ,Die Partnerin von meinem
Sohn ist Diplom-Sozialpddagogin und kédnnte sich ge-
gebenenfalls weiterbilden fiir die Arbeit mit schwerbe-
hinderten Menschen” (Landwirt Kreis Aurich, Ostfries-
land).

Manche wissen nicht genau, was sie wollen

Fragt man die landwirtschaftlichen Betriebe, die
noch nichtin engerem Kontakt mit Griinen Werkstat-
ten stehen, sind oftmals keine klaren Vorstellungen
Uber mogliche Kooperationen vorhanden. Am hau-
figsten werden noch Aushilfswiinsche in betrieb-
lichen Notsituationen genannt — zum Beispiel bei Er-
krankungen, in der Saisonspitze, fir einfache Ar-
beiten. Die Aussage eines Betriebsleiters zeigt, dass
Unerfahrene eine auf Dauer angelegte Kooperation
eher (noch) nicht vor Augen haben: ,Ich hatte mir

vorgestellt, dass die mal mit ein paar Kleinbussen hier
hinkommen und meinen Spinat ernten; fiir ein paar
Tage. Aber das ginge wohl rein logistisch nicht” (Land-
wirt Kreis Kleve, Nordrhein-Westfalen). Der Werkstatt-
leiter weil3, dass es nicht an der Logistik hapert, son-
dernwiinschtsich fiir die Menschen mit Behinderung
eher nachhaltigere Beschiftigungsformen und kein
Einspringen in Notsituationen, wie der Landwirt sich
das vorstellt. Aber dartiber missen beide reden,
denn die gegenseitigen Anforderungen fiir eine
Zusammenarbeit sind keinesfalls selbstverstandlich.
Wenn es eine Absage fiir den ,Blitzeinsatz” gibt,
sollten deshalb von der Werkstatt auch gleich Infor-
mationen angeboten werden, wie denn eine fiir bei-
de Seiten befriedigende Zusammenarbeit aussehen
kdnnte. Ansonsten fiihren Absagen zu Enttduschun-




gen, die vielleicht ein dauerhafteres Miteinander im
Keim ersticken.

An vielen Orten sind die Landwirte mit ihren Berufs-
kollegen in der Werkstatt ,per du” - ,Die Chemie
stimmt bei unseren Kollegen hier’, duf3ert ein Betriebs-
leiter (Landwirt Unstrut-Hainich-Kreis, Thiiringen).
Aber es gibt auch Kritik: ,Viele sehen die Werkstatt als
Konkurrenz. Ist nicht (berall nur super. Nein, nein, auf
dem Pachtmarkt zum Beispiel wird das schon sehr
kritisch gesehen” (Landwirt Fulda, Hessen). Zuweilen
wiinscht man sich mehr Engagement auf Seiten der
Werkstattverantwortlichen: ,Ich habe sehr intensiven
Kontakt gehabt. Aber mit der Tierhaltung haben die
Verantwortlichen ein Problem wegen der Wochenend-
dienste” (Landwirt Kreis Kleve, Nordrhein-Westfalen).
Auch immer wieder Thema: die vermeintliche Sub-
ventionierung aus dem ,Sozialhilfetopf” und damit
die Verzerrung des Wettbewerbs.

Natirlich héngt eine solche Haltung mitunter mit
der regionalen Situation und dem ,Kampf” um die
Pachtflachen zusammen; manchmal eventuell auch
mit der nicht immer ausreichend objektiven Sicht
solcher Kritiker. Selbstverstandlich gibt es auch an-
dere Stimmen: ,Ich sehe die Werkstatt nicht als Kon-
kurrent. Mir reicht mein Betrieb, wir kommen finanziell
liber die Runden” (Landwirt Fulda, Hessen). Es war
schon immer forderlich fir das Miteinander, Augen
und Ohren offen zu halten und sich auch sensibel fiir
die Belange der umliegenden Betriebe zu zeigen. Ein
Gespur flr belastende Strukturen und Situationen
auf den Hofen ist Grundvoraussetzung fir ein Mit-
einander auf Augenhéhe. Auch Informationen Uber
die Werkstatt diirfen nach Wunsch der Landwirte
eher mehr als weniger flieBen. Selbst ein Betrieb, der
schon einen Werker beschéftigt hat, mdchte mehr In-
formationen: ,Diese Jungs oder Mcdels aus den Werk-
stdtten sollten doch mal ein Praktikum machen. Ich
weils (iberhaupt nicht, wer da der Ansprechpartner ist”
(Landwirt Landkreis Aurich, Ostfriesland).

Resiimee:
Facetten sehen und nutzen

Betriebliche Kooperationen sind auBlerst facetten-
reich. Sie unterliegen unterschiedlichen Beweggriin-
den und Zielen. Betrachtet man die Vorstellungen
landwirtschaftlicher Betriebe (iber Kooperationen
mit Griinen Werkstatten, kénnen Faktoren festgehal-
ten werden, die den Erfolg wesentlich erleichtern.
Beachtet man sie nicht, kann daraus ein Stolperstein
werden.

Erfolgsfaktoren

® Die Einrichtung ist transparent in ihrer Unterneh-
menspolitik und steht im Dialog mit der regionalen
Wirtschaft.

® Der landwirtschaftliche Werkstattbetrieb (iber-
zeugt durch eine solide, bodensténdige und fir die
Region typische Wirtschaftsweise.

® Die Betriebsleitung sucht den Kontakt zu umlie-
genden Betrieben und hat ein Gespiir fiir deren Be-
lange.

® Berufskollegen und Verbande sind tiber die Auf-
gaben der Werkstatt informiert und erkennen deren
Existenzberechtigung.

® Gegenseitiger Respekt und Achtung unterliegen
einem vertrauensvollen Miteinander.

® Investitionen und Betriebsentwicklungen finden
gemal rehabilitativem Auftrag der Werkstatt statt -
keine Investitionen, die ausschliefllich dem Ziel wirt-
schaftlicher Starkung dienen und zulasten von Nach-
barbetrieben gehen.

® Werkstattinvestitionen haben sich vor den Alterna-
tiven einer betrieblichen Kooperation zu beweisen.
® Keine Investition, wo das Ziel gleichermalen tber
betriebliche Zusammenarbeit erreicht werden kann.
® Die Kooperationsmdglichkeit fir eine Win-win-Si-
tuation wird pro-aktiv durch die landwirtschaftliche
Werkstatt gesucht.

Zusatzliche Stolpersteine

® Der Altersunterschied zwischen den Verantwort-
lichen ist sehr grof3.

® Einer der Kooperationspartner ist schon in fortge-
schrittenem Alter und die Nachfolge nicht geregelt.
® Vorurteile auf beiden Seiten verharten das Ver-
haltnis sehr schnell, anstatt Informationen auszu-
tauschen.

® Der Austausch von Informationen bleibt auf der
Strecke.

Die Chemie untereinander
muss stimmen, damit die
Zusammenarbeit klappt.

Fair, offen und
ehrlich miteinan-
der sprechen:
Das sind die
Grundsteine ei-
ner Kooperation.
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4. Landwirtschaft als Arbeitgeber

Albrecht Flake

Die vielen Jahrzehnte, in denen in der Landwirtschaft immer weniger Arbeitskrafte gebraucht

wurden, scheinen vorbei zu sein. Landwirte suchen wieder Mitarbeiter und sind durchaus aufge-

schlossen, auch Menschen mit Behinderung zu beschaftigen.

Im 6kologischen Landbau ist
im Umgang mit Tieren
mehr Handarbeit gefragt.

Die Zahl der Erwerbstatigen in der deutschen Land-
wirtschaft hat sich in den letzten 19 Jahren um rund
40 Prozent verringert. Laut der Agrarmarkt Informa-
tions-Gesellschaft wurden im Jahr 1991 noch rund
1,5 Millionen landwirtschaftlich Erwerbstdtige ge-
zahlt, im Jahr 2010 waren es nur noch 847.000.

Offensichtlich ist die Tendenz zu immer weniger Ar-
beitskraften in der Landwirtschaft aber zwischenzeit-
lich gestoppt. Wachsende Betriebsgréen sind immer
haufiger nicht mehr allein durch die Unternehmerfa-
milie zu fihren. Wer nicht aus der,Wachstumsspirale”
aussteigen will, stellt oftmals Fremdarbeitskrafte ein,
wenn bestimmte Arbeiten nicht an Dienstleistungs-
anbieter, wie Lohnunternehmen, vergeben werden
kénnen. Gleichzeitig schopfen die Betriebe die Mog-
lichkeiten zu rationalisieren oder betriebliche Koope-
rationen einzugehen so weit wie mdoglich aus.

Die Suche nach Arbeitskraften

JWir arbeiten ohne Ende, vor acht oder neun Uhr
kommen wir nicht aus dem Stall
(Landwirt Kyffhduserkreis, Thiiringen)

Wahrend in den letzten Jahrzehnten innerbetrieb-
liches Wachstum vielfach durch Spezialisierung, Ra-
tionalisierung und damit Steigerung der Arbeits-
effektivitdit moglich war, stolen weiter wachsende
landwirtschaftliche Familienbetriebe heute zuneh-
mend an die Grenzen des technisch Méglichen und
menschlich Leistbaren. Das betriebliche Wachstum
erfordert ein immer besseres und zeitaufwendigeres
Management. Dennoch muss der Manager nicht nur
seinen Job als Betriebsleiter ausfuillen, sondern meist
auch selbst noch sehr viel mit anpacken.

Die Suche nach Arbeitskraften, die entlasten konn-
ten, gestaltet sich haufig schwierig. Entweder fehlt
die fachliche Qualifikation oder Arbeitszeiten, Tatig-
keiten und Entlohnung entsprechen nicht den Vor-
stellungen der Bewerber. Hinzu kommt, dass viele
der jungen Meister und Gehilfen meist auf ihre eige-
nen Betriebe zurlickgehen und dort arbeiten.

Die Befragung der Betriebe zeigt, dass der Bedarf
nach einer landwirtschaftlichen Kraft sich in den letz-
ten Jahren erheblich erhoht hat, egal, ob die Betriebe
konventionell oder 6kologisch wirtschaften. Damit
wird deutlich: Auch konventionell wirtschaftende
Betriebe mit ihren meist wenigen manuellen Arbeits-



Antworten von 39 Betrieben in Prozent

Helferarbeiten (fegen, aufraumen, sdubern, reinigen)

Handlangertatigkeiten (regelhaft) als Mitarbeit

Aushilfstatigkeiten (gelegentlich) als Unterstltzung

Tagliche regelhafte und wiederkehrende Tatigkeiten als
relativ selbststandige Arbeiten

Wochentlich anfallende regelhafte Tatigkeiten als relativ
selbststandige Arbeiten

Welche Tatigkeiten gibt es fiir Mitarbeiter mit Behinderung?
Wie hoch schatzen Sie den betrieblichen Bedarf dafiir ein?

11

N
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M hoch [ mittel

gering

Die Betriebe suchen wesentlich haufiger Mitarbeiter, die durchgangig und relativ selbststandig Arbeiten ausfiihren

und nicht nur fiir Aushilfstatigkeiten kommen.

prozessen bieten ab gewissen Grof3enordnungen
ausreichend Arbeitsmdglichkeiten fiir Mitarbeiter
mit Behinderung.

Welche Produktionszweige eignen sich?

JWir haben einen Hoftruck. Die Mitarbeiter mit Behin-
derung machen Vorfiittern, Ausmisten und alles, was
man mit so einem Ding machen kann.”

(Landwirt Landkreis Kleve, Nordrhein-Westfalen)

Praktisch alle interviewten Betriebe betreiben irgend-
eine Form der Tierhaltung. Kein Wunder, denn vieh-
haltende Betriebe bieten das ganze Jahr (iber Arbeit
- auch fur Menschen mit Behinderung. Besonders
gut eignet sich beispielsweise die Milchviehhaltung.
Hier unterstiitzen Menschen mit Behinderung die
saisonale Futterbergung, erledigen die tagliche Fiit-
terung, helfen beim Melken oder sind in der ,Stroh-
kette” tatig.

Auch in der Pferdehaltung gibt es taglich wiederkeh-
rende strukturierte Tatigkeiten. Es geht dabei um die
Betreuung der Tiere, zum Beispiel das tagliche Misten
der Pferdeboxen, die Tierpflege oder das Fiihren auf
den Paddock und die Weide.

In beiden Beispielen ist in der Regel noch mehr Hand-
arbeit gefragt, im Gegensatz zur oft starker techni-
sierten Schweinehaltung. Ackerbau hat den Nachteil
der saisonalen Arbeitsspitzen und des arbeitsarme-
ren Winterhalbjahrs. Und dennoch schlieBen Techni-
sierung und Spezialisierung Arbeitsangebote nicht
grundsatzlich aus. Interviewte Betriebe mit Junghen-
nenaufzucht oder Putenmast sehen auch hier gute
Méglichkeiten der Mitarbeit.

Wir brauchen einfach Entlastung, auch bei schweren
Arbeiten. 150 mal sechs Tonnen Mist im Jahr holen wir
aus den Pferdeboxen.”

(Landwirt Vogelsbergkreis, Hessen)

Diese Aussage soll hier stellvertretend fiir die oft not-
wendige Arbeitsentlastung in vielen Betrieben ste-
hen - auch firr die Arbeitsbereiche, die jetzt nicht
explizit genannt sind, aber individuell fiir Betriebe
grof3e Bedeutung haben. ->

Menschen mit Behinderung libernehmen hau-
fig sehr zuverlassig Verantwortung. Man muss
nur genau abstecken, in welchem Rahmen.

Auf Betrieben mit
groBeren Tier-
bestanden gibt
es fastimmer
Arbeitsmaoglich-
keiten. Der
Bedarfin der
Landwirtschaft
hat sich insge-
samt erhoht.
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Landwirte brauchen Entlastung: Auswahl hdaufig genannter Tatigkeiten in verschiedenen Betriebszweigen

Milchviehhaltung Schweinehaltung Pferdehaltung
Futtern Flttern Boxenpflege
Futter vorholen / Kartoffeln dampfen Pferdepflege

Futtermischwagen

Schlachthilfe Reithalle sdubern und

Melken . abziehen
Einstreuen und
Melkhilfe Misten Koppeltrieb: auf die
. L Weide und den
Vortreiben zum Mithilfe Hof- Paddock fiihren

Melken schlachtung

Geschirr- und

Mithilfe Klauenpflege Sattelpflege

Tierverladung

Acker & Griinland

Einfache Feldarbeiten
Kartoffeln ernten
Steine lesen
Zaunreparaturen

Windschutznetze
spannen

Gulle fahren

Tierkontrolle auf

Hof

Grinflachen und
Geholze pflegen

Betriebshof sauber
halten

Gartenarbeiten

Mithilfe bei Baumaf3-
nahmen

Gebdudeunterhal-
tung (Streichen)

Tierarzt zur Hand
gehen

Kalber versorgen

Tranken sauber
halten

Stallreinigung Pferde bewegen

Mithilfe Raufutter-

ernte
Silo abdecken

Einstreuen und
Misten

Stallreinigung

Weide Brennholz machen /

Griinlandpflege holen

(Schleppen) Maschinenpflege

Kartoffeln sortieren Einfache Maschinen-

reparaturen
Siloreinigung

Unterstltzung Bio-
gasanlage

Schlachten im Winter

Verpacken und
Etikettieren

Kartoffelverkauf

Landwirte haben sehr konkrete Vorstellungen davon, wo sie sich Arbeitsentlastung wiinschen.

Manchmal
passen
behinderte
Mitarbeiter
einfach besser
in den Betrieb.

Warum einen Menschen mit Behinderung als Mitarbeiter?

JFlr einen Studenten ist die Arbeit zu alltdglich und
keine Herausforderung. Er ist mit dem Herzen nicht
mebhr im Betrieb. Ein Mitarbeiter mit Behinderung
hingegen schon.”

(Landwirt Kreis Kleve, Nordrhein-Westfalen)

LAuf seinen Futterwagen ldsst er ungern jemand
anderes drauf, manchmal habe ich (Betriebsleiter)
das Geftihl, dass er auch am Wochenende kommt,
damit ich da nicht drauf sitze.”

(Landwirt Stadt Emden, Ostfriesland)

,Wir haben den Werker genommen, weil wir ganz
gerne auch einen Jiingeren wollten, um ihn noch ein
wenig formen zu kénnen, damit er hier reinpasst.”
(Landwirt Landkreis Aurich, Ostfriesland)

Diese Aussagen von Betriebsleitern zeigen, was die
meisten Menschen so zunachst nicht vermuten wiir-
den: Manchmal passen Menschen mit Behinderung
als Mitarbeiter einfach besser in den Betrieb! Das, was
die Landwirte in ihren Zitaten sagen, ist eine hervor-
ragende Argumentationshilfe fir Werkstattleiter, die

einen Arbeitsplatz flir Menschen mit Behinderung
suchen.

Im besten Fall fiihlt sich der Mensch mit Behinderung
viel mehr verantwortlich als einer ohne Behinderung,
geht mit Freude und Engagement zur Arbeit, was
nicht nur fir die Menschen, sondern auch fir die zu
versorgenden Tiere dul3erst angenehm ist.

Jenseits jeglicher Ideologie stehen Betriebe heute
mitunter vor der Entscheidung: entweder ,keinen”
oder ,einen mit Behinderung”. Einzelne Betriebe ha-
ben einfach keinen landwirtschaftlichen Gesellen
oder Ahnliches gefunden und stellten dann alter-
nativ einen Menschen mit Behinderung ein. Auch
wenn dies sicherlich derzeit noch absolute Einzelfille
sind, kdnnen sich daraus durchaus interessante Be-
triebsentwicklungen ergeben. Ein Kommentar: ,Ich
habe dann nicht weiter in Technik investiert, sondern
habe die betrieblichen Abldufe auf die Arbeit fiir meinen
Mitarbeiter (mit Behinderung) ausgerichtet” (Landwirt
Kreis Minden, Nordrhein-Westfalen).

Vielerorts und viele Male diskutiert sind die Verschie-
bungen im landlichen Sozialgefiige und hier beson-
ders in der Landwirtschaft. Die Altenteiler arbeiten



heute hdufig nicht mehr so lange mit wie friiher, son-
dern verabschieden sich betrieblich friiher. Ein Be-
triebsleiter erzahlt: ,Friiher war hier auf dem Land so
der Opa. Der kehrte den Stall, der guckte mittags nach
dem Vieh, der Opa ist ja da. Und der Opa fehlt heute.
Dann wiire eben der Mitarbeiter mit Behinderung der
Opa und das wdre schon machbar” (Landwirt Landkreis
Fulda, Hessen). Vielleicht ist gerade hier der Mitarbei-
ter mit Behinderung das, Ziinglein an der Waage”!
Und natdrlich ist auch alles eine Frage der Erwar-
tungshaltung. ,Die Erwartungen, die wir hatten an ihn,
sind erfiillt worden. Er hat einen guten Charakter, das
war sehr wichtig fiir uns” (Landwirt Landkreis Aurich,
Ostfriesland). Wenn Verldsslichkeit, Ehrlichkeit und
Motivation stimmen, stimmt das notwendige per-
sonliche Miteinander und ist die Basis fiir die beruf-
lichen Belange geschaffen.

Soziales Interesse als Wegbegleiter

JNorher hat er auf einer Miilldeponie sortiert und war
einer von vielen. Da wird ja nicht auf Einzelne geguckt.
Da wird bloBB geguckt, was kann man gebrauchen —
was nicht. Dort hat er auch kein Selbstbewusstsein
gekriegt, das ist heute anders.”

(Landwirt Stadt Emden, Ostfriesland)

Es gibt zwei wesentliche Griinde fir die Beschafti-
gung eines Menschen mit Behinderung neben ei-
ner Vielzahl unterschiedlichster personlicher Beweg-
griinde.

® Man hat mit der Beschaftigung eines Menschen mit
Behinderung schon mal gute Erfahrungen gemacht.
® Im eigenen Familien- und Bekanntenkreis leben
Menschen mit Behinderung.

Entscheidungen fiir die Einstellung eines Mitarbei-
ters mit Behinderung werden im Ubrigen fast immer
im Familienkreis getroffen! Alle Beteiligten sollten
sich die Frage stellen, ob die Voraussetzungen jeweils
ausreichen. Notanstellungen wegen akuten Arbeits-
kréftemangels oder der vermeintliche Irrtum, mit
glinstigen Mitarbeitern die betrieblichen Probleme

Die Atmosphare
im Betrieb ist
positiv, wenn die
Mitarbeiter
SpaB3 haben an
der Tatigkeit.

in den Griff zu bekommen, sind schlechte Wegbe-
gleiter fur ein gutes Arbeitsverhdltnis. Neben dem
gegenseitigen Nutzen sollte immer auch die soziale
Komponente eine Rolle spielen. Der eigene soziale
Anspruch hat bei vielen Betrieben einen hohen Stel-
lenwert. Den Gedanken, Biolandwirtschaft und Inte-
gration zu verbinden, finden einige Landwirte eben-
falls durchaus reizvoll.

Neben aller Motivation und anfanglichem Optimis-
mus muss aber auch die innerfamiliare Situation pas-
sen und missen familienvertrdgliche Modelle gefun-
den werden. Ein Landwirt kommentiert: ,Wir haben
ja auch noch drei kleine Kinder. Beim Friihstiick und
Mittagessen ist der Mitarbeiter dabei, beim Abendessen
ist dann aber Schicht. Sonst sagt meine Frau, zieh doch
ganz mit den Jungs zusammen” (Landwirt Kreis Kleve,
Nordrhein-Westfalen).

Je mehr Menschen ein wenig Verantwortung =*

In der Landwirtschaft konnen Menschen mit
Behinderung vielseitig arbeiten und herausfinden,
wo ihre Vorlieben sind.

Die soziale
Verantwortung
der Betriebe ist
ein wesentlicher
Garant fur

eine dauerhaft
erfolgreiche
Beschéftigung.
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Den Arbeitgebern

sind soziale All-

gemeintugenden

wie Ehrlichkeit,

Plnktlichkeit und

ein gehdriges

Quantum an Ver-
lasslichkeit beson-
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ders wichtig.

Soziale Hintergriinde fiir die Beschaftigung von Mitarbeitern mit Behinderung
Antworten von 22 Betrieben (Mehrfachnennungen méglich)

schon positive Erfahrung im eigenen Betrieb gesammelt

Mensch mit Behinderung in Familie, Verwandten- oder Bekanntenkreis
beschiftigen bereits lange Mitarbeiter mit Behinderung

Eigenmotivation (Interesse, fritherer Zivildienst, pad. Arbeit)

Griine Werkstatten, Fachdienste etc. haben motiviert

Bekannte arbeiten im sozial-padagogischen Bereich

anderer Betrieb hat von positiven Erfahrungen berichtet

2 4 6 8 10

Wenn Menschen mit Behinderung im eigenen Familien- und Bekanntenkreis leben oder es schon positive Erfah-
rungen gibt, sind Betriebe besonders motiviert, Beschaftigung anzubieten.

fir den Menschen mit Behinderung tibernehmen
und ihn ein wenig mit in ihr Leben einbinden, des-
to einfacher wird es fir alle. Oftmals leben noch die
Altenteiler auf dem Hof oder Nachbarn gehéren mit
zur Familie. Auch diese Menschen sind ein wichtiges
soziales Umfeld, vor allem dann, wenn sie betreuen-
de oder begleitende Aufgaben mit bernehmen. Die
Gemeinsamkeit fordert die soziale Einbindung. Nicht
von ungefahr ist dies heute ein wichtiger Baustein in
der Sozialraumorientierung. Nicht umsonst finden
sich bei der liberwiegenden Mehrzahl der interview-

ten Betriebe noch genau diese Strukturen auf und
um den Hof herum.

Haufig wecken Praktikums- und Anstellungsbetriebe
das Interesse ihrer Nachbarn. Um sie herum wachst
die Zahl interessierter Betriebe. So erfahrt das soziale
Engagement ganz nebenbei immer mehr Anerken-
nung, auch Uber die betrieblichen und arbeitswirt-
schaftlichen Aspekte hinaus. Ein Landwirt beschreibt
die Win-win-Situation so: ,Das geregelte Leben, was
wir ihm hier vorfiihren, das mag er” (Landwirt Kyffhéu-
serkreis, Thiiringen).

Welche Arbeitskenntnisse und Qualifikationen erwarten Betriebe?

LJeder Mensch kann irgendetwas und
damit kann er dich entlasten.”
(Tagungsteilnehmer Altenkirchen 2010)

Diese Meinung eines Landwirts ist sicherlich die Ein-
trittskarte zu einem guten Arbeitsverhaltnis und
spricht besonders die Menschen an, die noch am An-
fang ihres Berufsweges stehen oder (noch) nicht tiber
das heute oft notwendige hohe Mal3 an spezifischen
Kenntnissen verfligen. Dem gegeniber stehen ande-
rerseits manchmal hohe Erwartungen: zum Beispiel,
dass moderne Maschinen bedient werden sollen.
Ob und wie das machbar ist oder nicht, miissen die
Betroffenen beriicksichtigen und entscheiden. Im-
merhin gibt es unter den befragten Betrieben auch
solche, in denen Menschen mit Behinderung schon
problemlos Maschinen bedienen.

Im Regelfall sind die Vorstellungen und Erwartungen
an das, was ein Mensch mit Behinderung im Betrieb
leisten soll, relativ konkret. Fragt man die Betriebe
nach den Qualifikationsvoraussetzungen, so (iber-
rascht es ein wenig, dass fast immer zunachst soziale
Allgemeintugenden wie Ehrlichkeit, Punktlichkeit
und ein gehdriges Quantum an Verlasslichkeit ge-
nannt werden. Mindestens genauso wichtig ist den
Betrieben die innere Motivation zur Arbeit. Die Erfah-

rungen haben den Betriebsleitungen gezeigt: Ohne
die Liebe zur Landwirtschaft funktioniert es nicht. Ein
Landwirt beschreibt sehr treffend, wie angenehm die
Zufriedenheit mit der Arbeit fir alle sein kann. ,Wir
beide sind so verblieben, dass die Arbeit ihm Spall ma-
chen muss. Ich hoffe, dass er noch 20 Jahre bei mir bleibt,
weil es so viel Spal8 macht mit ihm. Er weil8 genau, was
er kann und was er nicht kann. Das Silo abdecken, das
macht ja keiner gerne, aber er hat Freude daran, wenn
das nachher sauber aufgedeckt ist. Er macht die ganze
Arbeit gerne” (Landwirt Stadt Emden, Ostfriesland).
Eng verbunden mit der Verlasslichkeit eines Mitar-
beiters mit Behinderung ist auch die Kompetenz zur
selbststandigen Arbeit — zumindest in Teilbereichen.
Die wenigsten Betriebe haben die Mdglichkeit, den
Mitarbeiter mit Behinderung dauerhaft und durch-
gangig zu betreuen. Viele sind bereit, ihn anfang-
lich und bei nicht regelmaBigen Arbeiten anzuleiten.
Aber bei taglich und wochentlich wiederkehrenden
Kernaufgaben erwartet man relativ schnell eine ge-
wisse Eigenstandigkeit.

Landwirte, die Menschen ohne landwirtschaftlichen
Hintergrund eine Chance geben, wiinschen sich ganz
sicher ein hohes Mal3 an Motivation. Sie sind aber
auch bereit, selbst Input zu geben. So ist beispiels-
weise der Besitz eines Traktorflihrerscheins fast nie



anfangliche Voraussetzung fiir ein Praktikum, eine
Arbeitserprobung oder Ausbildung. Viele Betriebe
sind sogar bereit, den Erwerb derartiger Qualifikati-
onen finanziell zu unterstitzen. SchlieBlich profitie-
ren sie dann spater auch davon.

Im Allgemeinen wird als Arbeitskraft eher der ,All-
rounder” erwartet. Auf Viehbetrieben muss das je-
mand sein mit Liebe zum Tier und ohne Angst.
Angste miissen da zuweilen die Betriebsleitungen
ablegen, die die Unfallgefahren vor Augen haben.
LZwischen meinen Kiihen kénnte ich mir so eine Per-
son nicht vorstellen, da hdtte ich nur Angst” (Landwirt
Landkreis Aurich, Ostfriesland). Ob ein Mitarbeiter mit
oder ohne Behinderung: Die Vertrauensbasis muss
im Umgang mit Tieren immer da sein. Der Landwirt
sollte den Mitarbeiter beobachten und das Vertrauen
so langsam aufbauen.

Anleitung und Arbeitsassistenz

,Wenn sie es nicht sofort kbnnen,
dann habe ich auch Geduld.”
(Landwirt Miihlhausen, Thiiringen)

Arbeiten, die im Team oder durch viele anpackende
Hande geschehen, sind ideal fiir eine gute Arbeits-
integration und unmittelbare Anerkennung. Hier ist
der Mitarbeiter mit Behinderung direkt eingebun-
den, ohne dass die Frage Giberhaupt aufkommt, ob er
separate Anleitung braucht oder beaufsichtigt wer-
den muss. Der Mensch mit Behinderung fiihlt sich bei
entsprechender Aufgabenverteilung weitestgehend
als ,echter Mitarbeiter”.

Die Erwartungen, die an Vorkenntnisse und Schlis-
selqualifikationen gestellt werden, spiegeln sich aber
auch in der grof3en Bereitschaft vieler Betriebe zur
Einarbeitung ihrer Mitarbeiter mit Behinderung in
die verschiedensten Arbeiten wider. Auch bei Arbei-
ten, die nicht regelmaBig vorkommen, sind Betriebs-
leiter durchaus gewillt, den Mitarbeiter mit Behin-

Ganz wichtig ist den Landwirten, dass die Aufgaben
weitgehend selbststandig erledigt werden konnen.

derung mit einzubeziehen, auch wenn sie Zeit zum
Erldautern und Anleiten brauchen. Denn den meisten
Betrieben ist durchaus bewusst, dass allzu einseitige
und monotone Arbeitserledigung — wie bei anderen
Arbeitnehmern auch - Motivation, Ausdauer und
Verldsslichkeit nicht gerade befligeln. Bekannt ist
zudem: Es soll nicht so sein, dass der Mitarbeiter mit
Behinderung nur die Arbeit macht, um die sich sonst
alle ,driicken”! Bei alledem sind aber auch zeitliche
Grenzen gesetzt. Sonst wird eben doch Uber Aushil-
fen und Saisonarbeitskrafte nachgedacht.

Die meisten Betriebsleiter haben heute Erfahrung
in der Personalfiihrung. Sie selbst trauen sich meist
zu, oft mit Unterstlitzung des Ehepartners oder der
Altenteiler, Mitarbeiter mit Behinderung eigenstan-
dig anzuleiten und zu begleiten. Unterstiitzungsbe-
darf durch Jobcoaches oder Arbeitsassistenten =

Antworten von 41 Betrieben, in Prozent

Spezifische Berufsqualifikation

Berufserfahrung

Schliisselqualifikation, z. B. Treckerfiihrerschein
Handwerkliches oder technisches Verstandnis *

Allgem. Arbeitstugenden (Zuverlassigkeit, Arbeitsinteresse
und Arbeitsbereitschaft) *

Korperliche Fitness / Belastbarkeit *

Selbststandigkeit in der Arbeit *

*freie Nennung

Arbeitskenntnisse und Qualifikationen: Was Betriebe erwarten

[ nicht relevant
keine Angabe

M forderlich B optimal zwingend

Die allgemeinen Arbeitstugenden wie Zuverlassigkeit, Arbeitsinteresse und Arbeitsbereitschaft

sind den Landwirten am wichtigsten.

Betriebsleiter
sind durchaus be-
reit, Mitarbeitern
mit Behinderung
Zeit und Raum
zur Einarbeitung
zu geben.
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Betriebe unter-

stlitzen gerne bei

der Erlangung
eines Fuhrer-

scheines, um die
mobile Flexibilitat

zu erhohen.

Das gegenseitige Vertrauen wachst mit
der Zeit, sodass Mitarbeiter mit Behinde-
rung nach und nach auch verantwortungs-
volle Aufgaben iibernehmen kénnen.

wird daher eher fir ,Sonderfille’, wie das Erlangen
von Fihrerscheinen, geduBert. In Notsituationen
wiinscht man sich vor allem den zustandigen und
verlasslich erreichbaren Ansprechpartner, ebenso In-
formationen Uber die Behinderung selbst, um den
Bedrfnissen des Mitarbeiters mit Behinderung bes-
ser gerecht zu werden. Betriebe mit hohem Arbeits-
druck wiinschen sich noch am ehesten eine inten-
sivere Begleitung fir die eigene Entlastung.

An Mobilitat und angemessener
Bezahlung darf es nicht hapern

»Hier mit dem Bus hinzukommen ist unmdglich. Wenn
dann jemand sagt, den musst du aber auf Dauer ein-
stellen — das kann ich nicht machen.”

(Landwirt Kreis Ahrweiler, Rheinland-Pfalz)

Da Landwirtschaft nun mal Gberwiegend im ldnd-
lichen Raum angesiedelt ist, kann man die Betriebe
oft nur schwer bis gar nicht mit 6ffentlichen Verkehrs-
mitteln erreichen. Das Fahrrad ist bis zu bestimmten
Entfernungen eine Alternative. Meist jedoch nicht

auf lange Sicht. Ist die anfangliche Euphorie erst ein-
mal verflogen, wird haufig versucht, einen Fihrer-
schein zu machen, um mobiler zu werden. Obwohl
die Betriebe die Bemiihungen der Mitarbeiter haufig
unterstiitzen, klappt es nicht immer. Betriebliche Ar-
beitszeiten kdnnen nur im Einzelfall an die Bus- und
Bahnfahrzeiten angepasst werden. Nur selten stehen
Mitfahr- und Abholgelegenheiten auf Dauer zur Ver-
fugung. Wenn der Mitarbeiter wenig mobile Flexibili-
tat mitbringt, wird es in den meisten Fallen schwierig
mit dem Erhalt der Arbeitsstelle.

Okonomisch nicht darstellbar (2)
Wenn Leistung da ist - Taschengeld
Nur nach geschaffter Leistung - kein Stundenlohn

€ 200-300,- im Monat (3)
€3,-/5td.

Vollzeit € 400,- / Monat, bei entsp. Leistung ggf. auch mehr
Leistungsorientiert bei 6 - 7 Std. € 400-500,- / Monat
als Vollzeitstelle € 4,20 / Std.

€1200,- brutto

€1000,- netto Anfangsjahr, dann + € 100,- jahrlich
€800,- netto plus Essen

tariforientiert (2)

Arbeit muss sich auch lohnen

€ 1500,- brutto / Monat (2)

etwas Uber Tarif

€ 1500,- brutto + Essen, wird leistungsmaBig erbracht

Entgeltvorstellungen landwirtschaftlicher Betriebe
Antworten von 23 Betrieben. Summe der befragten Betriebe = 29.

Ausgelagerter Werkstattplatz vorstellbar - keine Gehaltsnennung (2)

Praktikum,
Arbeitserprobung

[ ausgelagerter
Arbeitsplatz

M Sozialversicherungs-
pflichtig eingestellt

\
0 2 4 6 8 10 12

umgerechnet in Euro pro Arbeitsstunde, Arbeitnehmer, brutto

Viele Betriebe sind durchaus bereit, Menschen mit Behinderung ein angemessenes Gehalt zu zahlen. Allerdings
wollten viele der Befragten sich dazu nicht duBern. Hier fehlen noch Leistungserfahrungen und das Vertrauen, dass
ein tariforientierter Lohn ,sich lohnt".
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Faires Geld fiir gute Arbeit

»Der Manuel hat sich sehr gut entwickelt. Er sieht
genau, wenn was mit den Kiihen ist. Néichstes Jahr
werden wir ihn wahrscheinlich richtig einstellen -
dann verdient er wie alle.”

(Landwirt aus Thiiringen)

In einzelnen Regionen Deutschlands, vornehmlich im
Umfeld groBer Industriebetriebe, werden selbst ge-
ringqualifizierte Arbeitskrafte mit Lernbehinderung
aus der Landwirtschaft abgeworben. Ein Landwirt
berichtet: ,Der ist dann zu VW gegangen, die Arbeit hat
ihm auch Spal8 gemacht und da konnte er mehr ver-
dienen” (Landwirt Landkreis Aurich, Ostfriesland). Hier
machen sich die Unterschiede im Niveau des jewei-
ligen Branchenlohnes beziehungsweise ortstiblichen
Lohnes bemerkbar: Ein klarer Nachteil fir die Land-
wirtschaft, die zu den Niedriglohnbranchen zahlt und
in der Regel deutlich weniger zahlt als die Industrie.
Die Bereitschaft zur leistungsbezogenen Bezahlung
ist vielerorts feststellbar: ,Entweder er verdient ge-
mdf3 seiner Leistung wie die Kollegen, oder wir lassen
das mit der Einstellung sein. Er bekommt hier 1.200
Euro netto im Monat. Das ist er auch voll wert’ lautet
zum Beispiel die Meinung einer Agrargenossenschaft
(Landwirtschaftlicher Mitarbeiter Kyffhéuserkreis, Thii-
ringen). Auch viele der anderen befragten Betriebe
sind durchaus bereit, leistungsgerecht zu bezahlen.
Dort, wo die Leistung unsicher ist oder auf anderem
Niveau liegt, sind Praktika und ausgelagerte Werk-
stattarbeitsplatze eine Moglichkeit fiir die Betriebe,
den Mitarbeiter mit Behinderung Uberhaupt erst
mal kennenzulernen. Der Vorschlag eines Landwirts
dazu: ,Dann wiirden wir ,kostenneutral’ anfangen. Ich
bin der Letzte, der sagt, der kriegt nichts” (Landwirt Kreis
Ahrweiler, Rheinland-Pfalz).

Resiimee: Viel Arbeit zu verteilen

Vor allem fir die Arbeitserledigung rund um die
Tierhaltung und fir viele Hofarbeiten werden in
kleineren und gréBeren, in spezialisierten und breit
aufgestellten, in konventionell und 6kologisch wirt-
schaftenden Betrieben wieder mehr Arbeitskréfte
gesucht. Viele dieser Arbeiten sind bestens geeignet
fur die Beschaftigung eines Menschen mit Behinde-
rung, die sich bei passender Stellenbesetzung durch-
aus flr die Betriebe auch finanziell rechnet.

Erfolgsfaktoren

® Die Einrichtung ist transparent in ihrer Unterneh-
menspolitik und steht im Dialog mit der regionalen
Wirtschaft.

® Die Betriebsleitung sucht den Kontakt zu umlie-
genden Betriebenund hatein Gespiirfiirderen soziale
und arbeitswirtschaftliche Belange.

® Nach dem Modell der Sozialraumorientierung wer-
den von allen Beteiligten ,die geeignete Person’, ,der
geeignete Arbeitsplatz” und ,die geeignete Beglei-
tung” mit dem Ziel einer inklusiven beruflichen Teil-
habe zusammengefiihrt (siehe Kap. 5,Menschen mit
Behinderung als Mitarbeiter”).

® Praktikanten, Werkstattmitarbeiter auf ausgelager-
ten Arbeitsplatzen, im Ubergang zur Einstellung be-
findliche Personen sowie die Betriebe selbst werden
durch einen Integrationsbegleiter (Arbeitsassistent,
Integrationsassistent) betreut (siehe Kap. 6 ,Qualifi-
kation”).

® Der landwirtschaftliche Werkstattbetrieb unter-
stlitzt diese Integrationsbegleitung durch eigenen
engen kollegialen Austausch mit dem Praktikums-
oder Anstellungsbetrieb.

® Wenn zusatzlicher Qualifizierungsbedarf auftritt,
wird dem Bediirfnis nach einer weitestgehend pass-
genauen Arbeitsplatzbesetzung durch On-the-Job-
Training oder zeitweiser Riickholung in die Werkstatt
nachgekommen.

® Mobilitat und soziale Integritat werden neben dem
in der Regel zustéandigen Integrationsfachdienst auch
von Werkstattseite weiter unterstltzt. Bei Bedarf sind
besonders die ehemaligen sozialen Kontakte zur
Werkstatt aufrechtzuerhalten.

Stolpersteine

® Nicht alle Familienmitglieder kdnnen die Entschei-
dung firr einen Menschen mit Behinderung mittra-
gen, duBern dies aber eventuell nicht.

® Die Erwartungen an den Menschen mit Behinde-
rung sind zu hoch.

® Engagierte Vermittler fehlen.

® Es kann keine Losung fir mangelnde Mobilitat des
Mitarbeiters mit Behinderung gefunden werden.

Allseitiges
Engagement
am Arbeitsplatz
und im sozialen
Umfeld sind
unabdingbar
fur eine erfolg-

reiche berufliche

Inklusion.
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Der Schritt aus
der Werkstatt
will wohl-
Uberlegt sein.

5. Menschen mit Behinderung als Mitarbeiter

Rebecca Kleinheitz

Bei vielen Menschen sind - bei aller Aufgeschlossenheit - im Umgang mit Menschen mit Behinde-

rung auch Unsicherheiten im Spiel. Was kann ich erwarten, was nicht? Wo miissen die Arbeitsbedin-

gungen und Absprachen angepasst werden? Welche Sicherheiten und welche Unterstiitzung gibt es?

Die Erfahrung zeigt, Arbeitsverhaltnisse mit Menschen mit Behinderung kénnen genauso problem-

los und genauso schwierig sein wie jedes andere auch.

»Richtig was zu schaffen” ist wichtig

Ein landwirtschaftlicher Betrieb bietet viele ganz un-
terschiedliche Arbeitsbereiche, je nach Betriebszweig
und je nachdem, wie die Arbeit unter den Beschaf-
tigten aufgeteilt ist. Ein Blick auf den Tagesablauf
von Manfred Miiller soll zum Einstieg in das Thema
zeigen, wie ein Arbeitstag und die Rahmenbedin-
gungen aussehen kdénnen:

Sein Weg zur Arbeit ist nun ein wenig kiirzer als zu-
vor. Langer schlafen kann Manfred Miiller deswegen
aber nicht. Der Tag beginnt friih in seinem Betrieb.
Wartete er vor einem halben Jahr um halb acht noch
auf den Fahrdienst zur Werkstatt flir behinderte Men-
schen, hat er um die gleiche Zeit heute schon acht
Buchten gemistet und frisch eingestreut.
,Schweine’, sagt Manfred Miller, ,sind Gewohnheits-
tiere. Die warten jeden Tag um die gleiche Zeit auf
ihr Futter.” Als er vor sechs Jahren nach der Schule im
Berufsbildungsbereich der Werkstatt fiir behinderte
Menschen in den landwirtschaftlichen Bereich rein-
schnupperte, war fir ihn schnell klar: ,Das ist mein
Ding!” Dabei trifft,Ding” es eigentlich gar nicht, denn
was den 26-Jahrigen am Hofleben fesselt, sind vor
allem die Stallbewohner: Rinder, Hiihner, drei Pferde
... und eben die Schweine. Mit diesem Faible fir die
grunzenden Kollegen, einem engagierten Gruppen-
leiter und einer Menge Geduld auf allen Seiten hat
sich Manfred Mdiller in den vergangenen fiinf Jah-
ren zu einem Experten seines Faches entwickelt. ,In
unserem stressigen Arbeitsalltag war es eine Riesen-
entlastung, Manfred Miuller immer mehr Bereiche
nahezu selbststandig Uberlassen zu kdnnen’, blickt
sein dortiger Gruppenleiter zuriick. ,Aber gleichzei-
tig nagte da auch immer mehr ein Zweifel: Verdiente
einer wie er nicht auch eine Chance aul3erhalb der
Werkstatt?”

Bei Manfred Mdiller hat es geklappt und er arbeitet
seit sechs Monaten auf dem Betrieb im Nachbarort.
.Der Kollege kannte uns, weil wir die Fahrten zum
Schlachter gelegentlich koordiniert haben.! Und
auch wenn die Arbeitsabldufe in der Werkstatt ohne
den routinierten Manfred erst mal neu organisiert
werden mussten, ist der Gruppenleiter im Nachhin-
ein zufrieden: ,Unsere Aufgabe ist ja, unseren Mit-
arbeitern groBtmogliche Teilhabe zu ermdglichen -
und unter diesem Gesichtspunkt waren wir in diesem
Fall ausgesprochen erfolgreich.”

fiir Menschen mit und ohne Behinderung. Ein wichtiger
Betriebszweig ist die Legehennenhaltung.



Vermittlungspotenzial:
Wer passt am besten wohin?

,Betriebe sollten doch wenigstens Praktikumspldtze
anbieten, damit man eine Chance bekommt, sich zu
beweisen, aber man wird von vornherein auf ewig
abgestempelt, das stért mich sehr.”

(Mitarbeiterin mit Behinderung aus dem Berufsbil-
dungsbereich)

Fur die Werkstatten flir Menschen mit Behinderung
wird der Auftrag der,Eingliederung behinderter Men-
schen in das Arbeitsleben” vom Gesetzgeber gleich-
wertig neben den als ,Einrichtung zur Teilhabe be-
hinderter Menschen am Arbeitsleben” gestellt (§136
SGB IX). Sie sind also nicht nur angehalten, innerhalb
der eigenen Einrichtung Arbeitsplatze vorzuhalten,
sondern auch auferhalb Arbeitsplatze fir ihre Mitar-
beiter zu suchen. Im Gesetzeswortlaut heif3t das:,Sie
fordert den Ubergang geeigneter Personen auf den
allgemeinen Arbeitsmarkt durch geeignete Mal3-
nahmen.

Das bedeutet im Arbeitsalltag immer auch im Blick
zu behalten: ,Welche Potenziale haben meine Mitar-
beiter? Wie kann ich sie foérdern?” Die Betriebs- oder
Gruppenleiter haben jedoch stets eine Vielfalt an
Aufgaben zu bewadltigen. Der beste Weg ist daher,
die Frage ,Wie kann ich fordern?” zu (ibersetzen in
die praktische Frage:,Bei welcher der Tatigkeiten, die
gerade anstehen, kann der Mitarbeiter an einer,Bau-
stelle’ weiterkommen, die fiir ihn gerade Entwick-
lungspotenzial hat?” Vom Gesetzgeber werden dazu
in der Werkstattenverordnung nur zwei Eckpfeiler
gesetzt: Die Arbeitsplatze sollen, so heift es, den be-
sonderen Beddrfnissen der Menschen mit Behinde-
rung Rechnung tragen, damit diese wirtschaftlich
verwertbare Arbeit leisten konnen. Und zugleich sol-
len beim Zuschnitt der Arbeitsplatze die ,Erforder-
nisse zur Vorbereitung fiir eine Vermittlung auf den
allgemeinen Arbeitsmarkt” beachtet werden.

Beispiel aus dem Modellvorhaben: Im Rahmen
der Integrierten Teilhabeplanung setzen sich am
Antonius-Hof diejenigen Gruppenleiter an einen
Tisch, die in die Begleitung eines Mitarbeiters mit
Behinderung eingebunden sind. Gemeinsam
werden bisherige Entwicklungen analysiert und
ndchste Schritte im Sinne einer umfassenden
Teilhabe geplant.

Kleine Reparaturarbeiten gehoren zum Arbeitsalltag der
Mitarbeiter des Hofs Blasweiler genauso wie die tagliche
Versorgung der Tiere.

Die Vorbereitung der MaBnahmen
istdasA&O

,Die Betriebe miissten besser vorbereitet werden, wenn
feststeht, dass einer von uns dort mitarbeiten soll”
(Resiimee eines Werkstattbeschdftigten nach einem
Praktikum in einem externen Betrieb)

Folgt man der Behindertenrechtskonvention der
Vereinten Nationen, dann muss man die genann-
ten Punkte ,geeignete Personen” und ,geeignete
MaBnahmen” sogar noch weiter zu einem Drei-
klang erganzen, indem man ,geeignete Arbeitsplat-
ze” mit aufnimmt. Denn gemaB dem Leitgedan-
ken der Inklusion kann die Frage der Teilhabe nicht
mehr ausschlieBlich damit beantwortet werden, dass
Menschen mit Behinderung die Normen und Erwar-
tungen reguldrer Arbeitsplatze zu erfiillen haben. Teil
der gesellschaftlichen Verantwortung ware umge-
kehrt auch, die Arbeitsplatze an die Menschen anzu-
passen.

Was in der Theorie spontan begeistern kann, istin der
Praxis harte Uberzeugungsarbeit und eine gro3e Her-
ausforderung flr den Arbeitsalltag in den Werkstat-
ten. Und letztlich muss sich das Selbstverstandnis auf
beiden Seiten dndern: Es geht nicht mehr nur darum,
zu organisieren, dass Mitarbeiter mit Behinderung
mit Gruppenleitern zusammenarbeiten. Es geht dar-
um, einen Inklusionsprozess zu gestalten. Daflir mus-
sen die Rollen einer Vermittlungsvorbereitung =

Potenziale
erkennen
und férdern

31



32

Standard.

Die Rollen- | und -begleitung und die eines Arbeitnehmers be-
verteilung | setzt werden. Denn der Schritt, Mitarbeiter wie Man-
muss klar | fred Mdller ziehen zu lassen, ist ja nur ein einziger aus

geregelt sein. | einer ganzen Kette von MaBnahmen, die notwendig
sind, damit Eingliederung erfolgreich sein kann.

Arbeitsplatzorientierte Diagnostik, Vorbereitung und
Forderung, Arbeitsplatzakquisition und Vermittlung,
Begleitung und Nachsorge - ein gewaltiges Paket!
Wie gut Inklusion als Konzept der Zukunft funktio-
nieren kann, hangt entscheidend davon ab, wie gut
die Werkstdtten und ihre Mitarbeiter diesen Rollen-
wechsel bewadltigen. In der Entwicklung von Lo6-
sungsansatzen sind die Teams vieler Werkstatten in
den letzten Jahren ausgesprochen kompetent und
kreativ. Der Landwirtschaft als Branche innerhalb
und auBerhalb der Werkstatt kommt darin eine ganz
besondere Rolle zu. ,Landwirtschaft bietet ideale
Voraussetzungen flr Arbeitspldatze mit hohem Mo-

Inklusion als Bestandteil der Behindertenrechts-
konvention der Vereinten Nationen
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Angepasster Arbeitsplatz

Es miissen nicht nur die Menschen mit geeigneten Maf3-
nahmen unterstiitzt, sondern auch die Arbeitsplatze an
die Menschen angepasst werden.

Passende Arbeitskleidung und Arbeitsschutz sind fiir jeden Mitarbeiter auf dem Hof Blasweiler selbstverstandlich

tivationspotenzial bei realistischen Anforderungen’,
so die Einschatzung der Praktiker. In Kapitel 4 ,Land-
wirte als Arbeitgeber” werden erfolgreiche Ansétze
aus griinen Bereichen vorgestellt.

Ubersicht der Beschaftigungs-
formen: Ganz schon kompliziert

»Diese Méglichkeit des Praktikums kdnnte viel mehr ge-
nutzt werden, wenn s nicht geht, dann geht man eben
wieder zurtick, das ist doch nicht schlimm.”
(Mitarbeiterin aus den Miihlhéduser Werkstdéitten)

Teilhabe am Arbeitsleben tragt dazu bei, Ausgren-
zung zu vermeiden. Das in der UN-Konvention ver-
ankerte,,Recht auf die Méglichkeit, den Lebensunter-
halt durch Arbeit zu verdienen” verlangt folgerichtig
reguldre Beschaftigungsverhdltnisse auf dem allge-
meinen Arbeitsmarkt. Anders gelesen ist das zentrale
Element der Inklusion die Méglichkeit, dort zu arbei-
ten, wo andere auch arbeiten. Und hier bieten sich
verschiedene Mdglichkeiten zwischen Werkstatt und
sozialversicherungspflichtigem Beschaftigungsver-
héltnis (siehe Abbildung S. 33).

Praktikum: Schnuppern erwiinscht

Jedem Mitarbeiter aus der Werkstatt steht es offen,
ein Praktikum auf einem Betrieb zu absolvieren. Prak-
tika dauern in der Regel einige Wochen und sollen
dem Mitarbeiter mit Behinderung, aber auch dem
betreffenden Arbeitgeber einen ersten Eindruck er-
moglichen. Das Praktikum gibt die Gelegenheit, die
Arbeitsbedingungen auf reguldren Betrieben und
gegebenenfalls auch in anderen Branchen kennen-
zulernen und dabei fachlich und menschlich neue
Erfahrungen zu sammeln. Am sozialversicherungs-
rechtlichen Status andert sich weder fiir die Werkstatt
noch fiir die Praktikanten etwas. Auch das Entgelt



bleibt gleich und wird von der Werkstatt getragen,  Praktika tblich. Fir einen jungen Mann kristallisier- Es gibt viele
es sei denn, der Praktikumsbetrieb zahlt eine Prakti-  te sich durch zwei Praktika in einer Baumschule und Wege in Richtung
kumsvergitung. einem Milchviehbetrieb beispielsweise der Wunsch allgemeiner
Da die Mitarbeiter mit Behinderung formal und recht-  heraus, im Bereich der Landmaschinentechnik arbei- Arbeitsmarkt.
lichweiterhinimVerantwortungsbereichderWerkstatt ~ ten zu wollen.
bleiben, gibt es keine verbindliche zeitliche Einschran-
kung, wie lange ein Praktikum dauern darf. Die Dau-  AuBBenarbeitsplatz:
er wird ebenso wie die weiteren Bedingungenim Ge-  Der erste Schritt ganz nach ,drau3en”
sprach mit dem Praktikumsbetrieb vereinbart. Fiir ein
Praktikum im Sinne des Ausprobierens und Kennen-  Ergibt sich beispielsweise im Anschluss an ein Prak-
lernens reichen jedoch meist sechs bis acht Wochen. tikum die Moglichkeit, langerfristig auf einem an-
deren Betrieb zu arbeiten, kann das in Form eines
Beispiel aus dem Modellvorhaben: Als erster Schritt sogenannten ,Dauerhaft ausgelagerten Beschafti-
zur dauerhaften Vermittlung arbeiten zum Beispiel gungsverhaltnisses” umgesetzt werden. Vom Ge-
die Mihlhauser Werkstatten auch mit langfristigen setzgeber ist diese Form der Beschiftigung seit 2009
Praktika von einem Jahr, um das Selbstvertrauen durch die hinzugefiigten Satze fiinf und sechs zu
des Praktikanten aufzubauen und eine emotionale § 136 Abs. 1 SGB IX geregelt. Bei einer solchen be-
Bindung zwischen Praktikant und Arbeitgeber zu triebsintegrierten Beschaftigung sind Menschen mit
ermdglichen. Um die eigenen Fahigkeiten und auch Behinderung in Vollzeit in einem externen landwirt-
Grenzen auszuloten und andere Betriebszweige schaftlichen Betrieb tatig, bleiben aber von ihrem
kennenzulernen, sind hier aber auch kurzfristige Rechtsstatus her weiter Beschiftigte derWerkstatt. =»
Férderméglichkeiten im Uberblick
Arbeitsverhaltnis / Beschiftigungs- Betreuungs-
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Vertrag Vertrag
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Entgelt fiir Betreuungsaufwand
Aufzuwendende Lohnkosten
Zeitaufwand fiir Betreuung und Anpassung der Arbeitsplanung
Notwendige Elemente / Bausteine m Taschéngeld/AusbiId_ungsgeld
P&d. Ausbildung Wohnplatze
Ortstiblicher Lohn und Sozialversicherungsbeitrage B Anerkennung als soziale Einrichtung
B Geringes Arbeitsentgelt Institutionelle Kooperationspartner

Die Grafik gibt einen Uberblick iiber die verschiedenen Beschiftigungsmodelle. Die Zuordnungen sind in der Regel nicht eindeutig oder
gar ausschlieBlich zu treffen. In der Praxis enthélt jedes Modell Elemente von Arbeit, Beschéftigung und Betreuung. Die Klassifizierungen
verdeutlichen insofern nur den Schwerpunkt im jeweiligen Modell. Je nach Situation und beteiligten Personen gibt es auch noch eine
Bandbreite der individuellen Ausgestaltung. Die hier vorgestellten Bausteine sind ausgewéhlt, um einen groben Uberblick zu ermégli-
chen und insbesondere auch Unterschiede aufzuzeigen. Daneben erfordert selbstverstandlich jedes Modell ein gewisses Maf an Einfiih-
lungsvermogen, Engagement und die Bereitschaft, sich auf besondere Situationen einzustellen.
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Beim Praktikum

und beim AuBBen-

arbeitsplatz

ist der Mitarbeiter
mit Behinderung
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noch komplett
in der Verant-
wortung

der Werkstatt.

Das bedeutet, dass Verwaltung und Betreuung kom-
plett in der Verantwortung der Werkstatt liegen, in-
klusive der Bezahlung und Sozialversicherung. Auch
am rentenrechtlichen Status dndert sich fiir den Be-
schéftigten nichts. Die Erfahrung zeigt, dass es fiir das
langfristige Gelingen eine zentrale Rolle spielt, dass
die Werkstatt sowohl fir den Mitarbeiter mit Behin-
derung als auch fiir den Betriebsleiter kontinuierlich
einen Ansprechpartner zur Verfligung stellt. Dieser
unterstiitzt anfangs nach Bedarf bei der Einarbeitung
und ist auf lange Sicht bei Fragen oder in Krisensitu-
ationen erreichbar. Fr die Akquisition kooperations-
williger Betriebe haben sich Ansdtze langfristiger
Netzwerkarbeit bewdhrt (siehe Kap. 2 ,Vernetzung”).

Beispiel aus dem Modellvorhaben: Der Antonius-
Hof hat einen Kreis von Partnerbetrieben mit einer
gemeinsamen Einladung mit dem 6rtlichen Bauern-
verband zu einem Treffen eingeladen. Hier wur-

den das Modell der,Arbeit auf Partnerbetrieben” in
Begleitung und Verantwortung des Antonius-Hofes
vorgestellt und der erste Kreis interessierter Betriebe
gefunden. Erfolgreiche Zusammenarbeit wirkt dann
in der Region als Impulsgeber und Motivation fur
andere Betriebe liberzeugend weiter.

,Wir versuchen, nicht nur einzelne Beschdiftigte in den
allgemeinen Arbeitsmarkt zu integrieren. Nein, wir
versuchen gleich die ganze Werkstatt in die Stadt, den
Landkreis oder mitten hinein in die Bevélkerung und
Wirtschaftswelt zu integrieren’ so der Ansatz eines

Was ist Personliches Budget?

Seit 01.01.2008 besteht ein Rechtsanspruch auf eine
alternative Form der Leistungserbringung: das Per-
sonliche Budget. Die Abwicklung von Leistungen
liber das Personliche Budget soll Menschen mit Be-
hinderung in ihrem Wunsch- und Wahlrecht stcrken
und ihnen mehr Selbstbestimmungsmaoglichkeiten
eréffnen. Dazu wird analog zu den bestehenden Ver-
fahren zundichst der individuelle Unterstiitzungsbe-
darf festgestellt. Wichtig ist: Das Persénliche Budget
ist keine neue Leistung, sondern kann nur fiir Leistun-
gen in Anspruch genommen werden, die auch (ber
das klassische Verfahren anerkannt wiirden. Anders
als gewohnt flie8t das Geld aber nicht direkt zum Bei-
spiel an das Wohnheim, sondern der Mensch mit Be-
hinderung bekommt den entsprechenden Betrag als
Persénliches Budget zur Verfiigung gestellt und kann
selbst entscheiden, wen er mit der Betreuungsdienst-
leistung beauftragt. Das Personliche Budget wird nur
auf Wunsch beziehungsweise Antrag erméglicht.
Vom Grundgedanken wird das Modell auch von den
Behindertenverbdnden begriif3t. Allerdings gibt es in
der Praxis noch Unstimmigkeiten bei der Umsetzung.
So bréuchten beispielsweise viele Menschen mit Be-
hinderung eine Unterstiitzung oder Assistenz, um
sich mit der Beantragung und Beauftragung zurecht-
zufinden. Derartiges ist aber bisher nicht verbindlich
vorgesehen.

Bremer Werkstattleiters. Dazu kann beispielsweise
auch eine Gruppe Werkstattbeschdftigter mit Anlei-
tungspersonal aus der Werkstatt einzelne Bereiche in
der Produktion eines ansdssigen Betriebes abdecken.
In der Verwaltung getrennt, aber in der praktischen
Arbeit vor Ort vereint: Die Werkstatt zahlt Sozialversi-
cherung, Betriebshaftpflicht und Unfallversicherung,
die Produktion, Arbeitswege und Pausen laufen aber
gemeinsam mit der Uibrigen Belegschaft. In der Land-
wirtschaft ist das bisher noch ein Ausnahmemodell,
das aber durchaus Vorteile bieten kann. Im Gesprach
mit potenziellen Interessenten kann der Fokus auf
(komplette) Problemlésungen gelegt werden. Zum
Beispiel ist denkbar, dass ergdnzende Betriebszweige
(z. B. Milchpasteurisierung) mit einer Teamldsung aus
der Werkstatt aufgebaut werden.

Teilweise in der Werkstatt und teilweise in einem ex-
ternen Betrieb zu arbeiten, ist eine Mdglichkeit, die
sich gerade fiir Ubergénge oder Menschen in Orien-
tierungsphasen anbietet - fiir den Betrieb genauso
wie flir den Mitarbeiter mit Behinderung. Hier liegt
viel Potenzial flir passgenaue Losungen. Die Arbeits-
zeit kann flexibel gestaltet werden, je nach den Be-
durfnissen auf beiden Seiten. Auch fiir eine Einarbei-
tungszeit kann so ein Teilzeitmodell unter Umstanden
eine gute Losung sein.

Personliches Budget macht flexibel

In der aktuellen Umsetzungspraxis des Personlichen
Budgetsim Bereich derTeilhabe am Arbeitsleben neh-
men die Werkstdtten weiterhin eine zentrale Rol-
le ein. Dies erflllt zwar nicht die Hoffnungen, die
Behindertenverbande in die damit angestrebte Ver-
besserung des Wunsch- und Wahlrechts gesetzt hat-
ten. Den Werkstatten als Akteuren eroffnet es jedoch
bei gutem Willen immerhin einen flexibleren Hand-
lungsrahmen.

So wurden mit dem Projekt ,Werkstattbudget” die
Leistungen in einer Werkstatt in sieben Leistungsbe-
reiche aufgeteilt, die unabhangig von den konkreten
Gegebenheiten vor Ort die Gesamtleistung der
Werkstatt abbilden. Diese ,Module” kénnen jeweils
Uber das Personliche Budget ,eingekauft” werden.
Die Kernmodule miissen dabei tUber eine anerkann-
te Werkstatt abgegolten werden, damit der Budget-
nehmer den Rechtsstatus als Werkstattbeschaftigter
erlangt und erhélt. Die in den anderen Modulen be-
schriebenen Leistungen koénnen ergdanzend auch
von anderen Anbietern in Anspruch genommen
werden.

Weiterer Spielraum entsteht dadurch, dass Werkstatt-
beschéftigte als Budgetnehmer nicht zwingend an
alle Ublichen Abldufe der Werkstatt gebunden sind
und sich in Einzelféllen auch von Anfang an auf eine
Branche festlegen kdnnen, statt alle zu durchlaufen.

Beispiel aus dem Modellvorhaben: Ein Mann mit
grofen sozialen Kontaktschwierigkeiten konnte die
Eingewohnung in die verschiedenen Werkstattbe-
reiche umgehen, indem er sich mit dem person-
lichen Budget gezielt in die Werkstattleistung im



Beim Arbeiten im Team mit Maschinen ist es besonders wichtig, dass jeder Handgriff sitzt und jeder genau weif3, was

er zu tun hat.

Arbeitsbereich Landwirtschaft,eingekauft” hat und
direkt dort eingearbeitet wurde.

Sozialversicherungspflichtige
Beschiftigung ist eher die Ausnahme

Das angestrebte Ziel des Gesetzgebers, die Beschaf-
tigung auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt, ist fur
viele Menschen mit Behinderung nicht die optimale
Losung. Wo sie in Frage kommt, ist eine standardi-
sierte Beschaftigung selten geeignet. Vielmehr wer-

Leistungen des Werkstattbudgets

Leistung

Menschen
Eingangsverfahren X
Berufsbildungsmalinahme X
Angemessene Beschaftigung X
nach der BB-MalRnahme
Berufliche Bildung im X
Arbeitsbereich
Weiterentwicklung der X
Personlichkeit
Besondere Betreuung X
MaBnahmen zum Ubergang auf X
den allgemeinen Arbeitsmarkt
Sonstige Leistungen X

Erbringung der Leistung durch
die Werkstatt fiir behinderte

den kreativ und individuell angepasste Arbeitsplatze
gebraucht. In landwirtschaftlichen Betrieben gibt es
hier Moglichkeiten: beispielsweise bei sehr groen
Betrieben mit vielen Tieren, bei denen Mitarbeiter fur
einfache, haufig wiederkehrende Handlungsabldufe
in hohem Umfang gebraucht werden. Ein anderes
Modell schafft nach dem Prinzip der ,Dritten Hand"
Nischenarbeitsplatze durch ein Paket an einzelnen
Arbeitsschritten in verschiedenen Arbeitsprozessen,
die jeweils eine Entlastung des hoher ausgebildeten
Personals schaffen. -

Erbringung auch durch
externe Anbieter tiber Pers.
Budget moglich

X

Personliches Budget fiir Arbeit in Anspruch zu nehmen, geht fast nur in Kooperation mit einer Werkstatt.

Individuell
angepasste
Arbeitsplatze
sind gefragt.
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Kein Ubergang
ohne vor-
geschaltetes
Assessment

Den Hof ,in Schuss zu halten’, auf
Ordnung und Sauberkeit zu achten,
istim Alltag auf einem landwirt-
schaftlichen Hof sehr wichtig.

Begleitung und
Krisenmanagement

~Zum Ende der Praktikumszeit hatte ich das Gefiihl:
Es gibt keine Chance dort zu bleiben, aber eigentlich
braucht man das Gefiihl, eine Chance zu haben, we-
nigstens eine Chance.”

(Praktikantin aus den Miihlhduser Werkstcditten,
Zweigstelle Ebeleben )

Von grof3er Bedeutung fiir das Gelingen koopera-
tiver Beschéftigungsmodelle (unabhdngig ob Prakti-
kum oder auf Dauer angelegt) ist eine kontinuierlich
ansprechbare Begleitung. Diese beginnt optimaler-
weise schon vor der Vermittlung mit der Analyse von
individuellen Fahigkeitsprofilen, setzt sich Uber die
konkrete Vermittlung in der Einarbeitung fort und
steht — in der Regel mit abnehmendem Aufwand -
Betriebsleiter wie Mitarbeiter fiir fachliche und sozi-
ale Fragen zur Seite. In etlichen Werkstatten sind hier-
fur eigens Stellen eingerichtet worden.

Beispiel aus dem Modellvorhaben: Am Antonius-
heim in Fulda und damit auch am Antonius-Hof und
in der Gartnerei arbeiten in jeder Branche sogenann-
te ,Fachkrafte fiir Integration und Partnerbetriebe”.
Sie sind zustandig fiir die Akquisition und Betreuung
der Partnerbetriebe und fiir die Vorbereitung, Einar-
beitung und Begleitung der Vermittlungskandidaten.
Das Modell der Kooperation mit festen Partnerbe-
trieben im Griinen Bereich wurde hier bereits als
Ideengeber erfolgreich auf die anderen Sparten der
Gesamteinrichtung tbertragen. In den Modellein-
richtungen in Ebeleben und in Fulda arbeiten zum
Beispiel ein,Job Coach” beziehungsweise ,Fachkrafte
fur Integration und Partnerbetriebe” intensiv in der
Begleitung der Menschen mit Behinderung.

Fiir interessierte Uberginger passgenaue
Arbeitsplatze finden

,Meine Leistung hat aber nicht abgebaut, weil ich das
schon gewohnt bin von zu Hause, so lange zu arbeiten.”
(Werkstattbeschdftigte aus den Miihlhéduser Werkstdit-
ten, Zweigstelle Ebeleben)

Damit die Zusammenarbeit klappt, muss ein Mitar-
beiter, und selbstverstandlich auch ein Mitarbeiter
mit Behinderung, das leisten kénnen, was fiir seine
Tatigkeit wesentlich ist. Eine moglichst hohe Entspre-
chung von Fahigkeits- und Anforderungsprofil ist
damit einer der wichtigsten Parameter fiir befriedi-
gende Vermittlungen. Bereits vor einer Vermittlung

" Mehr Information unter www.hamet.de

sollte beispielsweise in einem Gespréach vor Ort ge-
klart werden: Welche Aufgaben sind auf dem Betrieb
zu bewadltigen? Und welchen Grad an selbststandiger
Bewaltigung braucht und erwartet der Betriebsleiter?
Um im Vorfeld einer mdglichen Vermittlung die Nei-
gungen und Eignungen der Kandidaten zu klaren,
bieten sich verschiedene Herangehensweisen an:

Beobachtung vor der Vermittlung

® Arbeitsproben zu spezifischen Aufgaben kdénnen
Teil eines Qualifizierungsprojektes sein, aber auch da-
von unabhdngig durchgefiihrt werden, um sich ein
Bild im gesonderten Rahmen zu machen.

® Fortlaufende Beobachtung bei der Arbeit, insbe-
sondere in eigenstandig verantworteten Tatigkeits-
bereichen, liefern wichtige Hinweise.

® Dokumentation vonVeranderung: Gerade um Kom-
petenzzuwdchse und Entwicklungen zu erkennen,
kénnen solche Beobachtungen mit einem einfachen
Dokumentationssystem auch iber langere Zeitspan-
nen erfasst werden.

Testverfahren

Fir verschiedene Aspekte der beruflichen Tatigkeit
sind spezifische Testverfahren entwickelt worden:

® Hamet' ist ein Verfahren zur Erfassung der soge-
nannten ,beruflichen Basiskompetenzen”, wie der
Lernfahigkeit, der berufsbezogenen Sozialkompe-
tenzen und der Problemerkennung. Mit Hamet liegt
mittlerweile auch eine spezielle Anpassung fiir Men-
schen mit geistiger Behinderung vor. Dabei werden
Bereiche beruflicher Basiskompetenzen, wie zum Bei-
spiel Routine und Tempo, in vier Leistungsstufen ab-
gebildet, deren unterste den Kriterien gerade noch
wirtschaftlich verwertbarer Arbeit entspricht.



® Fiir Rehabilitanten mit psychischen Erkrankungen
sind Instrumente wie der,Frankfurter Beschwerdebo-
gen” oder das Programm ,Zera"? speziell zugeschnit-
ten und ermitteln unter anderem das Spektrum der
Arbeits- und Unterstiitzungsmaoglichkeiten.

Assessment

Sehr bewdhrt hat sich eine Anpassung klassischer
Assessment-Verfahren mit Ubungen aus der Grup-
pendynamik flr die Zielgruppe der Vermittlungsin-
teressenten aus der Werkstatt. Hier kénnen die Situa-
tionen so gestaltet werden, dass neben der kogni-
tiv-praktischen Fahigkeitsanalyse viele Einblicke in
Teamverhalten, Kommunikationsfahigkeit und sozi-
ale Kompetenz mdglich sind. Zudem kann die Dia-
gnostik gleich mit Training verbunden werden, so-
dass eine Teilnahme auch fiir diejenigen ein Gewinn
ist, die noch nicht als Vermittlungskandidaten in Fra-
ge kommen. In der Werkstatt in Eben-Ezer (Lemgo)
wird das Assessment als Gruppe Uber zirka zwei Mo-
nate mit einem wochentlichen Gruppentermin ge-
staltet. Im Rahmen des Assessments kann auch an
der Selbsteinschatzung und den individuellen beruf-
lichen Zielen gearbeitet werden. Exkursionen erwei-
tern die Kenntnisse der Teilnehmer hinsichtlich denk-
barer Berufsfelder.

Méoglichkeiten der internen Vorbereitung

»Die Arbeitszeit am Stiick war zu lang, das bin ich nicht
gewohnt von der Werkstatt. Ich hétte mir mehr Pausen
gewlinscht, aber so ist das eben nicht auf dem freien
Arbeitsmarkt.”

(Praktikantin aus den Miihlhduser Werkstdtten,
Zweigstelle Ebeleben)

2Mehr Information unter www.matthias-hammer.de

Die Arbeitsbedingungen vor Ort sind im Hinblick auf
Arbeitsbeginn und -ende, auf Pausen und den Um-
gang mit Arbeitsspitzen und die Fehlertoleranz so-
wohl mit dem Mitarbeiter als auch mit dem Arbeit-
geber verbindlich und realistisch zu vereinbaren. Das
erfordert den schwierigen Spagat zwischen realen
Anforderungen und Beriicksichtigung der behinde-
rungsbedingten Einschrankungen. Die Erfahrungen
haben gezeigt, dass gerade auf landwirtschaftlichen
Betrieben die Verlasslichkeit, mit der Tatigkeiten
Gbernommen werden, eine sehr grof3e Rolle spielt. In
der Vorbereitung ist es daher wichtig, neben inhalt-
lichen Qualifikationen (siehe Kap. 6 ,Qualifizierung”)
den Punkten der Zuverlassigkeit und des Umgangs
mit unvorhergesehenen Situationen und Pannen
ausreichend Raum zu geben. Ein Sozialkompetenz-
training oder Stressbewaltigungsprogramm, in man-
chen Fallen auch ein Bewerbungstraining, kann das
erganzen.

Im Rahmen des Modellvorhabens ist ein Qualifizie-
rungskonzept entwickelt worden, bei dem modular
aufeinander abgestimmte Qualifizierungsbausteine
vermittelt werden, die in ein Gesamtkonzept der Vor-
bereitung und Begleitung eingebettet sind. Eine sol-
che Arbeitsplatzqualifizierung kann beispielsweise
mit der Bausteinkombination ,Fiitterung im Schwei-
nestall’, ,Fortpflanzung und Geburt beim Schwein”
und ,Stallhygiene und Arbeit mit dem Hochdruck-
reiniger” im Optimalfall sowohl auf die Neigungen
der Mitarbeiter als auch auf den Bedarf der Partner-
betriebe zugeschnitten werden (siehe Kap. 6 ,Quali-
fizierung”).

Beispiel aus dem Modellvorhaben: Um mit den Qua-
lifizierungsbausteinen die Vermittlungschancen auf
Partnerbetriebe zu verbessern, wurden bei der Kon-
zepterstellung im Modellvorhaben (iber eine Befra-
gung die Interessen und Bedirfnisse der externen
Betriebe ermittelt und im Zuschnitt der einzelnen
Bausteine mitbericksichtigt. Weitere Parameter wa-
ren die konkreten Abldufe im anleitenden Arbeits-
bereich. Die Einheiten wurden so gewahlt, dass sie
einerseits jede fir sich einen realen, funktionalen
Nutzen fiir einen Partnerbetrieb beinhaltet und
gleichzeitig vielen Mitarbeitern mit Behinderung die
Bewaltigung wenigstens eines oder mehrerer Bau-
steine moglich wird.

Vermittlung und Arbeitsplatzanalyse:
Wer passt wohin?

JIch gehe nur in die Baumschule, wenn ich
gebraucht werde.”

(Werkstattmitarbeiter aus den Miihlhduser
Werkstditten)

Die Bedingungen dafiir, erfolgreich externe Arbeits-
platze zu akquirieren, werden in Kapitel 4 ,Landwirte
als Arbeitgeber” beschrieben. Neben der Fahigkeits-
analyse steht gleichrangig die Abklarung und umfas-
sende Erfassung der Erwartungen des zukiinftigen
Arbeitgebers. Dazu gehdren auch die Arbeitsbe- =

Verlasslichkeit
spielt bei der
Arbeit eine
grofe Rolle.
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Im Idealfall kann

der Mitarbeiter

mit Behinderung

seinen Arbeits-

platz eigenstan-
dig, zum Beispiel
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mit dem Bus,
erreichen.

Die Legenhennenhaltung auf dem Hof Blasweiler ist ein
wichtiger Betriebszweig fiir den Hof mit einer Reihe tag-
lich wiederkehrender Aufgaben.

dingungen des externen Arbeitsplatzes inklusive zu-
satzlicher Faktoren, wie zum Beispiel die sozialrdum-
liche Einbindung sowie die Verwandtschafts- und
Freundschaftsbeziehungen zur Unterstiitzung am
Arbeitsplatz. Auch die Erreichbarkeit des Betriebes
mit offentlichen Verkehrsmitteln oder gegebenen-
falls der Erwerb des Fiihrerscheins, um eigenstandig
zum Beispiel mit einem Motorroller den Arbeitsplatz
erreichen zu kdnnen, missen bedacht werden.

Beispiel aus dem Modellvorhaben: Bei der Auswer-
tung der Erfahrungen vergangener Vermittlungs-
bemiihungen in den Mihlhauser Werkstatten trat
klar zutage, dass ein entscheidender Faktor fiir das
Gelingen auch die Unterstiitzung durch das haus-
liche Umfeld der Vermittlungskandidaten war und
ist. Wenn zum Beispiel ein Freund oder Verwandter
den gleichen Arbeitsweg hat und den Mitarbeiter
mit Behinderung regelmafig mit dem Auto mitneh-
men kann, erleichtert das den Alltag, hilft Motivati-
onsllicken zu Gberwinden und stabilisiert damit das
Beschaftigungsverhaltnis.

Begleitung Arbeitgeber: Hilfen fiir die Helfer

Jch lerne anders als andere. Der Chef hatte das
erkannt und hat kreative L6sungen gefunden, mich zu
férdern. Zum Beispiel hat er viel mit Farben als
Hilfsmittel gearbeitet, das war wirklich gut.”
(Mitarbeiter auf einem AuBenarbeitsplatz)

Ein Chef, wie im Zitat oben angesprochen, ist fir eine
Vermittlung sicher ein wiinschenswerter Gliicksfall.
Aber auch wenn Betriebsleiter nicht von sich aus in
der Forderung aktiv werden, setzen viele gerne Un-
terstlitzungs- oder Forderinstrumente ein — wenn
sie geeignet sind und die Arbeitgeber in die Verwen-
dung kompetent eingewiesen werden. Regelmaflige
Gesprache mit dem Arbeitgeber lassen dessen Ziele,
Bedurfnisse und Befiirchtungen rechtzeitig erken-
nen. Durch Informationen an den Arbeitgeber erhalt
dieser Hilfestellung, sich addquat gegeniiber dem
Praktikanten zu verhalten.

Auch die Werkstatt als solche kann und soll ihre ver-
mittelten Mitarbeiter weiterhin fordernd begleiten.
Ansprechpartner wie zum Beispiel Fachkréfte fiir be-
triebliche Integration sollten deswegen Fordermdog-
lichkeiten stets weiter beobachten und dokumen-
tieren und im Werkstatt-Team oder gegeniiber dem
Arbeitgeber Vorschlage zur Umsetzung vorbereiten.
Der Kontakt zur Arbeitsbegleitung sollte so gestaltet
sein, dass der Arbeitgeber ihn als Unterstiitzung und
Bereicherung erlebt, nicht als Kontrolle. Eine Uberfor-
derung oder ausbeutende Arbeitsumstande sollten
selbstverstandlich ausgeschlossen werden.

Dieses individuelle Angebot kann erganzt werden
durch einen Paten als Ansprechpartner im Betrieb.
Erfolgreich praktiziert wird haufig die Aufteilung zwi-
schen inhaltlich-sachlichen Fragen, mit denen sich
der Beschaftigte an seinen Paten im Betrieb wendet,
und sozial-kommunikativen Fragen, fiir die der Be-
gleiter aus der Werkstatt zustandig ist.

Viele Werkstatten haben monatliche oder wochent-
liche Gruppentage mitdem Austausch und der Unter-
stitzung der Teilnehmer untereinander eingerichtet,
zum Beispiel mit einem geleiteten Wochenrtickblick.
Ein Stressbewaltigungsprogramm oder Sozialkom-
petenztraining kann begleitend zu einer Beschafti-
gung noch durchgefiihrt werden, genauso kénnen
auch andere auf den Betrieb bezogene Schulungen,
zum Beispiel zu Hygienerichtlinien oder fiir einen
Motorsagenschein, in Verantwortung der Werkstatt
durchgefiihrt oder veranlasst werden.

Beispiel aus dem Modellvorhaben: Alle auswarts
tatigen Mitarbeiter mit Behinderung des Antonius-
Hofs treffen sich monatlich zum,Antoniustag” in
ihrer alten Einrichtung, um Erfahrungen auszutau-
schen und an inhaltlichen oder personlichen The-
men zu arbeiten.

Krisenmanagement:
Was tun, wenn’s brennt?

,Dort wurde immer nur geschimpft und gendérgelt,

da hatte man die ganze Zeit das Gefiihl alles ist falsch,
was man macht”

(Praktikant aus einer Werkstatt fiir behinderte
Menschen)

o - e
Schieben im Schilbetrieb
Richtig

Falsch

Fotos machen Sicherheitsregeln und Arbeitstechniken
auch ohne Lesen verstandlich.



Auch wenn lange alles gut lief, kann eine Verande-
rung im Umfeld oder im Betrieb unerwartet zu Kri-
sen fiihren. Eine Situation, wie oben angesprochen,
verlangt das professionelle, moderierende Eingrei-
fen, um Frustration auf beiden Seiten zu vermeiden.
Fur die Arbeitgeber geniigt haufig ein Anruf oder
auch nur die Erreichbarkeit einer Kontaktperson, fiir
die Mitarbeiter mit Behinderung sollte in jedem Fall
eine regelmaBige Moglichkeit fur Rlickmeldung be-
stehen.

Vermittlungspotenzial:
Worauf es ankommt

Die optimale Ubereinstimmung von Fihigkeits- und
Anforderungsprofil tragt viel zum Gelingen und zum
befriedigenden Verlauf einer Vermittlung bei. Ne-
ben diesen spezifischen Fragen gibt es aber auch
eine Reihe allgemeiner Faktoren, welche die Vermitt-
lungschancen verbessern. Dazu zahlen beispielswei-
se die Einbindung in ein familidres oder anderes so-
ziales Umfeld, soziale Kompetenz, Selbstkompetenz
im Sinne einer realistischen Selbsteinschatzung (bei
psychisch kranken Menschen auch die Krankheits-
einsicht und der Umgang mit der Erkrankung), beruf-
liche Vorerfahrung oder Grundarbeitsfahigkeiten.

LGdrtnerei ist sowieso mein Ding, auch zuhause mache
ich immer ganz viel im Garten.”
(Werkstattmitarbeiter auf einem Aul8enarbeitsplatz)

Die fachliche Qualifikation spielt fir die meisten

Landwirte zundchst nur eine untergeordnete Rol-

le. Wichtiger ist erfahrungsgemal3 eine eher (iber-

greifende Ebene. Ein Kollege beschreibt das so: ,Auf

dem Hof, das passt nicht fiir jeden, da braucht’s schon

einen mit Stallgeruch.” Darunter féllt eine Mischung

verschiedener Faktoren, die nur zum Teil beschreib-

bar sind:

® Keine Beriihrungsangste mit Tieren

® Haltung zum Thema Dreck und Schmutz

® Bereitschaft, auch mal anzupacken

® Fahigkeit, mit spontanen Plandnderungen umzu-
gehen, Flexibilitat

® Anpassung der Arbeitszeiten an die aktuellen Be-
dingungen und Bediirfnisse

® Bestandigkeit gegentliber Wetter und Witterung

® Faible fir den Umgang mit lebenden Tieren und/
oder Pflanzen

Menschen mit Behinderung, die bereits in der Land-

wirtschaft gearbeitet haben oder in Kindheit und

Jugend viel Zeit auf landwirtschaftlichen Betrieben

verbracht haben, bringen hier oft einen grof3en und

gern gesehenen Kompetenzvorsprung mit. Dabei

steht das Beherrschen bestimmter Tatigkeiten weni-

ger im Vordergrund als beispielsweise die routinierte

Gewohnheit, Gatter, Zdune und Tore stets hinter sich

zu verschlieBBen.

Verlasslich Tiere zu versorgen und gleichzeitig auch Freude
am Umgang mit Tieren zu haben, sind wichtige Vorausset-
zungen fiir die Arbeit mit landwirtschaftlichen Nutztieren.

Soziale Fahigkeiten:
Die Chemie muss stimmen

»Mit den Kollegen war das richtig gut, wir haben unsere | Gemeinsam
SpdBe gemacht und alles.” lachen, geduldig
(Werkstattmitarbeiterin auf einem AulBenarbeitsplatz) sein und Einfiih-

lungsvermdgen
Bei allen Beschéftigungsverhaltnissen spielt die,Che- | von beiden
mie” unter den Beteiligten eine groB3e Rolle. Beschaf- | Seiten sind ein
tigungsverhaltnisse mit Menschen mit Behinderung | wichtiges
bilden da keine Ausnahme. Sympathie fiireinander — | Fundament fir
sowohl unter den Kollegen, als auch zwischen ,Chef” | eine harmo-
und Mitarbeiter - kann manche Schwierigkeit abpuf- | nische Zusam-
fern. Damit das Miteinander im Team klappt, braucht | menarbeit.

es aber mehr:

® Gelingen von Kommunikation, im Optimalfall so-
wohl auf fachlicher Ebene als auch menschlich (sie-
he S. 40)

® Akzeptanz und Wahrnehmung flr Grenzen und
Distanz

® Teamfahigkeit im Sinne von Kooperation, Akzeptie-
ren von Rollen und Hierarchien

® Einhalten von Absprachen

® Gegenseitige Akzeptanz von Besonderheiten

® Kompatibler Sinn fiir Humor

® Trennung zwischen Privatem und Arbeit

® Geduld und Toleranz

® Bereitschaft zur Ricksichtnahme, Hilfsbereitschaft

® Kollegiales Verhalten

® Einflihlungsvermdgen, Empathiefahigkeit

Arbeitstugenden: Zuverlassigkeit, Flei3
und Piinktlichkeit sieht jeder gern

,Kleine Tomatenpflanzen, die in so Kisten waren, und
noch andere kleine Pflanzen mussten in Topfe ge-
pflanzt werden ... razz, bazz musste das schnell fertig
sein und ich war einer der Schnellsten und hab wirklich
Druck gemacht.”

(Werkstattmitarbeiter im Praktikum) -
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Flr viele Arbeit-

geber zdhlen
Zuverlassigkeit,
Arbeitsfreude

und Durchhalte-
vermogen mehr
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als fachliches
Wissen.

-
i

Ein Werkstattleiter im Gesprach mit der Betriebsleiterin
eines landwirtschaftlichen Betriebs: Konkrete
Absprachen und ein standiger Austausch

sind zentral, um den Mitarbeiter mit Behinderung

in das neue Arbeitsumfeld einzufiihren.

Neben den fachlichen und menschlichen Fahig-
keiten zdhlen aus Sicht der Betriebe durchgéngig die
sogenannten Arbeitstugenden zu den wichtigsten
Bedingungen. Darunter werden Fahigkeiten, Verhal-
tensstrukturen und Kenntnisse verstanden, die ein
zukinftiger Arbeitgeber in der Regel bis zu einem be-
stimmten Grad voraussetzt und die flr das Gelingen
von Vermittlungen notwendig sind. Dazu zdhlen:

® Zuverldssigkeit: Plinktlich sein, Versprechen halten,
etwas fiir sich behalten kénnen, pflichtbewusst sein
® Umgang mit Fehlern: Fehler bemerken, Mitteilung
von Fehlern, Kritikfahigkeit, gegebenenfalls Lésungs-
suche (s. Kommunikation)

® Realistische Selbsteinschatzung

® Ordnung: Sauberer Arbeitsplatz, nichts vergessen,
verlegen, Ubersicht haben, sorgfiltiger Umgang mit
Arbeitsmaterial und Werkzeug

® Ausdauer: Auch uninteressante Dinge zu Ende brin-
gen, geduldig sein, sich nicht ablenken lassen

¢ Sorgfalt und Genauigkeit: Sorgfaltig arbeiten, exakt
sein, Ergebnisse Uberpriifen

® Fleil} und Leistungswille: Auch ohne Kontrolle sei-
ne Arbeit tun, aus eigenem Antrieb arbeiten, der Vor-
satz, ein gestecktes Ziel zu erreichen und dabei auch
gewisse Anstrengungen in Kauf zu nehmen

® Selbststandigkeit: Einen Arbeitsauftrag alleine und
ohne stdndige Kontrolle in Eigenverantwortung
durchfiihren

Ebenen der Kommunikation

Umgangsformen
z. B. BegriiBung

~

Arbeitsanweisungen
z. B. ,Reinige bitte
den Futtertisch”

Fachliche Inhalte
z. B. zu Futterqualitdt
und Verderb

/

Beim Miteinander von Arbeitgeber und Mitarbeiter mit
Behinderung ist neben den fachlichen Kompetenzen
und einer angemessenen Anleitung der wohlwollende
und hofliche Umgang miteinander zentral.

® Bereitschaft zu lernen

® Durchhaltevermdgen

Die Befragungen und Erfahrungen im Modellvorha-
ben bestdtigen den hohen Stellenwert, den die Be-
triebe als Arbeitgeber derartigen Arbeitstugenden
zumessen. Zu diesen Themen existiert ein reichhal-
tiger Fundus an Trainingsmaterial, mit dem Vermitt-
lungskandidaten in den Werkstatten bei Bedarf ge-
schult werden kdnnen. Die Erfahrung zeigt jedoch,
dass dies gerade ein Bereich ist, in dem Betriebe sehr
positive Erfahrungen beispielsweise mit der Motiva-
tion und Verlasslichkeit von Mitarbeitern aus Werk-
statten machen.

Kommunikation: Miteinander im
Gesprach bleiben

»~Mit dem Meister war es auch relativ gut, er hat viel
mit mir gemacht und wenn ich nachfragen musste,
geduldig erkldrt”

(Mitarbeiterin der Miihlhduser Werkstditten)

Im kollegialen Miteinander von Menschen ist eben-
so wie im Verhdltnis zwischen Chef und Mitarbeiter
das Gelingen von Kommunikation immer wieder der
Dreh- und Angelpunkt. Dabei lassen sich drei zentra-
le Ebenen unterscheiden:

® Angenehme Umgangsformen: Hoflichkeit, Begri-
Bung, Gesplr fiir Néhe und Distanz.

® Arbeitsanweisungen: Arbeitsauftrage mussen in ei-
ner Form erteilt werden, die dem Mitarbeiter mit Be-
hinderung ein eindeutiges Bild des von ihm oder ihr



Erwarteten vermittelt. Das verlangt vom anleitenden
Gegenliber ein Verstandnis fir die Fahigkeiten und
Grenzen der Auffassungsmaglichkeiten der Mitarbei-
ter und von den Mitarbeitern klare Riickmeldung tiber
Verstandenes und notwendige Nachfragen. Beide
Themen kénnen bereits in einer Einarbeitungsphase
gut mit Hilfe eines Arbeitsassistenten oder einer an-
deren Begleitung erldutert und trainiert werden.

® Fachliche Inhalte: Die Erwartungen und Wiinsche
hinsichtlich der Vermittlung fachlicher Inhalte tGber
Anweisungen hinaus gehen weit auseinander - so-
wohl auf Seiten der Mitarbeiter mit Behinderung als
auch auf Seiten der Landwirtschaft. Lebenslanges
Lernen sollte im Rahmen einer Beschaftigung Raum
finden. Das heil3t, dass immer wieder fachliche Infor-
mationen zu den ausgelbten Tatigkeiten vermittelt
werden. Aber auch hier kommt es auf gutes Augen-
mal an, welche Informationen relevant sind. Immer
wieder an konkreten Anlassen aufgearbeitete Infor-
mationen kdnnen wertvoller sein als geballtes Wis-
sen im Blockvortrag. Denkbar ist zum Beispiel bei der
Arbeit mit Qualifizierungsbausteinen eine Zusam-
menarbeit mit der regionalen Berufsschule.

Resiimee: Es braucht eine
treibende Kraft

Menschen mit Behinderung wollen haufig gerne auf
Betrieben auBerhalb der Werkstatt arbeiten. Auf vie-
len Betrieben gibt es Tatigkeiten zu erledigen, die
Menschen mit Behinderung tibernehmen und auch
mit Erfillung und Freude austiben kénnen. Und viele
Landwirte, das zeigen Befragungen und Erfahrungen,
sind grundsétzlich bereit und interessiert, mit Men-
schen mit Behinderung zusammenzuarbeiten. Damit
sich aus diesen glinstigen Voraussetzungen tatsach-
lich erfolgreich Beschéftigungsverhaltnisse entwi-
ckeln konnen, spielt folgende Bedingung eine zen-
trale Rolle:

Irgendjemand im Umfeld muss die Beschéftigung
wollen und vorantreiben. Ob das die Fachkrafte der
Werkstatt, die Menschen mit Behinderung mit ihren
Eltern oder der Landwirt Ubernehmen, ist zweitran-
gig. Noch sind derartige Beschaftigungsverhaltnisse
nicht der Standard, da braucht es jemanden, der im-
mer wieder Ideen einflieBen lasst, Entwicklungen an-
stoflt und Impulse gibt, eventuelle Hindernisse zu
Uberwinden.

Arbeitswege miissen bewadltigbar sein, Urlaubsrege-
lungen besprochen werden und nicht zuletzt mus-
sen auch die wirtschaftlichen Aspekte solide bedacht
sein. Denn daran hangt letztlich die Nachhaltigkeit
fur beide Seiten. Als Faustregel gilt: In der Summe
der Leistungen muss fiir den Menschen mit Behin-
derung ein angemessener Lebensstandard maoglich
sein. Gleichzeitig darf die Beschéftigung den Betrieb
nicht mehr kosten, als durch den Mitarbeiter mit Be-
hinderung direkt oder indirekt erwirtschaftet wird.

Alle Seiten miissen wissen, worauf sie
sich einlassen

Im unmittelbaren Vorfeld gilt es dann ein Verfah-
ren zu gestalten, mit dem die gegenseitigen Erwar-
tungen und Vorstellungen griindlich und detailliert
miteinander abgeglichen werden. Das bezieht sich
auf Arbeitszeiten, auszulibende Tatigkeiten, Leis-
tungserwartungen, Selbststandigkeit und die oben
angesprochenen Rahmenbedingungen. Am haufigs-
ten scheitern wohlmeinende Versuche an unerfilliba-
ren Erwartungen oder fehlenden Informationen.

Im Verlauf der Zusammenarbeit ist eine Mischung
aus Zeit und Geduld auf der einen und kontinuier-
lichem Lernen und Training auf der anderen Seite un-
abdingbar.

Eine Schlisselrolle in allen Phasen ibernimmt dabei
eine kompetente Begleitung, die dem Beschaftigten
und dem Betrieb als Prozessverantwortliche bei Fra-
gen und zur Unterstltzung zur Verfligung steht: In
der Vorbereitung, der Einarbeitung, der Organisati-
on, in Krisen oder auch bei einem Scheitern.

Der Rahmen
muss
stimmen.
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6. Qualifizierung von Menschen mit Behinderung
fiir landwirtschaftliche Tatigkeiten

Thomas Ritter

Einer der Grundbausteine der UN-Behindertenrechtskonvention ist das Recht auf Bildung und beruf-

liche Entwicklung. Fiir Menschen mit Behinderung, die aufgrund ihrer Kompetenzen keinen Weg der

Berufsbildung im Rahmen einer Vollausbildung finden konnen, stellen Qualifizierungsbausteine eine

Alternative dar, um ihre Chancen zu erh6hen, einen addquaten Arbeitsplatz zu finden.

Gezielt auf den Arbeitsplatz vorbereiten

Aktuelle Ausbildungsregelungen nach §66 des Be-
rufsbildungsgesetzes (BBiG) entsprechen nicht Qua-
lifikationsbedirfnissen und -fahigkeiten der Beschaf-
tigten in Grlinen Werkstatten, wobei hier vor allem
die Zielgruppe geistig und psychisch beeintrachtigte
Beschaftigte betrachtet wird. Es ist darauf hinzuwei-
sen, dass unser Konzept grundsétzlich auch fiir ande-
re Zielgruppen der Werkstatten Anwendung finden
kann.

Zielgruppe des in den folgenden Abschnitten be-
schriebenen Konzeptes sind Menschen mit Behin-
derung, die auch mit der Vielzahl der existierenden
Forder- und Unterstiitzungsmoglichkeiten von ih-
ren Voraussetzungen her nicht in der Lage sind, eine
Ausbildung in einem anerkannten Ausbildungsbe-
ruf (oder Vergleichbarem) zu absolvieren (Ausschluss
des §64 BBIG). Sie kdnnen aufgrund ihrer Kompe-
tenzen auch keine Ausbildung nach einer der durch
die zustandigen Stellen auf der Basis des §66 BBiG
(entsprechend den Empfehlungen des HA BiBB) er-
lassenen Ausbildungsregelungen absolvieren.

Wir suchen schon eine Weile nach Mdglichkeiten, un-
seren Beschdftigten addquat Wissen und Féhigkeiten
beizubringen, die Unternehmen wollen das auch, aber
gerade fiir den Bereich unterhalb § 66 BBiG gibt es nur
die Méhrenzieher, das ntitzt keinem.”

(Leiter einer Griinen Werkstatt)

Ein wesentlicher Aspekt bei der regionalen Vernet-
zung von Griinen Werkstatten ist die Schaffung von
Maoglichkeiten zur Qualifizierung beziehungsweise
Ausbildung von Menschen mit Behinderung, um ih-
nen eine Teilhabe am Arbeitsleben zu ermdglichen.
So wird es Menschen mit Behinderung erméglicht,

Achtung: Keine ganz leichte Lektiire!

Dieses Kapitel richtet sich in erster Linie an Personen,
die im Werkstattalltag bereits mit den Themen Bil-
dung und Qualifizierung vertraut sind und schon Er-
fahrung mit Qualifizierung in anderen Tétigkeitsbe-
reichen haben.

Arbeiten eigenverantwortlich libernehmen, dabei
optimal vorbereitet sein und begleitet werden: Wer so
unterstiitzt wird, ist motiviert.

eine eigene berufliche Entwicklung anzustreben,
und mehr noch: Sie werden als Teil der Arbeitsgesell-
schaft anerkannt.

Die Inklusions-Diskussion ist in vollem Gang und
die Ansdtze bei Bildungsangeboten ,unterhalb” der
bestehenden Ausbildungsregelungen nach §66
des BBIG sind regional sehr unterschiedlich. Vor
diesem Hintergrund wurde eine deutschlandwei-
te Befragung von Griinen Werkstdtten sowie von
Akteuren in deren Umfeld durchgefiihrt. Die Be-
fragung lieferte eine Momentaufnahme in zwei-
erlei Hinsicht. Zum einen, wie an die Erfiillung des
Bildungsbedarfs seitens der Menschen mit Behin-
derung herangegangen wurde, zum anderen, wel-
cher Bedarf bei den potenziellen Arbeitgebern be-
steht. Ziel war es zu Uberprifen, ob es bereits geeig-



Ausbildung und Qualifizierung im,,Griinen Bereich” in Deutschland

Berufsziel/Ausbildung/Qualifikation

Studium
Agrarwissenschaften (universitare Laufbahn)

Berufsausbildung
Landwirt, Tierwirt, Gartner
verschiedene Fachrichtungen

Meisterschule

Berufliche Ausbildung
Helfer, Fachwerker
Werker in den Fachrichtungen der Berufsausbildung

Agrarische Teilqualifizierung
fiir Menschen mit Behinderung
Arbeitsplatzqualifizierung durch
Qualifizierungsbausteine

Qualifizierung fiir einen bestimmten
Arbeitsplatz, fiir ein Tatigkeitsfeld

praxisorientierte Vermittlung in modularen
Lerneinheiten

Ordnung der Berufsausbildung

Studienordnungen der jeweiligen
Universitaten/Fachhochschulen

Ausbildungsrahmenplan nach dem
Berufsbildungsgesetz BBiG
Meisterpriifung nach § 53 Abs. 1

Berufsbildungsgesetz BBiG

Ausbildungsrahmenplan nach dem
Berufsbildungsgesetz BBiG

Nutzung ausgewahlter Bausteine
aus der Berufsausbildung

Junterhalb” § 66 BBiG

administrative Anerkennung nach Berufsausbil-
dungsvorbereitungs-Bescheinigungsverordnung
(BAVBVO), interne Qualifizierungsbausteine

Die Ausbildung im Griinen Bereich gliedert sich in Deutschland in zwei Segmente - Ausbildungen als Vollausbildung
nach dem Berufsbildungsgesetz und Teilqualifizierungen, fiir jene Auszubildende, die eine Ausbildung nach § 66
BBiG nicht erreichen kénnen. Die Teilqualifizierungen kénnen in Form von Qualifizierungsbausteinen nach BAVBVO

anerkannt werden.

nete Qualifizierungsmethoden/-ansatze gibt, die im
Rahmen des Modellvorhabens auf dem Antonius-Hof
Fulda eingesetzt werden kénnten. Im Rahmen dieser
Befragung wurde deutlich, dass fiir die Bereiche Land-
wirtschaft und Gartenbau bisher kaum {ibertragbare
Konzepte entwickelt wurden (vgl. Aktion Bildung
etc.), die auf die Qualifizierung von Menschen zuge-
schnitten sind, die eine Ausbildung nach aktuell exis-
tierenden Ausbildungsregelungen der zustandigen
Stellen nach § 66 BBiG von ihren Voraussetzungen
her nicht oder noch nicht bewaltigen konnen.

Wichtig ist aulSerdem die Erkenntnis, dass das Thema
Qualifizierung beziehungsweise Ausbildung (siehe
Glossar im Anhang) nicht nur mit aktuellem Bedarf
und Méglichkeiten einer Werkstatt zusammenhangt.
Es gehtvorallem darum, die Verbindung zwischen re-
gional ansassigen Betrieben, die einen Menschen mit
Behinderung einstellen mochten, der Griinen Werk-
statt und regional wirkenden Organisationen, wie
den Landesbetrieben fiir Landwirtschaft, Landwirt-

schaftskammern oder auch Verbanden, herzustellen.
Im Mittelpunkt bei allen Uberlegungen stehen der
Mensch mit Behinderung mit seinen Kompetenzen
und die Anforderungen der taglichen Arbeit bzw. ad-
aquater Arbeitsplatze. -

Hinweis:

Das beschriebene Konzept fiir die Entwicklung von
Qualifizierungsbausteinen und deren Umsetzung in
konkreten BildungsmalSnahmen, zum Beispiel des
Berufsbildungsbereichs einer Werkstatt, befindet sich
in mehreren Projekten in der Entwicklung und bedarf
weitergehender Ausformungen und Anpassungen.
Die vorliegenden Anerkennungen der Qualifizie-
rungsbausteine sind ein erster Schritt zu einem syste-
matischen Qualifizierungsrahmen fiir Menschen mit
Behinderung in der Landwirtschaft.
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Zupacken und Teil eines landwirtschaftlichen Betriebs werden: Fiir viele Menschen ist das genau die Tatigkeit,
die zu ihnen passt.

Welches Qualifizierungskonzept passt fiir den Antonius-Hof?

Werkstatten-Befragung:
»,Wo und wie qualifizieren Sie?”

Basis des vorgestellten Qualifizierungskonzeptes war
eine Befragung im Friihjahr 2010. Sie hatte zum Ziel,
die unterschiedlichen Herangehensweisen an Qua-
lifizierung in Griinen Werkstdtten zu erfassen und
beispielhaft zu beschreiben. Aus der Gesamtheit der
befragten Werkstdtten (siehe dazu www.modellvor
haben-vernetzung.de) wurden Fallstudien und be-
sonders interessante Aspekte herausgefiltert. Die Er-
gebnisse zeigen, dass es viele Wege gibt, fiir die be-
rufliche Tétigkeit relevante Féhigkeiten in den Griinen
Werkstdtten zu vermitteln und zu férdern. Dem stehen
die Wiinsche von Partnerbetrieben gegeniiber. Neben
den Grundkompetenzen, die in den Gesprdchen mit
potenziellen Arbeitgebern vorrangig genannt wer-
den, ist ein Mindestmal3 an fachpraktischen Kompe-
tenzen notwendig, um Arbeiten nach Anweisung be-
ziehungsweise unter Mitwirkung des Beschdftigten
zum definierten Arbeitsziel durchzufiihren. Eine Fo-
kussierung auf tatsdchliche betriebliche Abldufe und
konkrete Arbeitsschritte in der Friihphase der Tdtig-
keitsqualifizierung schafft Vertrauen aller Akteure
und die Bereitschaft seitens potenzieller Arbeitgeber,
bestimmte Aufgaben den Qualifizierten zu (ibertra-
gen. Wichtig ist darauf hinzuweisen, dass dies ein
Lernprozess auch auf Seiten der Arbeitgeber ist. Wel-
che Anforderungen die Betriebe konkret stellen, ist
allerdings sehr unterschiedlich. Qualifizierungsbau-
steine und die aktive Begleitung bei der Arbeit sind
zwei Wege, die von den befragten Werkstdtten zu-
kiinftig verfolgt werden, um Menschen mit Behinde-
rung fiir ihre Tdtigkeit vorzubereiten beziehungsweise
sie wahrend ihrer Tdtigkeit zu begleiten.

Ein Beispiel flr Qualifizierungskonzepte im Modell-
vorhaben wurde auf dem Antonius-Hof in Fulda ent-
wickelt und erprobt. Dabei beabsichtigte diese Griine
Werkstatt, Qualifizierungsangebote zu schaffen, die
transparent sind und daher von den interessierten
Partnerbetrieben akzeptiert werden. Dadurch sollten
die Chancen der Mitarbeiter erhoht werden, auch au-
Berhalb des Antonius-Hofes eine Beschaftigung zu
finden. AuBerdem war der Einrichtung die adminis-
trative Anerkennung durch die zustandige Stelle fir
landwirtschaftliche Berufsbildung wichtig, auch dies
wurde als ein wesentlicher Beitrag zur Anerkennung
durch die einstellenden Betriebe gesehen.

Als ein geeigneter Ansatz fiir die geplanten Qualifi-
zierungskonzepte wurde die Verwendung von Quali-
fizierungsbausteinen aus Berufen des Agrarbereichs
angesehen. Diese werden im Allgemeinen definiert
als:,Qualifizierungsbausteine sind inhaltlich und zeit-
lich abgegrenzte Lerneinheiten, die zur Ausiibung
einer Tatigkeit befahigen, die Teil einer Ausbildung
in einem anerkannten Ausbildungsberuf oder einer
gleichwertigen Berufsausbildung ist."

In Hessen ist der Landesbetrieb fur Landwirtschaft
Hessen (LLH) die zustandige Stelle fiir den Bereich
der landwirtschaftlichen Berufsbildung. Daher ist
diese Stelle auch firr die formale administrative An-
erkennung von Qualifizierungsbausteinen aus Agrar-
berufen verantwortlich.

Am Antonius-Hof wurde das Modell der Qualifizie-
rungsbausteine, welches bis dato vorrangig in der
Berufsausbildungsvorbereitung von Jugendlichen
Verwendung fand, vom Konzept her (ibernommen
und fir die Situation von Menschen mit Behinderung
angepasst. Somit konnten viele formale Wege bis hin



zur Definition des Bildungsinstruments aufgegriffen
werden.

Zugleich bot die Verordnung tiber die berufliche Aus-
bildungsvorbereitung (Berufsausbildungsvorberei-
tungs-Bescheinigungsverordnung - BAVBVO) Spiel-
raum fiir Anpassungen der Qualifizierungsbausteine
an die spezifischen Anforderungen der Zielgruppe
am Antonius-Hof, da mit der formalen Anerkennung
im Kern jeweils ,nur” die Zuordnung des Qualifizie-
rungsbildes der eingereichten Bausteine zum jeweils
geltenden Ausbildungsrahmenplan des anerkannten
Ausbildungsberufes bestatigt wird.

Da bisher deutschlandweit im Bereich Landwirt-
schaft und Gartenbau derartige Konzepte nicht reali-
siert wurden, hatte die Realisierung des Bildungs-
konzeptes einschlief3lich der geplanten formalen An-
erkennung der Qualifizierungsbausteine erheblichen
Modellcharakter.

Ausgangspunkt fir die methodische Entwicklung
des Qualifizierungskonzeptes waren Qualifizierungs-
bausteine, die urspriinglich nach dem BBiG im Sinne
einer Berufsbildungsvorbereitung (BAV) entwickelt
und bereits eingesetzt wurden. Dabei ist wesentlich,
dass im Arbeitsbereich Landwirtschaft und Garten-
bau die Nutzung von Qualifizierungsbausteinen im
Rahmen der Ausbildung von Menschen mit Behin-
derung deutschlandweit Neuland darstellt.
Ausgehend von der Feststellung, Qualifizierungs-
bausteine sind entsprechend dem Charakter ihrer
inhaltlichen Ausrichtung Elemente einer Arbeits-
platz-/Tatigkeitsqualifizierung, wurden diese Bil-
dungsinstrumente entsprechend den besonderen
Anforderungen der beschriebenen Zielgruppe wei-
terentwickelt. Der Fokus bei der Vermittlung von
Lerninhalten und Erfahrungen wurde in starkerem
Maf3e auf das Beherrschen betriebstypischer Ablau-
fe und die praktische Anwendung der Fahigkeiten
in der tdglichen Arbeitssituation unter Berlicksichti-
gung betriebsspezifischer Besonderheiten gerichtet.
Der Lernende wird auf einen Arbeitsplatz hin quali-
fiziert, auf dem er nach seinen motorischen und ko-
gnitiven Fahigkeiten beschaftigt werden kann. Dies
kann ein Arbeitsplatz sowohl innerhalb der Werk-
statt als auch idealerweise bei Betrieben des Arbeits-
marktes sein.

Hinzuweisen ist in diesem Zusammenhang auf die
Begleitung des Beschéftigten auf den potenziellen
Arbeitsplatz. Dies ist wichtiger Faktor beim Beherr-
schen der Arbeitsablaufe und damit fiir den Erfolg
der Qualifizierung (siehe dazu: das Konzept des Job-
coachings beziehungsweise Arbeitsassistenz in der
Praxis im Rahmen des Modellvorhabens im Kap. 7
+Arbeitsassistenz”).

Von der Idee zur Tat

Das Ausbildungskonzept auf dem Antonius-Hof in
Fulda basiert somit auf der Entwicklung und Umset-
zung von fachpraktisch orientierten Qualifizierungs-
bausteinen, die formal der Vorlage beziehungsweise
dem Muster aus der BAVBVO folgen.

Die Erfahrungen anderer Arbeitsbereiche und <*

Qualifizierungsbaustein - Formale Anerkennung
nach BAVBVO?

Die berufliche Bildung fiir Menschen mit Behinde-
rung, welche die formalen Anforderungen nach § 64
beziehungsweise §66 BBiG im Sinne einer Vollaus-
bildung nicht erreichen, ist bisher wenig strukturiert.
Das Bildungsinstrument Qualifizierungsbaustein (in
Anlehnung an die Berufsausbildungsvorbereitungs-
verordnung-BAV)istnach intensiver konzeptioneller
Entwicklung als ein Instrument ausgewdhlt worden,
das mit einer erprobten Systematik die Werkstattan-
forderungen innerhalb des Berufsbildungsbereichs
an Qualifizierung sowie eine formale Anerkennung
verkniipfen kann. Die formale Anerkennung ist da-
bei nur ein Element des Qualifizierungsprozesses, der
allerdings im Rahmen des Modellvorhabens einen
wichtigen Schwerpunkt darstellte. Die Anerkennung
der Qualifizierungsbausteine im Sinne der BAVBVO
unterliegt entsprechenden formalen Regeln. Es ist im
Rahmen der Entwicklung von Qualifizierungsbau-
steinen unbedingt zu priifen, ob eine formale Aner-
kennung fiir etwaige Einstellung der Qualifizierten
oder fiir bestimmte Arbeitsformen notwendig ist.
Dies ist nicht in allen Fdllen notwendig. Entscheidet
sich die Werkstatt aber zu einer formalen Anerken-
nung von Qualifizierungsbausteinen in Anlehnung
an die BAVBVO, so mlissen sich die entwickelten
Qualifizierungsbausteine an den geltenden Regeln
und Inhalten der Vollausbildung (z. B. Landwirt, Tier-
wirt) orientieren. Dies wird durch eine Anerkennung
durch die jeweiligen Landesbehdrden gepriift und
bestdtigt. Dazu missen die Qualifizierungsbaustei-
ne ein Mindestmal$ an inhaltlichem Umfang haben.
Die methodische Entwicklung von Qualifizierungs-
bausteinen in Anlehnung an die vorhandenen Bil-
dungsinstrumente der BAV und die Anerkennung
der Qualifizierungsbausteine sind mégliche Schritte
fiir neue Qualifizierungsangebote fiir Menschen
mit Behinderung im Rahmen des Bildungsauftra-
ges der Werkstdtten. Interessant ist dabei auch ein
Mindestmal3 an Standardisierung von langfristigen
Bildungsangeboten fiir Menschen mit Behinderung
in Landwirtschaft und Gartenbau, die zum einen
einen Austausch innerhalb der Werkstattlandschaft
ermdglichen und zum anderen eine stdrkere Trans-
parenz der Inhalte und Angebote nach aul8en schaf-
fen.

Damit folgt der Ansatz auch den Vorgaben des Fach-
konzeptes der Bundesagentur fiir Arbeit sowie dem
geschaffenen Rahmen der UN-Behindertenrechts-
konvention.

Wichtig ist hierbei zu ergdnzen, dass es vielfiltige
Wege fiir Qualifizierung in der beschriebenen Ziel-
gruppe geben kann, wir empfehlen jedoch aus
unserer Erfahrung, diese standardisierte Vorgehens-
weise zu nutzen, um dauerhaft Transparenz beruf-
licher Bildung der Zielgruppe und Akzeptanz der
Kompetenzen der Qualifizierten zu férdern. Die Ver-
kntipfung individuell orientierter Qualifizierungs-
bausteine mit einem methodisch abgestimmten
Weg der Vermittlung und Anerkennung wird in den
zahlreichen Gesprdchen mit Werkstdtten und Betrie-
ben in Landwirtschaft und Gartenbau begriifst und
aktiv untersttitzt.
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Lerneinheiten

werden in einem
Baustein zusam-
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mengefiihrt.

Auswahl haufig genannter Tatigkeiten in verschiedenen Betriebszweigen

Anerkannte Ausbildungsberufe
BBiG

Gartner
(verschiedene Fachrichtungen)

Ausbildungsberufe nach § 66

Fachwerker Gartenbau
Werker Gartenbau

Qualifizierungsbausteine (QB)
fir Menschen mit Behinderung

Tatigkeitsfeld Gemuisebau —
Freiland — QB Wurzelgemtise

(verschiedene Fachrichtungen)

Landwirt
(verschiedene Fachrichtungen)

Fachwerker Landwirtschaft

Tatigkeitsfeld Nutztierhaltung
Schweine -
QB Schweinefitterung

Die Wege beruflicher Qualifizierung konnen in drei Gruppen aufgeteilt werden: Anerkannte Ausbildungsberufe,

Fachwerkerausbildungen und Tatigkeitsqualifizierungen.

in bereits abgeschlossenen Projekten (siehe dazu
www.aktionbildung.de und www.good-practice.de)
zeigen, dass diese Form einer Qualifizierung die Mit-
arbeiter mit Behinderung in gutem Mal3e befdhigen
kann, langfristig einzelne Arbeitsschritte, Tatigkeiten
oder Tatigkeitsfelder gut und sicher zu beherrschen.
Basis flir die Entwicklung beziehungsweise die Aner-
kennung des jeweiligen Qualifizierungsbildes nach
BAVBVO sind die detaillierte Erfassung und Beschrei-
bung der Arbeitsschritte. Da es bisher zu wenig Qua-
lifizierungsbausteine im Bereich Landwirtschaft und
Gartenbau gibt, hier insbesondere im Obst- und Ge-
musebau, wurden im Projekt des Antonius-Hofes
Fulda zundchst die Tatigkeiten erfasst. Dies ist Ba-
sis flr die weiteren Schritte bei der Formulierung
der Qualifizierungsbausteine. Aus der Beschreibung
einzelner Arbeitsschritte wurden lernzielorientiert
Lerneinheiten definiert, die in einem Baustein zu-
sammengefiihrt wurden. Den einzelnen Tatigkeiten
stehen Fahigkeiten gegeniiber, die Menschen mit
Behinderung mitbringen miissen, um den Qualifi-
zierungsbaustein erfolgreich zu absolvieren bezie-
hungsweise ihre Arbeit erfolgreich zu erledigen. Aus
diesen Rahmenbedingungen wurden im weiteren
Verfahren die formalen Wege der Vermittlung des

Berufsvorbereitung mit der,Startbahn”

Besonderheit im Projekt auf dem Antonius-Hof Fulda
(als Teil des Antoniusheims Fulda) ist die neu geschaf-
fene Schule fiir Berufsvorbereitung, die ,Startbahn’. Ziel
der Startbahn ist, in zwei Stufen Menschen mit Behinde-
rung eine berufliche Orientierung zu geben und aufeine
berufliche Ausbildung vorzubereiten. In einer dritten
Stufefindet eine fachpraktische Ausbildung in einzelnen
Arbeitsbereichen des Hofes statt. Die Vorbereitungsstu-
fen werden vom Land als Modellprojekt gefdrdert. Sie
berticksichtigen die individuellen Féhigkeiten der Ler-
nenden. Parallel dazu werden einzelne Lerneinheiten
beziehungsweise Qualifizierungsbausteine in Koope-
ration mit einer Berufsschule angeboten. Diese Vernet-
zung in der Region und der damit engere Kontakt zum
Beispiel zu Landwirten schaffen ein positives Klima.

Qualifizierungsbausteins bestimmt — vom Qualifizie-
rungsbild iber das Qualifizierungsziel zur Leistungs-
feststellung.

Perspektive fiir die Zukunft

Die Diskussionen zur Inklusion nehmen zu und dar-
aus folgen Veranderungen und Reaktionen, die auch
die berufliche Bildung betreffen. Daher ist zu erwar-
ten, dass sich neue Formen beruflicher Qualifizie-
rung bisher ausgegrenzter Menschen entwickeln.
Langfristiges Ziel ist, geeignete und erprobte Quali-
fizierungsbausteine als Angebot flir entsprechende
Betreuungs- und Bildungseinrichtungen zusammen-
zufassen. So kann eine adaquate berufliche Quali-
fizierung flir Menschen mit Behinderung etabliert
werden.

Werden einzelne Qualifizierungsbausteine nicht nur
entwickelt sondern auch genutzt, ist dies ein erster
praktischer Schritt, die Chancen der Menschen mit
Behinderung am Arbeitsmarkt zu verbessern. Mit
den Veranderungen und insbesondere der verstark-
ten Sozialraumorientierung in den Werkstatten stei-
gen die Chancen, auch sozialversicherungspflichtige
Beschaftigungsverhdltnisse aufzubauen. Demzufol-
ge muss bei der Entwicklung und Anerkennung der
Bausteine berticksichtigt werden, welche Anforde-
rungen potenzielle Arbeitgeber an die Menschen mit
Behinderungen stellen (siehe Kap. 4 ,Landwirte als
Arbeitgeber”). In vielen Fallen erscheint dabei eine
Anerkennung und Akzeptanz einer Qualifikation
durch Betriebe wichtiger als eine formale adminis-
trative Anerkennung. Fiir einstellende Betriebe muss
nachvollziehbar sein, welche Kompetenzen der zu-
kiinftige Mitarbeiter hat und wo Unterstiitzungs-
bedarf besteht. Eine Standardisierung der Qualifi-
zierung und damit der Qualifizierungsbausteine be-
rlicksichtigt somit auch die Anforderungen in den
Betrieben. Das vom Charakter her als Arbeitsplatz-
qualifizierung entwickelte Konzept bietet zudem
die Chance, langfristig Teilhabe zu férdern, denn
Werkstatten begreifen sich zunehmend als Bildungs-
dienstleister, die mit gezielten, deutschlandweit
vergleichbaren und von den Unternehmen aner-



kannten Qualifizierungen auf die neuen Anforde-
rungen reagieren.

JKartoffeln sind nicht gleich Kartoffeln. Das ist wohl
so, aber viele Handgriffe knnen behinderte Menschen
einfach gut machen und eine besondere Beziehung zu
Tieren haben viele auch.”

(Landwirt bei einer Diskussion zum Thema
Qualifizierung)

Beispiel: Fit fiir den Einsatz im Schweinestall

Auf dem Antonius-Hof in Fulda ist ein wichtiger Ar-
beitsbereich die Schweinehaltung. Diese umfasst
auch Sauenzucht und Ferkelaufzucht. Die dafir ei-
gens und ausschlieBlich am Antonius-Hof in Fulda
gewahlte berufliche Bezeichnung,,Praktiker” soll den
praktischen Bezug zur Ausbildung zeigen, ist aber als
zukiinftige Perspektive zu betrachten. Dieser Begriff
wird daher zunachst intern als Bezeichnung der Qua-
lifizierung verwendet. Bestandteil der Qualifizierung
sind Qualifizierungsbausteine, die einzeln oder aber
auch kombiniert fiir mehrere Tatigkeitsfelder ver-
mittelt werden konnen. Die Verteilung der Lernein-
heiten fiir einzelne Tatigkeiten oder Tatigkeitsfelder
auf verschiedene Qualifizierungsbausteine hdangt be-
sonders von der Eignung der Lernenden sowie dem
Schwierigkeitsgrad der Arbeitsschritte ab.

Ein wichtiges Tatigkeitsfeld in der Schweinehaltung
ist die Fiitterung. Diese beginnt mit der Aufbereitung

und Prifung des Futters und endet mit dem Reini-
gen der Arbeitsgerate nach der Fitterung. Der Qua-
lifizierungsbaustein Fltterung kann idealerweise mit
dem Baustein Futterherstellung verkniipft werden.
Diese Form wird als Ablauforientierung bezeichnet.
So entsteht das erweiterte Tatigkeitsfeld Futterung,
das wichtige Arbeitsschritte im betrieblichen Alltag
abbildet. Voraussetzung ist, dass der Mitarbeiter mit
Behinderung mit seinen motorischen und kognitiven
Kompetenzen geeignet ist.

An dieser Stelle sei noch mal darauf hingewiesen, wie
wichtig die griindliche und umfassende Einschét-
zung der individuellen Fahigkeiten und Fertigkeiten
der einzelnen Lernenden ist (siehe Kap. 5,Menschen
mit Behinderung als Mitarbeiter”). Vorbereitung und
Orientierung sind die Grundlagen fir eine erfolg-
reiche Qualifizierung, ebenso wie die Unterstiitzung
der Lernenden bei den fiir den Arbeitsplatz not-
wendigen Grundkompetenzen, wie beispielsweise
Plnktlichkeit und Kommunikationsbereitschaft. Die
eigentlichen Qualifizierungsbausteine sind im Pro-
zess der Qualifizierung nur eine Saule. Wesentlich fir
den langfristigen Erfolg (Verbesserung der Teilhabe
am gesellschaftlichen Leben) sind vor allem die ge-
zielte Vorbereitung und Begleitung vom Ubergang in
eine Arbeitsstelle bis hin zur Festigung des Arbeitsall-
tags im Betrieb. Der Unterstlitzung des Qualifizierten,
zum Beispiel bei Fragen und Krisen oder einer Nach-
qualifizierung, kommt dabei auch gegenilber dem
Betrieb eine wichtige Rolle zu.

Schritte zur Realisierung eines Qualifizierungsbausteins

Mit einem Qualifizierungsbaustein sollen konkrete
Lerninhalte in Bezug auf eine Téatigkeit vermittelt wer-
den. Insbesondere geht es darum, praktische Féhig-
keiten zu schulen, die sich eng an den betrieblichen

Ablaufen orientieren. Wichtig ist daher zu klaren, was
konkret erreicht werden soll.

Dazu gehort die Beantwortung der Fragen:

® Welche Einsatzbereiche und welche Anforde- =

nach BAVBVO in Hessen

Landesbetrieb fiir

Akteure fiir die Anerkennung von Qualifizierungsbausteinen

Einreichung der

Landwirtschaft Hessen (LLH) Antrige bei administrativer Die Entscheidung
A fur die Aner-
nerkennung kennung von
Landesbetrieb fiir Qualifizierungsbau-
Landwirtschaft Hessen (LLH) T St:'f":" ":_ He;sen
Fachabt. Landwirt/-in trifft der Landes-
> betrieb fiir Land-
. wirtschaft, in
o Beratungsgesprache anderen Bundes-
Landesbetrieb fur finden statt, erste !
Landwirtschaft Hessen (LLH) Entwiirfe werden gepriift landern ent-.
Ausbildungsberater Fulda — sprechend die

Agrarverwaltung
oder die Landwirt-
schaftskammern.

Lerneinheiten
missen sich nach
der Eignung des
Lernenden und
dem Schwierig-
keitsgrad der Ta-
tigkeiten richten.
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Alle Teilnehmer
einer Qualifi-
zierung sollten
urch ein Zertifi-
t eine Anerken-
nung erhalten.

e N '-|

o M

Alle Tatigkeiten im Bereich Schweinehaltung im Detail zu erfassen, ist aufwendig, aber eine unverzichtbare Basis fiir

die Entwicklung des Qualifizierungsbausteins.

rungen werden von den zukiinftigen Arbeitsstellen
definiert?

® Wer in der Werkstatt stellt welche Ressourcen fir
die Umsetzung zur Verfligung?

® Welche Form der Anerkennung wird angestrebt?
Wird fiir die Realisierung und Anerkennung der Qua-
lifizierung die formale administrative Anerkennung
gewadhlt, so ist diese Uber die jeweilig zustandigen
Stellen fir berufliche Bildung im Griinen Bereich
durchzuflihren. Soll allein oder parallel die Anerken-
nung durch Betriebe der Region erfolgen, so miissen
diese friihzeitig in die konzeptionellen Fragen und
die inhaltliche Ausrichtung der Bausteine einbezo-
gen werden.

Basis fiir den Erfolg sind klare Definitionen des Zieles
der betrieblichen Anerkennung, aktives Mitwirken
aller sowie Integration von betrieblichen Besonder-
heiten des zukUnftigen Arbeitsplatzes. Beide Formen
der Anerkennung kénnen parallel betrieben werden,
allerdings sollte auch bei ausschlief3licher administra-
tiver Anerkennung der betriebliche Aspekt eine wich-
tige Rolle spielen. Ziel ist stets eine berufliche Hand-
lungsfahigkeit fiir einen speziellen Arbeitsplatz.

Beispiel aus dem Modellvorhaben: Die Anerken-
nung flir den Qualifizierungsbaustein des Antonius-
Hofes im Bundesland Hessen erfolgte durch den LLH
(siehe Abbildung S. 47). Nach intensiven Gesprachen
mit der zustandigen Stelle und der erfolgten Tatig-
keitserfassung wurden einzelne Qualifizierungsbau-
steine nach der BAVBVO definiert. In der Praxis zeigte
sich, dass die Empfehlung des BiBB zur Nutzung des
interaktiven Formulars (Eingabehilfe auf der Web-
site des Good Practice Center: www.good-practice.
de) in diesem Fall fir die formale Anerkennung nicht
notwendig war. Das Verfahren der Anerkennung des
jeweiligen Qualifizierungsbausteins beschrankt sich

auf die Bestatigung der Zuordnung des entwickelten
Qualifizierungsbildes zum geltenden Ausbildungs-
rahmenplan. Der LLH hat bisher noch keine Qualifi-
zierungsbausteine fiir die Zielgruppe ,Menschen mit
Behinderung” anerkannt, da bisher durch Werkstat-
ten und Bildungseinrichtungen noch keine adminis-
trative Anerkennung beantragt wurde. Die Nutzung
des Bildungsinstrumentes Qualifizierungsbaustein
im Zusammenhang mit der Zielgruppe war Neuland
fur die anerkennende zustandige Stelle.

Fir den Antonius-Hof wurden Tatigkeiten im Bereich
+Nutzviehhaltung Schwein” erfasst. Daraus entstand
eine Tatigkeitsliste, aus der einzelne Qualifizierungs-
bausteine definiert wurden. Die vorab gefiihrten
Gesprache mit Landwirten in Bezug auf potenzielle
Beschaftigungsmaoglichkeiten flossen in die Bewer-
tung ein. Die Tabelle auf Seite 49 zeigt ein Beispiel fur
eine Tatigkeitserfassung.

Um die Inhalte der Qualifizierungsbausteine zu ver-
mitteln, mlssen geniigend Ressourcen, die auf die
Anforderungen der Zielgruppe ausgerichtet sind,
zur Verfligung stehen: flir Konzeption, konkrete An-
leitung, Koordination zwischen und innerhalb der
Werkstédtten sowie Kommunikation mit Betrieben.
Basis fiir eine erfolgreiche Vermittlung des Qualifizie-
rungsbausteins sind:

® verantwortungsbewusste und griindliche
Fahigkeits- und Motivationsfeststellung (z. B. durch
ein Assessment Center)

® \orbereitungs- und Orientierungsphase im
Berufsfeld

® Vermittlung der Lerneinheiten mit Dokumentation
der Lernfortschritte

® Vermittlung intensiver fachpraktischer
Lerneinheiten als Integration in Arbeitsprozesse

® |eistungsfeststellung mit Arbeitsprobe



Beispiel fiir eine Tatigkeitserfassung (Ausschnitt)

Tatigkeitsfeld
Baustein

Dauer der Vermittlung

Lerneinheiten/
Lerninhalte

Arbeitsicherheit und

Arbeitsplatz

« Sicherheit im Stall

- sicherer Umgang mit
Geraten

- ergonomisch richtig
arbeiten

«Verhalten bei Sto-
rungen des Ablaufs

Werkzeug und

Arbeitsplatz

- Sauberhalten, Vor-
bereiten fir Arbeits-
ablauf

- nach Arbeit Reini-
gung, Sdubern der
Arbeitswege

Arbeitsvorbereitung

- sichere Bedienung der
Sperreinrichtungen

« Tiere aussperren

Ausmisten

« nach Vorgabe syste-
matisches griindliches
Ausmisten

- Verwendung von
Hilfsmitteln

« Stroh einfahren
und verteilen

Erforderliche Fahig-
keiten/
Grundkenntnisse

Kognitive Fahigkeiten

Grundlegendes Verhal-
ten der Tiere, Erkennen
und Verstehen von Vor-
gaben der Gruppenlei-
tung

Physische Fahigkeiten

Arbeit mit Geraten:
Beherrschen der moto-
rischen Ablaufe

Sozialverhalten

Anweisungen befolgen
kénnen (Vorgaben)
Stérungen im Arbeits-
ablauf an verantwort-
liche Person melden
konnen

im Baustein erwor-
bene Fahigkeiten/
Kenntnisse

Kognitive Fahigkeiten

Erkennen Verschmut-
zung

Einschdtzen Sauberkeit
wahrend der Reinigung

Umgang mit Tieren

Stérungen im Arbeits-
ablauf erkennen und
benennen kénnen

Physische Fahigkeiten

Arbeit mit Geraten:
Beherrschen der moto-
rischen Ablaufe

Sozialverhalten

Anweisungen befolgen
kénnen (Vorgaben)
Storungen im Arbeits-
ablauf an verantwort-
liche Person melden
konnen

Lernort/Anleiter

Hof,
verantwortlicher
Gruppenleiter

Bemerkungen

Startbahn vermittelt:
Grundlagen Schweine:
Art, Haltung, Futter,
Stall

Lerneinheit Arbeitssi-
cherheit ist Fortflihrung
des Basis-Bausteins
Arbeitssicherheit und
Arbeitsplatz

Beispiel aus dem Modellvorhaben: In Fulda wurde
eine Schule fiir Berufsvorbereitung mit dem Namen
LStartbahn” neu gegriindet (siehe auch Infokasten
Seite 46) . Hier umfasst die Vorbereitungsphase zwei
Stufen: eine fir die berufliche Orientierung und eine
fur die erste Wissensvermittlung. Erste Lerneinheiten
zu Grundkompetenzen, wie Piinktlichkeit, sauberes
Arbeiten und Kommunikation, stehen bereits auf
dem Lehrplan. Dazu kommt eine grundsatzliche
Orientierung in Landwirtschaft und Gartenbau.

Am Ende der 2. Phase findet eine Orientierung auf
ein berufliches Feld, zum Beispiel Schweinehaltung,
statt. Diese Vorbereitung wird durch die Startbahn
und ihren Trager finanziert. Die 3. Phase mit den
fachpraktischen Lerneinheiten erfolgt im Berufsbil-

dungsbereich der Werkstatt selbst. Der Partner vor
Ort ist die Berufsschule, in der einige Lerneinheiten
sowie einzelne Qualifizierungsbausteine vermit-

telt werden. Die Ressourcenplanung machen in

der Praxis die eingestellten Fachkréafte fir Partner-
betriebe und Qualifizierung. Diese Fachkrafte ste-
hen als Mitarbeiter der Werkstatten fir alle Belange
der Beschiftigten und der Qualifikanten zur Verfu-
gung. Am Antonius-Hof teilen sich diese Fachkrafte
die verschiedenen Arbeitsbereiche, z. B. Gartnerei,
erganzt um Aufgaben des Sozialen Dienstes in der
jeweiligen Werkstatt. Die Erfahrungen zeigen, dass
durch diese zusatzlichen Ressourcen positive Effekte
fur einen motivierten Lernprozess sowie den Ab-
schluss der Lerneinheiten erzielt werden. ->



Fur abge-
schlossene und
geprifte Qualifi-
zierungsbaustei-
ne nach BAVBVO
sind bereits ge-
eignete Muster-
vorlagen bei den
Landesverwal-
tungen abrufbar.
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Zum Qualifizierungsbaustein Schweinefiitterung
gehoren auch Grundlagen ,rund um das Schwein”:
Zum Beispiel liber den Umgang mit den Tieren.

Wege der Leistungsfeststellung

»~Man muss auch sehen, dass eine entsprechende Leis-
tung vorhanden ist und die sollte auch gut sichtbar fiir
den Beschdftigten gewdirdigt werden.”

(Mitarbeiterin Sozialer Dienst einer Lebenshilfe-
Werkstatt)

Die Leistungsfeststellung und Zertifizierung erfolg-
reich abgeschlossener Qualifizierungsbausteine liegt
ausschlief3lich im Verantwortungsbereich der durch-
fihrenden Werkstatt. Griinde fiir die Leistungsfest-
stellung sind neben der formalen Anforderung im
Rahmen der Anerkennung vor allem die Bestatigung
der eigenen Leistung fiir die Lernenden sowie die
Vergleichbarkeit der Kompetenzen als Indikatoren
fur einstellende Betriebe. Gerade fiir die Zielgrup-

pe sollte die Leistungsfeststellung vor allem auf die
Vermittlung eines Erfolgserlebnisses ausgerichtet
werden.

Zeichnet sich ein unmittelbarer Einsatz des Ler-
nenden in einem Betrieb ab oder ist eine intensive
Zusammenarbeit mit Partnerbetrieben geplant, soll-
ten die Betriebe in die Leistungsfeststellung aktiv
miteinbezogen werden.

In der Qualifizierung auf dem Antonius-Hof sind fol-
gende Elemente einer Leistungsfeststellung geplant:
® Abnahme einer Arbeitsprobe mit fiir den Arbeits-
platz typischen Aufgaben

® Priifungsgesprach mit dem Absolventen fiir die
Prifung der im jeweiligen Qualifizierungsbaustein
erworbenen Kompetenzen

® Forderberichte und Dokumentationen, die im Lau-
fe der Qualifizierung durch die Gruppenleiter ange-
fertigt wurden.

Im Qualifizierungskonzept auf dem Antonius-Hof ist
neben dem jeweiligen Gruppenleiter und dem pada-
gogischen Fachpersonal ebenfalls ein Lehrer der be-
treffenden Berufsschule beteiligt. Zuklinftig wird ein
externer Landwirt bei der Leistungsfeststellung mit-
einbezogen.

Zentrales Element der Leistungsfeststellung ist die
Arbeitsprobe. Das heif3t, die Abldufe, die im jewei-
ligen Qualifizierungsbaustein beschrieben sind, wer-
den vom Prifling vorgefiihrt und vom Gruppenlei-
ter oder von anderen Werkstattleitern anhand eines
Kriterienkataloges bewertet. In die Bewertung flie8t
aber genauso die langfristige Beobachtung durch
den begleitenden Anleiter tiber die gesamte Zeitdau-
er des Trainings mit ein. Hierflir wurden am Antonius-
Hof spezielle Dokumentationsbdgen entworfen, die
einerseits eine differenzierte Dokumentation fiir je-
den Arbeitsschritt ermdglichen und zugleich einfach
und ohne grof3en Zeitaufwand zu handhaben sind.
Nach der Priifung bekommen die Mitarbeiter mit Be-
hinderung ein Zertifikat. Besteht der Priifling mehrere
Qualifizierungsbausteine, so werden diese in einem
Gesamtzertifikat bescheinigt. Die Zertifikatsform
wird, sofern der Qualifizierte den bzw. die Qualifizie-
rungsbausteine in Anlehnung an die BAVBVO abge-
schlossen hat, nach den dort vorhandenen Vorlagen
erstellt. Es ist zu erwdgen, ein zusdtzliches internes
Werkstatt-Zertifikat fur alle Teilnehmer auszustellen.
So bekommen auch die Teilnehmer, die nicht bestan-
den haben beziehungsweise kleinteiligere Qualifizie-
rungsbausteine absolviert haben, eine Anerkennung
Uber die Teilnahme. Dieses Vorgehen motiviert die
Qualifizierten, wie die Erfahrungen deutlich zeigen.

Reslimee: Gut vorbereiten und Ausdauer mitbringen

Die Erfahrungen bei der Entwicklung und der Aner-
kennung von Qualifizierungsbausteinen am Antoni-
us-Hof zeigen, dass neben dem unbedingt notwen-
digen Engagement der Werkstatt und der externen
Betriebe auch mit der Anerkennungsbehdrde friih-

zeitig Kontakt aufgenommen werden sollte. Basis
fur Qualifizierungsbausteine ist die strikte Orientie-
rung am Bedarf der Partnerbetriebe, damit die Teil-
qualifizierung nicht um ihrer selbst willen durchge-
fuhrt wird. Es ist sinnvoll, von Anfang an auch an die



Form mdglicher Beschéftigungsverhdltnisse zu den-
ken (zum Beispiel AuBBenarbeitsplatze oder Teilzeitbe-
schaftigung). Parallel dazu muss entschieden werden,
ob die entwickelten Qualifizierungsbausteine formal
nach geltender Rechtsgrundlage anerkannt werden
sollen. Dabei gibt es fiir die Menschen mit Behinde-
rung (als Antragsteller fiir eine individuelle Ausbil-
dungsregelung) im Falle einer formalen Anerken-
nung derzeit nur den Weg Uiber das Verfahren nach
BAVBVO. Hier kdnnen die durch das Modellvorhaben
entwickelten und vom LLH anerkannten Qualifizie-
rungsbausteine eine Orientierung bieten und die An-
erkennung in anderen Bundeslandern vorantreiben.

Nicht alle entwickelten Qualifizierungsbausteine las-
sen sich als Qualifizierungsbausteine in Anlehnung
an die BAVBVO anerkennen, da im Kern fiir die jewei-
ligen Bausteine eine individuell auf die Kompetenzen
der Lernenden zugeschnittene Vermittlung von
Kompetenzen notwendig ist. Wir schlagen vor, auch
kleinere Bausteine im Sinne beruflicher Bildung als in-
terne Lerneinheiten zu etablieren. Diese unterstiitzen
die Akzeptanz der Kompetenzen der Qualifizierten
gegenlber Dritten, etwa Praktikumsbetrieben oder
Partnerbetrieben, und ermdglichen den Teilnehmern
an der Tatigkeitsqualifizierung ein Mindestmal} an
Kompetenzerwerb fiir ihren beruflichen Alltag.

Es bleibt das dringende Anliegen, im Austausch mit
den Griinen Werkstatten zu Uberlegen, in welcher
Form Qualifizierung fir Menschen mit Behinderung
entwickelt und realisiert werden kann. Diese muss
transparent und individuell gestaltet sowie als werk-
stattUbergreifender Standard entwickelt werden.
Wichtig sind in dem Zusammenhang die Evaluation
des Bildungsinstrumentes Qualifizierungsbaustein
sowie die noch detaillierter zu definierenden Fak-
toren im Rahmen der Realisierung der Tatigkeitsqua-
lifizierung. Die Nutzung des Werkzeuges Qualifizie-
rungsbaustein fiir berufliche Bildung von Menschen
mit Behinderung ist eine Option flr einen zukunfts-

Ziele und Anforderungen im Detail abklaren

weisenden Weg, Arbeitsanforderungen und Kom-
petenzen der Beschaftigten so zu verknlpfen, dass
langfristig die Akzeptanz seitens potenzieller Arbeit-
geber sowie der Gesellschaft im Allgemeinen fir
eine berufliche Teilhabe gestarkt wird. Der Austausch
der Werkstétten dient dariiber hinaus ebenfalls zum
Selbstverstandnis der Werkstétten als Bildungsanbie-
ter fir Menschen mit Behinderung.

Ein umfassendes Qualifizierungskonzept beinhaltet
auch die Uberpriifung der avisierten passgenauen
Qualifizierung und der von beiden Seiten erfolg-
reichen Implementierung im Betrieb. Hierzu muss das
Qualifizierungskonzept neben inhaltlichen Bildungs-
elementen zumindest eine aktive Ubergangsbetreu-
ung fiir Arbeitgeber und Beschéftigte, unabhangig
von der Beschaftigungsform, beinhalten (siehe auch
Kap. 7 ,Arbeitsassistenz”). Wiinschenswert ware in
diesem Zusammenhang die Einflihrung eines Bil-
dungs- und Arbeitsplatz-Monitorings durch die Werk-
statt in Kooperation mit den Betrieben. Es gibt bereits

geeignete Konzepte und praktische Losungen (sie-
he auch Infokasten ,Empfehlenswerte Webseiten”).
Um das Potenzial einer Qualifizierung auszuschop-
fen, brauchen sowohl Betriebe als auch Mitarbeiter
ergdanzend eine intensive Begleitung in der Vorbe-
reitung, beim Ubergang auf den Arbeitsplatz und im
Verlauf. Methoden, Unterstiitzungsinstrumentarien
und Materialien, wie beispielsweise Berichtshefte,
wurden zum Teil auch im Modellvorhaben entwickelt
und sollen in der Folge auch anderen Einrichtungen
angeboten werden. Zusétzlich sollten jedoch lang-
fristig Qualitatskriterien verbindlich und vergleichbar
fixiert werden und Wege fiir eine Nachqualifizierung
der Menschen mit Behinderung am Arbeitsplatz so-
wie die Schulung der Verantwortlichen in den Betrie-
ben angeboten werden.

Ein Qualifizierungskonzept kann auf verschiedenen
Wegen entwickelt werden. Entscheidet sich die Werk-
statt, Qualifizierungsbausteine im Berufsbildungsbe-
reich einzufiihren, so sollte Gberlegt werden, welche
Qualifizierungsziele und Anforderungen die Betriebe
der Region erwarten. Die Wege zur Erarbeitung eines
Qualifizierungsbausteins sind vielfaltig. Um einen ge-
eigneten Ablauf fiir die Erarbeitung der Bausteine so-
wie ihre Implementierung zu finden, stehen die Er-
kenntnisse aus dem Modellvorhaben zur Verfligung
sowie zahlreiche Quellen, die sich mit den Themen
beschaftigen und Erfahrungen aufzeigen.
Empfehlenswert sind auch die Datenbanken bezie-
hungsweise Webseiten der jeweiligen Kammern und
Landesverwaltungen im Agrarbereich. Diese sind
nach eingehender Recherche mittlerweile als gut sor-
tiert zu bewerten. Dartiber hinaus ist das Projekt-Team
des FiBL kompetent, bei der Entwicklung und Imple-
mentierung von Qualifizierung im Grlinen Bereich zu
unterstlitzen. Ein Kontakt lohnt sich auch hier.

Empfehlenswerte Webseiten

www.gruene-werkstatt.de
Ergebnisse der Tagung 2010 zu ,Qualifizierung und
Ausbildung in Griinen Werkstdtten”

www.good-practice.de
Good Practice Center des BiBB mit aktualisierten

Eintrdgen und Hinweisen zur BAVBVO

www.aktionbildung.de
Uberblick tiber Konzepte zur beruflichen

Qualifizierung und konkreten Unterweisungs-
materialien

www. netzwerk-alma.de

Netzwerk ,arbeitsfeld landwirtschaft mit allen”:
Anlaufstelle und Informations- und Beratungs-
angebote fiir Landwirte, Eltern und Einrichtungen

Monitoring er-
folgreicher Qua-
lifizierung und
betrieblicher
Umsetzung.
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Die Befugnisse
eines Arbeits-
assistenten
mussen immer
klar definiert
sein.

In der Zweig-
werkstatt
Ebeleben der
Muhlhauser
Werkstatten

hat Frank
Scherer (rechts)
die Funktion
eines Arbeits-
assistenten und
ist unter anderem
fir Hartmut

Hanl (links)
Ansprechpartner.
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7. Begleitung durch Arbeitsassistenz

Thomas Ritter

Beim Ubergang von einer Ausbildung beziehungsweise Qualifizierung auf einen Arbeitsplatz miissen
sich die Auszubildenden auf ihre neue Arbeits- und Lebenssituation einstellen. Diese Anpassung ist
fiir Menschen mit Behinderung besonders bedeutend und eine Herausforderung. Um diesen Prozess

erfolgreich zu gestalten, gibt es mittlerweile viele hilfreiche Werkzeuge.

Was ist und was bringt Arbeitsassistenz?

Nach der Qualifizierung stellt sich fiir die Menschen
mit Behinderung, aber auch fiir die einstellenden Be-
triebe die Frage, wie der Ubergang in den Arbeits-
alltag realisiert werden kann. Die Erfahrungen im
Modellvorhaben und in anderen deutschlandweit
durchgefiihrten Projekten mit Arbeitsassistenz be-
ziehungsweise Jobcoaching zeigen, dass eine Beglei-
tung des Ubergangs in den Arbeitsalltag sowohl fiir
den beschéftigenden Betrieb als auch fiir den Mit-
arbeiter mit Behinderung selbst langfristig Vorteile
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bietet. Dies ist dabei unabhdngig von der Beschafti-
gungsform (also: AuBenarbeitsplatz oder ,echtes” so-
zialversicherungspflichtiges Beschéftigungsverhalt-
nis). Die Begriffe Jobcoaching und Arbeitsassistenz
werden vielfach analog flir die Beschreibung ein
und desselben Prozesses verwendet und sind nicht
immer eindeutig voneinander abgrenzbar. Im Fol-
genden werden wir von Arbeitsassistenz sprechen,
da diese Begrifflichkeit das Spektrum der Tatigkeiten
besser darstellt.
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Wenn eine Werkstatt die Stelle eines Arbeitsassisten-
ten einrichtet, ist zu klaren, welche Befugnisse er hat
und wo er organisatorisch verankert ist. Bestandtei-
le seiner Arbeit sind sowohl Aufgaben des Sozialen
Dienstes als auch IntegrationsmalBnahmen direkt
am Arbeitsplatz der Mitarbeiter mit Behinderung.
Die formalen Befugnisse eines Arbeitsassistenten als
JMittler” zwischen Werkstatt und allgemeinem Ar-
beitsmarkt miissen daher eindeutig und gemeinsam
mit den Betrieben festgelegt werden. Die Bandbrei-
te der Aufgaben umfasst alle unterstiitzenden MaR3-
nahmen fiir den Mitarbeiter mit Behinderung: Von
der beruflichen Bildung und Begleitung hin zu einem
Arbeitsplatz bis zur direkten Unterstiitzung bei der
Durchfiihrung einzelner Tatigkeiten beziehungswei-
se Tatigkeitsfelder. Parallel dazu wird eine konkrete
Unterstiitzung fiir den Betrieb angeboten.

Typisches Tatigkeitsprofil eines
Arbeitsassistenten

® Gesprache mit dem Sozialen Dienst der Werkstatt
zur Auswahl moglicher Mitarbeiter

® Akquisition von Praktikumsplatzen

® Erfassung der Tatigkeiten und des Arbeitsumfeldes

® Erstellung eines Anforderungsprofils des Betriebes

® Erstellung einer Gefdhrdungsanalyse auf Grundla-
ge der berufsgenossenschaftlichen Richtlinien

® Durchfiihrung eines Assessment Centers mit theo-
retischen und praktischen Ubungen zur Erfassung
der Kompetenzen

® Vermittlung auf Praktikumsplatze in die Betriebe

® Einbeziehung externer Ansprechpartner (Berufs-
schule, Volkshochschule, Bildungstrager) zu mogli-
chen Ausbildungen (Werkerausbildung)

® regelmaBige Arbeitsplatzbesuche mit gemeinsa-
men Gesprachen

® Dokumentation der Entwicklung entsprechend
den Erfordernissen der Werkstatt

Mit Unter-
stiitzung und
Begleitung des
Arbeitsassisten-
ten kdnnen auch
Tatigkeiten, die
aus Sicht des
Arbeitsschutzes
anspruchsvoll
sind, ohne wei-
teres angegan-
gen werden.

® Nutzung vorhandener und Ausarbeitung neuer
Qualifizierungsbausteine
® Beratungder Mitarbeiterin den Betrieben zu den Be-
sonderheiten der Beschaftigten (individuell auf die
Behinderung abgestimmt, Notfallverhalten, Infor-
mationsfluss usw.)
Dazu kommt unter Umstanden ebenfalls die Klarung
von Fragen der gesundheitlichen Eignung der Be-
schaftigten flr die Arbeitsplatze (Untersuchungen
durch Betriebsarztin, Schutzimpfungen usw.).
Im Modellvorhaben wurde das Konzept des Arbeitsas-
sistenten in zwei Griinen Werkstatten erprobt und als
Teil der aktiven Unterstiitzung seitens der jeweiligen
Werkstatt etabliert. Am Beispiel der Werkstatt Ebele-
ben (Zweigwerkstatt der Mihlhduser Werkstatten in
Thiringen) werden in den folgenden Abschnitten
das Konzept und die Erfahrungen bei der Umsetzung
beschrieben. -

Was ist Coaching?

Coaching bedeutet im Kern zundichst die aktive Be-
gleitung und die Vermittlung entsprechender Kom-
petenzen bei konkreten Aufgaben beziehungsweise
Tatigkeiten. Wichtig ist auch die Dokumentation der
Entwicklung fiir die Einschétzung von Kompetenzen
liber einen ldngeren Zeitraum. Nur so kann erkannt
werden, wo aktives Handeln seitens des Betriebes
oder der Betreuung notwendig wird und welche Mal3-
nahmen zur L6sung nétig sind (z. B. durch Nachqua-
lifizierung oder durch das Training einzelner Arbeits-
schritte im Rahmen eines Qualifizierungsbausteins).
Diese assistierende Funktion geht tiber ein formales
Coaching hinaus, dessen Abgrenzung auf der Ebene
konkreter Arbeitshilfen zu sehen ist.

Arbeitsassistenz

hat verschiedene

Tatigkeitsprofile
und ist indivi-
duell angepasst

an Werkstatt und

Mitarbeiter.

53



Der Arbeitsassis-
tent moderiert
bei konkreten
Fragen

zwischen Betrieb
und Mitarbeiter
mit Behinderung.
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Praxisbeispiel aus der Modelleinrichtung Ebeleben

Die Zweigwerkstatt Ebeleben der Mihlhauser Werk-
statten (siehe Portrdt in Kap. 2 ,Vernetzung”) beab-
sichtigte mit der Einrichtung eines Angebotes fir
Arbeitsassistenz den Ubergang auf den Arbeitsplatz,
die Begleitung der Mitarbeiter im Praktikum und die
aktive Begleitung der Betriebe zu férdern. Dabei wur-
den folgende Ziele festgelegt:

1. die Einrichtung betrieblicher Praktikumsplatze
und

2. die anschlieBende Begleitung von Mitarbeitern
mit Behinderung, die auf Praktikums- und ausgela-
gerten Werkstattarbeitsplatzen arbeiten sowie de-
ren Uberginge in eine sozialversicherungspflichtige
Anstellung in landwirtschaftlichen, verarbeitenden
oder gastronomischen Betrieben.

Organisatorisch ist der Arbeitsassistent nur der Werk-
stattleitung unterstellt. Er arbeitet bei der ,Anspra-
che” interessierter Menschen mit Behinderung je-
doch eng mit dem Sozialen Dienst der Werkstatt
zusammen. Diese Form der Arbeitsbegleitung stellt
eine Reihe von Anforderungen. Neben gewissen
Branchenkenntnissen, zum Beispiel Gber Abldufe in
der Landwirtschaft oder in handwerklichen Betrie-
ben, ist auch das Selbstverstandnis des Assistenten
als Vermittler fir alle beteiligten Akteure essentiell.
Als Bindeglied zwischen Arbeitgeber und Menschen
mit Behinderung benétigt er umfassende padago-
gische Kenntnisse und methodische Erfahrung bei
der Arbeit. Er muss sich in die Denk- und Sichtweisen
der jeweiligen Akteure hineinversetzen kdnnen und
dabei kontakt- und kommunikationsfreudig sein. Au-
Berdem sollte er zwischen den beiden Seiten mode-
rieren und sich Konflikten stellen kdnnen.

Dabei sein, vermitteln und zupacken

,Jobcoach ist eben nicht nur dabei sein und ,Guten
Tag’sagen, sondern vor Ort zu sein, wenn eine Frage

Schritte auf dem Weg zum Arbeitsplatz
Weg in den Arbeitsmarkt

Assessment Center

Vorbereitungsgruppe zeitlich unbegrenzt
Praktikum 4 bis 8 Wochen
AuBenarbeitsplatz 2 Jahre, ggf. auch langer bis zur

Unbefristung

Allgemeiner Arbeitsmarkt

Zeitdauer der Schritte

zirka 2 bis 4 Wochen

auftaucht, und diese beantworten helfen.”
(Landwirt auf einer Fachtagung)

Die bisher im Rahmen der Arbeitsassistenz betreuten
Aufenarbeitsplatze sind insgesamt positiv bewertet
worden: Sowohl hinsichtlich der Tatigkeit der Werk-
stattbeschéftigten als auch hinsichtlich des Enga-
gements der Betriebe, auf denen Auf3enarbeitsplét-
ze eingerichtet wurden. Als problematische Punkte
wurden insbesondere die sehr unterschiedlichen Ar-
beitsmodelle, geteilte Schichten etc. sowie in einigen
Féllen die raumlichen Entfernungen genannt.

Seit Projektstart wurde bereits erfolgreich ein erster
Mitarbeiter mit Behinderung in ein sozialversiche-
rungspflichtiges Beschéftigungsverhaltnis vermittelt.
Im Wesentlichen durch die eigenen Fahigkeiten be-
einflusst, unterstiitzt die Arbeitsassistenz diese Ent-
wicklung durch gezielte Hilfe bei Fragen und Pro-
blemen. So wird der Mitarbeiter mit Behinderung in
seinem Arbeitsumfeld sicherer, was ein wichtiger
Effekt der Arbeitsassistenz ist.

Wahrend der Schwerpunkt der Arbeit des Assisten-
ten vor allem in der Kommunikation und Abstim-
mung zwischen den Menschen mit Behinderung
und den Arbeitgebern liegt, werden fachliche, auf
den Arbeitsschritt selbst bezogene Fragen durch
den Arbeitgeber mit dem Mitarbeiter besprochen.
Der Arbeitsassistent ist nach den Erfahrungen im lau-
fenden Projekt starker als Moderator aufgetreten als
urspriinglich geplant.

Sicherheit fiir beide Seiten

Bei der Einflihrung des Arbeitsassistenten in Ebele-
ben wurden umfangreiche Erfahrungen gesammelt.
Hieraus ergaben sich klare Anforderungen sowohl an
die Betriebe als auch an die Werkstatt. Bei der Einstel-
lung von Menschen mit Behinderung beziehungs-

Akteure und Inhalte

Feststellung von Motivation und
Kompetenzen der Mitarbeiter
mit Behinderung (in Zusammen-
arbeit mit dem Sozialen Dienst)

Vermittlung von Kompetenzen
intern

Arbeitsassistent / Betrieb

Betrieb / Arbeitsassistent

begrenzt Arbeitsassistent, dann
Integrations-Fachdienst

Fiir die praktische Umsetzung ist der oben beschriebene konzeptionelle Aufbau Grundlage fiir die Arbeit des
Arbeitsassistenten in den Miihlhduser Werkstatten (Zweigstelle Ebeleben).



Allrounder, denen die Arbeit mit Maschinen genauso liegt wie korperliche Arbeit, sind auf
landwirtschaftlichen Betrieben sehr willkommen.

weise Einrichtung eines AuBenarbeitsplatzes kann
die Arbeitsassistenz allen Beteiligten Sicherheit fir
das eigene Engagement vermitteln und ist damit ein
wichtiger psychologischer Faktor — ein wichtiges Ar-
gument bei Erstgesprachen mit interessierten Betrie-
ben. Zugleich melden die Assistenten wichtige Fra-
gen und Probleme an die Werkstétten zurlick, von
formal-rechtlichen Fragen bis hin zur padagogischen
Betreuung des Mitarbeiters mit Behinderung.
Entscheidend fiir einen reibungslosen Ubergang
zum Arbeitsplatz sind auch die vorbereitenden Maf3-
nahmen fiir die fahigkeitsbezogene Orientierung der
Menschen mit Behinderung auf einen Arbeitsplatz
beziehungsweise fiir ein Tatigkeitsfeld. Neben den
bewdhrten Verfahren zur Bewertung der einzelnen
individuellen Fahigkeiten (kognitiv, motorisch), zum
Beispiel durch das Testverfahren ,hamet2’, stellt ein
Assessment Center (AC) einen genauen Uberblick
Uber den Bildungs- und Fertigkeitsstand des einzel-
nen zukinftigen Mitarbeiters her. Die Erfahrungen
mit AC innerhalb der Werkstattférderung des Einzel-
nen zeigen, dass dieses Instrument langfristig fur die
Erstellung eines bestmdglich auf die individuellen
Fahigkeiten abgestimmten Kompetenzprofils geeig-
netist.

In den Mihlhduser Werkstéatten wurde im laufenden
Projekt die Einfiihrung eines Assessment Centers
beschlossen. Begleitet wird das Verfahren durch er-
fahrene Coaches, welche die verantwortlichen Ak-
teure der Werkstatten, so auch die Arbeitsassistenten
selbst, schulen, um das AC erfolgreich zu nutzen.

Fir die Einfilhrung von AC kénnen umfangreiche
Erfahrungen anderer Werkstadtten sowie zahlreiche
methodische Publikationen genutzt werden. Die
Faktoren bei der Einflihrung von einem Assessment
Center sind vor allem von der Werkstatt selbst, ihrer
Organisation und ihren internen Strukturen abhdan-
gig. Wichtig sind dariiber hinaus auch die Vernetzung
und Orientiertheit in der Region und zu Partnerbe-
trieben. Das Assessment Center ist jedoch trotz des
scheinbar groBeren Aufwandes bei der Bewertung
der Fahigkeiten und Neigungen der Menschen mit
Behinderung ein effizientes Mittel zur Vorbereitung

Mit Assessment
Centern kon-
nen Fahigkeiten
und Entwick-
lungspotenziale
schnell und klar
ermittelt werden.

eines individuellen Bildungs- und Kompetenzprofils
fur jeden Werkstattangehdrigen. Mit einem Assess-
ment Center und der Arbeitsassistenz kann die Teil-
habe am Arbeitsleben konkret realisiert werden.
Besonderheit im oben beschriebenen Projekt ist der
Standort in Thiringen, dessen Historie und die Sozia-
lisierung der Akteure noch durch die Entwicklungen
in der ehemaligen DDR beeinflusst sind. Hier spie-
len im Wesentlichen noch psychologische Faktoren,
zum Beispiel ein anders entwickelter Solidaritatsbe-
griff und die Wahrnehmung der eigenen beruflichen
Fahigkeiten im Team, eine Rolle.
Die Bereitschaft fiir die Beschaftigung von Menschen
mit Behinderung im Betrieb kann wesentlich durch
den Arbeitsassistenten beeinflusst werden. Dieser
stol3t, wie die Erfahrungen deutlich zeigen, auf vor-
handene Denk- und Meinungsmuster sowie person-
lich-subjektive Erfahrungen. Das bedeutet flir den
Arbeitsassistenten ein hohes Mal3 an psycholo- =
(weiter auf Seite 57)

Beispiel fiir Bausteine eines
Assessment Centers (AC)

® strukturierte Interviews (hdufig zu Beginn)

® ,Gabeltest”— gemeinsames Essen in einem
Restaurant

® Gruppenaufgaben, die meist anschlieSend als
ein Gruppenergebnis zu présentieren sind.

® Grundlagen-Tests (z. B. Mathematik, Deutsch,
Allgemeinbildung, Kreativitdit)

® Rollenspiele (Mitarbeiter-, Kollegen-,
Kundenebene)

® Prisentationsaufgaben, einzeln oder in
Kleingruppen

® Standardisierte Testverfahren (z. B. hamet2,
d2, Lerntypen-Test); keine IQ-Tests!

® Abschlussgesprdch mit Auswertung der
Kompetenz- und Férderpotenziale

Quelle: Stiftung Eben-Ezer Lemgo; Bruno Rischmiiller-Affeldt, Gerald Martin
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Wie an jedem
Arbeitsplatz ist
es wichtig, dass
man einander
zugewandt ist
und wohlwollend
miteinander
umgeht.
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Praxiserfahrungen der Arbeitsassistenz in den Miihlhduser Werkstatten (Zweigstelle Ebeleben)

Positiv wahrgenommen wird ...

® Offenheit in den Betrieben zur Arbeit mit Mitar-
beitern mit Behinderung

® Gegenseitiger Nutzen

® Soziales Engagement von Kollegen in den Betrie-
ben, mit dem Willen, etwas flir Menschen aus der
Werkstatt zu tun

® Erfahrungen im Umgang mit jungen Menschen
(Lehrlingsausbildung)

® Fester Ansprechpartner (Arbeitsassistent) in
der Werkstatt bei auftretenden Fragen und
Problemen

® Zusammenarbeit des Arbeitsassistenten mit dem
Sozialen Dienst der Werkstatt und dem Integrati-
onsfachdienst

e Offentlichkeitsarbeit / Vortrage vor Kollegen in
der Werkstatt zur Erhhung der Akzeptanz

® Einladung von Vertretern der Betriebe und der
Kostentrdger in die Werkstatt zur Durchfiihrung
von Informationsveranstaltungen

® Flyer / Informationsblatter mit wichtigen Infor-
mationen fiir Angehdrige / Betreuer und Betriebe

® Positive Einstellung der Mitarbeiter mit Behinde-
rung zu den grundlegenden Arbeitstugenden
(PUnktlichkeit, Ehrlichkeit, Motivation)

® Offener Umgang und Informationsbereitschaft
des Arbeitsassistenten mit den Betrieben, An-
gehorigen/Betreuern und den Mitarbeitern mit
Behinderung selbst

Hemmnisse sind ...

Bei Mitarbeitern mit Behinderung / Eltern / Betreuern

® Wenn kein landwirtschaftlicher Hintergrund (El-
ternhaus, Verwandte) vorhanden ist, finden sie
nur langsam einen positiven Bezug zu den erfor-
derlichen Arbeiten in der Tier- und Pflanzenpro-
duktion.

® Unvollstandige oder fehlende Informationen
fiihren zu Unsicherheiten und Angsten, dass die
Mitarbeiter mit Behinderung Nachteile durch ihre
Arbeit in den Betrieben erfahren oder ihnen An-
spriiche / Leistungen verloren gehen.

Bei Betrieben

® Zusatzlicher Zeit- und Personalaufwand zur Ein-
arbeitung und Anleitung der Beschaftigten

® Fehlende Informationen zu Behinderungsformen
und Erkrankungen flihren zu Unsicherheiten im
Umgang mit den Beschiftigten.

® Teilweise groBe rdumliche Entfernungen zwi-
schen Betrieben und dem Wohnort der Beschaf-
tigten flhren mitunter zu Verspatungen bzw.
Unpunktlichkeit.

® Gelegentlich sind nur saisonale Arbeiten im land-
wirtschaftlichen Bereich méoglich.

In der Werkstatt fiir behinderte Menschen

® Befiirchtungen der Kollegen in den Produkti-
onsbereichen, dass die,starksten” Beschaftigten
(Leistungstrager) nicht mehr zur Verfligung
stehen.

Bei der Etablierung eines Arbeitsassistenten konnen unterschiedliche Faktoren wirken. Alle Faktoren miissen vom
Arbeitsassistenten erkannt und beachtet werden. Dies setzt eine genaue Analyse des Betriebes und seiner Beschaf-
tigten sowie des Mitarbeiters mit Behinderung voraus. Parallel dazu ist Problemlésungskompetenz eine unbedingt

notwendige Fahigkeit des Arbeitsassistenten.

Anforderungen an die Arbeitsassistenz
Anforderung an die Betriebe

® Feedback an den Mitarbeiter mit Behinderung
und den Arbeitsassistenten in geeigneter Form

® Fester Ansprechpartner im Betrieb

® Starkere Berticksichtigung der individuellen
Bedirfnisse der Mitarbeiter mit Behinderung,
z. B. kognitive und motorische Starken

® Starkere Integration der Mitarbeiter mit Behinde-
rung in die Abldufe im Betrieb

Anforderung an die Werkstatten

® Intensive Vorbereitung nach den betrieblichen
Ablaufen orientieren, z.B. Training bestimmter
Arbeitsablaufe

® Kontinuierliche Rlickmeldung der Entwicklung
gewabhrleisten

® Vermeidung von ,Praktikums-Tourismus”

® Informationsaustausch mit den Betrieben

® Fester Ansprechpartner in der Werkstatt fir
Betriebe benennen, besonders Sozialer Dienst

Arbeitsassistenz verbindet Werkstatt und Betriebe miteinander. Riickmeldungen tiber Fragen und Probleme sind da-

her fiir den Erfolg wichtig.



gischer Erfahrenheit und situativem Denken, um
bestmdgliche soziale Rahmenbedingungen fir die
Mitarbeiter mit Behinderung zu schaffen.

Sowohl fiir die interessierten Betriebe als auch fir die
Werkstédtten missen ebenfalls im Verfahren der Ar-
beitsassistenz Anforderungen definiert werden. Die-
se sind einerseits zum Teil allgemein auf den Berufs-
bildungsbereich bezogen, andererseits beinhalten
sie konkrete Aufgaben.

Resiimee: Gut vorbereiten und
immer ein offenes Ohr haben

Die Werkstatt initiiert die Tatigkeit des Arbeitsassis-
tenten und die Betriebe wirken aktiv bei der Imple-
mentierung und in der Realisierungsphase mit. Das
ist die Basis einer erfolgreichen Arbeitsassistenz. Or-
ganisatorisch muss die Arbeitsassistenz in der Werk-
statt verankert sein. Dass die Ziele eindeutig definiert
und allen Beteiligten klar sein mussen, sollte selbst-
verstandlich sein.

Unabhangig von der Form der Beschaftigung (zum
Beispiel AuBenarbeitsplatz, sozialversicherungpflich-
tiges Beschéftigungsverhaltnis) ist die Kernaufga-
be des Arbeitsassistenten, den Ubergang in den Ar-
beitsalltag fir den Mitarbeiter und fiir den Betrieb
zu erleichtern. Das Konzept muss daher individuell
auf den jeweiligen Betrieb zugeschnitten werden,
um den Menschen mit Behinderung optimal in die
Arbeits- und Kommunikationsabldufe auf seinem
Arbeitsplatz zu integrieren. Es gibt nicht EIN Modell
fur eine erfolgreiche Arbeitsassistenz, aber bewahrte
und effiziente Methoden, die durch den Arbeitsassis-
tenten ausgewahlt und eingesetzt werden. Hier hilft
auch, sich mit anderen Arbeitsassistenten direkt aus-
zutauschen.

Die Erfahrungen zeigen, dass die Betriebe unter-
schiedliche Auffassungen von der Arbeit des Ar-
beitsassistenten haben. Diese Erwartungen miissen
daher friihzeitig mit den Betrieben abgestimmt wer-
den. Das Zusammenspiel zwischen Arbeitsassisten-
ten, Sozialem Dienst der Werkstatt und Integrations-
fachdienst einerseits und den Betrieben andererseits
ist entscheidend fiir erfolgreiche Arbeit. Die beiden
Punkte ,Frihe Kontaktaufnahme mit dem Betrieb”
und ,Gezielte Vorbereitung des Mitarbeiters mit Be-
hinderung” sind wesentlich fiir dauerhafte externe
Arbeitsplatze. Fragen der Organisation und Ressour-
cenplanung sind, wie bei der Durchfiihrung von Qua-
lifizierungsbausteinen, primare Aufgaben der Werk-
statt.

Anforderungen miissen auch an einstellende Be-
triebe gestellt werden. Wenn der Betrieb ein starkes
Interesse und positive Motivation flir die Beschafti-
gung von Menschen mit Behinderung zeigt, kdnnen
organisatorische und kommunikative Fragen leich-
ter gelost werden. Fiir die Betriebe ist jedoch eben-
so wichtig, ein Mindestmall an Kompetenz bezlglich
der Menschen mit Behinderung selbst aufzubauen.

-

Tipps aus erster Hand

® Sorgféltige Einschatzung der Kompetenzen
durch ein entsprechendes Assessment in der
Werkstatt fiir behinderte Menschen

® Umfassende Informationen an Mitarbeiter mit
Behinderung, Eltern, Betreuer und Betriebe durch
Flyer, Broschiiren und Veranstaltungen

® Standige und personliche Kontakte des Ar-
beitsassistenten zu allen Beteiligten

® Feste Termine fiir die Arbeitsplatzbesuche, um
den Mitarbeitern mit Behinderung und den Betrie-
ben auch hier die Sicherheit fiir eine gute Beglei-
tung (Assistenz) zu geben.

® Bei gro3en raumlichen Entfernungen zwischen
Wohn- und Arbeitsort sind vorrangig die Méglich-
keiten zum Erwerb einer Fahrerlaubnis zu prifen.
Sollte dies aufgrund der kognitiven Méglichkeiten
des Mitarbeiters mit Behinderung nicht méglich
sein, sind die Wohnangebote vor Ort zu priifen.

Es sollte jedoch nicht die soziale Verankerung des
Mitarbeiters mit Behinderung gefahrdet werden.
Bei einem betriebseigenen Wohnangebot sollten
die dortigen sozialen, meist familiaren Verhaltnisse
berticksichtigt und nicht strapaziert werden.

® Mehrmonatiges Praktikum der Beschaftigten im
landwirtschaftlichen Bereich einer Werkstatt zur
Vorbereitung auf den Aul3enarbeitsplatz

(Frank Scherer, Arbeitsassistent,
Miihlhéduser Werkstdtten)

57



Geschaftsidee des

Hofs Blasweiler

ist die Kombina-

tion der Unter-

nehmenszweige
okologische Land-

wirtschaft und

Garten- und Land-
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schaftspflege.

8. Faire und individuelle Vermarktung

Axel Wirz

Viele Wege fiihren zum Ziel. Jeder Modellbe-
trieb hat seinen ganz eigenen Weg gefunden,
Waren und Dienstleistungen an den Mann
und die Frau zu bringen. Auch wenn die
Beispiele nicht eins zu eins libertragbar sind,
konnen sie doch die Kreativitat befliigeln und
Mut machen zur eigenen Losung.

Ein wesentlicher Aspekt, um regionale Netzwerke
aufzubauen, ist die Art und Weise der wirtschaft-
lichen Zusammenarbeit zwischen den Netzwerk-
partnern. Nur wenn alle Beteiligten sich als Partner
auf Augenhodhe verstehen und jeder einen Nutzen
vom Netzwerk hat, kann es einen sinnvollen Beitrag
fur die Entwicklung landlicher Rdume leisten. Auch
fur die Werkstatten macht eine Verankerung in der
Region nur Sinn, wenn sie neben der sozialen und
padagogischen Aufgabe die betriebswirtschaftliche
Seite des Vernetzungsaspektes im Auge behalten.
Wirtschaftliche Vorurteile gegenliber den Werkstat-
ten sind immer noch weit verbreitet. Sie kénnen aus
dem Weg geraumt werden, wenn regionale Partner
in ein Vermarktungskonzept eingebunden werden.
Gut durchdachte Vermarktungskonzepte fiir Netz-
werke flihren immer zu einer Win-win-Situation bei
allen Beteiligten.

Es gibt eine grol3e Bandbreite von unterschiedlichen
Vermarktungsaspekten und -formen, die alle zum Er-
folg flihren kdnnen. Man sollte aber darauf achten,
dass stets eine der folgenden Alternativen gewahlt
wird:

® Die Werkstatt entwickelt alleine ein Vermarktungs-
konzept und/oder eine konkrete Dienstleistung fiir
die Region, die in keiner Konkurrenzsituation steht.

® Sie entwickelt ein Verbundkonzept, aus dem alle
Beteiligten einen gegenseitigen Nutzen ziehen.

Gut geplant ist halb gewonnen

Ausschlaggebend fir ein erfolgreiches Vermark-
tungskonzept ist der betriebswirtschaftliche Nutzen
des Vorhabens. Nur nach grindlicher Prifung aller
internen und externen Voraussetzungen sollte ein
Vermarktungskonzept realisiert werden. Dazu zdh-
len beispielsweise die Priifung des Marktpotenzials,
des regionalen Umfelds und ob das richtige Perso-
nal vorhanden ist. Ebenso wichtig sind die Kalkula-
tion der Investitionskosten, ein durchdachtes Mar-
ketingkonzept und ein realistischer Business-Plan.
In den ausgewahlten Modellbetrieben sind ganz un-
terschiedliche Vermarktungskonzepte realisiert und
ganz neue Ansétze flir mogliche Vermarktungen ent-
wickelt worden. Sie kénnen eine Hilfestellung fiir an-
stehende Vermarktungsaktivitdten anderer Betriebe

L e T = E e e

Mitarbeiter mit Behinderung sammeln auf dem Hof
Blasweiler jeden Tag Eier, sortieren und stempeln sie.

oder Werkstdtten sein. Einige methodische Vorge-
hensweisen, mit denen Konzepte zur Vermarktung
erstellt werden konnen, sind auch Ubertragbar. Im
Folgenden werden einige Beispiele aus den Modell-
vorhaben erlautert.

MaBgeschneidert:
Gesamtkonzept Blasweiler

Die Neugriindung des griinen Integrationsunterneh-
mens Blasweiler eignete sich ideal zur Erarbeitung
eines ganzheitlichen Vermarktungsansatzes. Da die
Aktion Mensch und das Integrationsamt die Neu-
grindung unterstiitzen wollten, musste ein kom-
pletter Geschaftsplan Uber sechs Jahre Laufzeit er-
stellt werden. Er beschreibt die verschiedenen Ver-
marktungsideen sowie die daraus resultierenden In-
vestitionskosten ausfiihrlich. Mogliche Absatzwege
und -mengen ergaben voraussichtliche Einnahmen,
die den Betriebskosten (z. B. Strom, Wasser, Versiche-
rungen, Personalkosten, Abschreibungen auf Anla-



Gala-Bau
Umsatzanteil 40%

Landwirt-
sqhaftliqhe
Integrationsbetrieb Dienstleistung
. Umsatzanteil
Hiihner Hof Blasweiler 10%
Umsatzanteil 12 Mitarbeiter gesamt,
15% davon 6 Mitarbeiter

mit Behinderung

Mosterei
Umsatzanteil 25%

Landwirtschaft,
Gemiiseanbau
Umsatzanteil
10%

Das Konzept vom Integrationsunternehmen Blasweiler basiert auf der Kombination verschiedener Betriebszweige.

gen etc.) gegeniiberstehen. Dabei soll die Geschafts-
entwicklung nach dem flinften Geschéftsjahr und
nach Auslaufen der Zuschiisse ein positives betriebs-
wirtschaftliches Ergebnis aufzeigen.

Geschéftsidee des Hofs Blasweiler ist die Kombi-
nation der Unternehmenszweige 6kologische Land-
wirtschaft und Garten- und Landschaftspflege. Gera-
de die Garten- und Landschaftspflege ist ein idealer
Einkommenszweig flir ein Integrationsunternehmen,
da hier oft klare und einfache Arbeitsablaufe, wie Ra-
senmdhen, Laubkehren oder allgemeine Gartenpfle-
ge, gefordert sind. Die Investitionskosten fiir den Auf-
bau eines solchen Unternehmenszweiges sind tber-
schaubar, schnell zu verwirklichen und belasten die
betriebswirtschaftliche Bilanz nicht allzu sehr. Der
zweite Bereich, der aufgebaut werden sollte, war
der landwirtschaftliche Unternehmenszweig. Zwar
waren ein altes Hofgebdude sowie vier Hektar Land
vorhanden. Allerdings musste das Gebdude kom-
plett erneuert werden, um den Bedirfnissen der
Geschéftsidee angepasst zu werden. Der landwirt-
schaftliche Bereich sollte aus einer Biomosterei, der
Biohuihnerhaltung, einer kleinen Biogemiiseproduk-
tion sowie landwirtschaftlichen Dienstleistungen fiir
umliegende Bauernhofe bestehen.

Vielseitig aufgestellt

Der Betriebszweig der Mosterei bot sich an, da im
Landkreis Ahrweiler sowie in den angrenzenden
Kreisen sehr viele Streuobstwiesen vorhanden sind.
Zum zweiten gab es keine zweite 6kologische Mos-
terei. Gleichzeitig bekam die Lebenshilfe Ahrwei-
ler aus einem Nachbarort von Blasweiler das Ange-
bot, den Kundenstamm einer Kleinmosterei, die aus
Altersgriinden aufgeben wollte, zu libernehmen.

Der Geschifts-
plan wurde vor
der Umsetzung
grundlich ge-
prift, ob er
realisierbar ist.

Durch dieses Angebot ergaben sich fiir den Moste-
reibereich verldssliche Absatzzahlen und eine Kalku-
lationsgroBe, um den Geschaftsplan zu erstellen Das
Konzept sieht vor, als Lohnmosterei zu arbeiten so-
wie einen wachsenden Anteil von Saft aus Obst der
Streuobstwiesen im Hofladen selbst zu verkaufen.
Die Streuobstwiesen werden vom Garten- und Land-
schaftsbau-Team (Ga-La-Team) gepflegt. Weitere Ver-
arbeitungsprodukte fiir den Verkauf sind Marmelade
und Dorrobst.

Aufgrund der Hohenlage (Griinlandgebiet) und der
geringen landwirtschaftlichen Flache wurde auBer-
dem der Betriebszweig Hiihnerhaltung entwickelt.
Die Marktanalyse ergab, dass die Bedingungen fir
diesen Bereich ideal waren. Gleichzeitig sollte mit
der Hiihnerhaltung auch ein Angebot fiir die Dorfge-
meinschaft geschaffen werden, Eier zu kaufen. Denn
in Blasweiler gibt es weder einen Lebensmittelladen
noch andere landwirtschaftliche Direktvermarkter.
Ein dritter, kleiner Betriebszweig ist eine Gemiisepro-
duktion mit Krautern und robusten Gemdusesorten,
die auf dem angrenzenden Hofgeldnde erfolgt. Sie
dient hauptsachlich zur Selbstversorgung des Hofes.
Der Rest wird den Dorfbewohnern zum Kauf ange-
boten.

Als weiterer zusatzlicher Bereich im landwirtschaft-
lichen Unternehmenszweig sind landwirtschaftliche
Dienstleistungen, wie einfache Stallarbeiten, die
auch von Menschen mit Behinderung durchgefiihrt
werden kénnen, geplant.

Alle Geschéftsfelder wurden ausfiihrlich in
einem Geschiftplan aufgeflihrt und mit
Marktdaten und Absatzprognosen sowie
einem Umsetzungszeitplan versehen.
Ein Gutachter priifte den Geschifts-
plan griindlich, ob er plausibel, rea- =

59



Unvorhergese-
hene Verzoge-
rungen bei der
Umsetzung der
Geschéftsidee
kdnnen den
urspriinglichen
Plan (iber den
Haufen werfen.
Fur solche Falle

muss ein ausrei-
chendes Finanz-
polster zur Verfi-
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gung stehen.

Streuobstapfel gab es in der Ernte 2010 reichlich, nur
die Vermostungsanlage konnte noch nicht in Betrieb ge-
nommen werden.

lisierbar und wirtschaftlich ist. Nach einem positiven
Ergebnis bewilligten die Aktion Mensch und das In-
tegrationsamt ihre Zuschiisse. Die Umsetzung des
Zeitplanes zur Griindung des Integrationsunterneh-
mens Hof Blasweiler konnte beginnen.

Erst in der Realisierungsphase zeigt sich ganz prak-
tisch, ob die Geschaftsidee umsetzbar ist. Das Inte-
grationsunternehmen Hof Blasweiler startete im
Frihjahr 2010 mit seiner Geschaftstatigkeit. Der Gala-
Bau-Bereich und die Hiihnerhaltung mit der Eierver-
marktung konnten sofort loslegen und die geplanten
Umsatzziele auch erreichen.

Schwierigkeiten gab es jedoch beim Umbau des Hof-
gebdudes. Die baulichen MaBnahmen verzdgerten
sich um zirka neun Monate. Deshalb konnte die Mos-
terei in der Saison 2010 wahrend der Erntezeit der
Apfel im September bis November noch gar nicht in
Betrieb genommen werden. Die Konsequenz: Im ers-
ten Wirtschaftsjahr verzeichnete die Mosterei keine
Einnahmen und brachte damit den urspriinglichen
Geschaftsplan durcheinander.

Die konkrete Umsetzungsphase zeigt - gerade im
landwirtschaftlichen Bereich — welche Schwierigkei-
ten im Detail stecken. Besonders in der Landwirt-
schaft muss man viele Vermarktungserfolge in di-
rekter Abhangigkeit mit der Erntesaison betrachten.
Schon Verzégerungen von wenigen Wochen, wie
beim Umbau, kdnnen einen Geschiftsplan tiber den
Haufen werfen und ein Projekt vor das finanzielle Aus
bringen. Nur ein gutes Finanzpolster hilft dann tGber
die Runden.

Da es keinen Stall gab, aber viel Griinland um den Hof
Blasweiler herum, bot sich die mobile Hiihnerhaltung an.

ReiBender Absatz von Bioeiern

Im Rahmen des Gesamtkonzeptes ,Integrations-
unternehmen Blasweiler” entstand auch der Be-
triebszweig Biohiihnerhaltung. Als erstes fand eine
Marktfeldanalyse im Landkreis Ahrweiler und den
angrenzenden Kreisen statt. Die Analyse sollte zei-
gen, welche Biobetriebe als Mitbewerber auftreten
und welche Bioldaden mdgliche Abnehmer sind. Das
Ergebnis: Im Umfeld von Blasweiler gab es weder ei-
nen Biobetrieb noch einen konventionellen Betrieb
mit Hihnerhaltung. Damit waren die Chancen flr
eine regionale Vermarktung von Bioeiern sehr gut.
Der Absatz liber vier Bioladen sowie verschiedene
Direktabnehmer (Hotel, Wohnheim, Privatleute) ga-
rantierte die komplette Abnahme aller Eier. Im Rah-
men des Dioxin-Skandals um Eier Anfang 2011 zog
die Nachfrage nach regionalen Bioeiern beispiels-
weise so stark an, dass die Nachfrage groBBer war als
das Angebot.

.Y

Das Konzept der Hithnerhaltung geht auf.

Das Konzept fiir den Hof Blasweiler sah eine 6ko-
logische Wirtschaftsweise fiir den gesamten land-
wirtschaftlichen Betrieb vor. Dazu gehort auch die
Okologische Freilandhaltung von Hihnern. Da kein
geeigneter Stall am Hof vorhanden war, wurden mo-
bile Hiihnerstalle gewahlt, die auf den Freiflachen re-
gelmdBig umgestellt werden. Insgesamt kaufte der
Betrieb drei Huhnermobile, die Platz fur zirka 750
Huhner bieten. Die Hiihner sind das ganze Jahr, bei
Wind und Wetter, drauBen. Die Mitarbeiter sammeln
jedenTag die Eier ein, sortieren und stempeln sie und
verpacken sie entsprechend den Gewichtsklassen.

Nach einem Jahr Laufzeit stellte sich heraus, dass die-
ser Vermarktungsansatz ein voller Erfolg war, dank
sorgfaltiger Planung und einer realistischen Absatz-
strategie. Dieses Beispiel zeigt, dass Vermarktungs-
ansatze, die keine Konkurrenzsituation in der Region
hervorrufen, erfolgreich umgesetzt werden kénnen.



Modellbetrieb Ebeleben:
Beispiel Vertragsmast

Die Zweigwerkstatt Ebeleben der Mihlhauser Werk-
statten fir Behinderte e.V. hat eine kleine Schwei-
nemast sowie eine hofeigene Schlachterei mit an-
geschlossener Metzgerei. Bei einer Betriebsanalyse
stellte das Betreuungsteam fest, dass die Schlachterei
noch freie Schlacht- sowie Verarbeitungskapazitaten
hat. Gleichzeitig waren die selbst hergestellten Ebe-
lebener Wurstwaren standig ausverkauft und eine
starke Nachfrage der Kunden zu verzeichnen. Die
hofeigene Mast konnte aus Platzmangel jedoch kei-
ne zusatzlichen Tiere masten. So stellte sich der Be-
trieb die Frage, entweder Fleisch zuzukaufen oder in
einen groBeren Stall zu investieren. Ein neuer Ansatz
von Kooperation brachte die Loésung. Man entschied
sich, eine regionale Vertragsproduktion aufzubauen.
Das Konzept sieht die Vertragsmast der Schweine
nach vorgegebenen Richtlinien vor. Damit soll die
beste Qualitat fiir die Ebelebener Wurstwaren ge-
wahrleistet werden.

Die Vertragsrichtlinien umfassen Vorgaben zu
® denTieren (Rasseauswahl)
® der artgerechten Tierhaltung
® entsprechendem Stallklima
® einer artgerechten Fiitterung
® der Zusammensetzung von

gentechnikfreien Futtermitteln
® der Tiergesundheit
® dem artgerechten Transport
® den Abrechnungsmodalitaten
Die Kooperation schafft fiir alle Beteiligten eine kla-
re Win-win-Situation. Die Ebelebener Werkstatt sieht
die lokalen Landwirte als Marktpartner und nicht als
Mitbewerber. Die Landwirte haben einen verlass-
lichen Wirtschaftspartner. Und die Ebelebener Metz-
gerei erhidlt aus betriebswirtschaftlicher Sicht ausrei-
chend hochwertiges Schlachtmaterial, ohne grof3 zu
investieren.

Durch die Vertragsmast
konnen freie Kapazi-
taten der Schlachterei
genutzt werden.

Resiimee: Erfolgsfaktoren in
der Vermarktung

Die verschiedenen Beispiele flir Vermarktungsansat-
ze kdnnen nur exemplarisch aufzeigen, welche Mog-
lichkeiten und welche Chancen bestehen. Jedoch
zeigt sich in allen Féllen, dass fiir die Erstellung von
Vermarktungskonzepten eine griindliche und solide
Markterhebung, die sorgfaltige Abschatzung der Ver-
marktungschancen und eine genaue Umsetzungs-
planung mit ausreichenden Zeitfenstern nétig sind.
Ein Vermarktungskonzept setzt sich aus der Projekt-
idee,demVermarktungsgegenstand und den betriebs-
wirtschaftlichen Vermarktungszielen zusammen.

Das beinhaltet:

® verantwortliche Personen, Griindungsteam

® Rechtsform auswahlen

® Organisationsplan

® Angebot: Produkte, Dienstleistungen, Service
® Kunden, Zielgruppen

® Marktanalyse: Branche, Konkurrenz, Standort
® Partner, Lieferanten, Netzwerke, Kooperationen
® Personalkonzept, Stellenpldne, Integration

® Marketingkonzept

® Vertriebskonzept (Logistik)

® Betriebswirtschaftliche Planung

® Chancen, Risiken, Zeitplan

Folgenden Stolpersteine sind zu beachten:

® Vermarktungsidee ist nicht marktkonform

® unrealistische Umsatzplanung

e fehlende Marktanalyse

® falsche Personalplanung

® zu kurzer Zeithorizont in der Griindungsphase

® Fehler bei der Finanzierung

® zu viel Fremdkapital; zu wenig Eigenkapital

® Betriebsmittelbedarf, Vorfinanzierung unterschatzt

® zu kurzfristiger Finanzierungshorizont

® Verwendung kurzfristiger Kredite fiir langfristige
Investitionen

Ein Konzept zur
Vertragsmast
schaffte eine Win-
win-Situation fiir
alle Beteiligten.
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Offentlichkeits-

arbeit beginntim
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eigenen Haus.

m Veranstaltar: Antomius-Hof Baueravertand und Landwirtschafteamt

9. Beziehungspflege durch Offentlichkeitsarbeit

Marion Morgner

Offentlichkeitsarbeit ist unerlasslich. Das ist unbestritten und fast jede Einrichtung sagt von sich,

dass sie Offentlichkeitsarbeit macht. Doch sind wirklich alle Méglichkeiten ausgeschopft? Werden

die Chancen genutzt? Werden Beziehungen zu Akteuren wie Verbandsvertretern, der Arbeitsagentur

oder auch schlicht den Nachbarn gepflegt? Das immer wieder neu zu {iberpriifen, lohnt sich.

Was ist Offentlichkeitsarbeit?

Jeder Mensch kommuniziert, jeden Tag und Uberall.
Sowohl privat als auch beruflich wird unser Leben
davon bestimmt, was wir sagen, was wir tun und zu
wem wir Kontakt halten. Es hat jedoch auch Auswir-
kungen, wenn wir passiv sind. Wenn wir nichts sagen,
nichts tun, niemanden kontaktieren. Offentlichkeits-
arbeit ist ein schwer fassbarer Begriff. Wer ist die Of-
fentlichkeit? Die Welt? Zur Offentlichkeit, die fiir eine
Werkstatt fir behinderte Menschen von Bedeutung
ist, zahlen Vertreter von Gemeinden und Verbanden,
die beispielsweise zu einer Informationsveranstal-
tung Uber ein neues Qualifizierungskonzept einge-
laden werden, genauso wie der Nachbar, der per-
sonlich zu Hause besucht wird, um mit ihm tber die
,Larmbelastigung” durch gackernde Hihner oder
quiekende Schweine zu sprechen. Auch das Pflegen
der Kontakte zu Pressevertretern istimmer eine ,gute
Investition”.

Die Basis fiir gute Offentlichkeitsarbeit entsteht im
eigenen Haus bei der internen Kommunikation zu
den Mitarbeitern und Menschen mit Behinderung.
Bei vielen Einrichtungen spielen auch ehrenamtlich
Aktive eine bedeutende Rolle fiir die Offentlichkeits-
arbeit. Dieses Potenzial will genutzt sein. Sich Zeit zu
nehmen, ehrenamtlich tatige Personen aktiv anzu-
sprechen, sie fur bestimmte Veranstaltungen gezielt
vorzubereiten und zu unterstiitzen, ist eine wichtige
Aufgabe.

Meinung bilden

Durch Offentlichkeitsarbeit entwickeln sich Mei-
nungsbilder. So kann ein Tag der Offenen Tiir bei-
spielsweise ein positives Bild der Einrichtung schaffen
und so dazu beitragen, Hemmnisse und Vorurteile
abzubauen. Letztlich ist eine Werkstatt flir Menschen
mit Behinderung oder ein Integrationsunternehmen
ein Unternehmen wie jedes andere und nimmt mit
seinem Handeln immer auch am Prozess der offent-

'. Piusbi‘ld_ung und Berufswege
- ~ -alles im grunen Bereich?

. Agrar-KUlEUr-1ag| am 3. Oktober 2010 o

Der Agrar-Kultur-Tag auf dem Antonius-Hof hat einen hohen Bekanntheitsgrad und ist stets gut besucht.
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lichen Meinungsbildung teil. ,Tue Gutes und rede
darliber’, dieses gefliigelte Wort ist der Titel eines
amerikanischen Buchs (iber Offentlichkeitsarbeit,
das bereits 1961 erschien: ,Doing right and talking
about”. Diese Kernbotschaft, was Offentlichkeitsar-
beit leisten soll, ist immer noch aktuell.

Mit Offentlichkeitsarbeit verbinden viele zuerst den
Kontakt mit der Presse. Es ist aber auch ein wichtiger
Teil der Offentlichkeitsarbeit, in der Einrichtung selbst
professionell zu kommunizieren. Dazu gehort ein
gut sichtbares Schild am Gebdude ebenso wie eine
freundliche Empfangsatmosphare. Im Eingangsbe-
reich eine Tafel zu platzieren, auf der mit einem Bild
alle im Haus tdtigen Personen vorgestellt werden,
schafft Nahe und Sympathie. Auch der Kommunikati-
onsfluss und die Férderung des sozialen Zusammen-
halts innerhalb der Einrichtung durch Mitarbeiterbe-
sprechungen, Hauszeitungen oder Betriebsausfliige
sind wichtige Instrumente.

Viele Einrichtungen haben eine Webseite, auf der
sie sich vorstellen und tber Aktuelles berichten. Die
Faustregel zur Gestaltung sollte wie folgt lauten: im
Zweifelsfall lieber weniger Informationen, daflir aber
sorgfaltig aufbereitet.

Basis schaffen durch Beziehungspflege

Der personliche Kontakt zu Menschen, die mit der
Einrichtung in Berlihrung kommen oder potenziell
Interesse an den Aktivitdten haben, ist zentral. Sie
dienen als wichtige Multiplikatoren fiir die 6ffentliche
Meinung. Denn Informationen, die in einem person-
lichen Gesprach vermittelt werden, bleiben besser
im Gedachtnis haften als das Lesen einer Broschiire
oder einer Webseite. Multiplikatoren helfen alles, was
in der Einrichtung passiert, nach auf3en sichtbar und
nachvollziehbar zu machen.

Informationen veroffentlichen

Eine Veranstaltung bietet eine ideale Plattform, um
Uber die aktuelle Arbeit, Neuerungen oder Zukunfts-
pléne zu berichten. Wenn sich keine Gelegenheit
saufdrangt’, wie zum Beispiel die Einweihung eines

Die Werkstatten-
messe findet jedes
Jahr in Niirnberg
statt. Die Miihlhduser
Werkstatten prasen-
tieren hier ihre selbst
hergestellten Wurst-
waren. Der Verkauf
bietet zusatzlich
Maoglichkeit, mit den
Besuchern ins Ge-
sprach zu kommen.

Gebdudes, kann auch ein Ereignis geschaffen wer- | Presse mit
den. Das kann ein Familientag mit Grillfest sein ge- | Infoveranstal-
nauso wie ein Tag der Offenen Tir. Hier kdnnen In- | tungen und

teressierte die Einrichtung kennenlernen und sich | Festen locken.
umfassend informieren.

Eine Veranstaltung bietet immer auch die Gelegen-
heit, die Presse gezielt mit Informationen zu bedienen.
Im Idealfall kommen Pressevertreter auf Einladung
zur Veranstaltung oder es wird eine Pressemeldung
direkt an Redaktionen versendet. Ein freundliches
Nachhaken, ob die Meldung angekommen ist und
noch weitere Informationen gewiinscht
werden, ist dabei immer sinnvoll.
Denn ein Artikel in der Regional-
presse oder einer Fachzeitschrift,
ein Interview im Radio oder sogar
ein Beitrag im Fernsehen hat selbst-
redend einen sehr groBen Multipli-
kationseffekt. Auch die Teilnahme an
Messen ist eine gute Gelegenheit, Kon-
takte zu knlpfen und Uber die eigenen
Aktivitaten zu informieren.

Bildrechte sorgfaltig klaren

Stellt man Informationen zur Verfligung, ist es
immer eine schone ,Beigabe’, der Presse auch Bilder
anzubieten. Hierbei ist es sehr wichtig, bei den abge-
bildeten Personen immer auch deren Zustimmung
einzuholen. Der Abdruck sollte nur im Zusammen-
hang mit den verfassten Texten erlaubt werden. Fir
jede weitere Verwendung sollte es einen Vermerk ge-
ben, dass bei der Einrichtung nachzufragen ist.

Offentlichkeitsarbeit fiir
landwirtschaftliche Themen

Da in diesem Leitfaden speziell Griine Werkstatten
oder Werkstatten, die einen griinen Bereich aufbau-
en wollen, im Mittelpunkt stehen, noch ein paar Hin-
weise zur Offentlichkeitsarbeit in diesem Bereich:
Im Vorfeld einer geplanten Aktivitdt, wie zum Bei-
spiel der Errichtung von externen Arbeitsplatzen auf
land-wirtschaftlichen Betrieben, sollten stets die =
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Durch Offenheit
Neid und Skepsis
entgegenwirken.
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beteiligten Verbdnde und Behdrden eingebunden
werden. Das kdnnen Bauernverbénde, Landfrauen-
verbande, die Landwirtschaftskammer, Anbauver-
bande, Tourismus- oder Gastronomievereinigungen
sein. Oft wird das Angebot, eine kleine Infoveran-
staltung zu organisieren, gerne angenommen: bei-
spielsweise flir die Mitglieder des Bauernverbandes.
Es ist auch empfehlenswert, aktiv den direkten Kon-
takt zu landwirtschaftlichen Betrieben zu suchen,
etwa um Uber die Tatigkeit eines Arbeitsassistenten
zu informieren.

Uber die geplanten Aktivititen im landwirtschaft-
lichen Bereich ausfiihrlich zu informieren, heillt auch,
Skepsis und Neid entgegenzuwirken. Es gibt immer
wieder die Befiirchtung, dass Griine Werkstatten
durch ihre andere Art der Finanzierung wirtschaftlich
im Vorteil sind. Zum Beispiel gibt es gelegentlich das
Vorurteil, dass Griine Werkstatten dadurch hohere
Pachtpreise fiir landwirtschaftliche Flachen zahlen.
In einem Klima der Offenheit kénnen solche Hemm-
nisse und Skepsis abgebaut werden.

Offentlichkeitsarbeit am Beispiel
Hof Blasweiler

Am Integrationsunternehmen ,Hof Blasweiler” (www.
hof-blasweiler.de) sollen einige Beispiele flr offent-
lichkeitswirksame Aktionen aufgezeigt werden. Der
Hof wurde innerhalb des Modellvorhabens aufge-
baut und so konnte die Offentlichkeitsarbeit Schritt
fur Schritt mitverfolgt werden (siehe auch Kap. 2, Ver-
netzung”).

Biirgerveranstaltungen bringen Nahe
Bei der Wiederbelebung eines Bauernhofs in Blaswei-

ler wurde von Anfang an besonders gro3er Wert auf
die Offentlichkeitsarbeit gelegt. Denn vier Jahre zu-

Eine Journalistin interviewt bei einer Blirgerveranstal-
tung den Geschéftsfiihrer der Lebenshilfe Ahrweiler.

vor war ein erster Plan der Lebenshilfe Ahrweiler, in
Blasweiler ein Wohnheim fiir Menschen mit Behin-
derung zu errichten, auf groBen Widerstand in der
Bevolkerung gestof3en. Unter anderem wurde eine
Burgerinitiative gegriindet, die sich vehement gegen
das Vorhaben aussprach. Die damals von den Biir-
gern vorgebrachten Kritikpunkte wurden sehr ernst
genommen, sorgfaltig aufgearbeitet und in der Kom-
munikation aufgegriffen. Die Verantwortlichen flr
die Pressearbeit haben die Sorgen und Angste der
Menschen beim Namen genannt und konnten sie so
letztlich entkraften.

Die MaBnahmen zur Offentlichkeitsarbeit wurden
gemeinsam mit Beteiligten in Workshops geplant. An
dem Workshop nahmen neben dem Geschaftsfihrer,
weiteren Mitarbeitern und Ehrenamtlichen der Le-
benshilfe, Teammitglieder des Modellvorhabens so-
wie der ehemalige Biirgermeister der Gemeinde teil.
Nachdem das Projekt auf kommunalpolitischer Ebe-
ne und Kreisebene vorgestellt worden war, folgte die
Information der Bevdlkerung von Blasweiler Uber ei-
nen Brief (rund 40 Haushalte, ca. 85 Einwohner).
Kurze Zeit spater teilten Mitarbeiter der Lebenshilfe
Ahrweiler zusatzlich personlich an jeden Haushalt in
Blasweiler ein Infoschreiben aus, in dem Uber die wei-
teren Plane der Lebenshilfe berichtet und zu einer
Veranstaltung eingeladen wurde. Alle weiteren Inter-
essierten erfuhren (ber die regionale Presse und das
Gemeindeblatt von der Veranstaltung.

AnschlieBend fand eine Blirgerveranstaltung in Nie-
derheckenbach, einem Nachbarort von Blasweiler,
statt. Zu dieser Veranstaltung kamen rund 40 Mit-
birger. Einige Personen aus dem Publikum stellten
kritische Fragen und zeigten sich besorgt, was das
Projekt konkret fiir Auswirkungen fiir den Ort haben
wirde. Der Dialog war jedoch konstruktiv, sodass am
Ende die Stimmung insgesamt wohlwollend und po-
sitiv war. Zu der Veranstaltung waren auch Pressever-
treter eingeladen. AnschlieBend erschienen Berichte
in verschiedenen Regionalzeitungen.

Ereignisse fiir Pressearbeit nutzen

Die Einweihung des Hauptgebaudes des Hofs Blas-
weiler nach dem Umbau wurde zum Anlass genom-
men, wiederum zu einem Pressetermin einzuladen.
Fur die Grundsteinlegung konnte eine Vertreterin
des Bundeslandwirtschaftsministeriums (in  dem
Fall eine parlamentarische Staatssekretdrin) gewon-
nen werden. Dazu wurden regional und Uberregio-
nal Pressevertreter eingeladen sowie als Gaste unter
anderem Vertreter der umliegenden Gemeinden und
des Kreises, Vertreter aller Parteien sowie von Verban-
den. Die Veranstaltung stie3 auf sehr groRe Resonanz
und es gab ein gutes Presseecho.

Aktionstage: Hier lauft was!

Zu einem Aktionstag auf dem Hof Blasweiler, bei dem
auf dem Hof gefegt, gerecht, gesagt, gehammert und
aufgerdumt wurde, kamen nicht nur Mitarbeiter und
ehrenamtliche Helfer, sondern auch Nachbarn. Fur



Zur Er6ffnung des Hofs
Blasweiler kam die damalige
parlamentarische Staatssekre-
térin des Bundeslandwirtschafts-
ministeriums, Julia Klockner,

und nahm die Grundstein-
legung vor - entsprechend

grof3 war das Presseecho.

Preise, wie der Zukunftspreis der Volksbank, den der Hof
Blasweiler erhalten hat, bringen gute Presse und kénnen
als Turoffner fiir weitere Kontakte dienen.

die AuBenwirkung im Dorf hatte dieser Tag ebenfalls
eine wichtige Funktion. Es war sichtbar, dass auf dem
Hof etwas passiert, und die Umtriebigkeit an diesem
Tag senkte die Hemmschwelle, ,einfach mal vorbei-
zuschauen” und zu sehen, was sich auf dem Hof ver-
andert hat, und ins Gesprach zu kommen.

Preise bringen Aufmerksamkeit

Immer wieder gibt es Moglichkeiten, sich mit Pro-
jekten fir Preise oder Auszeichnungen zu bewerben.
Auch der Hof Blasweiler hat sich erfolgreich fir ei-
nen Preis beworben. Eine Volksbank vergibt den ,Zu-
kunftspreis Heimat” fir zukunftsweisende Projekte,
von denen die Region und deren Menschen profi-
tieren. Der Hof Blasweiler errang den dritten Platz
bei diesem Wettbewerb, dessen Preisverleihung in
einem feierlichen Rahmen stattfand. Neben zahl-
reichen wichtigen Akteuren aus der Region erschie-
nen auch viele Pressevertreter. Die Auszeichnung
trug dazu bei, dass der Hof Blasweiler noch bekann-
ter wurde und in der Presse Uber die Entwicklungen
auf dem Hof in positiver Weise berichtet wurde.

Restiimee: Immer am Ball bleiben

Es lohnt sich, die Offentlichkeitsarbeit gezielt anzu-
gehen, zu strukturieren und auszuloten, wo es noch
Maoglichkeiten gibt, sich zu prasentieren. AuBerdem
ist es sehr wichtig, sorgsam und verbindlich beste-
hende Kontakte zu pflegen und immer nach Gele-
genheiten zu schauen, bei denen neue Kontakte ge-
knipft werden kénnen. Das gilt sowohl fiir Akteure
aus der Gemeinde, der regionalen Wirtschaft als auch
aus Verbanden. Wann und ob der Kontakt von Nut-
zen sein kann, sollte bei diesen Netzwerken zunéchst
keine Rolle spielen. Oft kann man die Friichte erst
spater ernten.

Um zu erreichen, dass die Presse Uber eine Veranstal-
tung, ein Ereignis in der Einrichtung oder schlicht all-
gemein Uber die Einrichtung berichtet, missen An-
reize geschaffen werden. Basis dafiir ist immer die
kontinuierliche Pflege der Pressekontakte. Fiir die
Pressevertreter steht im Mittelpunkt, ob es einen ak-
tuellen Bezug gibt oder eine neue Nachricht. Ein An-
ruf beim Journalisten oder in der Zeitungsredaktion,
um zu besprechen, was von Interesse ist, lohnt sich.
Ziel sollte sein, in einem regelmafBligen Rhythmus
Uber das Jahr hinweg auf sich aufmerksam zu ma-
chen. Idealerweise sind die Planung und Begleitung
der Offentlichkeitsarbeit bei einem Mitarbeiter fest
verankert. Nur so kann auch der Erfolg kontrolliert
und die Offentlichkeitsarbeit optimiert werden.

e ——— T e

Im regelmafBigen

Rhythmus auf

sich aufmerksam

zu machen,
lohnt sich.
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Allen ein herzliches Dankeschon!

Viele, viele Menschen haben zum Modellvorhaben Vernetzung und auch speziell zum Gelingen
dieses Leitfadens beigetragen. Neben den Treffen des Projektteams mit den Vertretern der
verschiedenen Einrichtungen gab es auch viele bereichernde Gesprache mit Menschen mit
Behinderung, mit Landwirten, mit Ehrenamtlichen und, und, und ... Danke!

Antoniusheim Fulda
Lysann Elze

Jan Martin Griefahn
Martin Giinzel

Michaela Lengsfeld
Peter Linz

Marlene Neuffer

Nicole Richter

Friederike Sauerbier Demian Breuer Joachim Brych
Rainer Sippel Hof Blasweiler (Lebenshilfe

Cathrin Werner Ahrweiler e.V.)

Miihlhdauser Werkstat-

ten fiir Behinderte e.V.
Astrid Faber

Christiane Hofmann

Frank Krumrey

Dieter Lamczyk

Bernd Montag

Frank Scherer

Andrea Schafer

Simon Schmid (Student)

Hof Blasweiler Astrid Faber Georg Harwardt
(Lebenshilfe Muhlhauser Werkstatten Hof Blasweiler (Lebens-
Ahrweiler e.V.) fir Behinderte e.V. hilfe Ahrweiler e.V.)

Stefan Moller
Demian Breuer
Georg Harwardt

Okohof Kuhhorst
(Mosaik gGmbH)
Jens Baumer
Joachim Brych
Kerstin Niehaus
Helmut Schattka

Bundesministerium

fur Ernahrung, Bundesministerium fiir
Landwirtschaft und Erndhrung, Landwirtschaft
Verbraucherschutz und Verbraucherschutz
Andreas Heym

Brigitte Roggendorf



Christiane Hofmann
Mihlhauser Werkstatten
fur Behinderte e.V.

Stefan Moller
Hof Blasweiler (Lebens-
hilfe Ahrweiler e.V.)

Helmut Schattka
Okohof Kuhhorst/
Mosaik gGmbH

Frank Krumrey
Mihlhauser Werkstatten
fir Behinderte e.V.

|I:
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Bernd Montag
Mihlhauser Werkstatten
fur Behinderte e.V.

Andrea Schafer
Muhlhauser Werkstatten
fur Behinderte e.V.

Dieter Lamczyk
Muhlhauser Werkstatten
fir Behinderte e.V.

Kerstin Niehaus
Okohof Kuhhorst/
Mosaik gGmbH

Frank Scherer
Muhlhduser Werkstatten
fir Behinderte e.V.

Peter Linz
Antoniusheim Fulda

Brigitte Roggendorf
Bundesministerium fr
Erndhrung, Landwirtschaft
und Verbraucherschutz

Simon Schmid
Mdihlhdauser Werkstatten
fiir Behinderte e.V.
(Student)
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Hier ist Platz fiir lIhre Anmerkungen und Notizen!







Hier ist Platz fiir lIhre Anmerkungen und Notizen!
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