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Lietuvos pieno iikyje vyrauja smulkis ir vidutiniai pieno gamintojai. Viena i§ priemoniy,
galin¢iy pagerinti jy veiklos salygas ir rezultatus, yra kooperacija. Straipsnio tikslas — iSanalizavus
ekologiSko pieno gamybos kooperatyvo nariy vertinimus dél kooperatyvo veiklos, pateikti
rekomendacijas, kokia linkme turéty vystytis ekologinés gamybos specializacijos kooperatyvai.
Anketiné apklausa parodé, kad respondentai teigiamai vertina kooperatyvo veikla, o kooperatyvo
prestizas visiems jo nariams yra ypac svarbus. Investicijos ir finansinis kooperatyvo patikimumas
vertinami kaip svarbis veiksniai sékmingai plétoti ekologing gamybg. Nemaza dalis respondenty
pageidauty i§ kooperatyvo platesnio spektro paslaugy, ypac padéti apsirtipinti pigesniais iStekliais.

Raktiniai ZodZiai: ekologisko pieno gamyba, kooperatyvas, kooperatyvo narys, veiklos
vertinimas.

JEL kodai: Q13, Q57, O13.

1. Ivadas

Ekologinis ikininkavimas padeda spresti gamtosaugines ir uZimtumo
problemas, suteikia gyventojams galimybe sveikai maitintis ir taip prisideda prie
tvarios zemés iikio plétros. Lietuvos pienininkystéje ekologiSko pieno gamyba ir
pardavimas auga. 2013 metais ekologisSko pieno supirkta 73 proc. daugiau negu
2010-aisiais, ta¢iau tai tesudaré 1,4 proc. bendro supirkto pieno kiekio (Ekologisky...,
2014; Pieno..., 2014). Lietuvoje tiek ekologisko, tiek neekologisko pieno gamyboje
vyrauja smulkis tikiai (2013 mety pabaigoje vidutinis pieno tkis tesieke 4,8 karves),
taCiau smulkiy ir vidutiniy pieno tikiy, turin€iy iki 20 karviy, skai€ius sparciai mazéja
(Mikelionyte, 2013). Susikooperave pieno gamintojai gali pastebimai pagerinti savo
tkiy veiklos rezultatus. Lietuvoje susidariusioje oligopsoninéje pieno rinkoje smulkiis
ir vidutiniai tikiai uz savo produkcija gauna apie ketvirtadaliu mazesn¢ kaing nei
stambieji (apskai¢iuota pagal (Lietuvos..., 2014) duomenis). Tad susikooperave
smulkiis ir vidutiniai pieno gamintojai, pristatydami didel; pieno kiekj, gali gauti
aukstesn¢ kaing nei pavieniui. Taip pat atsiveria galimybeés perdirbti savo pagamintg
produkcija ir gauti didesnj pelng, sutaupyti apsiriipinant pigesniais istekliais ir pan. IS
kitos puses, kooperacija, padédama iSsaugoti smulkius ir vidutinius tkius, tuo paciu
iSlatko Zmones kaime, mazina pajamy diferenciacijg, nedarbg, atskirtj, sudaro
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papildomas prielaidas bendruomeniy veiklai, 0 tai palaiko tvarig kaimo plétra,
stiprina ir ekologisky maisto produkty viduting tickimo grandine.’

Tyrimo tikslas — iSanalizavus ekologiSko pieno gamybos kooperatyvo nariy
vertinimus apie kooperatyvo veikla, pateikti rekomendacijas, kokia linkme turéty
vystytis Sios specializacijos kooperatyvai.

Tyrimo objektas — pieno gamybos kooperatyvo ,Eko Zemaitija“ veikla.
Kooperatyvas veikia nuo 2006 mety, jo nariai — ekologing gamybg vystantys
tkininkai, daugiausia orientuoti ] ekologiSko pieno gamybg. 2012 metais
kooperatyvas pradéjo perdirbti ekologiSka pieng ir gaminti iS jo ekologisSkus
produktus, nors didzioji dalis ekologiSko pieno parduodama kaip Zaliava pieno
perdirbimo jmonei.

Tyrimo metodika. Tyrime buvo naudojami mokslinés literatliros analizés ir
sintezés, anketinés apklausos, duomeny analizés ir grafinio vaizdavimo metodai.

Atlikus mokslinés literatiiros analize, buvo parengta anketa vadovaujantis
socialiniams tyrimams pritaikyta metodika ir rekomendacijomis (Tidikis, 2003). Anketg
sudaré 16 klausimy, i§ kuriy 9 skirti kooperatyvo veiklos vertinimui issiaiskinti,
stiprintinas veiklos sritis bei jo nariy motyvacijai jungtis j kooperatyva identifikuoti,
3 klausimai, apibiidinantys kooperatyvo nariy valdomus tkius ir 4 socialiniai-
demografiniai. 12 klausimy buvo uzdari ir 4 — numatyta ir atviro atsakymo galimybe,
14 klausimy buvo alternatyviniai ir 2 — nealternatyviniai daugiavarianciai.

Anketiné apklausa buvo atlikta 2013 m. lapkri¢io mén., joje dalyvavo 37 iS 47
kooperatyvo nariy, arba 79 proc. 58 proc. i§ jy buvo vyrai ir 42 proc. — moterys. Pagal
laikomy karviy skaiciy didziausig respondenty dalj sudaré laikantys 11-20 karviy
(36 proc.), iki 10 karviy (25 proc.) ir 21-40 karviy (19,5 proc.). Apklausti kooperatyvo
nariai turi ekologinio gamybos biido patirties: beveik pusés (49 proc.) respondenty
tkininkavimo ekologiskai patirtis — 8 ir daugiau mety, daugiau kaip trecdalio
(35 proc.) — 5-7 metai. Pagal amziaus grupes daugiausia atsakiusiy j klausimus
respondenty buvo 51-60 mety grupéje (33 proc.), 41-50 mety — 24 proc., 31-40 mety ir
61 mety ir vyresniy grupése — po 16 proc., maziausia — jauniausioje grup¢je (iki 30 m.) —
11 proc. Daugiau kaip pusé¢ (51 proc.) respondenty turéjo profesinj—techninj
iSsilavinimg, beveik tre¢dalis (32 proc.) — aukstajj, po 8 proc. — pagrindinj ir vidurinj
iSsilavinima.

Respondenty atsakymams jvertinti buvo naudojamos ranginé, intervaliné ir
nominalin¢ skalés.

2. Teorinés tyrimo prielaidos

M. Schermer (2004) vadovaujama mokslininky grupé, tyrinédama ekologisky
zemés ukio produkty gamintojy marketingo iniciatyvas, atliko 4 Salyse (Austrijoje,
Didziojoje Britanijoje, Italijoje, Pranciizijoje) esanciy kooperatyvy lyginamaja
analiz¢, apklausdami jo narius interviu biidu. Kooperatyvas Austrijoje specializavosi
ekologisko pieno ir jo produkty gamyboje, kooperatyvo nariai aktyviai dalyvavo

' Tyrimas atliktas jgyvendinant tarptautinj projekta ,,Nuoseklus augimas: nuo niSinio produkto iki
dideliy apim¢iy su integralumu ir pasitikéjimu (,,HealthyGrowth*).
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veikloje (tiekiant piena, parduodant bei pristatant produktus pirkéjams ir t. t.), savo
veiklg tkyje stipriai tapatino su kooperatyvo veikla. Teigiamag jtakg spar¢iam
kooperatyvo augimui turéjo ir ES teikiama parama, j jj jsiliejo vis daugiau naujy
nariy, kuriy poreikiai i§ dalies skyrési, tad teko tikslinti kooperatyvo veiklos strategija
(Schermer, 2004).

G. Peciuliauskas ir J. Paunksniené (2005), analizuodami ekonominés veiklos
kooperacija, pazymejo, kad kooperatyvy skaicius netenkina Salies iikio subjekty, ypac
smulkiyjy tkininky, poreikiy; siekiant sukurti efektyvy ir konkurencinga zemés tikio
sektoriy, orientuotg j rinka, reikéty, kad Lietuvoje susikooperuoty didzioji dalis
zemés ukio produkcijos gamintojy. A. Svetikas (2008), tyrinédamas kooperacijos
procesus istoriniu aspektu ir uZsienio patirties panaudojimo Salyje galimybes,
apibendrino, kad kooperating veiklg placiausiai ir sékmingiausiai plétoja tkininkai,
taip pat pasitlé remtis Skandinavijos Saliy pavyzdziu, siekiant kooperacijos plétros
Lietuvoje.

L. Pareigiené ir E. RibaSauskiené (2008), siekdamos iSsiaiSkinti kooperacijos
plétros procesus, tiksline tyrimo grupe pasirinko Zemes iikio kooperatiniy bendroviy
(kooperatyvy) vadovus ir 33 jy apklausé. Tyrimo rezultatai parod¢, kad puse
respondenty pabrézeé savitarpio pagalbos reikSme, 45,7 proc. nurode, kad kooperatyvo
nariy produkcija parduodama auksStesnémis kainomis, 41,3 proc. — agroserviso
sektoriaus kooperatyvy nariai gavo pigesnes paslaugas, kiek maZesné respondenty
dalis (34,8 proc.) pabrézé, kad Zemesnémis kainomis pirko reikalingus iSteklius
(Pareigiené, 2008).

V.Vaznonis ir R.Danilevi¢é (2008), analizuodami pieno gamintojy
kooperacijg, 2008 m. sausio menes] atliko kooperatyvo ,,Pieno géle* nariy apklausg
(122 respondentai). Tyrimo metu siekta i$siaisSkinti stojimo j kooperatyva priezastis:
kaip labai reikSmingas priezastis respondentai nurodé norg iSvengti tarpininky
(97 proc.) ir auksStus gamybos kastus (49 proc.). Minéti tyréjai padaré iSvada, kad
narysté¢ kooperatyve didina tkiy pajamas, nes nariy produkcija parduodama
aukstesnémis kainomis nei kity pieno gamintojy, mazesnémis kainomis apsirlipinama
iStekliais. Kooperatyvo nariai bendros veiklos teikiamg naudg pripazjsta kaip itin
reikSminga (Vaznonis, 2008).

L. Y. Xiang ir J. Sumelius (2010), nagring¢j¢ Suomijos Valio grupés pieno
kooperatyvy nariy nuostatas dél dalyvavimo kooperatyvy valdyme, ankety biidu
apklausé 200 nariy ir padaré iSvada, kad kooperatyvy nariy psichologiniai veiksniai
yra svarbesni nei ekonominiai, skatinantys dalyvauti valdymo procesuose, o valdymo
personalas turi skirti pakankama démes] nariy poziliriams ir poreikiams, kadangi
pasitik¢jimas lemia jy dalyvavima kooperatyvo veikloje.

A. Gargasas, A. Bakaité ir J. Ramanauskas (2010), tyrinédami zaliavinio pieno
kooperatyvy transportavimo sistemos tobulinimo galimybes, 2008-2009 m. apklausé
kooperatyvy narius (211 respondenty), kuriy absoliuti dauguma (94 proc.) — smulkds
gamintojai, pagaminantys iki 500 kg pieno per dieng. Autoriai padaré iSvada, kad
dauguma (net 93 proc.) kooperatyvy, turin¢iy nuosavag transportg, nhariy pieno
transportavimo sistema vertino labai gerai ar gerai. Tik 47 proc. pieno gamintojy,



kuriy pieng surenka perdirb¢jas, ja vertino labai gerai ar gerai ir net 18 proc. §ig
sistemg vertino blogai (Gargasas, 2010).

C. Steinlechner ir M. Schermer (2010), nagrinédami ekologisko pieno
produkty tiekimo grandinés tvaruma Austrijos Tirolio regione, kuriame dominavo
nedideli pieno kooperatyvai, pastebé¢jo, kad tkininkai dalyvavimg kooperatyvo
veiklose suvoké kaip savo versla, kai kurie jy atkreipé¢ démesj ;] mazy kooperatyvy
pastangas teikiant informacijg ir palaikyma plétojant savo tiesioging veikla.

G. Kuliesis ir L. Pareigiené (2010), atlikdami motyvacijos kooperuotis analizg,
pasirinko dvi tikslines grupes — tkininkus, dalyvaujanc¢ius kooperacijoje, ir
tkininkus, kurie nepriklausé zemés tkio kooperatyvams. Pagrindine priezastimi,
paskatinusia tapti nariu, buvo nurodyta didesné kaina uz parduodamg produkcijg
(72,2 proc. respondenty). 38,9 proc. respondenty svarbiomis priezastimis jvardijo
galimybe¢ naudotis pigesnémis paslaugomis bei esamy kooperatyvo nariy kvietima
jais tapti. Vertinant gaunamg naudg, pirmoje vietoje atsidiré geresnés produkcijos
realizavimo salygos — 80,6 proc. respondenty, 50 proc. nurod¢ didesn¢ kaing uz
parduodamg produkcija, 44,4 proc. — uztikrinimg, kad produkcija bus supirkta. Gauti
rezultatai glaudziai koreliuoja su motyvaciniais veiksniais kooperuotis, o tai leido
autoriams teigti, kad zemés tikio kooperatyvo veikla pateisino ekonominius nariy
lukescius, paskatinusius kooperuotis, 0 kooperatyvuose vykdoma veikla atitinka
kooperacijos esme — teikti naudg kooperatyvo nariams (Kuliesis, 2010).

P.Ollila (2012) vadovaujama tyréjy grupé nagring¢jo Suomijos tkininky—
kooperatyvy nariy nuostatas, atlikdami dideles anketines apklausas (per 900
respondenty) bei taikydami klastering analize, ir iSskyré dvi kooperatyvy nariy
grupes: ,besilaikancius tradiciniy kooperacijos vertybiy“ ir ,orientuotus j verslg®“.
Pirmosios grupés (joje dominuoja pieno gamintojai) nariai ne kooperatyvy narius
supranta kaip konkurentus, jie labiau pasitiki kooperatyvais. Antrosios grupés nariai
konkurentais mato netoliese dirbancius tkininkus, jie Zenkliai aktyvesni, siekdami
parduoti savo produktus (Ollila et al., 2012).

J. Ramanauskas (2013), analizuodamas kooperatinés veiklos ypatumus
pastaruoju metu, konstatuoja, kad kooperatyvy uzimama zemés tkio produkcijos
rinkos dalis maza, tik pieno gamintojai parduoda per savo surinkimo ir perdirbimo
kooperatyvus apie 30 proc. produkcijos.

M. Schermer ir C. Furtschegger (2013), tyrinédami, kaip ekologisky produkty
tieckimo grandinés dalyviai vertina vartotojy likesCius, pazymi, kad tkininkai,
badami nedidelio pieno kooperatyvo nariais, jauciasi bendraturéiais bei daro iSvada,
kad Siuos pojii¢ius ypac sustiprina jy pagaminti produktai prekybos centry lentynose.

P. Nicholas, S. Mandolesi, S. Naspetti ir R. Zanoli (2014), kokybiniu poziiiriu
tyrinédami inovacijas, skatinancias padidinti darnig veiklg mazy islaidy ir ekologisko
pieno tiekimo grandinéje Belgijoje, Italijoje, Jungtin¢je Karalystéje ir Suomijoje,
pazyméjo, kad tokia inovacija turéty buti priimtina visiems grandinés dalyviams, t.y.
gamintojams, perdirbéjams, pardavéjams ir vartotojams. Minéti mokslininkai padaré
iSvada, kad siekiant pagerinti tiekimo grandinés tvarumga, reikéty kurti inovacijas,
gerinan¢ias gyviny gerove, ir gerinti pasary kokybe, siekiant sumazinti perkamy
koncentruoty pasary poreikj (Nicholas et al., 2014).
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Galima apibendrinti, kad kooperacijos privalumus, nauda ir problemas
nagrinéjo daugelis tyréjy, taciau Lietuvoje iki Siol nebuvo nagrinéta ekologisko pieno
kooperatyvo nariy motyvacija dalyvauti jame, tokios specializacijos kooperatyvo
nariai néra verting veiklos apklausos buidu, ir nebuvo analizuota, kokios veiklos turéty
biti stiprinamos ar kokios papildomos paslaugos galéty biiti teikiamos savo nariams.

3. Tyrimo rezultatai

Atlikto tyrimo metu nustatyta, kad ekologiskai tikininkaujan¢iy tkininky
pagrindiné motyvacijos jungtis j kooperatyva priezastis — geresnés galimybés derétis
su perdirbéjais dél aukstesniy superkamo ekologisko pieno kainy. Jg jvardijo net
64,9 proc. respondenty. Daugiau kaip pusé (51,4 proc.) Gkininky Kkaip antrg svarby
motyva pazyméjo atsiradusig ekologisko pieno pasiiila. Galimybé naudotis ir kitomis
kooperatyvo teikiamomis paslaugomis svarbi 16,2 proc. respondenty. Jungtis j
kooperatyva skatino ir Zemai pagal kokybinius parametrus jvertinama superkamo
ekologisko pieno kokybé¢ bei dideli pieno gamybos kastai. Sias priezastis pazyméjo
po 8,1 proc. respondenty.

Dauguma kooperatyvo ,Eko Zemaitija“ nariy mano, kad investicijos ir
finansinis patikimumas yra labai svarbis (atitinkamai 43,2 proc. ir 51,4 proc.) arba
svarbiis (atitinkamai 55,6 proc. ir 36,1 proc.) veiksniai sékmingai plétoti ekologiSko
pieno gamybg ir perdirbimg kooperatyve. Visy respondenty nuomone, kooperatyvo
prestizas yra labai svarbus ir svarbus (atitinkamai 62,2 proc. ir 37,8 proc.), o tai leidzia
i§ dalies daryti prielaidg apie kooperatyvo nariy tapatinimasi su kooperatyvu (1 pav.).
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investicijy plétoté & finansinis patikimumas prestizas

1 pav. Kooperatyvo investicijy plétotés, finansinio patikimumo ir prestizo svarba
JO nariams

Kooperatyvo prestizo svarba nariams auga pagal tkininkavimo ekologiskai
laikotarpj: kuo jis ilgesnis, tuo svarbiau iSlaikyti prestiza. Ukininkaujantys
ekologiSkai 8 metus ir ilgiau jj vertina labiausiai. Nagrinéjant prestizo svarbg pagal
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respondenty iSsilavinimo lygj ir amziy, galima teigti, kad jis svarbiausias jgijusiems
profesinj (51,4 proc.) ir aukstajj (32,4 proc.) i$silavinimg bei 50-60 mety (32,4 proc.)
ir 40-50 mety (24,3 proc.) respondentams.

Dauguma kooperatyvo ,,Eko Zemaitija“ nariy yra labai patenkinti ir patenkinti
parduodamo ekologiSko pieno kaina (80,6 proc.), taciau beveik penktadalio
(19,4 proc.) respondenty ji netenkina. Pieno kokybés nustatymu labai patenkinti ir
patenkinti net 94,4 proc. atsakiusiyjy. Visi respondentai patenkinti arba labai
patenkinti atsiskaitymo uz parduota pieng terminais (atitinkamai 77,8 proc. ir
22,2 proc.) ir pieno paémimo i$ tkio tvarka (atitinkamai 58,3 proc. ir 41,7 proc.).
Ekologisko pieno surinkimas i§ tkiy — labai svarbi sglyga, uztikrinanti ekologisko
pieno kokybés iSsaugojimg iki jo atveZimo ] perdirbimo jmong.

Ukininkai dabartiniu metu savo kooperatyvo veikla vertina kaip labai aktyvia
(18,9 proc. respondenty), aktyvig (56,8 proc.) ar pakankama (18,9 proc.). Nepaisant
teigiamo kooperatyvo veiklos vertinimo, respondentai akcentuoja veiklos sritis,
kurios kooperatyve turéty bati stiprinamos (2 pav.).

didinti produkty pardavimo apimtis

siekti didesnio pelno

daugiau démesio produkty vieSinimui ir pristatymui

20
20

griez¢iau kontroliuoti i§laidas

plésti gaminamy produkty asortimenty [y 17,1

stiprinti bendradarbiavimg su pieno perdirbéju s 17,1

tobulinti pieno surinkimg/transportavimg  [ieaeee 14,3

didinti produkty tiesioging reklama

griez¢iau kontroliuoti gaminamy produkty kokybe [ 2,
2

2 pav. Veiklos, kurias turéty stiprinti kooperatyvas

Kooperatyvo nariy pozitiriu svarbiausia yra didinti produkty pardavimo apimtis
(71,4 proc. atsakiusiyjy) ir siekti didesnio pelno (68,6 proc.). Kitos svarbios veiklos,
kurias reikéty stiprinti, yra Sios: skirti daugiau démesio produktams vieSinti ir
pristatyti bei griez¢iau kontroliuoti iSlaidas (po 20 proc. atsakiusiyjy), plésti
gaminamy produkty asortimentg ir stiprinti bendradarbiavimg su pieno perdirbéjais
(po 17,1 proc.). Kitos veiklos ekologiskai tkininkaujantiesiems atrodo maziau
svarbios.



55,6 proc. respondenty nejaucia poreikio jungtis j Kitokios specializacijos
kooperatyvus, taciau tre¢dalis jy tokj poreikj turi: 13,9 proc. noréty jungtis, 19,4 proc. —
i§ dalies. | kitus kooperatyvus dazniau jungtysi stambesni tkininkai, turintys
didesnius nei 61 ha tikius.

Kooperatyvo pagrindiné veikla — ekologisko pieno ir pieno produkty gamyba,
taciau respondentai noréty gauti ir papildomy paslaugy (3 pav.).

proc.

padéti nariams apsiriipinti pigesniais iStekliais
padéti dél tkiy modernizavimo/investicijy i juos

aktyvinti veiklas ne tik pieno gamybos klausimais

organizuotai gilinti Zinias pieno gamybos klausimais

3,0

organizuotai tobulinti Zinias kitais gamybos klausimais

3,0

gerinti zinias apskaitos, tikiy ekonomikos klausimais

1R

3 pav. Pageidaujamos papildomos paslaugos

Kooperatyvas galéty daugiau padéti apsirlipinant pigesniais iStekliais
(63,6 proc. atsakiusiyjy), padéti nariams dél tikiy modernizavimo ar investicijy j juos
(51,5 proc.), aktyvinti gamybines veiklas ne tik pieno gamybos klausimais,
organizuotai padéty gilinti Zinias pieno gamybos klausimais (po 21,2 proc.). Kitos
paslaugos néra aktualios. Taigi kooperatyvo ,Eko Zemaitija* vadovybei tikslinga
rekomenduoti plétoti minétas teikiamas paslaugas ir jy spektrg savo nariams.

Plétojant kooperatyvo veikla, skatinimas laikyti daugiau karviy, pieno
supirkimas iS ne kooperatyvo nariy ar naujy nariy priémimas j kooperatyva leisty
tiekti perdirbéjui ar perdirbti kooperatyve didesnj ekologiSko pieno kieki.
Kooperatyvo nariams variantai skatinti narius laikyti daugiau karviy ir priimti ]
kooperatyva naujus narius yra priimtinesni, tam pritaria ir visiskai pritaria atitinkamai
75,0 proc. ir 94,6 proc. respondenty. Mintis didinti ekologisko pieno kiekj, superkant
ji 18 ne kooperatyvo nariy, yra maziau patraukli, tam pritaria 45,7 proc. ir visiskai
pritaria tik 8,6 proc. atsakiusiyjy. Todél kooperatyvo vadovybei, perkant ekologiska
piena ne i§ kooperatyvo nariy, galima rekomenduoti ilgesn;j laikotarpj atidZiau stebéti
tokiy ukiy veikla ir jy parduodamo pieno kokybe.

Per 1-2 mety laikotarpj daugiau nei pusé (54,1 proc.) visy respondenty
planuoja didinti pieno gamyba iki 10 proc., daugiau penktadalis (21,6 proc.) — iki
20 proc., 2,7 proc. — 20-30 proc. ir 5,4 proc. — daugiau kaip 30 proc. Né vienas jy
negalvoja apie pieno gamybos mazinima, todél tikétina, kad artimiausiu metu
ekologisko pieno gamyba kooperatyve augs.



4. I1Svados

1. Stipréjant globalizacijai, kooperacija kaip biudas iSlikti ir stiprinti tvaria
zemés ukio plétrg tampa biitinybe ne tik smulkiems, bet ir vidutiniams Zemés tikio
produkcijos gamintojams. Lietuvoje kooperacija apima dar nedidele tokios
produkcijos gamintojy dalj, kiek labiau kooperuoti yra tik pieno gamintojai.

2. Pagrindinis kooperatyvo ,,Eko Zemaitija“ nariy jungimosi bendrai veiklai
motyvas yra ekonominis — geresnés galimybés derétis dél superkamo ekologiSko
pieno kainy. Daugiau nei pusei respondenty ne maziau svarbus motyvas — atsiradusi
ekologisko pieno pasiiila.

3. Ekologisko pieno gamintojai pasitiki savo kooperatyvu ir yra patenkinti jo
veikla, nors ir mato stiprintinas veiklas, o kooperatyvo prestizas yra labai svarbus
visiems respondentams.

4. 91,7 proc. kooperatyvo ,,Eko Zemaitija* respondenty laiko svarbia ar labai
svarbia kooperatyvo investicijy pieno perdirbimui plétote, trecdalis jaucia poreikj
jungtis ] kitus kooperatyvus, nes pastaruoju metu neteikiamos kai kurios jiems
reikalingos paslaugos, ypac pagalba apsirtupinant pigesniais iStekliais. Tad ekologinés
gamybos specializacijos kooperatyvai savo veikloje turéty orientuotis j platesnj
spektrg kooperatyvo nariams teikiamy paslaugy.
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Summary

The Lithuanian dairy sector is dominated by small and medium-sized milk producers.
Cooperation is one of the means that could improve conditions and results of their activity. The
purpose of the paper is to analyse the opinion of members of organic dairy cooperative on its
performance and to propose recommendations for the development of organic cooperatives. A
questionnaire-based survey shows that the respondents positively evaluate cooperative performance,
and the prestige of the cooperative is very important to all members. Investments and financial
stability of the cooperative are important factors for the successful development of organic
production. A significant share of the respondents would prefer a broader range of services
provided by the cooperative.

Keywords: organic milk production, cooperative, cooperative member, performance
evaluation.
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