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La produccion sostenible de alimentos sin afectar el medio ambiente es un reto para
la sociedad actual que impone transformar los sistemas convencionales de
explotacion agraria a agroecoldgicos en las formas productivas. Como objetivo se
trazo disefiar un sistema de produccion sostenible sobre bases agroecolédgicas con
enfoque de género para la Unidad Basica de Produccion Cooperativa “La Estrella”.
El trabajo se realizé como parte del proyecto de “Articulacién Agroecoldgica, disefio
de alternativas sostenibles para la seguridad alimentaria”, de septiembre del 2011 a
febrero del 2013. Se elabor6 un procedimiento de acompafiamiento con énfasis en la
organizacion de la fuerza técnica e integracién con los productores; diagnéstico de
suelo, fitosanidad y subsistemas de produccion: vegetal, animal, energético,
econdémico; se determiné proceder y disefio de la reconversion. Se logro: el
convencimiento y la incorporaciéon de decisores y productores para aceptar la
reconversion, la transicion del personal agricola a finqueros y finqueras; la

elaboracion y la aplicacion de un disefio contextualizado que facilita la
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transformacion de las 21 fincas que ocupan 426.94 ha, agrupadas en cuatro bloques
y que conllevan la sustitucibn del monocultivo de frutales por asociaciones de
guayaba y citrico con frijol, yuca, meldn; fincas integrales de frutales; policultivo con
cultivos varios; organizaciéon, alimentacién e infraestructura ganadera y bancos de
forraje; establecimiento de corredores bioldgicos, barreras vivas, el aprovechamiento
de fuentes renovables de energia y las instalaciones para la satisfaccién de insumos
agricolas, delineacion concebida bajo la concepcién holistica e integradora del
disefio y manejo de los subsistemas y la agrobiodiversidad. Proceso en transito con
resultados positivos en los rendimientos agropecuarios; 80 ha frutales y cultivos
varios asociados, organizacién ganadera, un vivero de reproduccion de plantas para
incrementar la biodiversidad funcional y auxiliar, producciéon de microorganismos
eficientes e insumos, aumento de la incorporacion de la mujer y mejoras en la
infraestructura administrativa.

Introduccion

El derecho humano a la alimentacién “seguridad alimentaria”, en medio de un
contexto de crisis econdmica, ambiental y energética implica la necesidad de
someter los sistemas agricolas convencionales a profundas transformaciones
mediante aplicacion de una Agricultura “climaticamente inteligente”, entiéndase el
establecimiento de una agricultura con enfoque ecosistémico, capaz de incrementar
de manera sostenible la productividad, la resiliencia, la reduccién/eliminacion de los
GEI (mitigacion) y fortalece los logros de metas nacionales de desarrollo y seguridad
alimentaria (FAO, 2010).

Se encrudece el panorama que enfrenta América Latina y el Caribe en materia de
una compleja coyuntura regional e internacional de seguridad alimentaria y

nutricional, donde 52,5 millones de personas sufren hambre (9 % de su poblaciéon



total). Los precios de los alimentos aumentan los riesgos de inseguridad en los
paises importadores netos de alimentos y reducen el acceso de la poblacién de
menores ingresos, que son quienes gastan una mayor proporcién de sus finanzas en
alimentacion (Garziano da Silva, 2011).

Ante tal situacion, la basqueda de soluciones se impone, la agroecologia brinda una
oportunidad, como via efectiva y segura; que facilita un mayor provecho de los
procesos naturales y de las interacciones beneficiosas en la finca, con una reduccién
en el uso de insumos no agricolas, con mejoras en la eficiencia de los sistemas
productivos (Altieri, 2005). Capaz de incrementar la productividad de las
explotaciones agricolas con aumentos medios de cosecha de un 79 %, que a su vez
optimizan la oferta de servicios ambientales; sobre la base de la implementacion de
actividades de mejora de las cosechas, la lucha integrada contra las plagas,
conservacion del suelo y la agroforesteria que duplican el rendimiento con beneficios
a los agricultores y su familia (Pretty et al., 2006; Pretty, 2011). Se considera
ademds, como una practica imprescindible que reorienta los sistemas de explotacion
agricola hacia modos de mayor productividad y sostenibilidad (De Shutter, 2010) y
ofrece garantia de efectiva mejora de la resiliencia de los agroecosistemas al cambio
climatico (IPCC, 2007).

Anteriores fundamentos y la situacion de la produccion alimentaria en Cuba para
satisfacer una creciente poblacion, justifican el desarrollo del proyecto “Articulacion
Agroecoldgica, disefio de alternativas sostenibles para la seguridad alimentaria” ,
gue propone la sustitucion de los sistemas agricolas convencionales existentes en la
actualidad por nuevos modelos productivos que apliquen técnicas agroecoldgicas a
través de procesos de reconversion que aporten: independencia y autonomia

econdémica en las formas productivas, la conservacion del medio ambiente y el



incremento de los rendimientos con mayor diversidad de productos, problema
fundamental a resolver.

Este proyecto materializa sus acciones en cinco municipios del pais: Bejucal;
Cienfuegos; Ciego de Avila; Camagiiey y Las Tunas donde persigue el desarrollo de
la reconversion de una Unidad Basica de Produccién Cooperativa (UBPC) en cada
localidad, debido a la responsabilidad y el grado de compromiso para garantizar la
produccion de alimento. Suma apoyar los servicios técnicos agricolas especializados
para que incrementen sus prestaciones.

En Ciego de Avila, ocupa el proceso de reconversion la UBPC “La Estrella’,
perteneciente a la Empresa Agroindustrial Ceballos.

En funcion de la solucion a la problemética fundamental de este proyecto y en
especifico en Ciego de Avila, se sustenta la siguiente hipétesis:

La aplicacion consecuente de un disefio estructurado y contextualizado elaborado
sobre principios y medidas agroecolégicas que contengan: la eliminacion del
monocultivo de frutales, la integralidad de los subsistemas de produccion vegetal,
animal, energético, economico y social; la biodiversidad y la complejidad del sistema
de explotacion; permitiran el desarrollo de un proceso transitorio para alcanzar la
reconversion agroecologica en la UBPC ‘“La Estrella’.

Para lo cual se traz6 como objetivo: disefiar un sistema de produccién sostenible
sobre bases agroecoldgicas con enfoque de género de la UBPC “La Estrella”.
Materiales y métodos

El trabajo se realiz6 de septiembre del 2011 a febrero del 2013 en la UBPC ‘“La
Estrella”. Esta unidad fue fundada el 1lreo de enero de 1994, se localiza en el
Consejo popular de Ceballos, con limites al norte con el municipio Ciro Redondo, al

Sur con la Cooperativa de Crédito y Servicio Fortalecida (CCSF) “José Marti” y la



Unidad Empresarial de Base (UEB) Cultivos Varios, al este UEB Ceballos y al oeste
CCS F “José Marti” y UEB Cultivos Varios. Posee un area total de 426.94 ha, de
ellas 205.24 ha dedicadas a citricos y frutales; 138.87 ha de cultivos varios; 82, 83
ha para ganaderia.

La UBPC, posee un total de 21 areas productivas, seis de cultivos varios, una
pecuaria; 12 de citricos y frutales, una para maquinaria, una de cosecha, ademas de
un grupo de servicio. Su capital humano se encuentra organizado en una Junta
directiva de 11 miembros, de ellos 2 mujeres, tres cargos elegibles representantes
de las areas y asociados directos a la produccion. Econédmicamente es rentable
desde su creacion y en 2011 logré una produccion mercantil de 1 200 000 pesos.

En las acciones para desarrollar el proceso de reconversion se establecid una
estructura funcional operativa que forma parte del proyecto, esta ejecuta y articula
con todas las entidades de servicios técnicos y la UBPC, denominada Equipo de
Articulacion Local (EAL), el cual elaboré un procedimiento de acompafiamiento con
énfasis en la organizacion de la fuerza de trabajo a través de un equipo de

reconversion (Figura 1).
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Figura 1. Flujo de organizacion de la fuerza técnica del proyecto. Disefio y

modelacion de Equipo de reconversion.



Ademas de la integracion con los productores a través del desarrollo de talleres de
socializacién, e integracion mediante la utilizacién de métodos de educacion popular
segun criterios de Gadotti et al. (2008) y Santos (2009) como elementos
metodoldgicos efectivos para establecer un didlogo entre expertos y agricultores,
facilitar la construccion colectiva del conocimiento (Uphoff, 2001) y garantizar la
inclusion de los principios agroecoldgicos en la actividad tecnolégica de la
reconversion.

Se desarrolld un diagnéstico que permitié obtener la caracterizacion del potencial
agroproductivo, el cual se compone de:

Suelos: se poseen 426.94 ha con una composicion segun tipos: 417.96 ha de
ferraliticos rojos; 3.19 ha de ferraliticos amarillentos y 5.79 ha de aluviales. Factores
limitantes: 3.19 ha se limitan por drenaje; 32.93 ha con afectacion por compactacion;
35.2 ha por fertilidad; 25.01 ha por fertilidad y drenaje; 80.22 ha por compactacion y
fertilidad y sin limitantes 269.61 ha que constituyen el 63.14 % del total de los
suelos. Las categorias agroproductivas, se encuentran en: categoria I: 417.96 ha, en
II: 5.79 hay en lll: 3.19 ha, para un 97.9 % de los terrenos disponibles como buenos
para todos los cultivos.

Sub sistema de produccién vegetal: cultivos habituales, con concentraciones de

monocultivo de frutales de guayaba y citricos (205.24 ha), otro de cultivos varios,
donde se siembran granos (frijol, maiz y arroz), yuca y malanga (138.87 ha). Que
imponen transformar en asociaciones de cultivos y fincas integrales de frutales
dirigidas a minimizar el monocultivo y las desventajas que este produce.

La actividad fitosanitaria descansa en un sistema convencional de proteccion de
plantas, con predomino de agrotoxicos; se aplican escasos medios biolégicos y en

algunos cultivos algunas medidas de manejo integrado. Se carece del dominio del



potencial total de biorreguladores, carencia total de corredores biolégicos y de
barreras naturales que permitan el incremento de la entomofauna beneficiosa y
complejidad de la biodiversidad del sistema.

Sub_sistema ganadero: incipiente, se destina a la satisfaccion interna de los

cooperativistas, en su generalidad se posee vacuno algin equino y ovino - caprino.
Existen bueyes para el laboreo de la tierra. Como infraestructuras ganaderas se
cuenta con un area fija para dormitorio de bueyes; un establo de carneros; nave de
ordefio, establo nocturno y una pequefia area destinada a forraje sembrada con King
grass (Pennisetum purpueun), las restante son potrero para el pastoreo del vacuno
carentes de sombreo y pastos mejorados.

Subsistema energético: no existe Biogas para la digestion de desechos sélidos y

liguidos y aporte de conversion energética, carencia total de la explotacion de
molinos de vientos, insuficiente traccion animal (12 yuntas de bueyes) que no
satisface la demanda de preparacion y laboreo que requieren las areas de cultivo.
Se cumplen normas de consumo eléctrico fundamentalmente por gastos de regadio.

Subsistema econdémico: existencia de un eficiente sistema contable y de recursos

humanos que responden a las necesidades de un sistema convencional.

Estos antecedentes confirman que el proceso de reconversion a realizar se
desarrollard en una UBPC con una caracterizacién tipolégica de un sistema
convencional de monocultivo en campos grandes de frutales (citricos y guayaba) y
medianos de cultivos varios con un enfoque productivista.

Como procedimiento se establecié una actividad de integracion del EAL y el equipo
de reconversion que establecio un cronograma de ejecucion de tareas, ademas de la
planificacion del asesorias constante, se enmarcO la capacitacion en tematicas

agroecologicas, la realizacion de talleres de reconversion agroecolégica y



orientacion directa en el campo a finqueros y personal de trabajo agricola. Establecio
comunicacién directa con administrativo y junta directiva, en un marco de
intercambio de criterios, y cumplimiento de los pasos y procesos de transito
establecidos.

Resultados y discusion.

Como resultado del acompafiamiento desarrollado por el EAL y el equipo de
reconversion a través de un trabajo integrador de capacitacion y asesoramiento,
socializado con los hombres y mujeres, que los convirtid en facilitadores, elemento
indispensable para la ejecucion del proceso de educacion e innovacion local
(Vazquez, 2004; 2010; Vazquez y Fernandez, 2007). Este accionar logré6 convencer
a todos los cooperativistas a aceptar e inicar el proceso de reconversion, con
mentalidad para hacer agricultura con bases agroecoldgicas y el establecer y
consolidar una visidon holistica de transformacién de las areas productivas
convencionales a fincas con sistemas mas complejos y agrodiversos. Concepcion
gue se sustenta en los principios basicos de la agroecologia como ciencia de la
complejidad, que ofrece bases y principios adecuados para transformar los sistemas
agricolas (Altieri, 1991; 1994,1996 a,b; Altieri y Nichools, 2007 ; Waage, 1991).

Tal situacion facilité la conversién conceptual del capital humano que labora en esta
forma productiva, al pasar el personal agricola a finqueros y finqueras,
acompafiados de un cambio estructural al transformar las areas productivas en
fincas, como forma de acercamiento y consolidacion a un contexto agroecologico a
fin de facilitar los arreglos de cultivos y practicas agricolas (Vazquez, 2010).

Estos logros permitieron el inicio y desarrollo del proceso de reconversion en la
entidad. Se procedié a la elaboracion de un disefio contextual y a la aplicacion

conjunta por el Equipo de reconversion, directivos y finqueros que facilitan la



transformacion de las 21 fincas que ocupan 426.94 ha, agrupadas en cuatro bloques
para adecuar la transformacién segun las caracteristicas de sus areas.
Particularidades del disefio:

Principios generales de reconversién agroecoldgica para la UBPC “La Estrella”

* Organizacion integrada de subsistemas productivos: produccién animal,
vegetal, energético y econdmico con enfoque ecosistémico, con equidad y
contextualizacion.

+ [Establecer asociaciones de cultivos y areas integrales de explotacion del
cultivo (policultivo).

« Explotar fuentes de energia renovables (traccion animal, molinos de viento y
utilizacién de biogés). Uso racional del agua.

+ Empleo de insumos organicos para la fertilizacion y conservacion del suelo
(materia orgénica, humus, abonos verdes y biofertilizantes).

* Incremento de la biodiversidad: establecer corredores biol6gicos, y barreras
vivas.

» Incentivar la reforestacion de las areas no cultivables.

» Aprovechar la materia organica con fines energéticos y de conservacion de
suelos.

* Producir y aplicar la lucha biolégica: conservacién de biorreguladores,
aplicacién de entomdéfagos, entomopatdgenos y microorganismos eficientes
para una reduccion drastica del empleo de agrotéxicos.

Medidas y acciones agroecolégicas para el proceso de reconversion de las areas

En la tabla 1, se presentan las acciones de forma diferenciada para cada uno de los

blogues con ajuste a las caracteristicas especificas que poseen.



Tabla 1. Medidas y acciones para el proceso de reconversion agroecoldgica.

Medidas y acciones agroecoldgicas

Bloques - no. de fincas

[-12

-5

-4

V-0

Establecer cultivos de frutales asociados
(citricos —guayaba en todas sus fincas (citrico-
guayaba —frijol; fincas: 1864 a 1870).

X

Sembrar cultivos de frutales asociados (citricos—
guayaba) en todas sus fincas y adicionar
granos, yuca Yy otros. Ademas de fincas
integrales de frutales.

Crear colindancias con areas de policultivos,
asociacion de frutales —cultivos varios (yuca,
maiz, boniato, malanga, granos y hortalizas,
ajonjoli, mani, quimbomb@).

Aplicacion de HUMUS (Fincas: 1864 a 1870).
Establecimiento de leguminosas como
cobertores naturales (Finca: 1863).
Incorporacion de restos vegetales de cosecha y
chapea (mulch) en todas sus fincas.

Incorporacion de restos vegetales de cosecha y
chapea (mulch) en todas sus fincas. Siembras
de abonos verdes entre calles de frutales
(Guayaba).

Reforestacibon de areas colindantes no
dedicadas a cultivos (arboles maderables y
leguminosos lefiosos

Crear corredores bioldgicos (seleccion de la
vegetacion con capacidad entomofila). Empleo
de cercas vivas con maderables, frutales y
floristica. Empleo de vegetacion auxiliar.
Conectar perimetrales externos con internos
entre fincas.

Desarrollar estrategia de complejidad del
sistema e incremento de la biodiversidad para
enfrentar el complejo Huanglongbing-
Diaphorina citri K. (En particular dado el
predominio de areas establecidas de citrico).

Ordenar y organizar la masa ganadera vacuna.
Crear infraestructura segun categorias:
cuartones para vacas de ordefio, terneros y
adultos en desarrollo. Recuperacion y refuerzo
de area dedicada a ovino caprino

Mejorar la preparacion de los alimentos.
Establecer banco de proteinas (8 especies de
leguminosas  forrajeras). Recuperacion vy
mantener areas forrajes (cafia y king grass).
Cumplir los indices, normas de alimentacion y
mantener la masa ganadera (carga /cuartones).
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Medidas y acciones agroecologicas

Blogues - no. de fincas

[-12

-5

-4

Uso racional del agua. Implementacion de
indicadores agrometeorolégicos y sistemas de
riego estacionarios para la aplicacion de este.

X

X

X

Asociados a la produccién de insumos

Construccion y explotacién de infraestructuras
de produccién de insumos organicos (naves de
lombricultura y compost).

Fomentar la produccion de posturas mediante
un vivero de maderables y especies de
leguminosas para fines de corredores biolégicos
y cercas vivas.

Establecer infraestructura para la explotacion de
cerdos y aves.

Creacion de fuentes energéticas renovables
(molinos de viento y uso permanente de la
traccion animal). Construccion y explotacion de
biogas para aprovechar materia organica y
restos vegetales como fuentes energia para
utilizacion de infraestructura administrativa. Y
asociar a la produccion de microorganismos
eficientes.

Fomentar un é&rea de produccion de flores y
ornamentales

A continuacién se muestra la figura 2 con la representacion espacial de los bloques

I, I, 1y IV segun su composicion por fincas, en ellos se

indican

los cruces de

corredores biologicos perimetrales externos e internos como acciones de incremento

de la biodiversidad funcional y auxiliar que complejizan el sistema de la UBPC “La

Estrella”.
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Bloque Il. Areas de frutales y cultivos varios
Disefio de reconversion

Disefio de
reconversion

o
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Barreras vivas Arbustos @
y sombreo de vegetacion
pastoreo arbustos @ auxiliar
Figura 2. Representacion espacial de los Bloques I, II, 1l y IV. Disefio de

reconversion UBPC “La Estrella”.

El disefio elaborado e implementado cumple con los fundamentos y consideraciones
de Gliessman (1998) sobre el desarrollo de procesos transicionales de conversion
de sistemas convencionales monocultivos con alta dependencia de insumos
externos a sistemas diversificados de baja intensidad de manejo, compuesto por tres
fases:

1. Eliminacién progresiva de insumos agroquimicos mediante la racionalizacion y
mejoramiento de la eficiencia de los insumos externos a través de estrategias de
manejo integrado de plagas, malezas, suelos y aguas.

2. Sustitucion de insumos sintéticos por otros alternativos u organicos.
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3. Redisefio de los agroecosistemas con una infraestructura diversificada y funcional
que subsidia el funcionamiento del sistema sin necesidad de insumos externos
sintéticos u organicos.

Se consideré ademas, recomendaciones de Altieri y Nicholls (2004) que refieren la
necesidad de guiar el proceso para garantizar la ejecucion de actividades como:

» Aumento de la biodiversidad tanto sobre como debajo del suelo.

» Aumento de la produccién de biomasa vegetal y el contenido de materia organica
del suelo.

* Disminucién de los niveles de residuos de plaguicidas y la pérdida de nutrientes y
agua.

 Establecimiento de relaciones funcionales y complementarias entre los diversos
componentes del agroecosistema.

« Optima planificaciéon de secuencias y combinaciones de cultivos y animales con el
consiguiente aprovechamiento eficiente de recursos locales.

La aplicacion del disefio se materializ6 en modestos pero decisivos logros:

e Se asociaron 80 ha dedicadas de monocultivo de frutales en combinacion de
citrico-guayaba y viceversa con frijol y melén (Blogue I); con incrementos
productivos, reduccion del monocultivo y aumento de la biodiversidad
funcional.

e Se establecié explotacion de un vivero para produccion de posturas de
especies como Moringa (Moringa oleifera), Leucaena (Leucaena
leucocephala), Majagua (Hyviscus elatus, Cedro (Cederla odorata) y otras con

capacidad de 8 000 posturas (Bloque I).
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Se sembraron nuevas areas de policultivo de yuca + ajonjoli; boniato+ girasol;
maiz + canavalia (Canavalia ensiformis); yuca + canavalia con colindancias a
frutales de guayaba y citrico. (Bloque II).

Se organiz6 la ganaderia con incrementos en la produccién de leche y banco
de proteina animal con King grass (P. purpueun CT-115) y pastos mejorados.
(Blogue 1I). Con sustanciales mejoras en el proceso de los alimentos.
Iniciacion de las siembras de cercas vivas y corredores biolégicos con
moringa y leucaena y majagua, con un incipiente incremento de la
biodiversidad auxiliar.

Organizacion inicial de la produccién de lombricultura y microorganismos
eficiente.

Aumento de la incorporacion de la mujer y mejoras en la infraestructura
administrativa y la atencién al hombre.

Incrementos en rendimiento y aumento de la diversidad de productos
agricolas. (Tabla 2)

Tabla 1. indices y diversidad productiva. UBPC “La Estrella” sep 2011- a

febrero 2012.

Productos|Boniato|Malanga| Yuca |Platano|Guayaba|Naranja|Calabaza|Otros

Kg/afo | 56939 | 1250 [61607| 32557 | 920000 | 782 420 4585

Conclusiones

El disefio propuesto bajo la concepcion de integralidad y equidad de los subsistemas

productivos, incremento de la biodiversidad y complejidad del sistema productivo,

concientizado por administrativos, finqueros, finqueras con apoyo de un Equipo de

reconversion es factible y condiciona el éxito para el desarrollo de un proceso
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transitorio y alcanzar satisfactoriamente la reconversién agroecolégica en la Unidad
Bésica Produccion Cooperativa “La Estrella”, con respuesta a la seguridad

alimentaria territorial.
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