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3.1 Indledning

Vidensynteseprojektet blev indledt med inter-
views af dyrleger og konsulenter for at indkredse
veterinere problemstillinger, som er forbundet
med omlegning til skologisk drift. En omlegning
af besztningen er en del af omlagningen af hele
bedriften og ber som sidan ikke ses isoleret.
Konsulentens fokus er relativt bredt pi hele be-
driften, dyrleegens er mere snzvert pa den enkelte
ko og gruppen af keer/kvier/kalve. Dette pet-
spektiv bor ikke sti alene i og med, at det er hele
bedriften, som legges om. Beslutninger i beszt-
ningen griber ind i hele bedriften, ligesom beslut-
ninger pi bedriftsniveau griber ind i rutiner og
rammer i besztningen. Landmanden — driftslede-
ren — og hans eller hendes beslutninger stir som
omdrejningspunkt for omlzgningen. Driftslede-
ren ser det indefra. En beskrivelse af omlegnin-
gen, inklusive landmandens oplevelse af hvad der
sker med besztningen, er nedvendig for at kunne
diskutere omlegningsprocessen.

3.2 Materialer og metoder:
Interviews af landmaend

Interviewene af 19 landmand, som reprasentere-
de 16 forskellige bedrifter, foregik i 3 grupper
med 5-7 deltagere. Den ene gruppe var udpeget
blandt en storre kreds af landmzand af en kollega,
som intervieweren havde haft kontakt til gennem
andre projektaktiviteter. De to andre grupper var
eksisterende erfa-grupper. Kontakt til den ene af
disse var etableret gennem dyrlegen i en af de
deltagende bedrifter. Kontakt tl den anden var
etableret efter, at denne gruppe selv havde hen-
vendt sig i anden forbindelse. I alle grupperne var

der mindst en landmand, som intervieweren hav-
de medt tidligere enten i projektsammenhznge
eller pad kursus. Der blev pd forhind udsendt et
brev til landmandene, som introducerede projek-
tet og forberedte dem pé rammerne for inter-
viewet. Under interviewet blev der udleveret et
Ad-ark med nogle spergsmal og synspunkter fra
dyrlege- og konsulentinterviewene. Efter en ind-
ledende prasentationsrunde blev diskussionen
lagt frit op, og ligesom med de individuelle inter-
views, blev der lagt vaegt pa at diskussionens og
interviewets tyngdepunkter blev valgt af deltager-
ne, saledes at deres oplevede erfaringer af omleg-
ningen trddte i forgrunden. Interviewene blev
optaget pa band og skrevet ud ordret, dog med
undtagelse af steder, hvor det var vanskeligt at
hore opfange hvad den enkelte sagde i diskussio-
ner, hvor flere talte pi en gang Landmandene
blev hver tildelt et bogstav som "anonymisering".
I citka 10% af udsagnene var det vanskeligt at
bestemme hvem der talte.

3.3 Prasentation af de inter-
viewede landmaend

I alt 19 landmaznd blev interviewet i 3 grupper
representerende 16 besztninger. Fem af besat-
ningerne var beliggende i Lemvig-omradet, og de
resterende var beliggende omkring Varde og Not-
re Nebel. Omlegningen for de enkeltes vedkom-
mende var startet fra 1995, og de seneste skulle til
at levere okologisk mzlk fra sommeren 1999. De
interviewede landmznd havde varet konventio-
nelle landmand i en periode fra 1 og til 25 ar, for
de pabegyndte omlagning til okologi.
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Okonomiske overvejelser har helt klart indgaet i
langt de flestes overvejelser om omlegning; oko-
nomien skulle som mindste mal kunne bzre.

Motivation til omlegning

Flere nzvnte, at de folte det som "et skridt 1 den
rigtige retning”, eller som okolog K udtrykte det
med baggrund i en folelse af at fa flere og flere
restriktioner og direktiver presset ned over hove-
det: "7 fornemmede, at det var den vej, vinden bleste, og
sd kunne vi jo lige sa godt prove at ga lidt foran og sely
bestemme". Der blev 1 denne forbindelse ogsi ud-
trykt en trethed eller afmattethed i forhold tl at
gore noget, som folk ikke kunne lide ("... man
skulle jo ud klokken 4 om morgenen og sprejte for; at folk
ikke sd det ..." okolgg B). Tanken om "at tage skridt
i den rigtige retning" omfattede ogsi tanker om
fremtiden og hos nogle forventninger om, at en
son skulle overtage girden, evt. i nzr fremtid. Det
var en form for en fremtidssikring at legge om,
bygge stald og 1 nogle tilfzlde at udvide besztnin-
gen.

En anden vasentlig grund var onsket om foran-
dring og udfordringer, ogsi nzvnt som "udfordrin-
ger der var mere gennemgribende end bare at lave en ny
stald". Flere navnte, at de var kert trette i det
konventionelle landbrug ("dez var sé monotont, det
andet... "). Det var trivielt eller de trengte til "at
gore noget nyt" eller "gribe nogle udfordringer".
Okolog H startede for eksempel med at blive inte-
resseret pa grund af okonomiske tilskud:"... og sd
begyndbe jeg at studere, hvad det her egentlig var for noget,
0g da det sq begyndte at blive alvor, sé var det sidan at
pengene egentlig var ligemeget, bare vi tkke blev smidt ud
af det, altsd ud af landbruget, si det lob rundt ... men
det med okologi var egentlig si spendende, at det andet
tkke betod nogel. Sd var det tilfredsstillende, og vi var
endda blevet villige til at give noget for det." Flere af de
interviewede si nogle helt klare udfordringer til
driftslederegenskaberne, hvilket havde skubbet til
deres lyst til at prove og dermed vise, at de var
gode landmend.

Et par af de interviewede landmznd nzvnte nog-
le helt personlige grunde til, at deres tanker var
blevet ledt i den retning, feks. barnleshed. En
okolog havde fiet det "sidste skub til omlegning”
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gennem en oplevelse aret for, de pa den pagal-
dende gird pabegyndte omlegning: "Det sidste dr
inden vi lagde om, havde vi @rter helt op 1l gardspladsen.
Og vi var oppe pa nesten 20 svaler omkring girdspladsen.
Vi sad altid og si nd pa dem, og der var en veldig gang i
dem. Og 5d pludselig var de der ikke mere. Og vi var ude
0g se pd det, og 5d i en af rederne hang der en dod svale ud
af reden. Om det havde noget at gore med hinanden ved jeg
ikke, men vi havde lige sprojtet markerne. Det fik os til at
lenke, at der var altsi noget galt! Nu er svalerne da
kommet ggen ... " (okolog F).

Nogle af landmandene var begyndt at legge om,
fordi de alligevel tenkte pa at skulle bygge ny
stald, og s kunne de "lige s godt lagge om".
Flere af disse navnte dog — ligesom nogle af
dem, der nzvnte ekonomi som en vasentlig fak-
tor — at det maske mere var tidspunktet, der blev
bestemt af sidan nogle ydre ting: NU skulle det
vare. Nogle havde overvejet at vente til det efter-
folgende ir, men si kom der enten et godt tilbud
fra mejeriet, eller ogsé var der et eller andet i det
gamle staldsystem, som broed sammen, og SA blev
der lagt om til gkologisk drift pd en gird, hvor
tankerne si smit var ved at blive sporet i den ret-
ning.

3.5 Valg, ®ndringer og erfarin-

ger i besetningen ved om-
legning
3.5.1 Strukturelle &ndringer

Mange af de interviewede berettede om generel
besztningsudvidelse gennem den periode, de har
haft besztningen, men den storste udvidelse fandt
sted i forbindelse med omlegning til ekologisk
drift. Dernast kom staldeendringer (nzvnt neden-
for) samt — for 3 landmends vedkommende indtil
videre — formaliserede drifts- eller maskinfzlles-
skaber med andre i omradet. Flere havde tenkt pa
det, men havde ikke kunnet fi det tl at passe,
blandt andet pa grund af forskellige omlagning-
sir pa de to bedrifter, og at den planteavler, de
havde haft forhandlinger med, f.eks. endnu pro-
ducerede "omlegningsfoder”. Der var saledes
forventninger til driftsfeellesskab pa lengere sigt.



3.5.2 Andringer i stalden

I to af de medvirkende besztninger havde man
indrettet en hal i forbindelse med malkning og
delvist ophold i bindestald (i den ene af disse
besztninger havde man kalvekvier og goldkeer
derude om natten og keer om dagen). I 5 af be-
setningerne havde man lesdriftstalde i forvejen
(sengebase eller dybstreelse), heraf de fleste fra
midten af 1970'erne. I en besztning var der byg-
get ny malkestald, og i et par af disse var der byg-
get nye faciliteter til ungdyrene. I de resterede 9
besztninger havde man bygget om i tilknytning tl
omlegningen i kostalden og i ungdyrsstalden.
Blandt driftslederne var der nogle, der havde taget
beslutningen om nyt staldbyggeri FOR beslutnin-
gen om omlagning blev taget. Det kan lede til
tanken om, at "gkologi" blev en tillegsgevinst
eller noget, "man lige si godt kunne gore". Men
det kan ogsa lede til den tanke, at nogle af de in-
tentioner, som har varet den ekologiske drifts-
forms grundpiller, blev en del af forandringens
og driftslederens identitet og sa at sige blev "fodt"
samtidig med en spirende interesse for den okolo-
giske driftsform.

3.5.3 Behandlingspolitik

Den forlzngede tilbageholdelsestid, udlevering af
antibiotika og handtering af medicin blev diskute-
ret 1 alle grupperne. Der blev udtrykt en generel
skepsis over for disse regler, og baggrunden for
disse regler var ukendt og forekom ikke de fleste
af de interviewede sezrlig logisk. Der var en ten-
dens til, at de "zldste omleggere" havde lettere
ved at se det som de kaldte "nodvendigheden af
disse regler" samt hindtere dem og se det fornuf-
tige i dem. Materialet er for lille tl at bere en sa-
dan konklusion.

De farreste mente, at omlegningen til okologisk
drift havde pavirket deres behandlingspolitik. I en
af grupperne kom der talrige eksempler pa, hvor-
ledes den enkelte landmand selv havde omlagt sin
behandlingspolitik. Flere i denne gruppe fremfor-
te, at de si den samme tendens i konventionelle
besztninger, og de forbandt det ikke specielttil
omlaegningen til skologisk drift. Behandlingspoli-

tikken blandt landmandene i denne gruppe var

hovedsagelig 2ndret i retning af hurtige slagtnin-
ger eller simpelthen aflivning ud fra den argumen-
tation, at slagtevardien var minimal, og hvis koen
eksempelvis skulle opereres eller der var usikker-
hed med hensyn til prognosen — for eksempel en
klovskade, som kunne ende "i skrotbunken" — sa
foretrak man, at den pagzldende ko kom ud af
besztningen. En af disse landmand goldede hel-
lere kirtler end behandlede kroniske yverbetzn-
delser.

I en anden af grupperne fremforte flere, at koer-
ne i en okologisk besztning var mere kostbare
end keerne i en konventionel besztning. Det ko-
stede flere penge at fodre opdrat op tl at blive
keer. Derfor fandt de, at motivationen for at be-
handle medicinsk egentlig var sterre i gkologiske
besztninger, uanset tilbageholdelsestid. Det blev
fremfort som argument, at omkostningen ved en
behandling ikke er dyrlegeregningen, men pro-
duktionstabet og risikoen for at fi en trepattet ko.
I denne gruppe mente de ikke, at behandlingspoli-
tikken var zndret, og slet ikke hen imod mindre
anvendelse af dyrlege eller medicin.

Nogle af reglerne blev diskuteret, og der var tyde-
ligvis uklarhed vedrerende forstdelsen af dem.
Som et dilemma fremhavede okolog I: "... def er
lidt fjollet, ndr du md bebandle med penicillin, men ikke
med citronsyre, buis det er en behandling...". Nir der er
stillet en diagnose, ma man godt behandle med
noget, som indeholder citronsyre. Det fremgir
dog ikke tydeligt af reglerne. Der blev ogsa frem-
havet andre eksisterende dilemmaer, sisom elek-
trolytblandinger, parasitmidler og tolkning af
hvad "efterbehandling” kunne indebzre. Reglen
om den forlengede tilbageholdelsestid diskuteres i
forbindelse med regler.

3.5.4 Kalvene ude: sundhedsmassige
problemer, men de har det sjove-
re

Oplevelsen af at have kalvene ude blev af akolo-

gerne beskrevet som en meget blandet oplevelse.

Nogle havde haft dem ude i en lengere periode —

for omlegning — og betragtede det som et godt

system og havde ikke problemer med kalvenes
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trivsel. Andre havde haft ganske alvorlige proble-
mer, iszr med de smé kalves udeophold.

I to af grupperne var der ivrige fortalere for, at
kalve havde det godt med at vere ude, selvom det
har stillet store krav til pasning og maske ogsa har
medfort sundhedsmessige problemer, som frem-
fort af okolog F: "... Men som jeg har oplevet det i
beseetningen, s det vi har skullet lere mest af, det er at
have kalvene ude, og det har vi meget at lere om endnn.
For det kan ikke passe — som min dyriege siger — at kalve
nermest ser ringere ud i okologiske beseeininger. Men pd
en eller anden made Iror jeg, at de har det spovere, i hvert
Jald, frem for at skulle std bundne. Den dag kalvene
kommer ud, de vil alisi gerne vere nde" ... og senere —
efter en lang diskussion om emnet: " Jeg tror nu
stadrg at det er godt, at de er ude. Det er bare os, der skal
lere at passe dem!”.

Nogle af de interviewede i den ene gruppe havde
endnu ikke provet at have kalvene ude (de skulle
forst til at levere okologisk mzlk til sommer).
Knap halvdelen havde haft et velfungerende
udeophold ved kalvene. Blandt de deltagende
okologer havde enkelte ammetantesystemer, der
fungerede godt ogsi pad gras, men eventuelt var
forbundet med andre ulemper sisom at kalvene
havde en tendens til at fortsatte med at patte pi
hinanden efter adskillelsen. Et par af interview-
deltagerne havde mzlkefodrede kalve i kalvehyt-
ter, som fungerede godt.

Under diskussionen om kalvenes udeophold kom
der historier om meget syge kalve. Disse driftsle-
dere havde svart ved at tilslutte sig synspunkter
om, at kalvene basalt set havde bedre af at vere
ude. Nogle mente, at der var for meget pres pé et
areal, og at antallet af dyr var blevet for stort.
Okolog Q havde oplevet, at et hold kalve ude i en
hytte blev kort hjem og sprajtet for lungeebetzn-
delse, og derefter blev det naste hold kalve syge,
hvilket nasten kunne have varet forudset fordi
vejret var elendigt. Denne diskussion gav anled-
ning til en diskussion om det rimelige i reglerne,
som virkede ufleksible, og som mange opfattede
som tvetydige og vanskelige at tolke. Eksempelvis
blev vejrforhold nzvnt som et vigtigt punkt, der
burde give anledning til handling og reaktion.
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Flere kunne siledes se ideen i de overordnede
betragtninger om, at de skulle vare ude, men syn-
tes at reglerne sparrede for at handle sidan, som
de fandt det bedst og mest logisk i deres beszt-
ninger.

I refleksionerne over hvad der kan vere galt, kom
en af landmandene ogsd ind péd antallet af dyr.
Han havde oplevet problemer og tilskrev det, at
antallet af kalve i en flok var steget fra 12-15 dl
godt 30, og det mente han var for mange pi det
samme areal. "...V7 har altid haft det princip, at alle
kalve, der er fodt for 1. maj, de skulle ud det dr, for smé
kalve er nemmere at [i ud og venne 1l strom. Maske er
det bare fordi der er blevet flere, at vi har problemer, hvor
vi for havde en 12-15 kalve, og nu har vi 30, der er sim-
pelthen pres pd arealet, der er blevet for stort ...". Et pat
af okologerne i denne gruppe ville prove at have
geder sammen med kalvene, for de havde hort, at
geder kunne holde parasitter og fluer vak.

3.5.5 Omlaegningen af malkekobeszt-
ningen generelt udramatisk

Der var ikke mange sundhedsmassige problemer i
de interviewede landmznds besztninger. Stofskif-
tesygdomme blev af de fleste betegnet som "en
by i Rusland", undtagen malkefeber. Det blev
nzvat, at det kunne vare vanskeligt at styre gold-
ning og calciumtildeling pi grzs. Flere landmand
havde moderate/alvorlige celletalsproblemer 1
perioder og havde ogsi haft det som konventio-
nelle. Enkelte havde rettet det. Blandt andet havde
en af de interviewede fiet rettet en forholdsvis
banal ting i malkeanlegget med et stort fald i cel-
letal til folge. Pattetrdd og haseskader samt ben-
og klovproblemer blev af flere n@vnt som tidlige-
re problemer af varierende omfang i besztningen,
der stort set var forsvundet nu. Hvad angir ydel-
sesniveauet kempede nogle en stadig kamp for at
kunne tilbyde deres koer et foder og et foderni-
veau af en storrelse, som de kunne yde tlstrekke-
ligt pa. Enkelte andre kempede nzsten den mod-
satte kamp: de satte koer ud og gav ekstra malk til
kalvene og si endda ud til at overskride kvoten.
Indkoring af nye staldsystemer havde voldt nogle
problemer, men selve omlagningen blev ikke for-
bundet med tumult.



3.6 Mgdet med "systemet"

3.6.1 Mgdet med reglerne og forholdet
til "umiddelbar logik"

Overordnet fandt man blandt grupperne af
landmand umiddelbar forstielse af det logiske i
reglerne, og en forstielse af hvad de sigtede he-
nimod, nér det drejede sig om de overordnede
regler. Reglerne om forlengede tilbageholdelsesti-
der blev bragt mere fundamentalt i diskussion i
alle grupper, og der var argumenter for og imod
det logiske i den regel. Nogle af argumenterne tog
det samme udgangspunkt, men med modsat for-
tegn: "Niér vi ikke ved mere om, hvor meget me-
dicin der er tilbage i kroppen kan vi lige si godt
bare leve efter de samme regler som de andre";
kontra "Si leenge vi ikke ved mere om, hvor meget
der egentlig bliver udskilt, mé vi leve med de for-
lengede tilbageholdelsestider indtil vi har et bedre
udgangspunkt at tage beslutninger”. Begge hold-
ninger forholdt sig altsd konkret til viden om an-
tibiotika og ikke de politiske signaler i reglerne, og
begge tog udgangspunkt i reelt manglende viden,
men brugte det bade som argument for og imod.

Pi andre omrader var der til tider en let ironiseren
over reglerne. Under prasentationsrunden i den
ene gruppe kom det siledes frem, at de stort set
havde pibegyndt omlegning samtidigt, men be-
gyndte at levere malk pi forskellige tidspunkter.
Disse tidspunkter var bestemt af, om de havde
hostet afgraederne for eller efter den 1. september:
nogle havde hostet dem for, og afgrederne var
dermed ikke okologiske, og andre havde hestet
dem efter, og havde dermed faet okologiske af-
groder.

Et andet overordnet problem var selve processen
omkring lovgivningen, og at man cksempelvis
havde "hastet" nogle af reglerne igennem uden at
stikke fingeren i jorden, set pi hvordan andre
lande havde hindteret feks. samme direktiv fra
EU eller lignende. Regelgivning og regelendringer
fremstod sdledes ret "hovedkulds" for flere af de
interviewede okologer.

3.6.2 De okologiske regler i den enkel-
te besetning: "Ma-vi-det?"

I alle tre grupper opstod der flere gange under
forlobet spontan diskussion om fortolkningen af
detaljer i reglerne og hvad man egentlig mi. Det
var pid mange omrider: fluebekempelse, behand-
ling, elektrolytblandinger, hvordan man skulle fore
logbog, anvendelse af stroelse og klovbade samt
flere andre omréder. Det i sig selv viste en mang-
foldighed af fortolkningsmuligheder af de enkelte
regler. Som okolog I udtrykte det: "Jeg var da nerves
i starten om ... om man nu havde brugt noget, man ikke
mdtte, uden man var Klar over det. Der var noget med
nogle vitaminer engang. Lige pludselig matte man ikke
bruge E-vitaminer, var det vist.” Flere andre gav til-
svarende udtryk for usikkerhed i forhold til nogle
detaljer, og om de gjorde det sidan, som de skulle.
I den ene gruppe var der flere, som tilsluttede sig
det synspunkt, at der kom en kontrollant og god-
kendte stald og produktionssystem for man be-
gyndte at levere maelk; det ville gore starten mere

tryg.

3.6.3 Gradvis overgang til "Sadan-gor-
vi-her"

Frustration og usikkerhed over regler blev hos

flere skubbet i baggrunden af en fornemmelse af

viden om, hvad man "ber gere" i en given situati-
on:

Qkolog F: Det med regler og om det er godkendt eller ¢. ..
kommer det ikke til at sidde pd rygmarven? 1 starten
tenkte vi mdske pa det, men sa bliver det .. ..

Okolog G: Det er belt forkasteligt, at kalve de skal veere
wde { 150 dage, som nu mine sidste dr. Det tager lang tid
at fd dispensation ... da min dyrlege sagde, at vi skulle
tage dem ind, giorde vi det da ...

Qkolog F. Det er fordi du fortolker dem sddan. Hois du
vil tage dem ind, sd tager du dem da ind ...!

Qkolog G: Og hvad siger de sd inde | Plantedirektorater?
Qkolog F: Det er da fords du sporger om det. ..

Qkolog G: Du gar efter reglerne, og sa tager du dem
ind...?72¢
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Okolog . Jamen hvis kontrollanten kommer, og du siger
du har dem stiende inde fordi de er syge, og det vil han
ikke indberette som en fefl. . ..!

Denne ordveksling illustrerer til dels en begyn-
dende selvstendig stillingtagen i besztningen i
forhold til regelszttet samt en tillid 4, at kontrol-
lanten ikke vil indberette "sund fornuft" som en
fejl. Det forudsztter naturligvis, at kontrollantens
og landmandens idé om, hvad der er "sund for-
nuft", stemmer overens. Det er vard at bemarke,
at det netop er den samme okolog (ekolog F),
som i afsnit 3.5.2 tydeligt udtrykte, at han mente,
at det var godt og "sjovt" for kalvene at vare ude,
og han mente, at de burde vare ude. Det er altsi
ikke af bekvemmelighed, at han samtidig taler for
at man tager dem ind, hvis der er et problem, og i
lyset af tidligere udsagn tyder intet pa, at han me-
ner, at "hvis noget er meget nemmere si kan man
ogsd godt "snige sig uden om regler". @kolog I
argumenterer ogsa for, at den slags regler er ned-
vendige for at "opni noget": ".... Ja, men der skal jo
ogsd vare nogle regler, for ellers sa ville folk bare holde dem
inde 0g sige at der var problemer."

3.6.4 Papirarbejde og kontrasten mel-
lem krav om handling og sags-
behandling

I beskrivelsen af selve omlzgningen fremhavede
de fleste modet med papirarbejde generelt; an-
sogninger og skemaer, der skulle udfyldes i lange
baner. Der blev udtrykt relativ stor irritation over
behovet for at komme pa kursus i papirarbejde
(ironisk) og en enkelt sagde, at papirarbejdet alene
var tilstrekkeligt til at fraride omlagning,

Den indledende ansegningsfase kan si oven i
kobet siges at vare relativt uproblematisk, set i
forhold til efterfolgende kommunikation med
dispensationsgivende myndigheder, nir det "bliver
alvor". Den ene historie afloste hinanden, og der
var behov for at afbryde alle tre grupper i diskus-
sioner om dispensationsansegninger og dialog
med kontrollanter og myndigheder. Det var isar i
ovenstiende "hvad-mi-vi" fase, folk indsendte
ansegninger. | nogle tilfzlde med det svar at der
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ikke var behov for en dispensation for at foretage
de patenkte tiltag,

Sagsbehandlingen blev betegnet som szrdeles
langsom. Blandt andet i forbindelse med kalves
udeophold var der flere, som havde indsendt an-
sogninger om dispensation. Der gik fra tre uger
og op til flere mineder fra indsendelse til de hav-
de faet et svar. I forbindelse med dette fortalte
ekolog G om en episode den foregaende sommer,
hvor han havde sendt dispensationsansegning ind
og forst havde modtaget svar 3 uger efter, hvoref-
ter han konstaterede: ".... Huis jeg havde ventet 5d var
de da gaet til. Jog mistede 3, det var nok .... Ja, mine
kalve kunne i bvert fald ikke vente 3 uger, for si var de
dode.”" Frustrationen handlede blandt andet om
den folelse af afstand, som der helt dbenlyst var
mellem myndigheder og "dem, der tager beslut-
ningerne" og dem, der skal handle. I forhold til
kontrollanterne var der flere af de interviewede,
der gav udtryk for, at de folte at de blev forstiet,
og de havde lettere ved at kommunikere med
dem: "Nar vi kontakter dem i Kobenhavn, de er jurister
og alt muligt, men dem der kommer ud, de har mere jord-
Jorbindelse, der skal man bare have den skrivelse, eller
9gsd kan han ringe og here om det passer’ (Qkolog H).
Andre gav udtryk for utryghed over, at kontrollen
tilsyneladende var athzngig af kontrollanten. Nar
landmand havde haft kontrol af forskellige kon-
trollanter, kunne de af og til pipege divergenser i
disse kontrollanters vurderinger: "... jamen hvis han
har lyst og thke kan lide manden, 5i kan han kore pi
dig. Han bestemmer sely, og der synes jeg der er noget. ..
det er fritisk”.

3.7 Gladen ved at se sine dyr i

nye omgivelser ... og enkel-
te tanker om "fortidens syn-
der"

I en af grupperne opstod der diskussion om,
hvorvidt forandringen i besztningen ogsi udleste
tanker om, at man havde "gjort noget forkert for-
hen". Alle i denne gruppe var glade for omlag-
ningen og de forandringer, den havde medfort.
De nzvnte, at de havde mere tid, fordi de ikke
skulle bruge tid pa at sprojte marker, og der var



mindre arbejde med koerne, iszr i losdriftsstalde-
ne. Den mere tid gav dem ogsi mere overskud.
Uanset om de folte, at de havde mere tid eller ej,
nod de at se deres koer, og iser kvierne. Flere i
denne gruppe havde tidligere haft kvier i fuldspal-
tebokse, og netop dette gav en af deltagerne an-
ledning til at fole dirlig samvittighed over det
tidligere system. De ovrige i denne gruppe prote-
sterede voldsomt: De var glade for forandringet-
ne, men det nyttede ikke noget at spekulere over
fortiden; nu skulle man arbejde fremad.

3.8 Oplevelsen af omverdenens

reaktion

3.8.1 I familiens midte

Oplevelsen af enighed i familien blev fremhavet
som central for succesen med omlaegning, Det var
en erfaring, som flere havde gjort sig, at omlag-
ningen krzvede krafter og kunne medfore nedet-
lag f.eks. 1 form af marker, der gik til i ukrudt. Det
kunne man ikke vre alene om. I interviewene af
dyrleger og konsulenter blev det samme fremhz-
vet af nogle, som havde oplevet konflikter mellem
zgtefzller: havde oplevet hvor meget det beted, at
familien holdt sammen omkring omlzgningen.

I disse interviews blev enigheden tilkendegivet
som et vigtigt grundlag for en beslutning om om-
legning, f.eks. at der kunne komme flere fluer pa
ejendommen, eller at forholdet til naboerne kun-
ne @ndre sig: "Sddan en som XXX, de gik selv tilbage
igen, fordi konen tkke kunne tile det. Hun kunne ikke
tale de spidse bemerkninger... " (okolog E). Flere af de
interviewede havde dog en hel klar fornemmelse
af, at det enten var konen eller dem selv, der skulle
igennem "den storste tilvenning" i forbindelse
med omlzgning. Der blev siledes flere gange un-
der praesentationsrunden sagt hvem i familien, der
havde varet drivkraft eller at "min kone blev glad,
da jeg tog den beslutning, for det havde hun on-
sket i mange ar".

3.8.2 Naboer, kolleger og lokalmiljget

Det blev erkendt i alle tre grupper, at omlxgning
ikke medforte si radikal en "udstedning” i et lo-
kalomride, som det sandsynligvis havde gjort
tidligere. Det blev dog samtidig sagt som et af de
gode rid til kommende omleggere (fremlzgges
senere i afsnit 3.10), at man ikke skulle lytte til
naboer og snak omkring en, men stole pi sig selv.

Der var dog ogsa erfaringer med, at forholdet tl
kolleger kunne forandre sig, siledes som fremlagt
i afsnittet ovenfor, hvor man i en gruppe havde
kendskab til en landmand i lokalomridet, der
havde varet ekolog, men var holdt op fordi ko-
nen ikke bred sig om "de spidse bemarkninger".
Nogle af okologerne havde ogsd oplevet "sam-
mensted" med feks. foderstoffirmaer og gav ud-
tryk for, at nogle af disse firmaer "lagde dem for
had med det samme", med det resultat at de hav-
de skiftet.

De fleste udtrykte saledes, at der kunne komme
sammensted og konflikter mellem kolleger, og
man héndterede det forskelligt. Nogle argumente-
rede og diskuterede med alle, der startede en di-
skussion, og andre gav udtryk for, at de s vidt
muligt ... holds sig tilbage ... ikke gi alt for meget om i
snak om det okologs".

Flere nzvnte misundelse, forargelse eller irritation
over "pengene i okologi" som en uheldig ind-
faldsvinkel til dialogen med kolleger. De fik ogsi
tit at vide at "de tog penge fra de andre" eller "at
de var forbrugernes kaledzgger" eller "stod for
noget positivt i politikernes ojne". For det forste
var der ikke s mange penge i det, som kollegerne
abenbart troede, for det andet kom de ikke so-
vende til det men havde netop ogsa en rekke ne-
derlag nogen gange, som de skulle tile og tage
hejde for; de levede med en risiko, som de ikke
havde levet med for (feks. at nogle 4r var darlige),
og for det tredje var det direkte urigtigt, at de tog

penge fra andre landmend.

Nér diskussionen bevagede sig ind pa erfa-
grupper og dialog med omgivelserne, var der
enighed om, at det var meget godt at have et fo-
rum at snakke i, men at det forst og fremmest
drejede sig om at fi det til at fungere "derhjem-
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me". T en af grupperne blev det kraftigt under-
streget af flere, at det var vigtigt ikke at "isolere
okologien". Der skulle vare et forum at snakke
sammen i, men dialogen med det ovrige landbrug,
radgivere og dyrleger skulle vare der.

3.8.3 Dyrlegens holdning til omleg-
ning og samarbejdet med dyrle-
gen

Dytlzgerne havde generelt spillet en meget tilba-
getrukket rolle under omlagningen. En enkelt af
de interviewede okologer havde haft en meget
aktiv dyrlege, som gik engageret ind i diskussio-
nen og selv var stor tilhanger af den okologiske
driftsform. En stor del af de ovrige gav udtryk
for, at dyrlegen var "neutral", at dyrlegen gerne
ville sikre, at okologen forstod, at han/hun selv
skulle holde styr pé, hvad de matte og ikke matte,
eller at dyrlzegen i nogle dlfzlde var direkte irrite-
ret eller negativ ved meddelelsen om den foresta-
ende omlzgning. Flere af okologerne folte, at de
skulle forsvare de okologiske regler, blandt andet
vedrorende forlenget tilbageholdelsestid, over for
dyrlzegen, til trods for at de selv stod spergende
eller uforstiende over for denne regel. @kolog C
fortalte om en handelse i besztningen, som ifelge
ham indirekte afslorede dyrlegens holdning til
hans beslutning om omlxgning til ekologi:

Okolog C: Jeg havde engang besog af min dyrizge til en
ko, 0g 5 var der kommet en kvie lps den dag. Jeg ved
ikke, bvordan det var sket ... den var vel hoppet over pd
en eller anden mdde, men den rendte i hvert fald rundt nde
pd midtergangen, og si sagde han "|a det er typisk ekologs,
det her ... der er ikke styr pd en skid". Det var mdske
ikke ondt ment, og han grinte da vist ogsd, men jeg synes
alligevel at det var noget merkelig noget at sige ..."

En enkelt af dyrlzegerne havde ifelge hendes kli-
enter (to af de deltagende landmand) varet en
drivkraft 1 omlegningsfasen og var giet konstruk-
tivt til vaerks i diskussionen om besztningsomleg-
ningen. Denne dyrlzege drev selv ekologisk land-
brug og blev fremstillet som en fagligt kompetent
"medspiller”, som havde styr pi de ekologiske
regler.
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I diskussionen om hvorvidt "besztningen havde
endret sig ved omlagningen" eller ej var svaret
kort og kontant i den ene af grupperne: "

Hyordan skal vi blive til noget seerligt, hvis de bliver ved
med at give o5 rad om traditionelle losninger?”. 1 den ene
gruppe var flere af de interviewede meget kritiske
over for en tanke om udvidet samarbejde med
dyrlegen i forbindelse med sundhedsradgivning:
"... der er nok ikke noget, de kan gore ret meget bedre,
men hvad skal han fortelle os ... de skal alts ggsd passe
pd at de ikke snakker 1l o5, som om vi er sidan nogle
halvidioter, tkke ogsd ... vi har jo lige sd meget erfaring
som dem!" ... "la, det har udviklet sig ret ubeldigt, det
der sundbedsridgivning. Jeg har ikke faet taget mig sam-
men 1l at melde mig ud, og han er egentliy en flink fr,
men det er ved at udarte sig til banaliteteter, det vi snakker
om. V' kom med fordi vi havde voldsomme problemer med
smadkalvene, og der tog han sig sammen, og det fik vi lost,
men der er jo ikke nogen problemer nu, og jamen det er
mdske svert for ham at udvikle sig, og vi kerer sd maned-
ligt ... . vi kan jo en masse ting sely. 17 bebover ikke
have ham til at fortelle os det...". Senere kommer
samme gruppe ind pi, at netop med smakalvene
kunne de have brug for rid, men der stir dyrle-
gerne ogsd uden erfaringer. At dyrlegen udtaler
sig om, at "reglen er indssvag", kan ingen bruge
tl noget, for sidan er det nu engang; ifelge disse
okologer havde de ikke brug for at fa dyrlagens
mening om reglen, men for at fa faglig hjzlp il at
opfylde milet. De, der havde sundhedsradgiv-
ningsaftale, brugte den blandt andet til at fi be-
handlet nogle dyr, som skulle behandles (det blev
gjort uden honorar inden for sundhedsridgiv-
nings"timen"), og andre brugte den time, hvor der
blev lavet sundhedsradgivning’ til at afhorne og
som en af de interviewede sagde: "Flan fir snakket
en masse med fodermesteren, ndr de stér og afborner, og jeg
tror samand, at dyrlegen har lert en masse af den snak
... de snakker jo ogsd okologi'. Dkolog B svarede pa
et sporgsmil om hvorfor han ikke havde regel-
meassig sundhedsridgivning: "Der er jo ingen fordele
ved det. Man kan lige s godt kobe dem en time en gang
imellem''.  Sundhedsridgivning er tilsyneladende i
manges tenkning enten forbundet med medicin
eller med presserende og konkret problemlosning

Okolog E kunne godt se en fordel i, at okologiske
landmand selv mitte efterbehandle kalve, men
han udtrykte ogsd lidt bekymring over, at hans



dytlege tilsyneladende si en "endnu sterre fordel i
det". Han fortalte, at dyrlegen under et influenza-
udbrud i kalvestalden var kommet med noget
medicin, som de selv kunne sprojte med, selv om
de havde protesteret. Dyrlzgen blev derigennem
fremstillet som én, som er tilbojelig til at komme
med "medicinske losninger" og samtidig udtrykke
lettelse over at deres klienter nu métte "tage imod
den lesning,

Specielt i forbindelse med omlegningen var der
mange, der udtrykte frustration over at dyrlegen
vidste s lidt om omlegning og okologi, som det
havde vist sig, at de gjorde. De fortalte om episo-
der, hvor de selv havde mattet vejlede dyrlagen i,
hvad denne matte "ridgive dem om": at de ikke
mitte bruge en given blanding eller at tilbagehol-
delsestiden var sidan. En dyrlege troede for ek-
sempel, at hans okologiske landmand ikke matte
behandle for lungeorm pa et ddspunkt, hvor der
var problemer i1 besztningen. Dette svarer til nog-
le af dyrlegernes frustration — udtrykt i de indivi-
duelle interviews, som er prasenteret i kapitel 2 —
over den manglende information af dyrleger og,
som en af dyrlzgerne havde udtrykt det, dyb fru-
stration over at fole sig diskvalificeret og den der-
af folgende frygt for ikke at vare kompetent og
dermed en attraktiv samarbejdspartner i ekologi-
ske besztninger. Ifolge mange af disse okologer
havde dyrlzegen ikke virket specielt frustreret over
det, men blot trukket pa skuldrene og "rettet sig
efter det, de sagde". Reaktionen fra dyrlegens side
athznger til dels af hvilken dyrlege det er, men
man kan ogsé i denne forbindelse fremfore, at
dyrlegen miske ikke lufter denne frustration di-
rekte over for landmanden, fordi det blot vil f&
ham/hende til at fremsti "endnu mere uforberedt
og uvidende". Tkke desto mindre fremhaver det
dog behovet for en gensidig storre forstielse og
kommunikation mellem den okologiske landmand
og dennes samarbejdspartnere!

3.8.4 Diskussion om "trinvis omleg-
ning" eller "omlegningplan for
besztningen"

I interviewene af landmand og dyrlager blev der
gentagne gange udtrykt frustration over "afkob-

ling" af besztningen i omlegningsprocessen. Be-
setningen var meget lidt i fokus i under omlag-
ningen til trods for, at der var problemer med
eksempelvis celletal og andre sundhedsmassige
problemstillinger i den enkelte besztning. Nogle
af besztningsejerne havde spurgt kvagbrugskon-
sulent og dyrlege til rids i forbindelse med om-
legning og eksempelvis staldbyggeri og foderplan,
men havde svert ved at se, hvad "nyt" der kunne
tilfores besztningen. I den tredje af grupperne
var reaktionen pa spergsmalet om det var en idé
at inddrage dyrlegen FOR omlagning for at soge
at lose nogle sundhedsmassige problemer for
besztningen blev lagt om:

QOkolgg C: Det kan da godt vere, at det er fornuftigt ...
der er jo ikke sa lang tilbageholdelsestid, men det da lidt
det samme som at sige, at man endelig skal sorge for at fd
sprojtet al sin jord med round-up for man legger om.

MUV: Der er jo forskellige mdder at lose problemer pa ...
Okolog D: Ja, men der er tit blandet antibiotika ind
det...

Okolog B: Ja, og hvis du velger at lose det ved at slagte ud,
kan det vere lige meget, om du er okolog eller ¢j. ..

"Losning af problemer for omlagning” blev altsi
tolket som at alt hvad man kunne behandle medi-
cinsk, skulle behandles for omlegningen.

Cirka 20 minutter efter i samme gruppe, hvor
diskussionen var drejet over pa noget ganske an-
det, vendte okolog C, som havde markeret sig
med synspunktet ovenfor, pludselig tilbage til
emnet efter at have siddet og set eftertenksom ud
en periode: "Du snakkede om det der med en omieg-
ningsplan for besiningen lige for, og det forstod feg ikike
helt, og jeg ved heller ikke om jeg har forstiet det helt nu,
men pd en mdde synes jeg da egentlig, at det ville vere lidt
treels at std med det hele, nar vi kunne have brugt 5 ar til
at legge om, men BESAETNINGEN, den dato du bar
valgt til, at du skal levere okologisk, der er der mange
regler, du skal til at have styr pd og overholde, og kalvene
skal vere ude, og 5@ skal ... hvis det kunne trakkes over
tre dr, det forste ar malkekvagbesetningen, si ungdyrene
0g det sidste ar kalvene ... det kunne vere godyl. ... Lige
pludselig er det jo alle dyr."”
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3.9 Omlegning som proces: At

gare driftsformens mal til
sine egne

Den felgende fremstilling tager udgangspunkt i, at
omlzgning til okologisk drift begynder i det oje-
blik, beslutningen tages om omlagning og forle-
ber derefter som en proces, hvor der dels bliver
tilpasset en rekke tekniske forhold p4 girden og i
besztningen ("den formelle omlzgning"), og dels
bliver arbejdet med tanker omden okologiske
driftsform ("den okologiske proces"). De oven-
stiende interviews med eokologiske landmand,
samt til dels dyrlege- og konsulentnter-viewene,
illustrerer dele af denne proces, og det leder frem
imod, at omlzgningen for den enkelte ekolog i
hej grad handler om at forstd milene med den
okologiske driftsform og at gere disse mal jord-
nzre og konkrete pi sin egen bedrift, i egen prak-
sis og dagligdag. Milene skal sé at sige tage form,
og netop tage form pi en made, som skaber me-
ning og sammenhang inden for rammerne af den
enkelte besatning og bedrift.

Enhver udenforstiendes forste mode med drifts-
formen er gennem reglerne og gennem de men-
nesker, der reprasenteret driftsformen.’ Disse to
elementer hznger ikke nedvendigvis sammen og
skaber ikke nedvendigvis nogen forstielse for den
okologiske driftsform, med mindre man begynder
at forstd, hvad det er, man streber efter indenfor
den ekologiske driftsform. For den okologiske
landmand kan man hevde, at det drejer sig om at
identificere sig med driftsformen og gere dens
mial tl sine egne gennem den daglige praksis og de
tanker, der dels affodes af den daglige praksis og
dels preger den. Det udelukker ikke en veksel-
virkning: den ekologiske driftsform og dennes
mil forandres ogsd hen over td i kraft af de
mennesker, der er en del af den.

Det kan ikke udelukkes, at den enkelte besztnings
samarbejdspartnere ogsid gennemlever en form
for proces, hvor de fornemmer og forstir, hvad
det er, man vil nd med okologien. Man kan hzvde,
at denne proces miske er nedvendig for, at de kan
ga ind og give kompetent ridgivning i den pigzl-
dende bedrift, fordi det er nedvendigt at forstd
den enkelte besztnings overordnede mal for at
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kunne vejlede dem pa en konstruktiv og brugbar
mide. I og med at driftsformens mal er blevet
implementeret i den enkelte besztnings mal, vil
dette ogsi i nogle tilfzlde indebzre en mere over-
ordnet forstielse af den okologiske driftsform.
Dette vil ikke blive diskuteret yderligere pad det
foreliggende grundlag, men muligheden for en
sidan "samarbejdspartnernes omlagning" er blot
nzvnt for at understrege, at den efterfolgende
opsummering ikke nedvendigvis vedrerer en pro-
ces, som kun landmanden gennemgir. I det fol-
gende vil dele af interviewene, som viser omlag-
ningen som proces, og som derved har givet an-
ledning til ovenstiende overvejelser, blive summe-
ret op i en rakke underpunkter:

1) Tankerne om omlegning: fra ekonomi til "udfor-
dring". En stor del af de interviewede land-
maend nzvnte okonomien som en af de
forste motivationer til omlegning, Der var
generel enighed blandt landmandene om, at
"ekonomien som mindste krav skulle hzn-
ge sammen", det vil sige, at de ikke ville ta-
ge en risiko for at skulle opgive landbruget
som en direkte folge af en fejlslagen sats-
ning pi okologisk drift. Den driftsledelses-
mzssige udfordring kom dog tilsyneladende
hurtigt til at spille en central rolle for de fle-
ste interviewede landmand, som udtrykt af
landmand H, der forst var blevet interesse-
ret pd grund af okonomiske hensyn, men sa
blev interesseret i den driftsledelsesmassige
udfordring (citeret i afsnit 3.3).

2)  Sat din egen dagsorden. Udfordringen ved at
lzgge om handlede blandt andet om at vare
med til at sztte sin egen dagsorden og pro-
ve at dreje udviklingen hen i en retning,
som man bedre kunne gi ind for. Overord-
net set gav de interviewede okologer udtryk
for gladen over "at have taget en beslut-
ning", "at have taget et skridt i den rigtige
retning" eller "at have vist at man stadigvak
godt kunne gore noget selvstendigt'. On-
sket om at gore noget selvstendigt perspek-
tiverer i hej grad den ovenfor beskrevne
frustration over reglerne og systemet i be-
gyndelsen af omlzgningsfasen, hvor flere
af dem gav udtryk for felelsen af, at de ikke



3)

9)

5)

kunne handle i overensstemmelse med de-

res fornuft og erfaringer.

Husholdningen folger med. 1 den gruppe, hvori
4 okologer havde pabegyndt omlaegningen i
1995 og én i 1996, gav de fire 1995-
omlaggere udtryk for, at de havde "omlagt
deres husholdning" til en stor del ekologi-
ske varer. Da den femte — omlagt fra 1996 —
sagde, at det havde de ikke hjemme hos
ham, grinede de ovrige og sagde: "Du er jo
ogsa et ar bagefter os andre". I de ovrige
grupper var der inddraget okologiske varer i
husholdningen i varierende omfang:
"..Dengang jeg lagde om, sagde jeg, at det var da for
at tjene nogle flere penge, egentlig ikke for at bruge
Slere penge i privathusholdningen. Men nu stir der
da okologisk mel og rosiner og kokosmel i skabet og
rugbrod og syltetoj og smor ... " (skolog B). Den-
ne omlagning af husholdningen, som ogsi
blev beskrevet af enkelte dyrleger og kon-
sulenter, kan tages som et udtryk for, at om-
legningen gradvist bliver mere og mere om-
fattende og nir lengere og lengere ind i he-
le bedriften og hele familiens/menneske-
nes liv

Succes i praksis giver fribed 11l at udvikle sig videre.
Okologerne sivel som konsulenterne og
nogle af dyrlegerne berettede om, hvorle-
des "succes i praksis" gav selvtillid og stet-
tede processen i bedriften. Man lerer af
praksis, og man ser, at det fungerer og fir
detved modet til bide at tenke og gi et
skridt videre. Denne vinkel er 1 hoj grad og-
si procesorienteret. Man kan muligvis ogsa
udlede, at praksis méske fjerner nogle be-
kymringer og derved giver "frihed" til at
overveje og arbejde videre.

"Det foles anderledes”. 1 gruppen med de zld-
ste omlazggere — fra 1995 — si interviewper-
sonerne i hoj grad tilbage pa en proces, som
de havde varet igennem og formodentlig
stadig var inde i. En af okologerne i denne
gruppe fremforte under diskussionen om
dyrlzgernes pistand om at de ofte ikke
kunne se forskel pa en besztning for og ef-
ter omlegning, at "det kan godt vare, at de

6)

7)

ikke kan se forskel, men det foles anderle-
des og det skal vel ogsd tages alvorligt."
Taznker man pa hvad en "proces" kan besti
af, vil man tillegge "folelsen af forandring”
stor vagt og som forudsaztning for, at tin-
gene ogsd zndres i praksis. Denne "folelse
af at det er anderledes” kan séledes godt ses
som et szrdeles vigtigt element i skridtet
frem mod en gennemgribende forandring,
og som en del af en proces i en retning,

Tankerne for og imod "fortidens synder”. Reflek-
sioner over tidligere praksis som fremlagt i
afsnit 3.7 indikerer ogsd en bevidsthed om
at have flyttet sig fra et punkt ti et andet.
Det kan sa vare forbundet med en glede
over "at vare kommet si langt", "at have
taget et skridt i en retning som man finder
rigtig", eller den kan vare forbundet med en
mere eller mindre smertefuld oplevelse af,
at man maske har gjort noget forkert tdli-
gere. Det er i den forbindelse vigtigt — ogsé
1 en radgivningssituation eller blandt kolle-
ger — at gi 1 dybden med netop sidan en
oplevelse og "komme videre" for eksempel
ved at forsti, hvorfor man tidligere har
handlet, som man har gjort. Dermed ikke
veere sagt, at man skal skubbe ansvaret fra
sig. At tage beslutninger i en besztning er
dog en kompliceret proces, og en forstielse
af denne proces skal forstas i sammenhaeng
med beslutninger pi bedriftsniveau og de
impulser, den enkelte landmand far udefra.
Det er dog ogsa vigtigt at forstd, at nir en
landmand kommer med sidan en udtalelse,
sker det i erkendelse af det ansvar, man
som driftsleder i sidste ende har i sin besat-
ning. Dette ansvar er ogsd fundamentet for
at komme videre og tage beslutninger, som
man fremover vil have det godt med.

Bevidstheden om hvor nodvendigt det er at blive ved
med at lere. Flere gange under disse inter-
views bliver det fremhavet, at "det drejer
sig om at lere af sine erfaringer". Det anty-
der, at processen med tilpasning af de nye
vilkir og senere identificering med drifts-
formen er en kontinuert proces, hvori prak-
sis skal udvikles, og "man bliver ikke far-
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8)

9)
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dig". Det indikerer siledes i hoj grad ogsi
bevidsthed om og medleven i en proces.
Denne lering drejer sig bide om at lare
rent praktisk, hvordan man kan héindtere
nogle problemstillinger, men som den fol-
gende diskussion antyder, handler det ogsi
om at "lzre at sli sig til tils" og bruge ne-
derlagene konstruktivt en anden gang:

Qkolog K: ".. vi havde 11 ha, der bare gik ned i
stankelben, det skal man bare lere ikke at grede
over, for man mad ikke sprojte. Vi skal leve af det.
Det ser grimt ud, men vi skal lere at leve af det,
ndr den giver et godt dr ... jeg kan huske, at kon-
sulenten sagde: "Jamen hvorfor soger du ikke om
dispensation til at gore noget ved det der”, jamen,
det onskede jeg slet ikke, for jeg skal bare lere at
gribe det an pa en made, si det ikke bliver si slemt
en anden gang."

Okolog H: Ja, man skal lere at vende ryggen til,
thkke kigge pd den bver dag ... sige til sig selv at
man kan vende tilbage om en méned og se, om den
skal sds til, eller man bare skal ud og fodre stan-
kelben ...

QOkolog F: Ja, og lere af det, lere og tenke over
hvad man sa kan gore for at det ikke sker igen.

En periode som fanatiker. Qkolog B folte sig
godt "gennemarbejdet" som ekolog efter-
hinden og fremlagde blandt andet sin "pro-
ces" sidan her: "Jeg tror man starter og siger, at
man tkke skal veere fanatiker, og sd bliver man fa-
natiker, og sd kommer man igen over til et stadium,
bvor man siger at nu skal man heller ikke vere alt
Jor fordommende. Det tror jeg er fordi man koncen-
trerer 5ig 5d meget om at fi det hele 1l at kore og
Jorstd reglerne og baggrunden for det.”" Denne
"periode som fanatiker" kan siledes betrag-
tes som en periode, hvor man netop seger
at "gore okologiens mal tl sine egne" og an-
strenger sig for at gere milsztningerne til
en del af sin egen praksis. I den proces kan
"fanatisme" betragtes som nedvendig for at
"smage", hvordan det foles.

Langsigtet planiegning af beswtningen. Flere oko-
loger havde faet et andet syn pa vigtigheden
af at passe pd kvierne som besztningens
fremtid, og de relaterede dette til omlaeg-

ningsprocessen og en mere langsigtet
tenkning". Tilsvarende — som fremlagt flere
gange i det foregiende — blev der givet ud-
tryk for at man skulle lzre at tznke frem fra
det ene 4r til det naste: man skulle kunne
leve af det, der gik godt det ene 4r; ogsa det
nzste hvor det maske gik knap si godt. Til-
svarende var okolog A begyndt at tenke
meget mere i avl: hans keer blev mere
"spraglede” nu, men han avlede svensk blod
ind i besztningen for at fi mere robuste ko-
er, og var begyndt at bruge mastitisindekset
i avlsarbejdet.

310 Tre gode rad til kommende
omlaeggere

De tre grupper blev bedt om indbyrdes at finde
frem til tre gode rid, som de ville give videre til
kommende omleggere ud fra det, de selv havde
varet igennem. Der viste sig at vare forholdsvis
stor enighed mellem gruppemedlemmer og ikke
som forventet en diskussion om, hvilke rdd man
ville prioritere. Endvidere er der et ganske godt
sammenfald mellem grupperne, og de gode rid vil
blive presenteret i det efterfolgende i ikke-
prioriteret rakkefolge (eftersom der ikke var tale
om prioritering mellem de tre gode rad i den en-
kelte gruppe).

1) Indstilling og at man skal ville: "Han skal sely

veere indstillet pa det, Huyis der er et okonomisk in-
citament til det, sd er det tkke nok. Ikke i mine of-
ne. Fan skal have lyst til det, fords det er spanden-
de. Ellers skal han tkke gore det." (Dkolog A).
Det handlede ogsé om, at man havde lyst tl
det som en del af landmandsgruppen i lo-
kalomradet, som det fremgir af folgende
ordveksling:
Okolog M: "Man skal gore det, fordi man synes
det er sjovt ... og si ser man pd de andre og ten-
ker, om det nu er nogen, man kunne lenke sig at
snakke med. .."

Okeolog N: "[a, vi vidste jo ikke, at du havde meldt
dig, da vi andre giorde det.... " (latter i gruppen)



2)

3)

I den forbindelse blev vigtigheden af at
moralen er i orden ogsid navnt: man skal
vaere indstillet pa at ville vere 100% "ren i
kanterne": "V/7 skal have en moral sely, som vi
kan leve med, ligesom med tilbageholdelselstid. Jeg
synes min moral er blevet bedre. Dengang vi skulle
holde tilbage t{ 3 dage, kunne melken miske godt
ryge med i den sidste malkning, men det kan den
ikke nu efter 9 dage. Samtlige 18 malkninger ryger
ud 11l kalvene, for jeg foler mig faktisk mere forplg-
tet end for. Jeg har det godt med, at nar mine nabo-
er kommer 9g siger "Ghbh. .. tror du ikke...??" og
sd kan jeg sige ""Overhovedet ikke!". Du er nodt til
at have moralen i orden, ellers bliver det noget seert
noget" (okolog H).

Tro pd det. Dette rid er tat beslegtet med
ovenstiende "at skulle ville det". Det hand-
lede ogsi om, at man skulle have si meget
lyst og ga-pé-mod, at man dels kunne klare
den modgang, der sandsynligvis ogsa ville
komme, og dels kunne forsvare det over for
omverdenen: "Huis han ikke VIL det, sé tror
Jeg, det er for anstrengende. Huis han ikke kan tile
at se ukrudt, og den er alt for folsom over det, sd er
det for belastende, og si skal den sgu ikke gore det,
Jor sa mange penge er der heller ikke i det! ....
Man skal kunne forsvare det man gor!" (Okolog
E)

Dette element - at kunne forsvare det - in-
debzrer ogsi,at man selv tror pd det og stir
bag den endelige beslutning:

QOkolog P: "Tro pa dig sely og lad vere med at lyite
tl naboerne for meget ... en af mine naboer bley
sablet ned, da han ville legge om som svinebonde
Qkolog N: Jamen man far utrolig mange rid, og pd
et eller andet tidspunkt md man skere igennem og
sige, at nu gor vi sadan her. Det koster jo ogsd at f3
nogen 11l at regne pd det i evigheder, og de kan ikke
svare pa det alligevel. Og de bjwiper ikke med at
betale..."

De [ysiske rammer skal vere tenkt godt igennem.
Stalden skal vare i orden, og der skal vare
jord nok, eller ogsa skal der vare samar-
bejdsaftaler. Man skal vare sikker pa, at
man kan avle foder nok. Der skal vare
harmoni pa bedriften, og et par af deltager-

4)

J)

¢)

ne talte i den forbindelse varmt for, at man
tenkte i driftsfallesskaber med naboerne
frem for at kobe jord op.

Ikke at blive irviteret over reglerne. "Acceptere
dem, men mdske nok blive irriterel. Der er ogsd
mange regler at blive trriteret over som konventio-
nel." (okolog i gruppe 3). " At man ikke skal
blive irriteret over reglerne. Det bliver en stor be-
lastning, hvis man irriterer sig over reglerne. Sa md
man sige, jamen sadan er reglerne, og sadan ma jeg
gore. Jamen du mad gore en indsals, ellers bitver det
dobbelt si besverligt (okolog K). 1 forlengelse
heraf blev det i den pageldende gruppe og-
si papeget at man skal betragtedem, der
kontrollerersom nogen, der er til for okolo-
gernes skyld, for det er de, og hvis man
starter med den indstilling, at reglerne er
uudholdelige og kontrollanterne bare til for
et systems skyld, si kan man lige si godt la-
de vaere med at blive skolog,

At man er enige om det i familien. Det indebz-
rer, at man har snakket sammen om alle de
konsekvenser, det kan medfere, feks. fluer
og forholdet til naboerne (diskuteret i afsnit
3.8.1).

Interesse for markedsforing og sine produkter. At
man sa tidligt som muligt begynder at inte-
ressere sig for produkter, markedsforing og
kvalitet og strzeber efter tettere kontakt til
forbrugere og felger sine produkter til dors.
Dette emne eller rad blev fremfort i den ene
gruppe som "det fjerde rdd", og blev disku-
teret mellem gruppemedlemmer i forhold til
hvor meget overskud man har i dagligdagen
til at leve op til det, og samtidig hvad det
indebarer at skulle have "kontakt til forbru-
gere".

3.11 Perspektiveret diskussion

3.11.1 Andringer pa bedriftsniveau - et

spejlbillede af zndringer i land-
bruget?

Som det fremgir af ovenstiende, gav omlegning
til okologi startskuddet til en rekke =ndringer pi
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bedriftsniveau. Selve oplevelsen af de zndringer i
besxtningen, som kan siges at vare en direkte
folge af omlagning til okologisk drift, kunne vare
vanskelige at skelne fra @ndringer, som ikke ned-
vendigvis var direkte forbundet med okologi.
ZEndret staldsystem og besatningsstorrelse kan
nzvnes som eksempler pa omrider, som er en del
af girden selv. Endringer i behandlingspolitik pa
bedriftsniveau er derimod et omrade, som vedro-
rer flere grupper af akterer, sisom landmend,
praktiserende dyrleger samt mere perifert for
eksempel forbrugere og forskere i resistensudvik-
ling. Det kan vare vanskeligt at vurdere, om zn-
dring i behandlingspolitik p4 bedriftsniveau har at
gore med den enkelte landmands overvejelser
under omlzegning til ekologisk drift, eller om det
er et resultat af en generel samfundsdebat, som
har vzret fremme gennem en fleririg periode.
Vekselvirkningen mellem den okologiske drifts-
form og eksempelvis debatten om landbrugets
antibiotikaforbrug antages at vare ganske betyde-
lig: den okologiske driftsforms opstien har sat
fokus pa behandlingskriterier og ansvar i forbin-
delse med behandling samtidig med, at den ogede
fokus pa antibiotikaresistens utvivlsomt har oget
interessen for ekologisk jordbrug.

Set fra den ekologiske landmands synsvinkel har
fastleggelsen af behandlingskriterier tilsyneladen-
de vzret praget af en mere aktiv stillingtagen. I
forlengelse af at omlegningsprocessen generelt
har givet anledning til refleksion samt at land-
manden skulle "forsvare” og "std inde for" sin
handling, vil en tiltagende bevidsthed om behand-
lingskriterier vere ganske naturlig. Det vil i nogle
tilfzlde ogsd omfatte diskussioner med den lokale
dyrlege, som derigennem prager driftslederens
valg i den ene eller den anden retning,

3.11.2 Okonomiens rolle i den gkologi-
ske driftsform

Som nazvnt i foregiende afsnit var okonomien
generelt en vasentlig faktor for omlagningen til
okologisk drift. Samtidig blev det fremhavet, at
"ekonomien alene ikke var nok". Den sidstnzvnte
udmelding ses i bakspejlet hos landmend, der
netop har varet igennem omlagningsprocessen.
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De erkender, at for dem har udfordringen ved at
@ndre driftsform, diskutere vardier og made om-
verdenen med baggrund i en ny og egen beslut-
ning varet frugtbar. Samtidig giver de ogsi udtryk
for, at ckonomien maske ikke er si fabelagtig god,
som de blev stillet i udsigt cller, at den ekonomi-
ske gevinst i det mindste skal ses i lyset af andre
forhold. Ganske vist havde flere af de interviewe-
de landmand modtaget tilskud, blandt andet i
form af fordelagtige leveringskontrakter og de
sakaldte "M3al B5-midler", men de folte ikke, at de
havde fiet penge forzret uberettiget, altsd uden at
yde en ganske betydelig indsats selv. Naboernes
og omverdenens misundelse over at de bade fik
okonomiske tilskud og blev "pressens kaledmg-
ger" blev generelt tilbagevist med at set i forhold
til tilskudsmuligheder generelt, stod okologerne
ikke vasentlig bedre, og det havde ogsi kostet
mange personlige, arbejdsmeassige og ekonomiske
ressourcer at zndre bedriften (f.eks. ved eksperi-
menter med markdriften, nye maskiner, zndret
stald og rutiner).

3.11.3 Der sker et brud" — opbygning
af sammenh®ng mellem idé og
praksis over tid

Til forstaelse af den sikaldte "okologiske proces”
kan man miske opstille en forstielsesmodel og
diskutere sammenhangen mellem teori og praksis
ud fra denne forstielsesmodel. Man bliver dermed
per definition, og set med omgivelsernes ojne,
flyttet fra en kategori til en anden. Det kan have
betydning for forholdet tl naboer og kolleger,
samarbejdspartnere, og bevidstheden om et "nyt
tilhersforhold" kan zndre pa forholdet inden for
familien og pa det enkelte familiemedlems syn pa
sig selv. I omgivelsernes ojne er det sandsynligvis
hér, "bruddet” er sket: man har besluttet sig og er
"flyttet over i en anden lejr". Efter bdde dyrleger-
nes, konsulenternes og okologernes egne udsagn
er det mest afgorende imidlertid ikke sket endnu.
Der vil komme en lang fase, hvor man oplever, at
man er tvunget til at endre praksis ogsi pa punk-
ter, som man ikke umiddelbart selv kan se ratio-
nalet med. Praksiszndringer, dét at man fir ro
over det (man HAR taget beslutningen) samt kon-
takten til andre i samme situation medvirker til, at



tankerne modnes, og man oplever en oget til-
fredshed med det, man gor: man ser at det lykkes,
og man ser, miaske, at det virker meget fornuftigt,
og der sker et langsomt holdningsskift. 1 sidste
ende vil man séledes forankret bide i praksis og i
egne, gennemtznkte holdninger kunne videregive

Eksisterende

Opbrud, omlzgning

driftsformen til sin egen bedrift (dvs. at handlin-
gerne begynder at have baggrund i egne motivati-
oner frem for udefrakommende regler) og til om-
givelserne: forbrugere og kolleger. Man kan selv
forsvare, hvad der sker: det bliver en del af bedrif-
ten.

praksis; vaner

=> "tvungne" nye
rutiner og valg

> Tomrum; "kunstige
rutiner" uden fodfaeste

S

Forestilling om hvad
der er godt

Praksis modner
tanker og giver
erfaringer

—

FODFASTE

Opbrud: nytaenkning '

bl

Figur 3.1 En mulig forstielsesmodel af opbygningen af ny praksis baseret pa erfaringer og overvejel-
ser 1 en okologisk besztning, Under omlagning starter en landmand med udgangspunkt i
forskellige "eksisterende praksis”, og rutiner, som er indeholdt i reglerne overtages delvist.
Selve disse rutiner og den praksis, dette medferer, medvirker til at give mod og modne tan-
ker, siledes at overvejelserne om at legge om og hvorledes man onsker sin bedrift bygget
op gradvist bliver indskrives i besztningens mal og bliver en del af landmandens, besztnin-
gens og girdens identitet. Udviklingen stopper ikke, og de dobbelte pile illustrerer en cy-
klus, der fortsztter og formodentlig i mere eller mindre grad er til stede i de fleste beszt-

ninger.

312 Er "det foles anderledes"
tilstrekkelig grund til at
kebe et produkt?

Folelsen af at "noget blev anderledes" under om-
legningen til okologisk drift omfattede ikke kun
koer og kalve, men den omfattede OGSA besat-
ningen i kraft af, at den er en central del af bedrif-
ten. Der =ndres pi rutiner, og disse zndringer
setter yderligere tanker i gang, som diskuteret i
afsnittet ovenfor. Det var tilsyneladende svert for
landmendene at opremse helt konkrete ndrin-
get, og det endte med en lidt frustreret bemark-
ning, som alle i den pigzldende gruppe, hvor
dette kom pa tale, sluttede op om: "Det kan godt
vare, at der ikke er sket si meget, men det foles

anderledes". Det var beskedent at sige at der ikke
var sket si meget, eftersom de fleste havde bygget
ny stald, men det var - igen - svart at indkredse
"det specielt ekologiske, som var sket."

Det er relevant at sperge sig selv, hvorfor det
egentlig foles anderledes. P4 "QOkologisk Arsmo-
de" i marts 1999 blev der under en plenumdiskus-
sion om "forbrugerforventninger” rejst et sporgs-
mal fra en ekolog: "Jeg vil gerne have at vide, om
okologi er noget, der sker i jorden, eller det sker
inde i vores hoveder". Sporgsmilet er relevant,
ogsd i denne diskussion om dyrevelfeerd (hvor vi
s4 ndrer "forandringer i jorden" til "forandringer
i stalden"). Kan det "foles anderledes" uden, at
det er eller bliver anderledes"? Folelsen af "ander-
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ledeshed” udspringer nzppe af det tomme rum;
hvis den er vedvarende, er den ogsi et tegn pa, at
noget ER anderledes og et varsel om fortsat ud-
vikling. Folger man tankerne bag figur 3.1 til ende,
vil der vare en konstant og gensidig pavirkning
mellem teori og praksis. Forandring pi begge pla-
ner krever ufravigeligt, at der folges op pi sével
det teoretiske som det praktiske plan.

Selv om forandringen miske ikke sker prompte,
men over tid, er der et mil og en retning i og med,
at man tilstreber harmoni og forbedring. Mange
forbrugere kober méske dette mil og denne ret-
ning. Set fra den vinkel kan "folelsen af anderle-
deshed" — i og med at det varsler forandring hen
imod et forhibentlig falles og formuleret mal —
godt vare et "salgsargument”.

Svaret pa spergsmilet om "okologi findes i stal-
den eller bare inde i nogle hoveder" kan siledes
med ganske stor sikkerhed ikke gives som et "en-
ten-eller": det er centralt at tage udgangspunkt i,
at okologi ikke findes, hvis ikke teorien ("det der
sker inde i hovederne") folges af og udvikles pi
grundlag af praksis ("det der sker i stalden og pa
marken") og omvendt, at praksis ogsd forandres
med delvis forankring i teoretiske reflektioner.
Sammenfletningen er nodvendig, og en foran-
dring "inde i hovedet" vil medfere praksisendrin-
ger, ligesom praksisendringer bringer tanken vi-
dere.

3.12.1 Andringer i systemet eller =n-
dringer som folge af gkologi?

Storstedelen af de interviewede landmand i den-
ne undersogelse havde bygget om, og for mange
havde omlegningen ogsi medfert zndret beszt-
ningsstorrelse eller zndrede samarbejdsflader med
kolleger (driftsfellesskab i en eller anden grad).

Man kan fremfore, at det er disse @ndringer —
sammen med andre 2ndringer, sdsom at roer bli-
ver taget ud af foderplanen, at der blever mere
grovfoder, eller at der indferes fuldfoder — som
gor den virkelige forskel og derigennem pa lenge-
re sigt giver en forbedring af besztningens sund-
hedstilstand. Flere dyrleger sagde siledes, at en
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konstateret forbedring i sundhedstilstanden i nog-
le gkologiske besztninger "ikke havde noget med
skologi at gore, men nzrmere med staldene, fode-
ret osv". Man kan i forlengelse heraf med rette
fremfore, at den okologiske driftsform ikke har
patent pi hverken velfungerende losdriftsstalde,
fuldfoder eller graesning. Berettiger det til at drage
den slutning, at det ikke er "okologien", der har
medfort en forandring, men losdriftsstalde, lys,
luft, fuldfoder/mere grovfoder osv? Sifremt man
gor det, ser man bort fra, at disse landmend - si
lille et materiale det end er — rent faktisk blev sti-
muleret til at bygge og omlagge rutiner i forbin-
delse med omlagning til okologisk drift. Den oko-
logiske driftsform omfatter mange enkeltelemen-
ter. Hele bedriften omfattes. Det méi vare bade
relevant og nedvendigt at betragte disse tilsynela-
dende "enkeltelementer" (stald, fodring, graesning
m.m.) som dele af en sammenhzng og et samspil
inden for den enkelte besztning og bedrift og
dernast anerkende "samlingen af elementer” som
ct af den ekologiske driftsforms karakteristika.

3.13 Bemarkninger til inter-
viewmetoden og fremtidige
omrader for udforskning

Hvor interviewene af dyrleger og konsulenter
langt hen ad vejen muliggjorde en systematisk og
gennemgribende analyse, ma interviewene af de
tre grupper landmand siges i hojere grad at vere
et "forstudium” til en mere gennemgribende un-
dersogelse. De individuelle interviews foregik i
udpraget grad som en mere eller mindre intens
dialog mellem to personer, hvor det var muligt at
holde koncentration og den rede trad fangen,
indtil et tema var afdakket i sd hoj grad, som den
interviewede person (interviewpersonen) "kunne
std inde for". Interviewpersonen i et individuelt
interview styrer i hej grad samtalen inden for te-
maet. Udsporgen og uddybning kunne derudover
foretages. Der var plads og rum til at fornemme
dette. I gruppefokusinterviewene forholdt det sig
anderledes, idet den indbyrdes diskussion mellem
gruppemedlemmer i perioder var meget domine-
rende. Mange gange blev der &bnet for spergsmal
i en gruppe, som aldrig blev fulgt til ende, fordi
mange af diskussionerne bevagede sig hurtigt og



behzndigt rundt i en lang rekke forskellige tema-
er. Man kunne vende tilbage, men kontakten mel-
lem den enkelte og intervieweren var mindre, og
der var en konstant strem af associationer i om-
lob. Der var kort sagt en stor grad af gruppedy-
namik, som miske kunne tilskrives deltagernes
indbyrdes kendskab til hinanden. Omvendt kan
det ogsi fremhazves som en stor fordel. Det
fremgar tydeligt af det ovenstdende, at der er
bragt mange forskellige temaer pa bane — hvilket
formodentlig kan tilskrives en kombination af
interviewformen (ibent interview), og at folk

kender hinanden, og at de er engagerede i diskus-
sionen. Det var ikke uszdvanligt, at én person
under et interview nazvnede eksempelvis en ruti-
ne, som vedkommende havde indfert i sin besat-
ning, og som udleste nysgerrig sporgen til detaljer
i denne rutine og hvad virkningen havde varet.
Disse interviews er siledes i hoj grad brugt tl at
ibne en lang rekke temaer og belyse og nuancere,
men der er ikke gennemfort egentlig tekst-
analyser pd grund af den forholdsvis sparsomme
grad af "forfolgelse" af enkelte tride.
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