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Lahi- ja luomuruoan (LOF) suosiminen
Kiuruveden kunnan ruokapalveluissa on tarkea
osa kunnan julkista kuvaa luomu-Suomen
paakaupunkina. LOF—strategiaa on
maaratietoisesti rakennettu jo 1990-luvulta
alkaen. Kiuruvesi onkin ollut tdssa asiassa
tienndyttajana  julkisille keittioille paitsi
Suomessa myos kansainvalisesti. Strategian
lahtokohtana on paikallisuus, ja se nojaa alueen
monipuoliseen  maatalouteen ja  kunnan
paattdjien vahvaan sitoutumiseen. LOF ndahdaan
yhtend  keinona  lisata  vetovoimaisuutta
sijainniltaan syrjdisella alueella, missa
vaestodkehitys on pitkaan ollut laskeva.

Kiuruveden kaupungin ruokapalvelupaallikké Helena Laitinen.

Kunnallinen ruokapalvelu on julkinen toimija, ja sen
toimintaa siitelee laki julkisista hankinnoista. LOF
vaatii kilpailutuksessa tarkkaa suunnittelua, jotta
lahituotteita saadaan mukaan tarjontaan. LOF-
tuotteiden kiyttod on lisdtty vihitellen sitd mukaa
kuin julkiselle keittidille sopivien tuotteiden

* k¥
“Luomu ei ole pelkdstdin
maataloutta, se tarkoittaa myos

vhteisollisyyttd ja toimijoiden

keskindistd vuorovaikutusta. Luomu saatavuus on parantunut. LOF-tuotteiden hintaeroa
on eldmdntapa” tavanomaisiin tuotteisiin nihden on voitu tasoittaa
(Sari Tikkanen, kunnanvaltuuston huolellisella  ruokalistasuunnittelulla, kiyttimalld
puheenjohtaja). hintavia tuotteita harvemmin ja korvaamalla niitd

ravitsemusarvoltaan vastaavanlasilla, mutta

edullisemmilla tuotteilla.

LOF-toimintamallin myo6td alueelle on syntynyt monenlaista pienimuotoista
ruokayrittdjyyttd. Hankintojen kilpailutus on kehittynyt hintapainotteisuudesta
ennakoivaan vuoropuheluun, yhteistyohon ja yhteiseen tuotekehittelyyn ruokapalvelun
ja LOF-yritysten kesken. Kiuruveden kokemusten perusteella voidaan siten arvioida
julkistoimijoiden vaikutusta pienyritysten kehitykseen ja kilpailukykyyn, niiden
keskinidiseen yhteistyohon sekd ruokapalvelun ja yritysten yhteistydmahdollisuuksia.

Tutkimus on osa FP7 ERA-net CORE Organic Il —hanketta. Kirjoittaja kiittaa o
kansainvdlisen rahoituksen tarjoamasta taloudellisesta tuesta. CORE Organic |l



LOF-toimintamalli

LOF-toimintamalli korostaa pitkdn aikavdlin myonteisid vaikutuksia vaeston terveyteen,
yhteisollisyyteen, aluetalouteen ja ymparistéon, ja sitd voidaan sen vuoksi luonnehtia
kestavyysstrategiaksi. Ydinarvot ovat paikallinen yrittdjyys, luomu- ja ldhiruoka, laatu,
jaljitettavyys, ymparistoystavallinen tuotanto, eldinten hyvinvointi ja jatkuva kehittdaminen.
Toimintamallin [ahtokohtana ei ole halvin hinta, vaan edullisuutta tarkastellaan kokonaisuuden
kannalta.

Ajatus LOF-toimintamallista syntyi Kiuruveden kouluruokailussa taloudellisesti vaikeana aikana
1990-luvun lopulla. Ruokapalveluhenkilosté nosti keskusteluun luomun ja kestavan kehityksen
konkreettiset arvot ja tavoitteet, joihin kunnan strategiassa yleisesti viitattiin.
Koulutuslautakunta teki muodollisen aloitteen, ja LOF-toimintamalli aloitettiin kokeiluna

Rapakkojoen kylakoulussa vuonna 2000.

Kiuruveden kunnallinen
ruokahuolto:
lakisdateinen

LOF-toimintamalli:
Introduced in 1999
today 43% in schools, 21% in all

Kotisivu:
http://www.kiuruvesi.fi/Suomek
si/Tietoa-Kiuruvedesta/Lahi--ja-
luomuruoka/Lisatietoa-lahi--ja-
luomuruoasta

Vaakuna:

666

LOF tuotteet:

Peruna, jureksiet, vihannekset,
leipa, viljatuuotteet,
kananmunat, marjat, sianliha,
kala

Aterioiden lukumé&iri/vrk:
1300 koululounasta

850 ateriaa sosiaali &
terveydenhuollossa

Google osumat (kouluruoka):
1840 (29.3.2015)

LOF-tuotteiden kaytt6a on maaratietoisesti kehitetty 15
vuoden ajan. Kunnan paattdjat ovat hyvin sitoutuneita
strategiaan. Laskevan vdestokehityksen alueella se ndahdaan
tarkedna valineend aluetalouden ja elinkeinoelaman
elvyttamiseksi.

LOF-tuotteiden kayttd kunnan ruokapalvelussa on vuosien
mittaan lisddntynyt sitd mukaan, kun yrittdjat ovat pystyneet
tarjoamaan riittdvasti tuotteita ruokapalvelun tarpeita
silmalla pitden. Ajan myota uusia yrittdjia on tullut mukaan ja
pienimuotista jatkojalostusta on kehitetty.

Julkisen toimijana kunnan ruokahuollon tulee noudattaa EU:n
tiukasti saatelemaa julkisten hankintojen hankintalakia.
Tarjouspyyntodja on kehitetty helpottamaan I[ahituotteiden
asemaa kilpailussa. Ennen kuin yrityksiltda pyydetaan
tarjouksia, ruokapalvelupaallikk6 kdy laajaa ennakoivaa
vuoropuhelua kiinnostuneiden yritysten kanssa. Tassa
yhteydessa julkisen keittion tarpeet ja toiveet ilmaistaan
selkedsti ja samalla keskustellaan tuotteiden ja reseptiikan
kehittelymahdollisuuksista. Keskindinen yhteistyd on siten
kehittynyt vahitellen pelkdstd ostajan ja myyjan vélisesta
suhteesta toiminnallisen kumppanuuden suuntaan.

Tuotteesta riippuen sopimusten kesto on yhdestd neljaan
vuoteen. Kunta on merkittdva ostaja, ja sopimus takaa
yrittdjille tietyn tulotason. Tama mahdollistaa sen, etta
yrityksen voivat markkinoinnin sijaan keskittyd muihin
asioihin. Julkisen toimijan asiakkuus toimii siten P&K-
yrityksille erdanlaisena suojavyohykkeend, jonka turvin ne
voivat keskittyd omien toimintojensa kehittamiseen.
Asiakkuus  helpotta myos niiden kilpailuedellytyksia
voimakkaasti keskittyneillda suomalaisilla ruokamarkkinoilla.
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Englanninkielinen laajempi raportti: www.healthygrowth.eu
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