Archived at http://orgprints.org/30554

ResearchGate

See discussions, stats, and author profiles for this publication at:

Organisation en réseau et durabilité systémique
de deux filieres alimentaires (riz biologique et
petit épeautre en France)

Conference Paper - January 2014

CITATIONS READ
0 1

5 authors, including:

@ Forschungsinstitut fiir biologischen Landbau ‘ Cirad - La recherche agronomique pour le d...

5 PUBLICATIONS 0 CITATIONS 69 PUBLICATIONS 456 CITATIONS
SEE PROFILE SEE PROFILE
Allin-text references are linked to publications on ResearchGate, Available from: Sylvain Quiédeville

letting you access and read them immediately. Retrieved on: 29 September 2016


https://www.researchgate.net/publication/308344962_Organisation_en_reseau_et_durabilite_systemique_de_deux_filieres_alimentaires_riz_biologique_et_petit_epeautre_en_France?enrichId=rgreq-21e0c361a93bf797f4e6aaf923be4ea1-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMwODM0NDk2MjtBUzo0MDg0NTc5MzgyNTk5NzBAMTQ3NDM5NTM2OTY4MQ%3D%3D&el=1_x_2
https://www.researchgate.net/publication/308344962_Organisation_en_reseau_et_durabilite_systemique_de_deux_filieres_alimentaires_riz_biologique_et_petit_epeautre_en_France?enrichId=rgreq-21e0c361a93bf797f4e6aaf923be4ea1-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMwODM0NDk2MjtBUzo0MDg0NTc5MzgyNTk5NzBAMTQ3NDM5NTM2OTY4MQ%3D%3D&el=1_x_3
https://www.researchgate.net/?enrichId=rgreq-21e0c361a93bf797f4e6aaf923be4ea1-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMwODM0NDk2MjtBUzo0MDg0NTc5MzgyNTk5NzBAMTQ3NDM5NTM2OTY4MQ%3D%3D&el=1_x_1
https://www.researchgate.net/profile/Sylvain_Quiedeville2?enrichId=rgreq-21e0c361a93bf797f4e6aaf923be4ea1-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMwODM0NDk2MjtBUzo0MDg0NTc5MzgyNTk5NzBAMTQ3NDM5NTM2OTY4MQ%3D%3D&el=1_x_4
https://www.researchgate.net/profile/Sylvain_Quiedeville2?enrichId=rgreq-21e0c361a93bf797f4e6aaf923be4ea1-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMwODM0NDk2MjtBUzo0MDg0NTc5MzgyNTk5NzBAMTQ3NDM5NTM2OTY4MQ%3D%3D&el=1_x_5
https://www.researchgate.net/institution/Forschungsinstitut_fuer_biologischen_Landbau?enrichId=rgreq-21e0c361a93bf797f4e6aaf923be4ea1-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMwODM0NDk2MjtBUzo0MDg0NTc5MzgyNTk5NzBAMTQ3NDM5NTM2OTY4MQ%3D%3D&el=1_x_6
https://www.researchgate.net/profile/Sylvain_Quiedeville2?enrichId=rgreq-21e0c361a93bf797f4e6aaf923be4ea1-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMwODM0NDk2MjtBUzo0MDg0NTc5MzgyNTk5NzBAMTQ3NDM5NTM2OTY4MQ%3D%3D&el=1_x_7
https://www.researchgate.net/profile/Paule_Moustier?enrichId=rgreq-21e0c361a93bf797f4e6aaf923be4ea1-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMwODM0NDk2MjtBUzo0MDg0NTc5MzgyNTk5NzBAMTQ3NDM5NTM2OTY4MQ%3D%3D&el=1_x_4
https://www.researchgate.net/profile/Paule_Moustier?enrichId=rgreq-21e0c361a93bf797f4e6aaf923be4ea1-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMwODM0NDk2MjtBUzo0MDg0NTc5MzgyNTk5NzBAMTQ3NDM5NTM2OTY4MQ%3D%3D&el=1_x_5
https://www.researchgate.net/institution/Cirad-La_recherche_agronomique_pour_le_developpement?enrichId=rgreq-21e0c361a93bf797f4e6aaf923be4ea1-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMwODM0NDk2MjtBUzo0MDg0NTc5MzgyNTk5NzBAMTQ3NDM5NTM2OTY4MQ%3D%3D&el=1_x_6
https://www.researchgate.net/profile/Paule_Moustier?enrichId=rgreq-21e0c361a93bf797f4e6aaf923be4ea1-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMwODM0NDk2MjtBUzo0MDg0NTc5MzgyNTk5NzBAMTQ3NDM5NTM2OTY4MQ%3D%3D&el=1_x_7

Organisation en réseau et durabilité systémique deleux filieres alimentaires (riz
biologique et petit épeautre en France).

Jean-Baptiste BASSENE Sylvain QUIEDEVILLE’, Didier CHABROLS, Frédéric
LANCON®, Paule MOUSTIER

2255 chemin du bois d’Andrieu, 34800 Canet, France

b Département des sciences économiques et sociafiut de recherche de I'agriculture
biologique (FiBL), Ackerstrasse 21 - Postfach 2A®70 Frick, Suisse

¢ Centre de coopération internationale en recheadrenomique pour le développement
(CIRAD), UMR Innovation, TA C-85/15, 73 rue Jearahkcois Breton, 34398 Montpellier
Cedex 5, France

4 Centre de coopération internationale en recheedrenomique pour le développement
(CIRAD), UMR ART-DEV, TA C-113/15, 73 rue Jean-Fcais Breton, 34398 Montpellier
Cedex 5, France

¢ Centre de coopération internationale en recheagdrenomique pour le développement
(CIRAD), UMR MOISA, TA C-99/15, 73 rue Jean-Frangddreton, 34398 Montpellier,
Cedex 5, France



Résumé

La durabilité des filieres alimentaires est quesié&e par les pouvoirs publics et les
consommateurs, qui tendent a défendre des fornematives de production, respectueuses
de l'environnement, économiquement et socialemergpables. Ces formes sont toutefois
confrontées a des freins techniques, économiquéssiiutionnels d'ou un guestionnement
sur leur capacité a se développer et a se maintrdionc sur leur durabilité. A partir d’'une
étude systémique de deux filieres alternativeqelit épeautre de Haute Provence et le riz
biologique de Camargue, nous nous sommes attacb@s@grendre comment I'organisation
des acteurs peut influer sur les trois piliers éweloppement durable. Nous exposons une
maniere de considérer le développement durablengtien avant les relations entre acteurs, a
l'aide de l'outil de l'analyse de réseau, et desretiens menés avec un échantillon de
différents acteurs des filieres. Nous montrons lgugolonté de pérennisation de la filiere
influe sur le choix du type d’organisation au seéila filiere, qui peut étre orienté pour plus
ou moins favoriser la prise en compte des piliersiéveloppement durable. Nos observations
montrent I'importance de considérer les réseaus dare vision systémique de la durabilité.
Il reste toutefois difficile d’établir des relatisnde causalité entre d’'une part le type
d’organisation et d’autre part la durabilite.

Mots clés: durabilité systémique, filiere, analyse réseaay,petit épeautre

Organization of actors within food chain: what effets on sustainability?

Summary

Food chains sustainability is questioned by govemisiand consumers, which tend to defend
environmentally, economically and socially accefgatystems. Those so called alternative
systems are facing technical, economical and uigtital brakes questioning their ability to
grow or to be maintained, and thus their sustalitgbiFrom a systemic study of two
alternative systems (organic rice in Camargue, agmkin Haute Provence, France), we
attempted to understand how actors’ organizationitduence the three pillars of sustainable
development. We present a way to consider sustainkgyelopment with greater emphasis of
relations between actors using social network amalyool and interviews with selected
stakeholders of the chains. We show that the cersidn by stakeholders of sustainability
guides the choice of the type of organization witfeod chains. It may be more or less
oriented to promote inclusion of the pillars of tairsable development. Our observations
show the importance of considering networks instesyic vision of sustainability. However,
it remains difficult to make causal relationshipsdaconclude that a particular type of
organization ensures sustainability of a food chain

Key words: systemic sustainability, food chain, social netnanalysis, rice, einkorn

Classification JEL : 013, QO01, L23



1. Introduction

Directement liées a la production de matieres peessi agricoles, les filieres alimentaires
sont vivement critiquées pour leurs externalitégatiges (pollution des eaux, de I'air et des
sols). Elles seraient prisonnieres du paradigmeirmmh qui repose sur un usage intensif
d’intrants (Dufumier et Lallau, 2010 ; Faret al, 2012). En effet, pour répondre aux
contraintes agronomiques (rendement et protecties dultures) et aux besoins des
populations (exigences du marché, demande de plydus élevée), il y a eu un recours
important aux engrais chimiques et aux produitstqgagnitaires. Ce modéle agroalimentaire
conventionnel est décrié par les consommateurssepbuvoirs publics qui souhaitent des
formes de productions plus respectueuses de kemement, aussi bien gu’économiquement
et socialement acceptables. Ces formes de prodsctitelle I'agriculture biologique,
I'agriculture raisonnée, le commerce équitable,t sappelés alternatives par opposition au
systeme conventionnel productiviste (Rangnekarl2@aynolds, 2012).

L'intérét des consommateurs pour les formes deymtimh alternatives a favorisé leur essor
(Bean et Sharp, 2011). La croissance a deux chiitservée par le marché du Bio francais
jusgu’en 2011 (Agence Bio, 2014) et I'engouementirples productions locales et de
proximité (Amilien, 2005 ; Aubry et Chiffoleau, 29)) peuvent en témoigner. Ces derniéres
favorisent la création de liens sociaux entre teslpcteurs et les consommateurs sur la base
d'une relation de confiance (Renting, 2003). Néansjoles productions alimentaires
alternatives ont du mal & se démocratiser et restarfinées dans des marchés de niche. Le
Bio ne représente que 2,4 % du marché alimentair€rance (Ministere de I'agriculture,
2013).

Le développement des formes de production alteresmtsemble confronté a des freins
techniques, économiques et institutionnels qui @oemt étre liés a un processus de
dépendance de senfiepar rapport au modéle dominant (Faetsal, 2012). En effet,
'adoption de nouvelles pratiques agricoles présdigaucoup d’incertitudes en termes de
retour sur l'investissement, de connaissances tggés, qui peuvent représenter de véritables
limites (Foster et Rosenzweig, 2010). De mémepfesuctions alternatives ont un codt de
production plus élevé comparé aux productions aoimwenelles, notamment pour les
démarches de certification et la main d’ceuvre (Mare de I'agriculture, 2012). Ce colt
répercuté sur le prix de vente peut freiner la ntdod’'achat et réduire la fidélisation des
consommateurs (Mariaret al, 2014). D’autre part, les rendements des produstio
alternatives (par exemple pour le bio) peuvent plus faibles et trés variables comparés au
conventionnel (de Ponét al, 2011 ; Seuferet al, 2012) et pourraient étre une limite a leur
démocratisation (de Pongit al, 2011). Toutes ces contraintes renseignent surcartaine
fragilité économique des formes de productiongiastiives.

Au vu de leurs caractéristiques environnementadesjales et économiques, I'hypothese
serait que les systémes alimentaires alternatifs les plus durables. Toutefois, les freins
auxquels ils font face nous amenent a nourrir uastjonnement sur leur capacité a se
développer puis se maintenir, et par la méme sur deirabilité. Cet article s’attache a

analyser les facteurs de la durabilité des filieaimmentaires en utilisant une approche
systémique. Cette analyse effectuée a partir de éieules de cas, la filiere petit épeautre de
Haute Provence (filiere alternative IGP Bio) etstaus-filiere riz Bio de Camargue, vise a

comprendre comment I'organisation des acteurs iaudes systémes alimentaires favorise ou
renforce les trois piliers de la durabilité conventelle. Notre approche met I'accent sur les
capacités des acteurs constitutifs de la filiereoardonner leurs stratégies pour maintenir

! Théorie selon laquelle les décisions passéesmngrande influence sur les décisions futures.
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dans le temps leur filiere en état de fonctionnédmious commencerons par présenter le
cadre conceptuel et analytigue de la durabilitétésygue, puis nous détaillerons la
méthodologie utilisée et les résultats obtenus tesgtudes de cas. Nous terminerons notre
analyse par une discussion sur les observatioésstides études de cas et sur l'intérét de
l'utilisation d’'une approche systémique pour cagdser I'organisation des filieres, et
interroger les facteurs de leur durabilité.

2. Cadre conceptuel et analytique
2.1. Concept de durabilité systémique

L'importance des systemes de production durablissreicessité de développer des méthodes
appropriées pour les évaluer ont trés vite éténmees par les professionnels du secteur
agricole, les chercheurs, et les gouvernants. keuihjd’opérationnalisation du concept de
durabilité a ainsi amené certains auteurs (Erick®608 ; Fresco, 2009 ; Wiskerke, 2006) a
travailler avec une approche dite systémique. Wtesye se définit comme un ensemble bien
délimité avec une organisation propre (selon aest@rincipes ou régles) et dans lequel un
ensemble d'éléments constitutifs interagissent €keRidauraet al, 2005). Le systeme
interagit également, de maniere volontaire ou iontaire, avec son environnement et les
autres systemes co-existants, au travers de sesefes. L'idée de considérer les entités
etudiées sous l'angle d’'un systeme peut aider dééinir les contours, a en comprendre la
complexité de fonctionnement pour aider a gérempdelslemes complexes auxquels elles font
face, dans un contexte interne, local ou globalfg et Bosch, 2013).

Une approche systémique de la durabilité est upmabpe qui se veut globale (concentrée sur
'ensemble de I'entité étudiée) en combinant unel€tdes aspects normatifs de la durabilité
(performances économiques, sociales et environnahesh avec celle des aspects
fonctionnels (mode d’organisation et configuratides éléments constitutifs de I'entité
étudiée). Les acteurs contribuent a la duraliitéqu’ils anticipent les conséquences a long
terme de leurs décisions et actions, et essaientodger le juste équilibre entre les trois
dimensions de la durabilité. Cette vision en terchesysteme a été utilisée avec succes dans
des études sur la gestion des ressources natylletiesz-Ridauraet al, 2005), la santé (Lee,
2009) et la gestion des ressources humaines (Qeiaaitg 2007).

Les filieres alimentaires peuvent étre considéobesme des systémes complexes. En effet,
Stringer et Hall (2007) les définissent comme useenble de flux de matieres faisant
intervenir divers acteurs économiques aux fonctioosiplémentaires et interdépendantes
dans un but de satisfaire une demande finale. Moansmes donc face a une entité (un
ensemble) regroupant des acteurs (éléments cdifisfitqui interagissent pour assurer la
production d’'un produit qui doit répondre a unetaiee attente des consommateurs. Pour
répondre aux objectifs de développement de réfiétserinternationaux et de lois nationales
portant sur les dimensions de la durabilité ainsaux attentes des consommateurs, les
acteurs des filieres se sont adaptés en considéoanseulement la durabilité au niveau de
I'entreprise mais aussi a celui de 'ensemble ddiéae, donc a I'échelle du systeme (Linton
et al, 2007). On parle ainsi de gestion durable delierdi qui vise la gestion des flux de
matériel et d’'information ainsi que la collaboratides entreprises le long de la filiére pour
atteindre des objectifs en termes de performarmeales, économiques et environnementales
(Seuringet al, 2008). Une approche systémique de cette gestioable de la filiere peut
donc permettre de trouver les stratégies favoradlés promotion des performances d’'une
filiere. L'approche systémique permet d'une paravdir un cadre théorique pour la
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détermination des indicateurs systémiques, capatdppréhender simultanément les aspects
economiques, environnementaux et sociaux (Brigual, 2001), d'autre part de tenir compte
des interdépendances entre les différents mailtenga filiere ainsi qu’avec les systemes
avoisinants (Nguyen et Bosch, 2013).

Analyser la durabilité systémique d’'une filiere imut & ne pas se focaliser sur des objectifs
particuliers en termes de performances environntates) économiques, et sociales, mais
plutdt sur la coordination des acteurs qui pernedteindre et de maintenir une efficience de
l'interaction entre ces composantes et au systemestier viable. La difficulté est de pouvoir
trouver des indicateurs qui permettent de faireods ce lien et de les traduire de maniere
guantitative ou qualitative. Le choix des indicagelest également conditionné par la
spécificité du systeme étudié. Nous avons choisiales inspirer de la vision d'un systeme
durable développée par différents auteurs danistéaature, a savoir un systéme capable de
réduire sa vulnérabilité. Ainsi, Lopez-Ridawhal, (2005) estiment que la durabilité d'un
systeme dépendrait de sa capacité a produire, reditiom normale, des biens et services qui
correspondent aux objectifs des éléments conssitdti systéme (notion de productivité),
sans affecter les ressources (notion de stabilitigut aussi prendre en compte la capacité du
systeme a réagir face a différentes conditions dectionnement interne, de son
environnement et des systemes adjacents (notidraliéteé, de résilience et de flexibilite).
Ces notions sont également développées par Fr@f@9)( pour sa vision d’'un systeme
alimentaire durable. En effet, selon Fresco, uriesys alimentaire durable se doit d’étre
productif et apte a répondre a I'évolution de landade. De méme, le systéeme alimentaire
durable se doit d’optimiser I'utilisation des regsies, qui vont devenir trés rares, et limiter
ses émissions de CO2. Nous retrouvons ici cesnotie productivité et de stabilité. Ainsi,
lauteure préne que le systeme exploite le meilldarla technologie développée lors de
I'évolution de I'agriculture pour atteindre ces etfjifs. L'adaptation du systéme a I'évolution
des conditions du milieu dans lequel il évolueéggdlement un point essentiel selon Fresco,
notamment I'adaptation a la pénibilité du travaiécanisation adaptée localement) et a la
vulnérabilité liée aux intempéries. La nécessitécdesidérer 'ensemble de la filiere, pour
une optimisation a chaque poste, permet d’atteiter®@bjectifs de durabilité. Cet aspect est
d’autant plus intéressant qu’il faut une cohéreeee la vision de I'amont et celle de l'aval
pour garantir un succes de la filiere notammentesiges consommateurs (Wiskerke, 2006).

La dimension systémique de la durabilité renvoimea approche de moyen-long terme et aux
relations entre les acteurs. La prise en comptermiy terme nécessite de percevoir différents
scénarios d’avenir et de les analyser en termespd(t sur la filiere. Ces scénarios sont
étroitement liés aux relations entre les différeatdeurs. Nous pourrions par exemple
supposer (dans le cadre de I'Union Européenne)ngubaisse des surfaces cultivées, suite a
une diminution des aides de la Politique Agricolem®hune (PAC) sur une production,
aboutisse a une fragilisation importante de l@rdiconcernée et ainsi a une modification des
relations entre les acteurs qui accentuerait lalpnoatique. Mais certaines relations d’acteurs
peuvent étre des remparts a une fragilisation dfilieee. C’est de par cette imbrication entre
les « chocs » pouvant opérer sur les filieres etrééations entre les acteurs que I'analyse en
termes de réseau s’averera cruciale et aura une pgortante dans notre travail.

2.2. L’analyse des réseaux

L’analyse réseau est un outil qui permet d’obsetgsrrelations entre acteurs au sein d’un
groupe, d’'une organisation, ... (Casietial, 2008). Elle permet de caractériser la structure
d’'un réseau en calculant des indices de « clugteriat de centralité (Wasserman et Faust,
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1994). Sur le plan graphique, les acteurs sonesgmtés par des nceuds et leurs relations
(d’amitié, d’échange de biens, ...) par des flecliezssNooyet al, 2005). L'outil permet de
regarder le type de relation de méme que les inésngpour comprendre ce qui facilite ou
entrave les échanges. Les intensités de relatmmsusiles pour rendre compte de la densité
des réseaux (degré de connectivité moyen entrerarfgouvant étre vecteur de performance
economique, notamment par la facilité a échangemt®rmations (Vurrcet al, 2009). Les
modeéles « sustainable supply chain governance £€@$3ont axés sur la combinaison de
deux de ces éléments importants (densité et pgustorermettent d’appréhender la qualité et
la performance d’une organisation.

2.2.1. Organisation centrale et densité de résedes:modeles SSCG

Vurro et al. (2009) ont développé une typologie d’analyse d&racture du réseau en quatre
attributs, résultant du croisement entre la ceitdrale I'organisation focale d’'une part et la
densité du réseau d’acteur d’autre part (Tableau 1)

Tableau 1: Matrice des modeles SSCG d'apres \atrab (2009)

Pouvoir de I'organisation centrale
Faible Fort
Densité du Faible « Transactional SSCG » « Dictatorial SSCG »
réseau d'acteurs Forte « Acquiescent SSCG |»  « Participative SSCG »

Le modele « transactional SSCG » montre une orgamscentrale qui n’est pas influente au
sein du réseau, et une chaine d’approvisionnenterttgrellement dispersée. La circulation
de l'information entre les acteurs est de ce fagena mal. Par contre, une haute centralité
(concentration du pouvoir par un ou plusieurs asteentraux) face a une faible densité du
réseau permet a I'organisation centrale de résisterpressions des autres acteurs, et méme
d'imposer ses propres vues sur ces derniers (pegjquormes, comportements). On est alors
en «dictatorial SSCG » et la haute centralité psatpas étre percue comme négative,
puisqu’elle permet d’éviter une dispersion de lamgation. Soulignons la contradiction avec
la théorie Pouvoir-Dépendance, laquelle suggérermgpouvoir différencié (résultant du degré
de dépendance des acteurs) entre les acteursiteéndenérer des conflits dans les échanges
sociaux (Emerson, 1962). De plus, selon la « MargeEhannel Theory » (Ganesan, 1994) et
la « Bargaining Theory » (Yan et Gray, 1994), um@artante dépendance des acteurs serait
la résultante d’'un manque d’alternatives a leupas#ion. Par ailleurs, une forte centralité de
'organisation focale pourrait étre assimilée a aun plusieurs « hubs », c'est-a-dire des
plateformes de relations d’acteurs. Selon le prigcdp Coase (Coase, 1937), la présence de
ces «hubs » serait un gage de plus faibles caodit¢rashsaction, et donc un facteur de
performance. Dans le modéle « acquiescent SSC@s»adteurs occupent une position
périphérique dans un réseau bien interconnecté @ie la faible centralité ait tendance a
minimiser les engagements en matiere de durakdliténage du modele « transactional », la
forte densité du réseau favorise néanmoins ledlinformations. La « participative SSCG »
représente le modele idéal dans la mesure ou lhserge une influence réciproque entre
I'organisation focale et le réseau. Néanmoins @tle brganisation ne peut fonctionner que
dans la mesure ou le ou les acteurs centraux &ctafe s'ouvrir aux autres acteurs.
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Cette typologie nous éclaire peu sur les seuitijags et I'on peut s’interroger sur les seuils
de durabilité. A quel niveau de dispersion unefdiest-elle réellement en danger ? En deca
de gquelle densité ou encore de centralité de llusgdion focale un réseau ne peut subsister
durablement ? Il s’agit la d’'une limite de ce trivieée a la grande difficulté d’effectuer des
analyses en termes normatifs. D’ou I'intérét d’ehiri I'analyse, autant que faire se peut.
C’est en ce sens que nous avons souhaité effegtueomplément avec les indicateurs de
capacité de survie. Ces derniers permettent d’&mpda la notion de densité du réseau et la
guestion de réduction de la vulnérabilité d’'unfé.

2.2.2. La capacité de survie

La capacité de survie est un facteur critique daas performance d'un réseau
d’approvisionnement. Afin d’assurer une bonne cd@ade survie, un réseau doit pouvoir
s’adapter aux aléas de son environnement. Ceciosepgue les acteurs au sein du réseau
puissent supporter au mieux les défaillances, massi étre flexibles et hautement réactifs.
Nous pouvons distinguer quatre composantes de itdpde survie (Talamini et Velloso
Ferreira, 2010 ; Thadakama#a al, 2004). La premiere composante traite de la ressst («
robustness »). Plus un réseau d’'acteurs est lpiugeil est robuste, et ceci grace aux chemins
alternatifs qui existent entre les acteurs quoleposent et qui permettent de mieux faire face
aux attaques aléatoires. La composante « respoesise> pose I'hypothése qu’un taux élevé
de réponses rapides est favorable a une grandevitaet donc a la survie du réseau. Une
faible distance moyenne entre acteurs (nombre algs Inécessaires a un individu pour
atteindre n’'importe quel autre individu du résegayantit la rapidité des réponses. La
composante flexibilité dépend de I'existence deesailternatives. Une flexibilité importante
tend a favoriser la survie du réseau. La quatri@mmposante, I'adaptabilité (facilité a
changer de partenaire), se différencie de la flidéken ce sens qu’elle repose davantage sur
la perception des acteurs eux-mémes et sur laiggagtun événement « extréme » (Si mon
partenaire A est défaillant, puis-je changer fawdat de partenaire, et sans conséquence
importante ?).

Nous avons appliqué cette approche systémique aux flieres étudiées qui présentent
chacune des particularités en termes d’organisaliofait de leur histoire. Notre objectif est

donc de pouvoir caractériser finement ces deuxnisgtions en utilisant I'outil d’analyse de

réseau. Cette analyse nous permettra d’interrageutabilité de ces filieres et a posteriori
d’émettre des hypothéses sur le lien pouvant exasiige type d’organisation de la filiere et sa
capacité a se maintenir et a se reproduire (ditalystémique), qui elle-méme influence la
durabilité en termes d’'impact économique, sociaratironnemental, qualifiée de durabilité

conventionnelle (voir Figure 1). Pour répondre &eceuestion, nous nous efforcerons de
comprendre comment les acteurs au sein de ce®dilgorganisent pour gérer au mieux les
ressources, mais aussi pour faire face aux emjetwels et a venir.



Organisation des filieres Durabilité systémique
Organisation centrale et densité E— Stratégies pour maintenir le
duréseau systeme (capacité de survie)
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Articulation cohérente entre les
piliers Eco. — Soc. — Env.

Figure 1. Schématisation de notre approche

3. Eléments de contexte
3.1. La filiere Petit Epeautre de Haute Provence

La filiere petit épeautre de Haute Provence faittipade ces filieres alternatives qui
connaissent aujourd’hui un succes notable. Cettéal® sortie de I'anonymat pour étre
présente dans la plupart des magasins du résebugiice a traversé le temps malgré sa
rusticité. Elle a été domestiquée au Néolithiquesdie Croissant fertile, entre la Turquie,
I'lrak, la Syrie et I'lran actuels (Heuet al, 1997). Sa culture a gagné les territoires
meéditerranéens, notamment la Provence ou sa capd@daptation a des conditions
pédoclimatiques rudes a permis sa préservationdd@eoncurrence des céréales améliorées,
aux rendements supérieurs. Longtemps reléguée rap da céréale du pauvre pour une
culture de subsistance, la production a connu gaimedans les années 90 avec I'organisation
de producteurs soucieux de préserver cette pranfutite au terroir Haute Provence. Ces
derniers se sont regroupés au sein du syndicattitiepeautre de Haute Provence (SYPEHP)
pour mettre en place lindication géographique ggéé (IGP) Petit Epeautre de Haute
Provence (PEHP) et ont bénéficié de partenariatdégigues avec une association (Slow
Food), des entreprises (la SARL Tofagne, MoulirhRid, Euro-Nat), pour la promotion et la
mise en marché du PEHP.

3.2. La sous-filiere riz Bio de Camargue

Introduite en Camargue dés la fin du X\iécle par Henry IV, la culture du riz s’est
développée a partir du XXsiécle. Développement rendu possible suite a ikereanent du
Rhéne (possibilité d'utiliser de I'eau douce) et umportant arrachage de la vigne. Les
surfaces de riz passent de 800 ha au début disixle a 30 000 ha en 1958. Toutefois, avec
la PAC de 1962 et I'ouverture des marchés, legi€dmargue est moins compétitif que celui
d’ltalie en termes de codts de production. La Cgomrawvoit les surfaces de riz chuter a 5 000
ha en 1984. Cette situation pose le probléme daliaisation des terrégt nécessite la mise

2 Les terres de Camargue sont trés basses par tappaiveau de la mer, et connaissent continuehérdes
remontées de sel a la surface. Tant que la culwméz permet les inondations des terres par @i ldouce, ces
remontées salines sont repoussées. Son absenaefatesdiminution en termes de surfaces, finipait rendre
impossible un développement correct de I'ensemlds cultures (notamment le blé) sur le territoire, e
modifierait considérablement les équilibres biotpgis et la biodiversité.



en place d’'un plan de relance avec le développedeninfrastructures d'irrigation, plus une
augmentation du prix d’intervention du riz. Ces ares ont permis une augmentation
conséquente des surfaces cultivées, passant d@ Be@fares en 1984 & plus de 20°060
2013. La filiere essaie de résister a ces diff@ewgbntraintes (maintenir les surfaces de riz,
résister & la concurrence) avec différentes stiegédont la différenciation qualitative par
'GP riz de Camargue (en 2000) et la productionrideBio (début des années 90) qui
représente 7% de la sole cultivée en riz. Nous swaffectué au cours de I'année 2013 des
enquétes sur I'ensemble de la filiere riz de Cammar(filiere mixte avec 3 sous-filiere :
conventionnelle, IGP et Bio), mais nous ne traiterdans cet article que les données relatives
a la sous-filiére Bio.

4. Méthodologie
Nous avons tout d’abord défini des indicateursdi#férentes composantes de la durabilité :

- Sur I'impact économique : la marge nette des primiuis ; la dépendance a la PAC ;
la dépendance des producteurs aux opérateurs del 'a’adaptabilité des
producteurs.

- Sur limpact social : I'attachement au métier diagiteur ; les emplois créés ou
maintenus ; la perspective de transmission desogapbns ; la qualité de vie. Une
note de qualité de vie a été demandée (de 0 aukOpraducteurs, ainsi que ce qu’ils
considéraient comme les criteres de qualité de (venu, temps disponible,
épanouissement dans le métier, autre).

- Sur 'impact environnemental : l'utilisation de pats chimiques ; la valorisation des
sous-produits.

Nous avons aussi cherché a comprendre les fonderhistoriques ainsi que la disposition
de leurs acteurs a faire face aux enjeux actuadscfm® changeant, baisse de subventions,...)
pour se maintenir dans le temps.

Enfin, pour mener I'analyse de réseaux, nous atransillé avec les indicateurs suivants :

- Centralité et densité : la densité du réseau ; defficient de cluster ; le «
betweenness » ; I'index de centralisation ; le neodé gouvernance. Ces indicateurs
sont définis, au fur et a mesure de leur utilisgtaans la partie résultat.

- Capacité de survie : la robustesse, la réactiatiexibilité et I'adaptabilité.

Au cours de I'été 2013, nous avons effectué desi@rgq auprés des acteurs des différents
maillons des filieres sur la base de guides d’'¢iettecombinant une approche qualitative et

guantitative. La partie qualitative regroupe surtdes questions ouvertes et permet aux
différents acteurs de s’exprimer et de faire rdgsogertains aspects méconnus sur les filieres
étudiées, d’en comprendre I'organisation, d'estihmaportance accordée aux volets sociaux

et environnementaux. La partie quantitative perdeetollecter des informations plus précises
pour arriver a reconstituer les aspects économiageavoir les données nécessaires a
'analyse réseau. Les questions ont porté surthigue et les fondements de la filiére, les

interactions entre acteurs, la diversification desivités, l'utilisation des intrants et la

% La surface est passée a 12000 ha en 2014 (DelRbineaute, Le Monde.fr).



valorisation des coproduits, les activités de fi@mnsation, le positionnement sur le marché, la
pénibilité du travail, la transmission des explibitas, les stratégies des acteurs, les colts de
production/transformation, les prix de vente.

Nous avons interroge, lors d’entretiens individuéds acteurs de la filiere PEHP. Le choix
des personnes a enquéter dans le groupe des é@uss(du SYPEHP, 3 élus de 'association
des producteurs) et des producteurs de petit ggedBP (19 producteurs) a été fait pour
respecter les proportions de la répartition totale sein du SYPEHP. Les personnes
interrogées ont été choisies par un échantillonrtagant compte de la proximité et de
I'éloignement par rapport au quartier général duodgyat situé a Mévouillon (Dréme), les
sites d'installation des décortiqueurs et meunageés IGP, qui peuvent représenter une
contrainte pour participer aux activités colleciv®e méme, nous avons souhaité interroger
des producteurs non membres du SYPEHP : 10 pragdsatie PE non adhérents au SYPEHP
ainsi que les transfuges du SYPEHP, qui ont exgdeséraisons de leur départ. Les
producteurs qui n’ont jamais été adhérents ont édeur vision de I'lGP et les raisons qui les
poussent a ne pas adhérer. Nous avons égalemento@g# les acteurs de l'aval et des
personnes d'autres organisations. Nous pouvons:diés décortiqueurs et meuniers agréés
IGP, les distributeurs PE IGP et les vendeurs de [BER général, des
organisations (l'association Bio Partenaire, lapéoative COCEBI et Bio82 dans le Tarn-et-
Garonne). Le recueil dinformation est complété [gm données de fonctionnement du
SYPEHP, des données de la littérature ainsi quelideassions sur le PE avec des personnes
ressources en rapport avec le PEHP.

Comme pour la filiere PEHP, nous avons effectuéahetiens individuels avec les acteurs
lies a la sous-filiere riz Bio de Camargue. Poamont de la filiere, nous nous sommes
efforcés d’élaborer un échantillonnage qui soitggéphiquement dispersé et qui englobe
'ensemble des typologies des exploitations avegploitations en 100% Bio, 3 exploitations
ayant au moins une partie de leur surface de riBien(Biopartiels). Quant a I'aval de la
filiere, tous les organismes stockeurs (SARL Thagn&ik de Tourtoulen, Sud Céréales,
Comptoir agricole du Languedoc, Bio Camargue) aiét i@terrogés, de méme que les
conditionneurs BioSud et le groupe Soufflet, clieniqgue de Sud Céréales. Ajoutons que
deux intermédiaires ont fait I'objet d’'un entretieNous avons également effectué des
entretiens avec les organismes tels que le Syndesatiziculteurs, le Parc de Camargue, la
chambre de commerce et d'industrie d’Arles. Noumaweffectué ces entretiens sous forme
de discussion aidant a mieux comprendre le fonagorent de la filiere.

A partir des données collectées, nous avons effagte premiére phase d’analyse systémique
de I'organisation de ces filieres. Celle-ci noyseamis de comprendre le contexte dans lequel
évolue chacune de ces filieres (caractéristiquésifigues de la filiere), de déterminer ses
principales composantes, de mieux caractériser feoctionnement et également ses
différents acteurs. Le diagnostic fonctionnel gfamisationnel est complété par I'utilisation de
l'outil d'analyse réseau (avec le logiciel UCINET Borgattiet al, 2002) mettant I'accent sur
les formes de coordination, notamment la strudtumatdes acteurs et leurs rapports de
forces (déterminer les acteurs incontournablescqgnirblent les ressources stratégiques). De
méme, une analyse combinée des informations oldeloue des enquétes et celles de la
bibliographie sur le cadre théorique nous a perdeisdéterminer les caractéristiques de
chaque systeme (sur le plan organisationnel, emvénmental, technique, social et
economique) qui, de maniére isolées ou combin@@sritent ou entravent les attributs de
survie. Cela revient a identifier les particulasite chaque filiere qui renforcent ou fragilisent
sa durabilité (Lopez-Ridauet al, 2002).
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5. Objectif commun de pérennité, avec des organisahs spécifiques
5.1. Une organisation focale forte face a un résede faible densité : le cas du PEHP
5.1.1. Description de I'organisation de la filiefleEHP

La filiere PEHP est relativement récente et trosea origine dans la forte volonté des
membres fondateurs de se regrouper et de constingestratégie collective axée sur la
valorisation d’'une ressource locale. La filieress’développée autour de ce groupe fondateur
avec une forte action collective couplée a desepartats et des alliances (avec des
associations, des entreprises et acteurs locawt)e Grganisation a permis d’aboutir a un
signe de qualité et des bénéfices sur le territmiréermes de renouveau d’un produit oublié
avec des pratiques traditionnelles respectueusd®maronnement. Fort de ses avantages
gualitatifs et nutritionnels, le PEHP est passédtut d'un produit local traditionnel a celui
d'un produit national moderne (Chabrol, 2009). iliareé compte aujourd’hui 59 producteurs
(en agriculture biologique ou en conversion) inégant répartis dans la zone IGP qui
s’étend de la Drébme au Vaucluse en passant padadeses-Alpes et les Alpes-de-Haute-
Provence, des zones agricoles difficiles.

Le PE est une céréale qui se caractérise par un gétu, qui doit subir une étape de
décorticage (perte de 50% du poids initial) pounmir Etre consommé. On distingue ainsi en
plus des décortiqueurs et meuniers a facon (ad@¥ys des producteurs transformateurs qui
décortiquent et/ou moulent leur production. Chagueducteur est libre de disposer de sa
production comme il le veut. La plupart des producs assurent la vente en direct de leur
production, apres I'avoir transformée personnellenoel fait transformer par I'intermédiaire
d’'un transformateur agréé. De méme, depuis mar8,268 producteurs de petit épeautre se
sont regroupés en association « pour défendre, qareoir, commercialiser le petit épeautre
et les produits associés ». L'objectif étant «idecsurer collectivement la commercialisation
d’'une partie de la production pour satisfaire lemdndes qui arrivent au niveau du syndicat
et de représenter la filiere sur les foires et reabo (Clary, 2013). Depuis 2009, la SARL
Tofagne (meunier-décortiqueur agréé), Moulin Pidhaconditionneur), Euro-Nat
(conditionneur) et 25 producteurs ont adopté urtrabde production triennal Bio Solidire
(BS), permettant de donner plus de lisibilité entiema de développement de la filiere.
Chaque année, les acteurs se réunissent pour léaibdlan de la campagne écoulée et
procedent a la signature du contrat annuel qut tégivolumes d’échanges de la campagne a
venir ainsi que les prix. Ce contrat sécurise [&#érénts partenaires (régulation des volumes,
fidélisation, prix garanti). La filiere compte auja'hui deux autres décortiqueurs agréés IGP
gui ne sont pas intégrés a la contractualisation &S70% de la production IGP est
décortiquée aupres de la SARL Tofagne. La filisefertement structurée autour du contrat
BS (marché national) avec 60% de la production I18&ur les acteurs qui assurent eux-
mémes la vente de leur production, que ce soifvaan local ou au niveau national, on note
une absence de structuration et de contractualisaties ventes se font au coup par coup
selon les besoins de la clientele. Ainsi, 34% dertaluction IGP est valorisée en circuit court
(vente a la ferme, foires, marchés locaux, dépatiaegau de magasins locaux, magasins de
producteurs, par internet...). Une partie (infériear8%) est vendue par l'intermédiaire de
I'association des producteurs et participe avedris d’adhésion et la caisse de solidarité
(participation des adhérents) au financement désgitaés du syndicat a hauteur de 42% en

* La marque Bio Solidaire appartient & l'associatRin Partenaire quiréunit des Petites et Moyennes
Entreprises soucieuses de produire dans le respesicritéres environnementaux et qualitatifs dgridulture
Biologique et des critéres du Commerce Equitathép://www.biopartenaire.com/ item/presentatiaml).
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2012. Les 6% restants de la production IGP sonects aux semences et a
'autoconsommation (Figure 2).

La filiere PEHP évolue dans son environnement éotgment avec la filiere PE locale
majoritairement en Bio (rarement en conventionr@drtains producteurs de PE Bio non IGP
font décortiquer et moudre leur production par tlessformateurs agréés IGP. Les volumes
de production totale en non IGP peuvent étre essnaéenviron 400 t de brut (Clary, comm.
pers.).

59 Producteurs

I
[ Producteurs hors
I
I

5 N IGP (450t de Brut) v | | IGP (400t de Brut)
5 &2 Semences Prod. Transf. : /
-8 8 Autoconsommation IGP ] ‘
bl (27tB.) 1" Prod. Transf.
o i
360tB, 45t D. i
Ly 7 |
L oo . '
qg S SARL EARL Decorti- 2 ! Autres
2 3 TOFAGNE Grandchane queur 3 I Décortiqueurs
c © i . . I et Meuniers
e Décortiqueurs et meuniers |
= agréés|IGP i
I
! I
C
8 &2 1351D. :
5 .
T o Moulin Pichard Association des |
g c Euro-Nat Prod. IGP I
o i
I
1
2w
2 !5 Magasins Spécialisés bio Revendeurs / Boulangers
E ) (=135t décort. Bio Solidaire > (77tIGP décort. + X t non
A + +X t non IGP) IGP)

ConsomMmMateurs m—

Figure 2: Représentation de la filiere PEHP avec les autredusteurs de PE non IGP.
L'épaisseur des fleches est proportionnelle auxmels échangés. Prod. Transf. : Producteurs
Transformateurs, t B. : tonne de brut, t D. : todaalécortiqué, décort. : décortiqué.

La représentation du réseau de la filiere PEHRadst a partir d'une matrice ou les relations
entre les différents acteurs sont représentéeagm fbinaire avec 1 pour la présence d’'une
relation et O pour I'absence de relation. Le résesiude trés faible densité0,14) et fait
ressortir une organisation assez centralisée (imtxcentralisatioh élevé de 56%). Le

® Rapport entre le nombre de liens réels entre ectur le nombre de liens possibles. Il est prathé pour un
réseau en pleine capacité.
® Index pour I'organisation du réseau. Il peut sgpracher de la forme en étoile trés centralisé®%¥d)0ou en
ligne non centralisée (0%).
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décortiqueur agréé IGP et BS (SARL T.) représente acteur central avec un
« betweenneds> de 170 contre une moyenne de 14 au sein duuéSsdte position lui
donne un avantage structurel au sein de la fif)@rele fait que la plupart des acteurs doivent
passer par lui pour entrer en contact avec d’aairtsurs de la filiere.

5.1.2. La capacité de survie de la filiere PEHP

Les attributs de capacité de survie mettent eneéciel la capacité du systeme a faire face a
des perturbations dans son fonctionnement inteintre de ses interactions avec son
environnement ainsi que les autres systémes psedant cet environnement. Pour la filiere
PEHP, ceci fait appel a sa capacité a faire face eajeux actuels et a ceux a venir (le
développement de la production de PE ailleurs emdd, la présence d’autres produits PE
importés sur le marché, la gestion de l'accroisse¢nde la filiére) pour continuer a étre
productif.

La structuration du réseau de la filiere PEHP nenine faible robustesse de par sa faible
densité. L'analyse de I'organisation de la filiéat ressortir cette faiblesse, notamment pour
le décorticage. La filiere PEHP, par ses trois dépeeurs IGP, dispose d’'une capacité de
décorticage d’environ 2,5t/j de produit fini. Cettepacité est largement inexploitée ce qui
pose aujourd’hui un probléme d’allongement desislé@e traitement. Situation qui risque
d’empirer dans quelques années. Une explicatiogtté situation se trouve dans la structure
du réseau de la filiere PEHP. En effet, la coottibmacentralisée ne favorise pas une
circulation facilitée de I'information (Casiegt al, 2008) de méme que la gestion des flux de
produits et limite la « responsiveness » de larii La situation historique a favorisé cette
organisation. Les relations entre les différentendég du systeme (moins nombreux a
'époque, passage de 18 en 2006 a 59 en 2013hepasgue-la régies par la confiance, donc
une coordination informelle. Celle-ci se justifigiar le besoin des acteurs d’échanger des
biens et services de maniere plus ou moins égédilole sorte que chacun y retrouvait son
intérét. Cette situation a permis le développem#nh capital social élevé autour du
développement et de la protection du PEHP. AveacdVyée de plusieurs nouveaux adhérents
et leur orientation vers la SARL Tofagne, on assestin déséquilibre dans la distribution des
ressources et du pouvoir (acteur stratégique). @p mainsi un passage progressif a une
coordination de marché (contrat BS, spécifique SARL) permettant de consolider le réseau
sur des bases différentes, proches du modéle atatiet SSCG ». Situation qui peut
expliquer que les acteurs aient du mal a aller lesirdeux autres décortiqueurs agréés IGP
(faible flexibilité). L’organisation pose non sendent un probleme de fiabilité (retard dans les
carnets de commandes) mais surtout un problemésileence en cas de défaillance d’'un des
acteurs stratégiques du BS (Tofagne, Euro-Nat aridhQuelle capacité aura le systéme pour
ventiler 60% de la production passant par cet akeya donc une faible adaptabilité de la
filiere. En effet, les ventes en circuit court, qosorbent difficilement 34% des volumes de
production totale, pourront difficilement sécurifensemble du systeme.

5.1.3. Prise en compte des piliers EnvironnemenEdpnomique et Social au sein de
la filiere PEHP

" Permet de considérer un acteur comme ayant urigopogrivilégiée dans la mesure ou il est un intédiaire
entre différents acteurs du réseau.

8 La filiere est fortement liée au marché nationaleedoit de répondre & une demande de plus erinphaostante
au risque de la voir pourvue par d'autres actdardBourgogne, par l'intermédiaire de la coopératB@CEBI,
est actuellement un sérieux concurrent avec urguptimn de 500t de PE en 2012.
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Malgré ses faibles attributs en termes de capdeitgurvie, la structure organisationnelle de la
filiere PEHP a permis de promouvoir le maintienr#capacité de production stable au fil du
temps. En effet, I'organisation a mis en place ainier des charges IGP trés contraignant sur
le plan environnemental et qui implique, la prorootide ['utilisation renouvelable, de la
restauration et la conservation des ressources\gbemt de maintenir a niveau la production.
Le cahier des charges IGP garantit ainsi une ptamude qualité (taux de protéines supérieur
a 10,5%) mais aussi un rendement stable (1,70 #hagtisfaisant pour la filiere. Cette
stabilité a été recherchée par le SYPEHP en imégnae politique de préservation des sols
(obligation de rotation avec des légumineuses, treis ans) dans le cahier des charges IGP.
Ce dernier interdit les désherbants (désherbageammpe uniquement), l'utilisation de
produits chimiques de synthese, et la fertilisati@st autorisée que de janvier a mars dans la
limite de 60-60-60 unités de NBKOn note une recherche permanente de la rédudésn
colts avec la valorisation des coproduits. AinBRo2de la balle de PE est valorisée dans la
production de coussins et doreillers. Le reste w@#tsé pour lisolation, le chauffage
(alimente les chaudiéres) ou en compost.

Sur le plan économique, les différents acteurs satisfaits des revenus obtenus de la
valorisation du PEHP. Ce revenu raméne a des canagions de productivité du travail
surtout pour une production a faible rendementd@ brut/ha) comme le PE. Les acteurs ainsi
récompensés continuent a perpétuer cette produetioantribuent a la stabilité du systeme.
Les prix pratiqués pour le PE IGP en BS sont gaatthauts. Ainsi, les producteurs peuvent
choisir de valoriser en gros par le biais du canB&, en tenant compte de leurs autres
activités. En effet, méme si les acteurs sont m@nsnérés en BS comparé au circuit court,
ils se libérent de la contrainte de devoir allerlss différents marchés et foires pour écouler
leur production. L'IGP représente un coit (60€lldésion annuelle et 50€ par ha de PE) pour
les adhérents au SYPEHP, qu'il faut rentabilisearppermettre une pérennisation de cet
engagement et garantir la notion de productivigs hdhérents estiment que ces colts sont
adaptés et savent qu’ils servent a financer letfmmeement du syndicat (notamment pour le
salaire de I'animateur), mais il ne faudrait pasle@mander plus. Toutefois, seul le contrat BS
est acquis comme un débouché garanti pour la satlayn de I'lGP (absorbe 60% de la
production) et il s'est illustré en 2012 par urptrée de I'excellence Bid Le développement
de l'association des producteurs pour pallier cexqua de débouchés n’a pas (encore)
vraiment abouti sur des volumes de ventes sigtifiica&t ventile moins de 5% de la
production. Méme si I'lGP souffre de sa méconnaiseapar le grand public, les actions
menées de concert avec Slow Fddgour la promotion auprés des consommateurs diess
foires) et le personnel de la chambre d'agricultdeela Dréme (information pour les
producteurs en conversion Bio) permettent de gadunéerrain.

Pour le volet social, la transmission des explioitet est garante d’une pérennisation des
adhérents a la filiere PEHP. Toutefois, on notera la majorité des producteurs (20 sur 26)
ne prend pas encore en compte la préparation tetatsmission, méme s’ils souhaitent que
leur exploitation soit reprise. La qualité de vieup étre d’'une grande importance dans le
maintien de cette agriculture en zone difficilevatde pair avec la possibilité de transmission

° Les trois principaux éléments nutritifs nécessairex plantes pendant leurs développements, ardazite

N, le phosphore P et le potassium K.

19 Trophée de I'agence bio récompensant les prodisstétansformateurs et distributeurs ayant réalies
innovations d’ordre technique, commercial, éconarmiqu social. La filiere PEHP a été récompensée gpanir
proposé aux consommateurs le boulgour de PEHPragluip a la cuisson plus rapide.

1 Exemple de I'atelier du godit « Tout sur le petiegutre de Haute Provence, le caviar des céréaf¥ance de
dégustation collective, commentées par des prodigctet des spécialistes est riche de moments &gens
d’expérience sensorielle, de plaisir et d’appreatie (http://www.petitepeautre.com/sentinelle-stoad/).
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de I'exploitation a la descendance. On note quadgrité des producteurs IGP (19 sur 26)
interrogés répondent avoir une bonne qualité delvaspect emploi est difficile a quantifier
dans un contexte ou les agents de la filiere né pas spécialisés dans une production.
Toutefois, la contribution de la filiere PEHP adetation des emplois peut étre prise en
compte selon la place occupée par le PE dans ldgsAagents considérés. On note ainsi une
relation importante entre la création d’'une unit tdansformation de PE et la création
d’emplois. En effet, au niveau de 'EARL Grandchamnenote 2 emplois (pour 20% du CA en
PE IGP) et 1,5 emplois a la SARL Tofagne (pourdi3A en PE IGP). De méme, on note la
création de 0,5 emploi chez un producteur décaetiquui fait 80% de son CA en PE IGP.
Au niveau des exploitations, I'lGP contribue au mti@in de I'activité agricole dans des zones
difficiles notamment en jouant un role essentiecdmplément de revenu suite au probléme
de dépérissement de la lavande.

Le bilan montre que la filiere PEHP présente ungctiire organisationnelle qui favorise une
articulation cohérente des trois piliers du dévpépent durable. Toutefois sur un plan
systémique, elle présente une certaine fragilité.

5.2. Une organisation focale forte face a un résediversifié : le cas de la sous-filiere riz
Bio de Camargue

5.2.1. Description de I'organisation de la sousiéile riz Bio de Camargue

La sous-filiere riz Bio de Camargue compte envig8iproducteurs qui ont au moins une
partie de leur surface de riz en mode de produdiiologique. La filiére biologique est donc
marginale a c6té de la conventionnelle (215 praslus) et ne représente respectivement que
7% et 6% des surfaces et des volumes en riz.

Jusqu’a la fin des années 80, la production etll@ate de riz de Camargue ne concerne que
du riz conventionnel. Ce n’est qu’au début des asrt®) que le riz biologique va faire son
apparition. L’organisme stockeur SARL Thomas (7086 dolumes Bio) est a 'origine de ce
changement de trajectoire. Elle s’explique par volenté de I'entreprise de se démarquer
gualitativement pour assurer sa viabilité économidtn effet, la SARL Thomas, positionnée
a I'époque sur 6 000 & 7 000 tonnes de riz en cdioreel, ne pouvait concurrencer
durablement la coopérative Sud Céreales et le Gompagricole du Languedoc, acteurs
majeurs du riz conventionnel. Elle s’est donc positée quasi intégralement sur le Bio
(Figure 3). Thomas collecte environ 2500 t de i@ 8 classique » et 5000 t de riz labélisé
Baby Food? (dont 50% en Bio) valorisés principalement chendre et Nestlé. Les autres
organismes stockeurs se sont également positiosurése Bio, mais souvent de maniére
marginale pour répondre a la demande des prodsct€iest le cas du Comptoir Agricole du
Languedoc et de la coopérative Sud Ceéréales. CGHiriere développe des relations
particulieres avec la SARL Thomas par I'entremiseBioSud. L’entité BioSud a fait son
apparition en 2003 avec le but d’organiser unérilispécifique pour le riz biologique et le riz
diététique Baby Food. La spécialisation de BioSadsdla commercialisation de I'ensemble
du riz biologique de Sud Céréales et de la SARLNT&® s’est faite dans l'idée d’'une
meilleure organisation de la filiere, et donc de pmformance. Enfin, la Camargue a
enregistré I'apparition d’'un dernier acteur quiss’gositionné sur le Bio dés ses débuts. I

12 Riz & destination de I'alimentation infantile. merché Baby Food a un cahier des charges trésastigene
prend aucun risque de contamination des lots.
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s’agit de BioCamargue, filiale du groupe Ekibioehtreprise collecte aujourd’hui environ
1000 tonnes de riz Bio sur la Camargue.

Les producteurs de la sous-filiere biologique oitsiaaccés a une palette diversifiée
d’organismes stockeurs (quatre sur les cing présanisein de la filiere riz en général). Ces
derniers développent aussi entre eux des relapiovigagiées avec I'objectif de développer la
filiere riz de Camargue en général. En dehors de amerateurs, différents organismes
travaillent au sein de la filiere. Les principawons le Syndicat des riziculteurs, le Centre
Francais du Riz (CFR), le Parc de Camargue, lesniggeurs d’intrants PERRET et la
Société Commerciale Agricole de Distribution (SCAB) différents organismes techniques
(CIRAD, I'INRA, la chambre d’agriculture, FranceAlter, et Arvalis-Institut du végétal).
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Figure 3: Représentation de la filiere riz de Camargue. lateuas de la filiere riz Bio sont
représentés en traits pleins, ceux de la filie@ewonventionnel en pointillés. L'épaisseur des
fleches est proportionnelle aux volumes échangésngf Ag. L: Comptoir Agricole du
Languedoc, Interm. : Intermédiaire, RHF : RestaomaHors Foyer, R Coll. : Restauration
Collective, GMS : Grandes et Moyennes Surfaces,.l8ag. : Magasins Spécialisés.
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L’'analyse en termes de réseau a été effectuéetia giane matrice qui prend en compte les
intensités de relations déclarées (choix motivégpaomplexité de la filiere riz de Camargue)
par les acteurs selon une notatfallant de 0 & 10. Le réseau de la sous-filiéreBitz de
Camargue présente de bons attributs avec une clistéduite entre ses acteurs de 1,8 et un
coefficient de clustéf a 5,37. L'explication de ces attributs est & chercau niveau des
stratégies de diversification des producteurs Bio Biopartiels vis-a-vis des organismes
stockeurs, mais aussi de celles développées pardesmismes stockeurs, qui favorisent la
densification du réseau. Les analyses montrentforie influence de la coopérative Sud
Céréales sur le réseau avec un score de « betvgsenmpli passe trés largement devant la
SARL Thomas (139 contre 26) qui traite pourtant 7688 volumes. La résultante des
connexions diversifiées des agriculteurs et pdiiment a Sud Céréales, opérateur
principal de la filiere riz conventionnel (qui esbnnecté aux producteurs, a BioSud, et a
Thomas), explique ces scores. La sous-filiere Bivegient ainsi une certaine proximité avec
la sous-filiere conventionnel. On note une fortgamisation de la sous-filiere Bio autour des
trois entités Sud Céréales — SARL Thomas — Bio§udforment un véritable cluster au sein
du réseau riz Bio de Camargue (clustering de 8dl#t pes 3 opérateurs avec leurs clients
producteurs, contre 5,37 sur I'ensemble). Notrdyaramontre que le cluster Sud Céréales —
SARL Thomas — BioSud détient le pouvoir sur le a@seiz Bio de Camargue avec une
marginalisation du Comptoir Agricole du Languedoa force du réseau Bio se retrouve aussi
dans la relation qu’entretiennent les productetilesorganismes stockeurs avec les acteurs
satellites (le syndicat, le CFR, le parc de Camargluqui travaillent au développement et a
la promotion de la culture du riz en Camargue.

5.2.2. La capacité de survie de la sous-filiere Bim de Camargue

D’'un point de vue organisationnel, nous pouvonstgpliqualifier le réseau riz Bio de
centralité élevée de par le cluster Sud Céréa8RL Thomas — BioSud. Méme si il y a une
grande diversité des relations au sein du réseamote une forte organisation du systéme
autour de ce cluster. Nous pouvons ainsi parlenad’arganisation de la sous-filiere Bio en
« Participative SSCG ». En effet, la densité deaédui confére au départ une bonne solidité.
De plus, I'organisation focale est un cluster qagroupe a la fois des opérateurs privés et non
privés et BioCamargue a des relations importantes &8 SARL Thomas. Nous avons donc
un effet « locomotive » au sein de la sous-filiBzeBio de Camargue avec une organisation
focale qui accepte de s’ouvrir aux autres acteuss.seule inquiétude a soulever est
l'isolement du Comptoir Agricole du Languedoc, mésnee dernier reste marginal sur le Bio
par les faibles volumes traités.

Cette structuration de la filiere lui confere denb@rguments en termes de capacité de survie.
Nous pouvons faire état de la robustesse du résgamment par les gros volumes échangés
par I'entremise du cluster Sud Céréales — SARL Tdwom BioSud (77%) et du pourcentage
élevé de producteurs qui y sont connectés (66%)mBPme, le réseau par les connexions
diversifiees de ces acteurs, et de plus avec [@ératits organismes qui travaillent a la
promotion du riz de Camargue, favorise une circaaplus fluide de I'information au travers
des distances réduites entre acteurs et se dote ditande réactivité. Cette diversification
montre une certaine flexibilité des différents acte notamment pour les organismes
stockeurs qui échangent facilement entre eux poteg Yivre le systeme et les producteurs qui
ont le choix entre quatre débouchés. On note néasmme faible adaptabilité de Thomas

13 Ainsi, le coefficient de cluster ne variera pade1 mais de 0 & 10.
14 Coefficient d’agglomération qui peut renseignaruse « tendance & la grégarité » au sein du réseau
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concernant ses débouchés en Baby Food (fortempahdant de Danone et Nestlé€) et par la
méme occasion une faible adaptabilité des prodrstgui lui livrent du riz Baby Food.

5.2.3. Prise en compte des piliers EnvironnemenEdpnomique et Social au sein de
la sous-filiere riz Bio de Camargue

La sous-filiere Bio de Camargue présente, en phgspoducteurs 100% Bio, des producteurs
en Biopartiels qui ont une partie de leur expl@taten mode de production conventionnel.
Nous avons donc choisi, pour I'aspect environneaigntévaluer I'indice de fréquence de
traitement® (IFT) et lindice de toxicit® (IT) sur la partie conventionnelle de ces
exploitations pour rendre compte de la capacitéaddiere a mettre l'accent sur ['utilisation
réduite d'intrants, y compris les produits agravifjues. L’IFT est en moyenne de 2,5 sur les
exploitations Biopartiels, une valeur inférieureeaqui peut étre observé en production de riz
conventionnelle (4,2) et qui suggéere que les primdus Biopartiels prennent en compte
'environnement dans leur réflexion. L'indice deimité de 132 contre 323 en conventionnel
confirme cette tendance. Ces résultats se retrowlaers le discours des acteurs Biopartiels
qui, de maniere générale, sont sensibles a I'dtuireuraisonnée. Dans une vision systémique,
les résultats obtenus attestent a priori d’'uneleg# protection des exploitations biologiques
et dans une moindre mesure des Biopartiels, fatepossibles « attaques » extérieures telles
gu'une plus grande exigence des citoyens en magérgronnementale ou encore un
verdissement accru de la PAC. Par ailleurs, I'sse&alyes motivations par rapport au choix du
modéle de production biologique montrent que legdculteurs Biopartiels ne sont pas
fortement engagés dans le mode de production Bie¢ #a totalité des interrogés qui
avancent un argumentaire résolument économiquee Gituation peut représenter une
faiblesse pour la sous-filiere Bio puisqu’elle sepus vulnérable aux aléas économiques,
notamment & la variation des prix de vente. Leslycteurs Biopartiels pourraient facilement
abandonner ce mode de production et infliger @lesiliere une réduction de sa production.
Toutefois, la sous-filiere peut compter sur lesdpicieurs en 100% Bio, qui sont eux trés
attachés a ce mode de production.

Nous avons évalué les résultats économiques ddsitaxipns selon le mode de production
(Bio, Biopartiel), I'intégration ou non des droidspaiement unique (DPU) dans le résultat
d’exploitation, et enfin la prise en compte de large par hectare de riz ou bien sur
'ensemble de la rotation (I'hypothése étant queotation pénalise les résultats en Bio). La
marge s’avere meilleure pour les exploitations 60% Bio (756€/ha de riz avec DPU,
320€/ha sans DPU) que pour les Biopartiels (664éfex DPU, - 45€/ha sans DPU). Ce
résultat rend compte d’une dépendance plus imper@des riziculteurs Biopartiels aux DPU
par rapport aux producteurs 100% Bio. Ce résult&tt enforme a l'optimisme des
producteurs 100% Bio sur la PAC. En cas de baisse aldes couplées au riz, les
exploitations en 100% Bio seraient les moins eeslia baisser leur assolement en riz. Les
réponses des entretiens confirment qu'aucun deduptreurs en 100% Bio de I'échantillon
n'envisage une telle issue. Toutefois, cette saunapourrait fragiliser la sous-filiere par
'abandon de la production de riz par les produstdiopartiels. De plus, la prise en compte
de I'ensemble de la rotation vient tempérer lessh@sultats des exploitations en 100% Bio.
Si les résultats sur la rotation avec DPU restess taisonnables (570€/ha), ils sont en
revanche faibles en I'absence de DPU (152€/hdaull noter par ailleurs que I'analyse des
résultats économiques montre une faible corrélagatre la fréquence des défaillances

15 |FT est égal au rapport de la dose appliquéegpdose homologuée
18T est égal & la quantité de produit / DL 50 face
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culturales (baisse de rendement) et la variatiofad®arge des producteurs. D’un point de
vue systémique, c’est une tres bonne chose paous-filiere de constater I'absence d’effet
cumulatif entre des chutes régulieres de rendestdatsensibilité des résultats économiques.
Ce phénomene résulte d’une absence de relatiore @aire le mode de production et les
défaillances culturales (corrélation de 0,18).

Sur le plan social, la transmission des exploitetiparait a premieére vue alarmante avec tres
peu d’exploitations ayant un repreneur en vue (1ZB6lutefois, nos analyses montrent que
cela pourrait favoriser I'évolution des modes détuwra et I'innovation, notamment avec
larrivée de personnes extérieures. En effet, inlderait que l'arrivée de personnes
extérieures a la riziculture soit positivement ét@e avec I'ouverture sur d’autres modes de
production. Il est intéressant de voir que la qéalie vie ne semble pas corrélée avec le
critere du revenu (0,04), ni avec le temps dispenitD,14) mais légérement avec
I'épanouissement dans le métier (0,37).

6. Discussion et Conclusion

Nous nous sommes fixés comme objectif de comprecmhrenent I'organisation des acteurs
au sein d’'une filiere peut favoriser la considénatiles aspects environnementaux, sociaux et
economiques du développement. Nous avons fait ééx athe travailler avec une approche
systémique pour faciliter cette compréhensiongsiiians un contexte de filiere qui se préte
bien a une considération en termes de systeme. &auns ainsi pu considérer la durabilité de
deux systemes issus de la mouvance des filieresatives sans nous focaliser uniqguement
sur I'aspect normatif de la durabilité (performamceironnementale, sociale et économique),
mais plutdt en le mettant en relation avec I'aspeganisationnel et la capacité de survie. Les
choix organisationnels de la filiere permettentgifasur sa capacité de survie mais aussi
d’orienter ses choix en termes de pratiques enmeorentales, de stratégies économiques et
d’orientations sociales. Le tableau 2 récapitutedéférents indicateurs de durabilité pour les
deux filieres.

Nos observations des deux cas montrent qu’au @elia ¥blonté des acteurs de se différencier
gualitativement pour bénéficier d’'un marché portar p'engouement général des
consommateurs et des pouvoirs publics, les choit EBrgement motivés par une forte
volonté de maintien du systeme. En effet, dés tem@rs moments de leur existence, les
acteurs des systémes étudiés se sont organiséagsuer le développement et implicitement
la survie de leurs filieres. Au-dela de la volod&s'organiser pour défendre un idéal, il y a
une volonté de pérennisation d'un systeme qui gk choix de tel ou tel type
d’organisation au sein de la filiere. Cette orgati@ va pouvoir renforcer ou pas la durabilité
de 'ensemble de la filiere.
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Tableau 2: Tableau récapitulatif des différentsaatburs de durabilité utilisés

Indicateurs Filiere PEHP Sous-filiere riz Bio de
Camargue
Marge nette des Bonne Bonne
producteurs
o Rendement Faible variabilité Variabilité moyenne
>
O T . .
I= Dépendance a la PA( Non traité Non pour les Bio et Oui pour
e Biopartiels
E Dépendance de la | Tres dépendante au contrat Dépendante aux OS
filiere BioSolidaire
Adaptabilité des Faible Moyenne
producteurs
« Engagement » Tres engagés Producteurs Bio trés engagé
(motivations du choix Biopartiels non engagés
du mode de productign
Bio)
Attachemenau métier| Tres attachés Tres attachés
_ d’agriculteur
.g Qualité de vie Bonne Bonne
o
« Qualité des produits | Bonne (cahier des charges trés Bonne (Bio et Baby Food)
contraignant)
Empiloi Contribution moyenne Non traité
Transmissibilité des | Transmission non préparée poui ransmission non préparée pd
exploitations la majorité des producteurs la majorité des producteurs
Protection des Bonne (pas de recours aux Moyenne (exposition des
= producteurs produits agrochimiques) producteurs Biopartiels)
o Valorisation des sousBonne (compostage, chauffage Non traité
GE) produits confection de coussin)
c
S IT (Indice de Toxicité) | Non traité (filiere 100% Bio et | Réduction significative des
= et IFT (Indice de conversion Bio) doses chez les Biopatrtiels
c ,
L Fréquence de
Traitement)
x Centralité de Organisation tres centralisé Organisation centralbonne
3 I'organisation focale interaction avec le réseau
$ | &densité
8:’ Capacité de survie | Faible Bonne

es

set

ur

Ainsi dans le cas de la filiere PEHP, nous avorsenl& une organisation trés centralisée qui
confére a la filiere de grandes performances spide environnemental avec un cahier des

charges IGP trés strict,

sur le plan social aweaharte BioSolidaire, et sur le plan

économique avec la relance d'un produit oublié. Amalyse strictement basée sur les
indicateurs des trois piliers de la durabilité #usarement montré les grandes performances
de la filiere, mais aurait omis l'aspect fragilitBun point de vue de la dynamique
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organisationnelle. L'analyse réseau et son aspgwmndique (évolution de la filiere dans le
temps) montre une situation qui a la longue esijog. Cette analyse nous montre que méme
si la filiere PEHP présente de bons attributs emés de durabilité conventionnelle, elle a une
capacité moindre a pouvoir faire face a des événwmmgerturbateurs aussi bien internes
gu’'externes. Les attributs de flexibilité et d’athplité sont moins bien pris en compte au
niveau de l'organisation de la filiere. A 'oppos#ans le cas de la sous-filiere riz Bio de
Camargue, un pouvoir central contrebalancé paréaeau fort aux connexions diversifiées,
confére a la filiere une certaine robustesse. @epacité permet a la filiere de se développer
malgré des perspectives incertaines (dépendanceBideartiels aux DPU), une prise en
compte moyenne des volets environnemental et s(efigt des Biopartiels). Toutefois, une
évolution de la situation actuelle vers une réfompémalisante de la PAC (réduction des
DPU), pourrait a priori fragiliser la sous-filier&n effet, avec le double positionnement de
Sud Céréales (central a la fois sur le conventibensur le Bio par le cluster Sud Céréales —
SARL Thomas — BioSud), il est probable que I'mpédetla réforme sur la sous-filiere riz
conventionnelle aura des effets sur la sous-filiei®e méme si elle aurait la capacité de
rebondir.

Notre approche nous permet de considérer les diffémmaillons de la filiere dans une méme
analyse qui passe par la coordination des actaunsi, elle permet de voir les conséquences
des actions et des stratégies a un niveau dedeefdur 'ensemble du systéme. Dans le cas de
la sous-filiére riz Bio de Camargue, le fait queSIARL Thomas (OS principal) ait développé
des relations privilégiées avec les autres OS (méwee le principal en conventionnel) a
permis de mettre sur pied un cluster qui porte deetbppement de la sous-filiere. Cette
ouverture d'esprit se retrouve dans l'organisatggmérale de la sous-filiere avec une
diversification des relations entre les différeatdeurs. L'analyse réseau montre comment
cette situation d'oligopole (Sud Céréales — SARloMaAs — BioSud) est positive dans le
contexte de la Camargue. En effet, au sein ddiéaefiPEHP, I'analyse montre que la relation
exclusive de la SARL Tofagne avec le moulin Picharduro NAT risque de fragiliser la
filiere. Cette situation est liée au fait qu'un démueur veuille préserver son
approvisionnement en limitant le partage de lac@s® avec les autres décortiqueurs ce qui,
a la longue, risque d’affaiblir la capacité de liésce du systeme et de compromettre sa
durabilité.

Traditionnellement, le concept de développemenalalerrepose sur les trois piliers que sont
'Economie, le Social, et I'Ecologie. Mais a trasenotre approche de la durabilité
systémique, nous exposons une nouvelle maniereodsidérer le développement durable
avec une plus grande mise en avant des relatidns acteurs, a l'aide de I'outil d’analyse
réseau. Nos observations montrent I'importance atesidérer les réseaux dans une vision
systémique de la durabilité. Il reste toutefoidiclie d’établir des relations de causalités et de
conclure que tel ou tel type d’organisation rendoda durabilité. Il est nécessaire de
développer encore lI'approche pour une meilleuredation des différentes dimensions.
Nous pouvons aussi souligner la nécessité de traitnemaniére d’aller au-dela de la nature
subjective des analyses via la définition de sewiisques de durabilité. Ainsi, si la sous-
filiere Bio s’avéere fortement dépendante des aRI&E, nous n’avons pas défini de seuil en
deca duquel la filiere pourrait disparaitre. Finaat, il conviendrait de compléter I'analyse
par l'utilisation d'outils de modélisation pour pair établir des modeles complexes de
relations d’interdépendances. L’ambition serait déterminer les points critiques de
durabilité, les points de convergence ou encordigergence entre les systémes. De méme,
notre analyse gagnerait a étre complétée avecatesds du marché. La détermination de la
place des filieres en termes de part de march&odraissance des produits et de qualité
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percue par les consommateurs, est essentielle p@woir et maitriser les aspects de
dynamigue économique.
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