Soziodkonomie: Praxisforschung: Vortrage

Einflussfaktoren auf Soziale und Gesellschaftliche Lernprozesse
im Wissenssystem Biolandbau

Rutz, D.%, Rist, S.", Schneider, F.!

Keywords: social learning, knowledge management, rice, South Korea, Cambodia

Abstract

Improved organic farming methods that enable more sustainable use of natural resources
are numerous and are applied in almost every region of this planet. However, when it comes
to spreading and adapting these methods to specific ecological and socio-economic con-
texts, we know only little about what factors influence the learning processes involved. This
study aims at a thorough assessment of factors that are enabling or hindering knowledge
co-production in organic farming in general and of sustainable rice farming in particular. Fol-
lowing a qualitative multilevel analysis, special emphasis is placed on understanding how
the socio-economic, cultural and ecological context is constituted (macro-level), how key
stakeholder groups collaborate and enhance societal and social learning processes (meso-
level), and to what degree these processes lead to enhancement and integration of organic
rice farming methods in the farmers’ livelihood systems (micro-level). Case studies in South
Korea and Cambodia show that capacity building and institutionalization of key actors such
as farmer promoters and farmer researchers, as well as farmer group maintenance with
diverse incentives for sustained participation are vital enabling factors.

Einleitung und Zielsetzung

Projekte der Entwicklungszusammenarbeit zur Foérderung der biologischen Landwirtschaft
ermdglichen Bauern eine nachhaltigere Bewirtschaftung. Jedoch zeigt die Erfahrung, dass
nach dem Riickzug des Projekts die Bauern oft wieder auf vorherige Bewirtschaftungsme-
thoden zuriickgreifen. Aktuelle Forschung hat gezeigt, dass dies an der ungeniligenden
Anpassung der Bewirtschaftungsformen an den 0Okologischen und soziotkonomischen
Kontext liegt (Geiser 2002). Eine Anpassung, Verbesserung und Verbreitung solchen Wis-
sens ist dann moglich, wenn Akteure aus verschiedenen Interessegruppen kontinuierlich
zusammenarbeiten (Aeberhard & Rist 2008, Rist et al. 2006, Rutz 2008).

Diese Zusammenarbeit von Gruppierungen und Organisationen steht als mittlere Unter-
suchungsebene im Zentrum der vorliegenden Forschung. Die Wechselbeziehung dieser
mit der Makro- und der Mikro-Ebene wird mit ebenenspezifischen Analysekriterien (siehe
Tabelle 1) untersucht. Dafur wurden bereits etablierte Konzepte der sozialen und gesell-
schaftlichen Lernprozesse im Kontext der nachhaltigen landlichen Entwicklung mit den
Konzepten der Schlisselpersonen (Engl. knowledge brokers) und der Community of Prac-
tice aus der Wissensmanagementtheorie Wengers (1998) kombiniert. Demnach kénnen
Organisationen Lernprozesse férdern durch: 1) Bildung und kontinuierliche Betreuung von
Gruppen (Communities of Practice) und 2) die Ausbildung von Schliisselpersonen und de-
ren Integration sowie Institutionalisierung in das Wissensystem Biolandbau.
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Tabelle 1: Analysekriterien

Ebene | Akteurgruppen/Netzwerke Analysekriterien

Makro | Regionsspezifiche Gesell- Wie sind Kommunikationskultur, Machtbeziehungen,
schaften, Kulturen und Sub- Nachfrage und gesellschaftliche Institutionen in der
kulturen, Mérkte, internationa- untersuchten Region ausgepragt?

le Verbindungen
Meso Organisationen (NGOs, GOs, Wie werden Gruppen gebildet und deren Mitglieder zur

Kooperativen) kontinuierlichen Zusammenarbeit motiviert?
Schiiler und Abgénger von Wie werden Schliisselpersonen ausgebildet und in das
Ausbildungsgangen von Wissenssystem Biolandbau integriert?
Schlisselpersonen
Mikro Lebensunterhalt der Bauern Wie integrieren Bauern neues Wissen in ihre Multistra-
tegien?

Die Ziele dieser Forschung sind, herauszufinden: 1) wie der (formelle und informelle) insti-
tutionelle Kontext in den Regionen der Fallbeispielen konstituiert ist, 2) wie die untersuchten
Organisationen Lernprozesse in diesen Kontext durch Gruppenbildung und die Vernetzung
dieser Gruppen durch gezielte Ausbildung und Institutionalisierung von Schltsselpersonen
fordern, und 3) zu welchem Grad diese Férderung zu anhaltenden Lernprozessen und da-
mit zu mehr Nachhaltigkeit in den Bewirtschaftungsformen dem Lebensunterhalt der Bau-
ern flhrt.

Methoden

Je nach Untersuchungsebenen wurden verschiedene qualitative Forschungsmethoden an-
gewendet (siehe Tabelle 2). Die Durchfiihrung der Forschung erfolgte in einer interdiszipli-
naren Zusammenarbeit unter anderem mit zwei kambodschanischen Agronomiestudenten
als Forschungspartner. Daten aus Interviews werden gemal oben erwdhnten Ebenen und
Analysekriterien qualitativ ausgewertet, was auch Quantifizierungen bezuglich unterschied-
licher Anpassung von biologischen Bewirtschaftungsformen mit einschlief3t.

Tabelle 2: Methoden

Ebene Methoden
Makro Literaturrecherche, teilnehmende Beobachtungen, Tageblicher
Meso Semistrukturierte Interviews,

Gruppeninterviews und Fragebdgen
Mikro Semistrukturierte Interviews, Transect walks

Ergebnisse und Diskussion

Siidkorea: Poolmoo Highschool und College ist der lokale und regionale Katalysator fiir
alternative Ausbildung und Biolandbau. Daran angegliedert ist eine der ersten biologisch
produzierenden Kooperativen Stidkoreas. Sie hat 223 Mitglieder und produziert jedes Jahr
ca. 1’500 Tonnen Bioreis.

- Makro-Ebene: Die Kommunikations- und. Lernkultur in Korea ist traditionell sehr hierar-
chisch. Ein von einem Lehrer erhaltenes Wissen wird kaum hinterfragt. Dies verhindert
zwar die Anpassung an lokale Umstande, doch durch die pragmatische und originalge-
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treue Anwendung der gelernten Techniken konnte der vor zehn Jahren rasch wachsen-
de Biomarkt durch lokale Reiserzeugnisse gedeckt werden. Seit auch die staatlichen
Landwirtschaftskooperative groR in den Biomarkt eingestiegen ist, ist der Markt schnell
gesattigt.

- Meso-Ebene: Die Analyse der Schulen und der Kooperative hat gezeigt, dass beide Insti-

tutionen Nachhaltigkeit in den sozialen und 6kologischen Bereichen gezielt férdern. Die
dauerhafte Rentabilitdt der Kooperative ist jedoch zurzeit nicht gewahrleist, was v.a. an
einer ungenuligend diversifizierten und profilierten Marketingstrategie liegt.
Obwohl schon seit zehn Jahren Schliisselpersonen umfassend ausgebildet werden, inte-
grieren sich nur wenige von ihnen nach der Ausbildung sinnvoll im Wissenssystem Bio-
landwirtschaft. Das hat einerseits damit zu tun, dass die meisten Schiler aus den Stadten
kommen und nur schwierig im landlichen Raum FuR fassen kdnnen. Andererseits erkennt
kaum eine biologisch produzierende Kooperative den langfristigen Wert des Beitrages
eines solchen Mitarbeiters.

- Mikro-Ebene: Viele Bauern haben rapide und pragmatisch auf Biolandbau umgestellt,
tragen jedoch zu wenig zur Weiterentwicklung der Reisanbautechniken wie Enten-Reis-,
Schnecken-Reis- und Reiskleie-Methode bei (siehe auch Rutz 2008). Dies macht es den
aus Uberzeugung biologisch Produzierenden schwer, ihre Produkte weiter gewinnbrin-
gend zu vermarkten.

Kambodscha: CEDAC (Centre d’Etude et de Dévelopement Agricole Cambodgien) ist eine
kambodschanische Nichtregierungsorganisation, die seit ihrem Uber zehnjahrigen Beste-
hen nachhaltige landliche Entwicklung und biologische Anbauweisen (SRI, System of Rice
Intensification) im groRen Stil férdert. Seit 2009 sind es mehr als 100°000 Kleinbauernfami-
lien in 3404 Dorfern in 20 von insgesamt 24 Provinzen Kambodschas. Die Familien sind in
Gruppen zu 8-15 Mitgliedern zusammengeschlossen und organisieren Kleinkredite und den
Absatz gemeinsam. Knapp 1‘000 dieser Kleinbauern produzieren Bioreis, wovon nur etwa
150 Tonnen zertifiziert und damit als Bioreis exportfahig sind.

- Makro-Ebene: Der staatliche Beratungsdienst ist in Kambodscha faktisch inexi-
stent, Bauern lernen effizientere Anbausysteme lediglich von Privatfirmen und
Nichtregierungsorganisationen. Mit der Einflhrung von Bioanbausystemen koénnen
Bauern ihre Ertrage nachhaltig auf Béden steigern, auf denen bisher praktisch chemie-
frei gewirtschaftet wurde. Damit stellen sich keine Umstellungsprobleme, und Bioan-
bausysteme werden von Anfang an als modern und gewinnbringend wahrgenommen.
Bezliglich des Exports stellt die von Abnehmern verlangte Handelsqualitét bezlglich des
vorgegebenen maximalen Anteils an gebrochenen Kérner eine grofle Hirde dar. Um
dieses Problem zu beheben, braucht es einerseits Investitionen in bessere Reismuhlen.
Andererseits missen dafir Anbau, Ernte und Trocknung technisch so verbessert wer-
den, dass beim Entspelzen viel weniger Korner brechen.

- Meso-Ebene: Die meisten Gruppen bleiben auch nach dem Rickzug von CEDAC aus

dem Projektgebiet bestehen und arbeiten aus eigener Kraft mit der von CEDAC gegrin-
deten Kooperativen-Assoziation zusammen. Die Motivation der Bauern fir eine langere
Mitgliedschaft in den Gruppen stellt firr viele der bessere Abnahmepreise dar. Fir die arm-
ste Schicht, die nicht mehr Reis produziert als ihre Familie selbst verzehrt, ist jedoch ein
anderer Grund ausschlaggebend: Die Gruppen organisieren Kleinkreditzirkel.
CEDAC bildet zwei Arten von Schliisselpersonen aus: 1) Junge Bauern, die vorbildli-
che Betriebe mit diversifizierter Produktion etablieren. 2) Junge ,Community workers®,
welche nach Abschluss meist von CEDAC selbst als Mitarbeiter angestellt werden. Die
Kooperativen und doérflichen Organisationen haben noch zu wenig finanzielle Mittel, um
diese Schlisselpersonen anzustellen und sie damit in das Wissenssystem Biolandbau
zu integrieren.
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- Mikro-Ebene: Probleme ergeben sich in der Biozertifizierung im Zusammenhang mit den
Multistrategien der Bauern, da etwa ein Zehntel der haufig sehr kleinen Nassreisanbau-
flachen die Besitzer fast jahrlich, je nach finanzieller Situation der Bauerfamilien, wech-
seln. In diesem Zusammenhang stellt sich das Problem der verbreiteten Parallelpro-
duktion. Die Mitgliedschaft in Kleinkreditzirkeln steigert das Sozialkapital der Mitglieder
langerfristig und sie lernen, bewusster in eine finanziell nachhaltige Zukunft zu planen.
Letzteres stellt eine Integration institutionellen und strategischen Wissens dar, was fir
die Multistrategien des bauerlichen Lebensunterhalts oft von noch gréRerer Bedeutung
ist als mehr technisches Wissen (vgl. Geiser 2002).

Schlussfolgerung

Die kontinuierliche Zusammenarbeit der Bauern in Gruppen kann durch die Bildung, Be-
treuung und Vernetzung von Kleinkredit- und Produktionsgruppen motiviert werden. Die
Einbindung der Bauern in die Anpassungs-, Verbesserungs- und Verbreitungsprozesse
von Bioanbausystemen bedarf jedoch zusatzlicher Aktivitdten. Wirtschaftlich erfolgreiche
Zusammenarbeit ist eine Voraussetzung, wie diese Einbindung kontinuierlich stabilisiert
werden kann. In beiden Fallen wurden neben dem Vorhandensein verbesserten techni-
schen Wissens vor allem Mangel bezuglich institutionellen und strategischen Wissens auf
verschiedenen Untersuchungsebenen festgestellt. Auf der Ebene von Projekten und Ko-
operativen sollte somit Wissen tber Marktentwicklungen und Marketing, auf der Ebene der
Lebensunterhalte der Bauern Wissen uber finanzielle Planung und Zertifizierung geférdert
werden. Weiter beeinflussen in beiden Fallen Organisationen soziale und gesellschaftliche
Lernprozesse positiv, in dem sie Schlusselpersonen ausbilden und flr ihre Funktion als
Schlisselpersonen nach Bedarf anstellen. Diese werden aber aulRerhalb der untersuchten
Organisationen kaum fur ihre Dienste als Schlusselpersonen im Wissensystems Bioland-
bau eingebunden, geschweige denn finanziell entschadigt.
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