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Gliederung %’JJ Eberswalde

le fiir nachhaltige Entwicklung

1) Wachstum von werte-basierte Ketten
2) HealthyGrowth Fallstudien althyGrowth
3) Erfahrungen aus den Entwicklungsprozessen

4) Schlussfolgerungen und kritische Diskussion

Anmerkung: Dieses Dokument beruht auf dem Vortrag, gehalten am 1.12.2015 in Erfurt, es enthalt
aber erlauternde Texte und ist somit ausfuhrlicher als die Prasentation zum gesprochenen Wort.
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Rolle von zusatzlichen Werten der é’& HNE

Eberswalde

P r O d u kt e - O k O - P I u S _We rte‘ ? Hochschule fiir nachhaltige Entwicklung (FH)

i
Hofladen:

Der ‘einfache’ Weg
einer werte-basierten
Nahrungsmittelver-
marktung
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Was heildt ,werte-basierte’ Kette? k&,@gbgf-;;y;}|ge

o Standardprodukte - auch Markenware - entsprechen den
allgemeinen Anforderungen bzgl. Produktion, Hygiene,
Frische, Geschmack, Verpackung, etc.

 Erzeugung und Auszeichnung als Markenprodukt oder
Okoprodukt (EU-Standard) sind allein nicht mehr
ausreichend, um

a) dem Endverbraucher einen ,Mehrwert' zu vermitteln und dadurch
einen Preisaufschlag zu realisieren und
b) alle Unternenmen der Kette am ,Mehrwert' teilhaben zu lassen.

mm) Effektive Umsetzung zusatzlicher Anforderungen an
Produkt- und Prozessqualitat sowie deren Kommunikation
sind Kennzeichen erfolgreicher ,werte-basierter Ketten'.
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o éﬁ’-’) Eberswalde
Werte und Produktqualitaten e e st s 1

e Jede Unternehmertatigkeit beruht auf Wertvorstellungen,
die die Zielsetzungen und Geschaftsstrategien bestimmen.

 Werte-basierte Ketten heben sich ab durch Werte wie

- Nachgewiesene Herkunft & kurze Wege — ,aus unserem Umland’
- Natur- und Landschaftsschutz — ,im Einklang mit der Natur’
- Landlicher Tourismus — ,mit Bauernhof-Erlebnis'
- Gesunde Ernahrung — ,die Kraft des vollen Korns'
- Fairness
v’ Faire Preise - Starkung der lokalen Erzeuger
v’ Faire Bedingungen flur Arbeitskrafte
v' Besondere MalRBhahmen zugunsten des Tierwohls - ,mit groRem Auslauf’
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HealthyGrowth Projekt CORE organic |l

,HealthyGrowth — from Niche to Volume
with Integrity and Trust’

Gesundes Wachstum - Mit Integritat und Vertrauen aus der Nische heraus
In Strukturen mittelgrof3er Wertschopfungsketten hineinwachsen

HelthyGrowth

 Welche Herausforderungen treten typischerweise auf?
* Wie kann das Wachstum gelingen — Chancen, Risiken?

e Aus welchen Fehlern‘ konnen Oko-Betriebe lernen?

Dr. Susanne von Minchhausen - HNE Eberswalde (FH) - Projekt HealthyGrowth -
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Vorgehen zur Fallstudienanalyse ‘-,t?’ Eberswalde

hhaltige

Ausgangssituation vor dem Wachstum
Typische Herausforderungen wahrend der Expansion

Auldergewdhnliche Krisen und deren Bewaltigung

WD

Strategien und Mal3nahmen zur Anpassung an die ,neuen’
betriebsinternen und externen Bedingungen

5. Gemeinsamkeiten mit anderen Fallstudien
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Unterschiedlicher Integrationsgrad *5,'?’ Eberswalde

Erzeuger Grol3handel Verbraucher
() o o () o
Verarbeiter Einzelhandel
Erzeuger mit
Verarbeiter Einzelhandel
o o o
GrolRhandel Verbraucher
Grol3-/
Einzelhandel
2) AT O O
Verarbeiter, Verbraucher
Vermarkter
3) DE
® @ @

Erzeuger-Verarbeiter-Verbraucher-
Kooperation
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1) Erzeugergemeinschaft
Rindfleisch, Schweden

EZG mit
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| master (107 Flelsghverar-
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Uplandsbondens - Schweden %’n.’i Eberswalde

Hochschule fiir nachhaltige Entwicklung (FH)

« Kooperation mit regionalem Verbeiter — eigenes Label der EZG
 Vermarktung an Grol3handel, geringe Integration der Kette gelungen
* Probleme bei der Vermittlung der Qualitatseigenschaften an Kunden

* Problem: Keine professionelle Geschaftsfihrung — ein Landwirt
tubernimmt stets ehrenamtlich das Management

Geférdert vom BMEL im Rahmen des Bundesprogramms BOLN. Dr. Susanne v. Munchhausen ‘




Entwicklung der Rinder- Erzeugergemeinschatft,
Mittelschweden
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Tiroler Genossenschaft
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*artner | Mehr als Bio

Tirol ist einzigartig.
BIO vom BERG auch.

Bio-Bergbauern sind ein Stiick Tiroler Kultur. Ihre
Hofe sind meist klein und die Lebensmittel, die sie
im Einklang mit der Natur hervorbringen, grofsartig.
Damit Sie in ganz Tirol in den Genuss kommen,
haben wir BIO vom BERG ins Leben gerufen —

die Qualitdtsmarke der Tiroler Bio-Berghauern.
Willkommen bei uns!

. from

Aktuelles: Link zur Allergenkennzeichnung

[ 2> = o [NEEe WERON e e
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Entwicklung der Umsatze nach Produktgruppen
einer Erzeuger-Vermarkter-Genossenschaft (AT)
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FMA?
. ~ Fleischwaren
Wourst, Schinken

Vielzahl von Erzeugern und Produkten — eigenes Label der eing.Gen.
Vermarktung an Oko-GroRhandel und Partner-LEH, gute Integration
,Blo vom Berg"“, Regionalwirtschaft, Landschaftsschutz




Erzeuger-Verbraucher-Gemeinschaft \"")) HNE
iIn Schleswig-Holstein

Eberswalde

Hochschule fiir nachhaltige Entwicklung (FH)

Bio aus ndchster Ndhe

BIO-GENIESSER-ABEND AM 14. NOVEMBER

16.10.2015 18:00

Es wird frih dunkel und das Wetter ist tribe? Umso besser schmeckt es beim
Bio-GenieRer-Abend am Kanal. StoBen wir an auf den Herbst mit fruchtigen Apéritifs - mit oder
ohne Promille - Wein, Bier oder geistvollen Branden! Von Allos bis Zwergenwiese: Wir freuen uns
auf HeiBes und Kaltes, Frisch-Gekochtes und Gebratenes, auf Fleischreiches, Vegetarisches und
Veganes, Exotisches und Regionales. Zusammen mit saftigen Kuchen, Fairtrade-Kaffee und -Tee
machen wir diesen Abend zu einem rundum festlichen Vergniigen. Alle Getranke sind im Preis
inbegriffen. Wir erwarten Sie mit Genuss!

Wo? LANDWEGE Bio-Markt am Kanal, KanalstraRe 78-80, 23552 Libeck

Wann? Samstag, 14. November um 19 Uhr

COREorganic Il
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Erzeuger-Verbraucher e.G. (DE)
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Typische Herausforderungen

HNE
\‘-I,JJ Eberswalde

ychschule fiir nachhaltige Entwicklung (FH)

Einbindung unabhangiger Verarbeitungs-
/Handelsunternehmen in die Kette -
besonders bei ,Flaschenhals

Bertcksichtigung der rechtlichen
Vorgaben wie z.B. bei Fleisch, denn ein
Metzger ist flr Schlachtung, Verarbeitung
erforderlich

Ungleiche Krafteverhaltnisse zwischen
Geschaéftspartnern z.B. zwischen
Erzeugern/Verarbeitern und dem Handel

Ungleiche Zielvorstellungen -
Geschaftsstrategien abstimmen

Fehlendes Wissen und Erfahrungen im
Management

Geférdert vom BMEL im Rahmen des Bundesprogramms BOLN. Dr. Susanne v. Munchhausen ‘



. L . HNE
. Wissen und Fahigkeiten werden \’.?J Eberswalde
erforderlich in Bezug auf |

o Strategieprozesse und Wachstumsstrategien

* Verhandlungsgeschick mit Kaufern und Behorden;
Einflussnahme auf die nachgelagerten Unternehmen;
Entwicklung eines Labels

e Aus- und Weiterbildung neuer Mitarbeiter

 Umgang mit dem Wettbewerbsdruck - Anpassung von
Produktion und Qualitatssicherung

 Undurchschaubarkeit von neuen Markten
 Umsetzung der Wertekommunikation bis zum Endverbraucher

* Also alle Managementbereiche!

Geférdert vom BMEL im Rahmen des Bundesprogramms BOLN. Dr. Susanne v. Munchhausen
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Erfahrungen aus den Fallstudien

e Spannungen in und zwischen Unternehmen wegen Werten und
Qualitatsvorstellungen sind nicht unublich. Anpassung von
Organisationsstrukturen und offene Diskussionen.

o Ketten und Wachstumsprozesse sind individuell und somit
unterschiedlich; Flexibilitat der verantwortlichen Personen ist
wichtig, auch die Offenheit flr nicht nur technische, sondern
auch organisatorische und soziale Innovationen ist erforderlich.

« Zivilgesellschaftliches Engagements ist oft wesentlich flr das
Gelingen der Wertevermittiung und Integritat.

o Zentrale Rolle von Behorden fur Beratung/Genehmigung, vor
allem bei der (flexiblen) Auslegung rechtlicher Vorgaben.

* |nvestitionsbedarf in bauliche und technische Anlagen bedingt
Planungs- und Strategieprozesse, auch alternative
Finanzierungsmodelle kommen zum Einsatz.

Dr. Susanne von Minchhausen - HNE Eberswalde (FH) - Projekt HealthyGrowth - ‘
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..Erfahrungen: 3 Schliisselbegriffe é"'JEbe'Sdee

,Professionalisierung‘ aller Managementbereiche tritt in den
Vordergrund

- Formulierung von konsistenten Geschaftszielen

- Interne Strategieprozesse

- Fuhrungsfahigkeiten, Personalmanagement

- Qualitatsmanagement (Auditing, Laborkontrollen etc.)

- Marktanalysen und Marketingstrategien; Markenflihrung

- Finanzielles Controlling, Externe Buchfiihrungsunternehmen

,Lernen’ - Information, Wissensaustausch, Training

- Fuhrungscoaching fur Manager/teams

-, Oko-Kurse* fur neue Mitarbeiter

- Aus- und Weiterbildung fur zentrale Anforderungen in mittelgrof3en
werte-basierten Unternehmen

- Learning-by-doing und Trial-and-Error bestimmten Entwicklungen

Dr. Susanne von Minchhausen - HNE Eberswalde (FH) - Projekt HealthyGrowth - ‘
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und .Kommunikation *’,‘?‘f@‘??’?wa'ﬁﬁ‘

Alternative Formen der Verbraucherkommunikation werden
erfolgreich genutzt (nicht jede Form bel allen Unternehmen).

- Homepage, Social Media, You-Tube

- QR-Codes, Zertifizierungen, Auditing usw.

- Teillnahme an Wettbewerben, Bewerbung um Auszeichnungen
- ,Food Ambassadors’

Effiziente Kommunikationsprozesse und Partizipation von
Mitarbeitern streben viele Unternehmen an.

Formale/Nicht-formale Kommunikation zwischen
Geschaftspartnern sind von zentraler Bedeutung fr eine
langfristige Kooperation (auch Mediation bei Konflikten).

Dr. Susanne von Minchhausen - HNE Eberswalde (FH) - Projekt HealthyGrowth -




Schlussfolgerungen und \S'JJ HNE

B _ _ _ Eberswalde
Ansatzpunkte fur die Diskussion (1)

e Gesundes Wachstum bedeutet

— Klare Kommunikation von Werten und Verhandlungsgeschick,

— Alle Akteure der Kette tibernehmen Verantwortung fiir das Ganze,
— Mut zu Anpassungsprozessen und Umorganisationen,

— Fairness, so dass alle Stufen der WSK auch finanziell profitieren!

o Aspekte der Regionalitat gehoéren immer dazu!

— Wirtschaftliche Starkung von lokalen Erzeugern
(Regionalokonomie)

— Herkunftsnachweise (Nachvollziehbarkeit)

— Kurze Transportwege (Tierwohl, Klimaschutz, Umweltschutz)

— Erhalt der Kulturlandschaft, Naturschutz

Geférdert vom BMEL im Rahmen des Bundesprogramms BOLN. Dr. Susanne v. Munchhausen ‘
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Ansatzpunkte fur die Diskussion (2) %’JJ Eberswalde

le fiir nachhaltige Entwicklung

« Professionalisierung ist nicht gleichzusetzen mit
Konventionalisierung!

* Vielmehr zeigt sich Professionalisierung als Voraussetzung fur
die Entwicklung und Etablierung werte-basierter Oko-Ketten.

 Uber die Werte wird beim Wachstum oft zu wenig gestritten.
Daher kommt es zum Werteverlust, und die Entstehung des
angestrebten ,Mehr-Wertes* fur alle geht verloren!

Geférdert vom BMEL im Rahmen des Bundesprogramms BOLN. Dr. Susanne v. Munchhausen ‘
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CO RE Organlc " Hochschule fiir nachhaltige Entwicklung I—H

Vielen Dank!

Value-based growth of

Syt g 15 e T Kontakt: Susanne v. Miinchhausen
| susanne.vonmuenchhausen@hnee.de

?ITﬁLlrEHgEddw n tu mm WWW.CoreorqaniCZ-orq

"Ofa'thvwm" www.hnee.de/HealthyGrowth
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Gefdrdert durch das Bundesministerium flir Ernahrung und Landwirtschaft aufgrund eines Beschlusses des Deutschen Bundestages im

Rahmen des Bundesprogramms Okologischer Landbau und andere Formen nachhaltiger Landwirtschaft
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