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1. Einfihrung
1.1 Gegenstand des Vorhabens

Gegenstand des Projekts ,Soziale Landwirtschaft auf Biobetrieben in Deutschland — Phase
2“ (Projekt 28100E007) war, aufbauend auf den Arbeiten und Ergebnissen des gleichnami-
gen Projekts 080E223, die Netzwerkarbeit zur Férderung Sozialer Landwirtschaftsbetriebe
fortzufihren und zu vertiefen. Die ,Deutsche Arbeitsgemeinschaft Soziale Landwirtschaft*
sollte ausgestaltet und verstetigt werden.

1.2 Ziele und Aufgabenstellung des Projekts, Bezug des Vorhabens zu den
einschlagigen Zielen des BOLN

Die Initiative fir das Projekt ,Soziale Landwirtschaft auf Biobetrieben in Deutschland® geht
auf das EU-Projekt SoFar (Social Farming Social Farming — Social Services in Multifunctio-
nal Farms) zurick. Der Vergleich mit der Entwicklung Sozialer Landwirtschaft in anderen
beteiligten Landern hatte deutlich gemacht, dass in Deutschland in Bezug auf die Entwick-
lung Sozialer Landwirtschaft Nachholbedarf besteht und vorhandene Potenziale keineswegs
ausgeschopft sind. Durch den Kontakt mit zahlreichen Héfen und Akteuren in Deutschland
hatte sich der Bedarf an einer Analyse der Potenziale Sozialer Landwirtschaft in Deutschland
und der Vernetzung der Uberwiegend 6kologisch wirtschaftenden Héfe gezeigt.

Im Gesprach mit der Geschéftsstelle des Bundesprogramms Okologischer Landbau wurde
empfohlen, eine zunéchst einjahrige Projektlaufzeit mit der Aussicht auf Verlangerung um ein
zweites Jahr zu beantragen (bewilligt als F+E-Vorhaben ,Soziale Landwirtschaft auf Biobe-
trieben in Deutschland®, 080OE223, 15.12.2008 - 28.2.2010). Das in Aussicht gestellte zweite
Projektjahr musste dann jedoch als komplett neu beantragtes Projekt durchgefiihrt werden,
nachdem dessen Bewilligung von der Vorlage des Schlussberichts abhéangig gemacht wor-
den war.

Am 22.7.2010 konnte nach einer mehrmonatigen Unterbrechung mit dem zweiten Projekt
»o0ziale Landwirtschaft auf Biobetrieben in Deutschland® begonnen werden, dessen
Schlussbericht hiermit vorgelegt wird (mit dem Titelzusatz ,Phase 2, um ihn von dem
gleichnamigen Projekt 080OE223 abzugrenzen). Inhaltlich konzentrierte sich die Arbeit der
zweiten Projektphase (Projekt 28100E007, 22.7.2010 - 31.12.2011) einerseits auf die Unter-
suchung weiterer innovativer Fallbeispiele Sozialer Landwirtschaft in Deutschland und deren
Auswertung in Hinblick auf die Analyse von Starken, Schwachen, Potenzialen und Entwick-
lungshemmnissen. Weiter wurde die bereits in der ersten Projektphase angestrebte bundes-
weite Befragung Sozialer Landwirtschaftsbetriebe mit einem Fragebogen durchgefihrt. Auf
der Grundlage des Ricklaufs konnte — Uber die beantragten Projektziele hinaus — eine Da-
tenbank eingerichtet werden, tber die online auf der laufend weiter ausgebauten Projekt-
website www.soziale-landwirtschaft.de eine differenzierte Hofsuche erméglicht wird. Damit
wurde ein erster Loésungsansatz flr ein in den Recherchen identifiziertes Hemmnis bei der
Entwicklung Sozialer Landwirtschaft auf Biobetrieben erfolgreich umgesetzt. Weiter wurde —
anknUpfend an die auf der Tagung ,Praxis und Ziele Sozialer Landwirtschaft in Deutschland
— Die Verbindung von Landbau und Sozialarbeit als Herausforderung“ (Oktober 2009) ergrif-
fene Initiative — mit dem Aufbau und der Ausgestaltung der ,Deutschen Arbeitsgemeinschaft
Soziale Landwirtschaft“ (DASoL) begonnen. Diese soll tiber die Projektlaufzeit Bestand ha-
ben und die Vernetzung und Zusammenarbeit der Akteure unterstitzen und sichern. Hierzu
wurde die Grindung regionaler und thematischer Netzwerke initiiert. Die Arbeitsweise orien-
tiert sich an dem Vorbild der europaischen Arbeitsgemeinschaft Farming for Health, in der
ein nicht-institutionalisierter Verbund von initiativen ,Prozessverantwortlichen® zu Themen
der Sozialen Landwirtschaft zusammen arbeitet und z.B. regelméaBig internationale Arbeits-
tagungen durchfuhrt und einen Austausch via Website und Mailverteiler pflegt.

Die Initiilerung regionaler und thematischer Netzwerke benétigte einen langeren Vorlauf als
erwartet, da geeignete Akteure identifiziert und dafir gewonnen werden mussten, die Orga-
nisation vor Ort in die Hand zu nehmen. Im Rahmen einer Verlangerung des Projekts bis



zum Jahresende 2011 konnten weitere Griindungsinitiativen regionaler Netzwerke begleitet
und durch eine vergleichende Analyse Erfolgskriterien fir deren Ausgestaltung identifiziert
werden. Die Akteure wurden bei der Organisation und Durchfiihrung von regionalen Auftakt-
veranstaltungen unterstutzt.

1.3 Planung und Ablauf des Projektes
Folgende Tabelle gibt eine Ubersicht tiber die Zeitplanung zu Beginn der Projektphase 2:

Jahr 2010 2011

Monate J A S |O (N |D |J FI{M]JA |M|[J

Aufgreifen der Angebote fur Initia-
tiven im Rahmen der Deutschen
Arbeitsgemeinschaft Soziale
Landwirtschaft und bilaterale Kon-
kretisierung der nachsten Schritte

Aufbereitung von Tagungsergeb-
nissen fiir die Arbeitsgemeinschaft

Individuelle Unterstlitzung von
Prozessverantwortlichen

Kontinuierliche Pflege der Projekt-
Website

Umfassende Erhebung Sozialer
Landwirtschaft auf Biohofen in
Deutschland

Unterstitzung thematisch oder
regional fokussierter Veranstaltun-
gen durch Beitrdge und Auswer-
tungsarbeiten

Betriebsbesuche flr Fallstudien
und deren Analyse

Workshop mit Akteuren der Ar-
beitsgemeinschaft und dessen
Auswertung

Erstellung des Abschlussberichtes

Dank der Verlangerung des Projektes bis zum 31.12.2011 konnten weitere Schritte zur Etab-
lierung regionaler und thematischer Netzwerke unterstutzt und begleitet werden sowie Er-
folgskriterien zur Ausgestaltung solcher Netzwerke untersucht werden. Ein Abschlusswork-
shop diente der Diskussion der Ergebnisse und dem Ziel der Verstetigung der Deutschen
Arbeitsgemeinschaft Soziale Landwirtschaft (DASoL).

2. Wissenschaftlicher Stand, an den angeknupft wurde

Die Antragsteller haben als deutscher Projektpartner im Rahmen des EU-Projekts Social
Farming (SoFar) www.sofar-d.de (Soziale Landwirtschaft — soziale Leistungen multifunktio-
naler Hoéfe) umfassende Recherchen durchgefihrt und Erfahrungen im Bereich Sozialer
Landwirtschaft zusammengetragen. Das EU-Projekt, dessen Finanzierung zum 30.10.2008
endete, hatte zum Ziel, den Austausch zwischen Praxis, Forschung, Beratung und Politik zu
férdern und die institutionellen Rahmenbedingungen zur Unterstitzung Sozialer Landwirt-
schaft als neue Perspektive fir die nachhaltige Entwicklung und Férderung des landlichen
Raums zu verbessern. Weitere sechs Lander: ltalien, Niederlande, Slowenien, Frankreich,
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Irland und Belgien wirkten an dem Projekt mit, das von der EU im Rahmen des ,6. Rahmen-
programms zur Modernisierung und Nachhaltigkeit der Land- und Forstwirtschaft“ geférdert
wurde. Der Fokus lag auf der Erarbeitung von Empfehlungen fir die Europaische Politik, also
auf einer Ebene, die erst indirekt und mittelfristig Auswirkungen auf die Férderung Sozialer
Landwirtschaft im nationalen Kontext haben wird.

Aufbauend auf das EU-Projekt wurde im Dezember 2008 das Projekt ,Soziale Landwirtschaft
auf Biobetrieben in Deutschland® (080E223) im Rahmen des Bundesprogramms Okologi-
scher Landbau bewilligt und begonnen (vgl. Kap. 1.2). Projekiziel war die Erarbeitung von
Strategien zur Foérderung Sozialer Landwirtschaft als Perspektive insbesondere fir 6kolo-
gisch wirtschaftende Betriebe in Deutschland. Angebote sozialer Hoéfe fir solche Nutzer-
gruppen sollten transparent gemacht werden, fir die bisher kaum oder keinerlei Netzwerk-
strukturen bestehen (Obdachlose, Langzeitarbeitslose, Drogenkranke, Bauernhof-
Kindergarten, Jugendhilfe, Alte Menschen ...). Die Recherchen waren als Grundlage fur die
Begriindung und Etablierung einer entsprechenden bundesweiten Vernetzung gedacht.

Wesentliche Meilensteine in der ersten Projektphase waren:

e Recherchen zur Vielfalt 6kologisch wirtschaftender sozialer Hofe Gber die Trager Sozialer
Arbeit und der Okoanbauverbande, eine Datenerfassung entsprechender sozialer Hofe
und eine ,Hoéfeliste“ von nunmehr 80 Betrieben,

e Durchfiihrung eines interdisziplindren Strategiegesprachs zur Férderung Sozialer Land-
wirtschaft am 11. Mai 2009 in Kassel,

o Gesprache mit Tragern Sozialer Arbeit und Besuche innovativer Betriebsbeispiele und
deren Auswertung hinsichtlich Entwicklungspotentialen, vorhandenem Vernetzungsbe-
darf bzgl. Erfahrungsaustausch und gegenseitiger Unterstitzung,

e Durchfiihrung der Tagung ,Praxis und Ziele Sozialer Landwirtschaft in Deutschland — Die
Verbindung von Landbau und Sozialarbeit als Herausforderung“ vom 22. bis 24. Oktober
2009 in Witzenhausen mit dem Ziel, die Grundlagen flr die Grindung einer ,Arbeitsge-
meinschaft Soziale Landwirtschaft“ in Deutschland zu legen.

e Aufbau eines E-Mail-Verteilers mit weit mehr als 1.200 Kontakt-Adressen, Uber den drei
umfangreiche Projekt-Rundbriefe zur Information Gber das Projekt und seinen Verlauf
versendet werden konnten. In Folge der umfassenden Information Uber das Projekt und
seine Ziele sowie der gezielten Ansprache und Information zahlreicher Kontaktpersonen
erweiterte sich die Adresskartei standig, was einen erheblichen administrativen Aufwand
bedeutet hat.

e Des Weiteren wurden ein 10-seitiges Projekt-Faltblatt sowie ein 74 Seiten umfassendes
Informationsheft mit Kurzfassungen der Tagungsbeitrage erstellt. Die Projekt-Website
www.soziale-landwirtschaft.de zur umfangreichen Information Uber Hintergrinde, Motive
und Ziele des Projektes konnte eingerichtet werden und wird stark frequentiert. Mehrere
Pressemitteilungen fuhrten zu Artikeln und Notizen Uber das Projekt in Print-Medien so-
wie Online-Nachrichtendiensten. Mehrere Publikationen (u.a. in ,Kritischer Agrarbericht®,
Sozialmagazin, LandinForm, B&B Agrar) wurden realisiert.

Nach erfolgter Recherche von entsprechenden Kontaktpartnern der Verbande Sozialer Ar-
beit, die fur einen persodnlichen Austausch im Rahmen eines Expertengespraches gewonnen
werden sollten, wurde im Mai 2009 das o.g. Strategiegespréach erfolgreich durchgefihrt. Es
brachte folgende wesentliche Ergebnisse: Unterstiitzungszusagen durch teilnehmende Oko-
landbauverbéande (Bioland, Demeter), Unterstitzung durch Trager Sozialer Arbeit, Aufbau
neuer Kontakte, Information von Multiplikatoren Uber das Projekt, Hinweise auf weitere Ein-
richtungen der Sozialen Landwirtschaft zur Vernetzung, Interesse an Zusammenarbeit der
Vertreter der Lebenshilfe, des Verbandes fur Anthroposophische Heilpéddagogik, Sozialthe-
rapie und Soziale Arbeit, der Diakonie sowie der Bundesarbeitsgemeinschaft der Integration-
sémter und Hauptfirsorgestellen (BIH) .

Wahrend es im Zuge des SoFar-Projekts (2006-2008) nicht gelungen war, Tréager Sozialer
Arbeit nachhaltig fir das Thema Soziale Landwirtschaft zu interessieren, konnten 2009 im
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Zuge des BOL-Projekts neue und vielversprechende Kontakte gekniipft und aufgebaut wer-
den. Dies ist einerseits der Offentlichkeitsarbeit, den Tragergesprachen, den Zusammen-
kinften bei Strategiegesprach und Tagung, nicht zuletzt aber dem Engagement des Sozial-
wissenschaftlers und Projektpartners Alfons Limbrunner zu verdanken. Die Gesprache un-
terstrichen den engen finanziellen Spielraum der Institutionen, parallel jedoch das grof3e Inte-
resse an einem Ausbau der Aktivitdten im sozial-landwirtschaftlichen Bereich. Nicht zuletzt
zeigen sich hier Uberraschend groBe Informationsdefizite Gber Entwicklungen, die im europé-
ischen Ausland zur Ausweitung Sozialer Landwirtschaft gefuhrt haben.

Im Zuge der Betriebsbesuche konnten eine Reihe interessanter Fallbeispiele ausgewertet
werden, die die Erwartung bestatigten, dass ein groBer Bedarf an Zusammenarbeit, Erfah-
rungsaustausch und Vernetzung besteht. Nur ein Teil der im Projektverlauf ,entdeckten® in-
novativen Betriebe konnte bisher besucht und untersucht werden.

Die Tagung , Praxis und Ziele Sozialer Landwirtschaft in Deutschland — Die Verbin-
dung von Landbau und Sozialarbeit als Herausforderung® vom 22. bis 24. Oktober 2009
in Witzenhausen war mit fast 140 Teilnehmern von doppelt so vielen Menschen besucht wie
die Tagung zum ,Mehrwert Sozialer Landwirtschaft zwei Jahre zuvor. Ein Fokus der Tagung
lag — neben der Vorstellung der Vielfalt Sozialer Landwirtschaft durch Praxisbeispiele — in
der partizipativen Erarbeitung von Grundlagen fir die Ausgestaltung einer , Deutschen Ar-
beitsgemeinschaft Soziale Landwirtschaft“ nach dem Vorbild der seit 2004 bestehenden,
europdischen Arbeitsgemeinschaft Farming for Health. Die Tagung war gepragt von einer
fast euphorischen Aufbruchstimmung — der konkrete Arbeitsschritte zur inhaltlichen Ausges-
taltung folgen mussten, damit das von vielen Teilnehmern signalisierte Engagement nicht
versiegt.

Mit der Initiative ,Zusammen-schaffen-wir-was®, deren zentrales Anliegen der Aufbau einer
Vermittlungsstelle fur Anbieter und Suchende betreuter Arbeitsplatze in der Landwirtschaft
ist, besteht reger Austausch und Zusammenarbeit. Mehrfach wurden Anfragen weitergeleitet.
Im Verlaufe des Projekts wurden weitere ,Vermittlungsinitiativen“ bekannt, die bisher kaum
zusammenarbeiten, wie das von Ludwig Lukas in Rheinland Pfalz geleitete ,Soziale Pro-
jektmanagement®, die ,Arbeits- und Beschaftigungsférderung gGmbH Staufen® zur Integrati-
on und Qualifizierung von arbeitslosen Menschen und das , Thiringer Okoherz“.

Die Zusammenarbeit der Projektpartner hatte sich bewéahrt. Alfons Limbrunner konnte
zahlreiche Kontakte zu Tragern Sozialer Arbeit einbringen und engagierte sich, wie vorgese-
hen, durch persénliche Gesprache bei Institutionen. Die Zusammenarbeit mit dem Fachge-
biet Okologischer Land- und Pflanzenbau der Universitat Kassel in Witzenhausen war eine
grof3e Hilfe bei der Organisation der 6ffentlichen Tagung. Im Jahr 2009 konnten neun Dip-
lom-, Bachelor- und Masterarbeiten zur Thematik Soziale Landwirtschaft betreut und fertig
gestellt werden. Themen waren u.a.: ,Eine Fallstudie Uber das Zusammenwirken von Land-
wirtschaft, Sozialarbeit und Naturschutz als Ausdruck eines multifunktional verstandenen
Betriebsorganismus®, ,Die therapeutische Wirkung von Nutztieren in der Sozialen Landwirt-
schaft”, ,Das therapeutische Potenzial multifunktionaler Héfe als Chance fur die Soziale Ar-
beit“, ,Beitrdge und Potentiale zur Entwicklung von Kulturlandschaft durch Landschaftspfle-
gegruppen in Werkstatten fir behinderte Menschen®, ,Integration von wohnungslosen Men-
schen in der Landwirtschaft — Potenziale und Probleme in zwei 6kologisch wirtschaftenden
Betrieben®, ,Umweltbewusstsein durch Schulbauernhéfe — Ergebnisse einer qualitativen
Fallstudie“ sowie ,Verantwortung fur Landwirtschaft? Unterstitzungsformen von Buirgern far
ihr Engagement in ausgewéhlten landwirtschaftlichen Initiativen (in Deutschland und Japan)*.
Eine Liste von Publikationen und Posterbeitrdgen (lberwiegend als pdf-Dateien zum Herun-
terladen ist auf www.soziale-landwirtschaft.de verfagbar.

Weitere Details und Informationen sind im Schlussbericht der ersten Projektphase dokumen-
tiert, auf den an dieser Stelle verwiesen sei und der online verflgbar ist:

VAN ELSEN, T., JAENICHEN, A., KALISCH, M., LIMBRUNNER, A. (2010): Soziale Landwirtschaft
auf Biobetrieben in Deutschland. — Schlussbericht zum Projekt 080E223, geférdert vom
Bundesministerium fur Erndhrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz (BMELV) im



Rahmen des Bundesprogramms Okologischer Landbau. Witzenhausen, 204 S. — Down-
load unter http://orgprints.org/18044/.

3. Material und Methoden
Das Arbeitsprogramm umfasste folgende Punkte:

3.1 Fortfuhrung von Netzwerkarbeit und Recherchen

Die begonnene Netzwerkarbeit durch Gesprache mit Tragern Sozialer Arbeit sollte fortge-
fuhrt werden. Der mit einer Reihe von Akteuren begonnene Austausch sollte vertieft und
durch weitere Kontaktgesprache in Fortsetzung der Zusammenarbeit mit dem Projektpartner
Alfons Limbrunner erweitert werden. Damit wurde an die Vorarbeit und Sensibilisierung fur
das Thema auf Ebene der Lander und Institutionen angeknupft.

Parallel sollten weitere innovative Hofbeispiele erfasst, dokumentiert und analysiert werden,
wofur die Betriebe aufgesucht, Gesprache gefiihrt und entsprechend ausgewertet wurden.
Weitere best practice-Beispiele mit vorbildlichen Lésungen werden in vorliegendem Bericht
vorgestellt und liefern weitere Gesichtpunkte fiir eine Starken-Schwachen-Analyse Sozialer
Landwirtschaft auf Biobetrieben in Deutschland.

Die bereits 2009 anvisierte ,Vollerhebung Soziale Landwirtschaft auf Biohdfen in Deutsch-
land“ hatte sich im ersten Projektjahr nicht realisieren lassen, da der dazu erforderliche Zeit-
bedarf véllig unterschatzt worden war. Mit dem Ziel einer méglichst umfassenden Erhebung
Sozialer Landwirtschaft auf Biohéfen in Deutschland wurden die Anbauverbande und die
recherchierten Trager Sozialer Arbeit angeschrieben, um durch Aufrufe auch solche Betriebe
zu erfassen, die nicht Mitglied in Anbauverbanden sind. Daten der Betriebe (Betriebsstruktur
und -gréBe, Art der integrierten Menschen, Arbeitsbereiche fir betreute Menschen, Betreu-
ungsangebote, Mitarbeiterstruktur) sollten erfasst werden und zur Erstellung einer Daten-
bank zuganglich gemacht werden. Die Erstellung einer Datenbank selbst war nicht Teil des
Projektantrags, konnte jedoch zusatzlich realisiert werden.

3.2 Aufbau der ,Deutschen Arbeitsgemeinschaft Soziale Landwirtschaft”

Als zentrale Aufgabe flir ein zweites Projektjahr waren der Aufbau und die Ausgestaltung der
»Deutschen Arbeitsgemeinschaft Soziale Landwirtschaft” und deren Verstetigung Uber
den Projekt-Zeitrahmen hinaus geplant. Das Interesse und der Bedarf an einem solchen
subergreifenden Dach", das Uber die Grenzen der Bundeslander und Uber die Spezialisie-
rung auf bestimmte Klientengruppen hinweg Héfe Sozialer Landwirtschaft in Deutschland
vernetzt, ist wahrend der ersten Projektphase mehr als deutlich geworden. Auf der Tagung
»Praxis und Ziele Sozialer Landwirtschaft in Deutschland® (2009) und zuvor bei Hofbesuchen
und in Gesprachen mit Tragern der Sozialen Arbeit war der Bedarf an Erfahrungsaustausch
und Ansprechpartnern, das Interesse an Informationsméglichkeiten und an Aus- und Weiter-
bildung immer wieder artikuliert worden.

Nach dem Vorbild der europaischen Arbeitsgemeinschaft Farming for Health sollte es bei der
»Deutschen Arbeitsgemeinschaft Soziale Landwirtschaft“ nicht um die Etablierung einer neu-
en Vereinsstruktur oder eines Dachverbandes gehen, sondern um einen sich selber tragen-
den Verbund, in dem ,Prozessverantwortliche® Aufgaben Gbernehmen. Die Ubernahme einer
»Prozessverantwortlichkeit® bedeutet dabei nicht, eine Aufgabe komplett zu Ubernehmen,
sondern erforderliche Arbeiten so zu verteilen und zu delegieren, dass sie erfolgreich erledigt
werden — also eine Funktion des Koordinierens und Zusammenhaltens. Diese ist in der Auf-
bauphase aufgrund der Vielfalt Sozialer Landwirtschaft und der f6deralen Struktur Deutsch-
lands unumgéanglich. Auf internationaler Ebene funktioniert die interne Zusammenarbeit der
européischen Arbeitsgemeinschaft seit deren Grindung (2004), indem regelmaBige Tagun-
gen der Community of Practice in verschiedenen L&andern organisiert, eine Website
(www.farmingforhealth.org) unterhalten und landeribergreifend Sachthemen (bspw. Ausbil-
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dung, Landschaftsgestaltung, Organisation eines europaweiten ,Tag der Sozialen Landwirt-
schaft®) bearbeitet werden, lber deren Stand und Aktivitdten auf den jahrlichen Tagungen
berichtet wird.

Innerhalb der Arbeitsgruppen zur Vorbereitung einer nationalen Arbeitsgemeinschaft im
Rahmen der Tagung im Oktober 2009 (1. Projektphase) wurden nicht nur viele Vorschlage,
sondern auch Angebote zur Ubernahme von Prozessverantwortlichkeiten und zur Mithilfe
gemacht. Diese reichten von der Anregung eines Arbeitstreffens ,Sozialer Landwirt-
schaftstag” Uber die Grindung lokaler und regionaler Arbeitsgruppen und Fachthemen wie
die ,Wirksamkeit Sozialer Landwirtschaft und Anerkennung durch Kostentrager®. Weitere
Angebote betreffen die Mitorganisation und Ausgestaltung von kunftigen Tagungen, die Ver-
netzung von Initiativen, Adressaustausch und Kontaktherstellung zu Initiativen, die alternati-
ve Wohnformen mit Menschen mit Beeintrachtigung erproben, Beschaftigungsfelder im Gri-
nen Bereich ausbauen bis hin zur Mitentwicklung méglicher Instrumente zur Férderung von
zuséatzlichen Angeboten, die aus einem solchen Netzwerk hervorgehen kénnen.

In der zweiten Projektphase sollten solche Angebote zur Mitarbeit und Verantwortungstber-
nahme aufgegriffen und zur praktischen Ausgestaltung der ,Deutschen Arbeitsgemeinschaft
Soziale Landwirtschaft“ genutzt werden. Dies sollte als partizipativer Entwicklungsprozess
gestaltet werden, indem Prozessverantwortliche identifiziert und bei der Koordination und der
Umsetzung ihrer Anliegen unterstitzt werden. Eine Perspektive war, dadurch die ldeen und
Angebote zur verantwortlichen Ausgestaltung von Initiativen zu bindeln und zu koordinieren
mit dem Ziel, dass sich bis zum Projektende eine sich selbst tragende und weiter entwi-
ckelnde ,Deutsche Arbeitsgemeinschaft Soziale Landwirtschaft” etablieren kénnte.

Bereits zum Zeitpunkt der Antragstellung fiir die zweite Projekiphase stand fest, dass die
Initiierung von regionalen Netzwerken in den Bundeslandern Bayern und Tharingen unter-
stitzt werden sollte. Hier lag der geplante Arbeitsschwerpunkt des Projektpartners Alfons
Limbrunner.

Zur Unterstitzung der wissenschaftlichen Auswertung erfolgte wiederum eine Zusammenar-
beit mit dem Fachgebiet Okologischer Land- und Pflanzenbau des Witzenhauser Fachbe-
reichs Okologische Agrarwissenschaft. Hier sollten wiederum Themen fiir studentische Ab-
schlussarbeiten angeboten werden. Studentische Hilfskrafte unterstitzten die Auswertung
von Audiomitschnitten von Interviews und Tagungs-Diskussionen.

Folgende Arbeitsinhalte zeichneten sich bereits zum Zeitpunkt der Antragstellung ab, sollten
jedoch in Abhangigkeit von dem Bedarf der Akteure erweitert werden kénnen:

o Aufgreifen der Angebote flr Initiativen (s.0.) und bilaterale Konkretisierung der ndchsten
Schritte.

¢ Individuelle Unterstitzung von Prozessverantwortlichen durch Planung von Arbeitsschrit-
ten, Zielen, fachlichen Input. Beispiele solcher Initiativen sind 1. thematische Netzwerke
(etwa Intensivierung des Austauschs von Betrieben bestimmter Klientengruppen), 2. re-
gionale Netzwerke, die in einer Region den Austausch von Akteuren, MaBBnahmen zur
Unterstitzung Sozialer Landwirtschaft u.a. férdern wollen.

Durch das Projektteam wurden Kontakte vermittelt, Treffen unterstitzt und die Arbeit je nach
Bedarf begleitet. Bespielspielsweise erfolgte dies in der Unterstitzung thematisch oder regi-
onal fokussierter Veranstaltungen durch Beitrage und Auswertungsarbeiten. Die Dokumenta-
tion der Entwicklung der Initiativen im Projektzeitraum war Teil des Projekts.

Im Fruhjahr 2011 sollte ein Workshop veranstaltet werden, zu dessen Teilnahme die in der
Arbeitsgemeinschaft aktiv gewordenen Akteure eingeladen waren, um eine Zwischenbilanz
zu ziehen und weitere Arbeitsschritte zu beschlieBen, die Uber die Laufzeit des Projekts hin-
ausreichen und die Deutsche Arbeitsgemeinschaft Soziale Landwirtschaft verstetigen. Die
Methodik sollte sich an dem 2009 durchgeflihrten Workshop orientieren, der umfassend
ausgewertet wurde.
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3.3 Intensivierung der Offentlichkeitsarbeit

Neben der Unterstitzung lokaler und fachspezifischer Akteure und weiteren Recherchen
sollte begleitend durch eine Fortfilhrung und Intensivierung der Offentlichkeitsarbeit die
Thematik ,Soziale Landwirtschaft auf Biohdfen® weiter in der Gesellschaft verankert werden.
Hierzu dienten folgende Aktivitaten:

e Fortlaufende Aktualisierung der Website und deren Ausbau zu einer Kommunikations-
plattform: Bereits bestehende Seiten mit Informationen, Downloads und Veranstaltungs-
hinweisen wurden erweitert und um ein Forum ergénzt, das Angebote und Gesuche von
Nutzern umfasst.

e Fortsetzung der Information der Personen in dem zum Beginn der zweiten Projektphase
Uber 1.200 Adressen umfassenden Mailverteiler durch weitere Projekt-Rundbriefe. Pflege
und fortlaufende Aktualisierung der Adresskartei auf aktuell Uber 3.350 Mailadressen.

e Leider nicht bewilligt wurde die beantragte Erstellung einer Fotoausstellung: ,Gesichter
Sozialer Landwirtschaft®. Aufgrund des Engagements des Fotografen fand sich ein ande-
rer Weg der Finanzierung; sie wurde zur internationalen COST-Tagung Green Care in
Agriculture im August 2010 fertig gestellt und diente damit auch der Dokumentation der
Aktivitaten in Deutschland vor europaischem Publikum.

3.4 Organisation und Mitwirkung bei Tagungen

Ende August 2010 fand in Deutschland die Abschlusstagung der COST-Action Green Care
in Agriculture statt. FUr den Zeitraum von vier Jahren férderte die EU durch Reisekosten-
Ubernahme die europaweite Zusammenarbeit zwischen Forschern, die jeweils in nationalen
Projekten zur Sozialen Landwirtschaft arbeiten. Die internationale Tagung stand unter dem
Motto ,Européische Perspektiven Sozialer Landwirtschaft und wurde um einen Tag durch
eine ,Pre-Conference” verlangert, um die Anwesenheit von Forschern aus ganz Europa fir
Vorstellungen zu nutzen, die sich an Interessenten aus Deutschland richteten: Was kann
Deutschland vom européaischen Ausland lernen? Diese Tagung wurde zusammen mit der
,Deutschen Vernetzungsstelle Landliche Raume“ (DVS) organisiert und durch eine Simul-
tanUbersetzung auch flr solche deutsche Teilnehmer zugénglich gemacht, die nicht daran
gewohnt sind, englischen Vortragen zu folgen.

Weiter hatte sich in Folge der im Oktober 2009 durchgefiihrten Tagung eine Initiative gebil-
det, die im Mai 2010 eine weitere Tagung mit den Schwerpunkten ,Heilpaddagogik und Sozi-
altherapie® in der Hofgemeinschaft Weide-Hardebek bei Hamburg durchgefuhrt hat. Der Fo-
kus lag auf der Vorstellung langjahriger Erfahrungen so genannter Lebens- und Arbeitsge-
meinschaften, aber auch in der Anregung neuer Initiativen. Das Projektteam war angefragt
worden, als Mitorganisator und Mitveranstalter (wissenschaftlicher Begleiter) aufzutreten und
die Tagungsergebnisse umfassend auszuwerten.

AuBerdem war das Projekt mit Beitrdgen auf der Messe und dem Kongress ,,ConSozial“ in
Nurnberg vertreten, die bundesweit als das wichtigste Ereignis im Bereich der Sozialen Ar-
beit bzw. Sozialwirtschaft gilt. Fir die Okolandbau-Wissenschaftstagung 2011 wurden ein
mehrere Beitrdge umfassender Workshop konzipiert und mehrere Poster prasentiert. Fach-
tagungen wurden damit als Medium genutzt, die interdisziplinare Thematik Soziale Landwirt-
schaft sowohl in der Fachwelt der Sozialwissenschaften als auch der Okologischen Agrar-
wissenschaften nachhaltig zu verankern. In Projektrundbriefen wurden Tagungsinhalte zu-
ganglich gemacht.

3.5 Durchfuhrung einer Abschlussveranstaltung

Dank der dreimonatigen Projektverlangerung war die Durchfiihrung eines weiteren Strategie-
forums zum Projektabschluss im Dezember 2012 mdglich, an der neben eingeladenen Ex-
pertinnen und Experten auch die Projektbetreuerin der BLE teilnahm. Die initiativen Akteure
berichteten Uber ihre Aktivitaten, Uber kinftige Zielsetzungen und beratschlagten die Verste-
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tigung der Deutschen Arbeitsgemeinschaft Soziale Landwirtschaft ber das Projektende hin-
aus. Die Veranstaltung richtete sich insbesondere an die aktiven Akteure, die in regionalen
und thematischen Netzwerken — initiiert durch unser Projekt — aktiv geworden sind.

Die Durchfiihrung einer urspriinglich angedachten (nicht budgetierten) o6ffentlichen Ab-
schlusstagung erwies sich als UberflUssig, da im Herbst 2011 mehrere externe Anbieter (z.B.
Evang. Akademie Hofgeismar) Tagungen zur Sozialen Landwirtschaft mit einfihrendem
Charakter anboten, an denen das Projektteam aktiv mitwirken konnte.

4, Ausfuhrliche Darstellung der wichtigsten Ergebnisse

4.1 Ergebnisse der bundesweiten Bestandsaufnahme sozialer Hofe

4.1.1 Hintergrund, Ziel und Vorgehensweise der Erhebung

Die Soziale Landwirtschaft ist vielseitig. FlUr bestimmte Nutzergruppen existieren bereits
Vernetzungsstrukturen. Akteure, die mit der Beschéftigung von Menschen mit Behinderung
in der Landwirtschaft zu tun haben, sind als ,,Griine Werkstatten“ vernetzt. Die Werkstatten
fir behinderte Menschen (WfbM) sind in einer Datenbank des Rehadat Informationssystems
zusammengefasst und es kann auch mit dem entsprechenden Suchbegriff nach dort regist-
rierten landwirtschaftlichen oder géartnerischen Werkstatten gesucht werden. Die Schulbau-
ernhéfe und Bauernhofkindergarten haben sich in der Bundesarbeitsgemeinschaft Lernort
Bauernhof e.V. (BAGLoB) vernetzt. Weiter sind im Verband fir anthroposophische Heilpa-
dagogik, Sozialtherapie und soziale Arbeit e.V. u.a. Einrichtungen Sozialer Landwirtschaft
mit anthroposophischem Hintergrund zusammengeschlossen.

Dessen ungeachtet fuhren viele Initiativen in Deutschland bisher ein Einzelkdmpferdasein
und wissen kaum voneinander. Strukturen und Tragerschaft der Betriebe sind unterschied-
lich, es gibt keine zentrale Erfassung ihrer Daten. Eine 1997 im Rahmen der Grinen Werk-
statten durchgeflihrte, bundesweite Befragung ergab 167 Rlckmeldungen von Betrieben
Sozialer Landwirtschaft. ,Werkstatten fir behinderte Menschen bildeten (...) mit Abstand die
gréBBte Gruppe, gefolgt von Rehabilitationseinrichtungen fur psychisch Kranke und Sucht-
kranke. Es wurde geschétzt, dass in Deutschland ungeféahr 300 Einrichtungen Sozialer
Landwirtschaft existieren (HERMANOWSKI 2006)". Die tatséchliche Zahl dirfte weit héher lie-
gen. Insbesondere ist zu beachten, dass solche Schatzungen sehr unterschiedlich ausfallen,
je nachdem wie weit der Begriff ,Soziale Landwirtschaft“ gefasst wird.

Da es bislang noch keine Klientengruppen-ibergreifende Analyse oder Datenerhebung zur
Sozialen Landwirtschaft auf Biobetrieben in Deutschland gab, war es eine Aufgabe innerhalb
des Projekts, eine méglichst umfassende ,Erhebung Sozialer Landwirtschaft auf Biohéfen in
Deutschland® durchzufuhren und dabei auch solche Betriebe zu erfassen, die nicht Mitglied
in Anbauverbanden sind; auch konventionell wirtschaftende Hoéfe konnten an der Befragung
teilnehmen. Es war nicht bekannt, wie viele Hofe sich flr soziale und therapeutische Anlie-
gen o6ffnen, in welcher Art Leistungen fir welche Klientengruppe erbracht werden, wie diese
Hofe strukturiert sind und wie sie konkret beim Erbringen dieser Leistungen finanziert oder
unterstitzt werden. In dem dreiseitigen Erhebungsfragebogen (s. Anlage) wurden daher ne-
ben den Kontaktdaten auch die Art der Einrichtung, die Zielgruppen, die Arbeitsbereiche, der
Trager, die Rechtsform, die Finanzierung und Mitarbeiterstruktur erfragt. Die Hoéfe hatten die
Méglichkeit, anzugeben, wenn sie Praktikantinnen, Lehrlinge, Mitarbeiterinnen oder Men-
schen der jeweiligen Zielgruppe suchen. Ebenso konnten sie mitteilen, ob und wozu sie sich
vernetzen wollen und welche Erwartungen sie an die Deutsche Arbeitsgemeinschaft Soziale
Landwirtschaft (DASoL) haben.

" HERMANOWSKI, R. 2006: ,Soziale Leistungen der Landwirtschaft* - In: Okologie und Landbau 139,3/2006: 14-16.
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Neben der Vernetzung von Héfen und einer kliententbergreifenden Analyse sollte die Befra-
gung dazu dienen, den Uberblick tber die Vielfalt Sozialer Landwirtschaft in Deutschland zu
erweitern und die Ergebnisse fur den Informations- und Erfahrungsaustausch zu nutzen und
fir Suchende in dem Bereich transparent zu machen. Die Daten der Betriebe sollten fur die
Erstellung einer Datenbank zuganglich gemacht werden und als Kontaktbérse zur Verfigung
stehen. Ziel war dabei, die Erhebungsfragebdgen so auszuwerten, dass sie im Sinne einer
Netzwerkbildung fur die Soziale Landwirtschaft méglichst gut sortiert und far alle Interessier-
ten verfugbar dargestellt werden kénnen. Innerhalb einer Datenbank sollten mittels ver-
schiedener Suchfunktionen Betriebe mit Sozialer Landwirtschaft identifiziert werden kénnen.

Nachdem in der ersten Projektphase mit umfangreichen Recherchen bei den Tragern Sozia-
ler Arbeit begonnen wurde, eine Erhebung der sozialen Héfe in Deutschland durchzufiihren,
dabei der Rucklauf aber sehr gering ausfiel, wurden in der 2. Projektphase gezielt die Oko-
anbauverbande, Berater des Okolandbaus, die bereits erfassten Betriebe und weitere Netz-
werke angeschrieben, um den neu erstellten dreiseitigen Erhebungsfragebogen an entspre-
chende Hoéfe weiterzuleiten, damit diese ihn ausfillen und an das Projektteam zur Auswer-
tung zurtcksenden. Auch Uber die Internetseite www.soziale-landwirtschaft.de sowie die
Projekt-Rundbriefe 4, 5 und 6 (Dezember 2010, Marz 2011 und Mai 2011) wurden Héfe, die
sich fir soziale, therapeutische und padagogische Anliegen 6ffnen bzw. in dem Bereich be-
reits tatig sind, seitens des Projektteams mehrfach ermuntert, die Erhebungsfragebbgen
ausgefullt zur Auswertung zurtickzuschicken.

4.1.2 Rucklauf der Fragebdgen und deren Auswertung

Innerhalb eines Auswertungszeitrahmens von acht Monaten (Dezember 2010 bis Juli 2011)
sind 101 Erhebungsfragebdgen ausgefillt digital per E-Mail-Versand oder Fax oder posta-
lisch von sozialen Héfen zurlickgesandt worden. Von den 101 ausgefliliten Erhebungsbdgen
kamen, wie die folgende Grafik zeigt, 19 aus Baden-Wrttemberg, 15 aus Niedersachsen, 14
aus Bayern, 12 aus Nordrhein-Westfalen, 11 aus Rheinland-Pfalz, jeweils acht aus Schles-
wig-Holstein und Hessen, vier aus Brandenburg, drei aus Thiringen, zwei aus Sachsen-
Anhalt, sowie jeweils einer aus Sachsen, Mecklenburg-Vorpommern, Berlin und Hamburg:

Anzahl der Einrichtungen aus dem jeweiligen Bundesland:

oo

Thuringen [0 3
Sachsen-Anhalt = 2
Sachsen EA
Mecklenburg-Vorpommern [ 4
Berlin =1
Hamburg X1

Als Zielgruppen nannten 59 Einrichtungen Menschen mit Behinderung, 40 psychisch er-
krankte Menschen, 30 Kindergarten-/Schulbauernhof, 27 Umweltbildung/Berufsvorbereitung,
21 Jugendhilfe, 18 Suchtkranke, 16 Langzeitarbeitslose, vier Altenarbeit/Demenzkranke, drei
Obdachlose und eine Einrichtung Menschen im Strafvollzug. 47 Einrichtungen gaben Gesu-
che nach Praktikantinnen und jeweils ca. 25 Einrichtungen suchen FOJ/FSJlerinnen, Auszu-
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bildende, Mitarbeiterinnen oder Betreute. Die folgende Grafik zeigt die angegebenen

Zielgruppen der einzelnen Einrichtungen:

Menschen mit Behinderung

Psychisch erkrankte..
Kindergarten-..

Umwelthildung/Berufsvorb..

Jugendhilfe

Suchtkranke
Langzeitarbeitslose
Altenarbeit/Demenzkranke
Obdachlose

Menschen im Strafvollzug

| | 59

| | 40
T 30
T 27
[ 21
[ 18
[ 16

04

O3

I

Die letzten beiden Punkte in dem Erhebungsbogen waren gezielt auf das Vernetzungsinte-
resse der Einrichtungen Sozialer Landwirtschaft gerichtet. Sie lauten:

a) Ich hatte Interesse an der aktiven Mitwirkung an einem thematischen oder regionalen
Netzwerk (bitte Thema und/oder Region angeben!):

und

b) Welche weiteren Inhalte sind aus Ihrer Sicht besonders wichtig, in der DEUTSCHEN AR-
BEITSGEMEINSCHAFT SOZIALE LANDWIRTSCHAFT bearbeitet zu werden (Wunsche,
Bedurfnisse und Erwartungen?):

Um die Inhalte und das Ausmalf3 des tatséchlich vorhandenen Vernetzungsinteresses darzu-
stellen, werden im Folgenden die Angaben der einzelnen Einrichtungen zu diesen Punkten
ausgewertet (Stand: Juli 2011). Bei Punkt a) wurde in 63 von 87 ausgefillten Erhebungsbé-
gen ein bestimmtes Thema und/oder eine Region eingetragen. Somit wurden 72% der Ein-
richtungen als ,an aktiver Mitwirkung im Netzwerk interessiert“ gewertet. Diese Zahl schlief3t
natdrlich nicht aus, dass einige der restlichen 28 % eventuell auch an einer (aktiven) Netz-
werkbildung interessiert sind. Mdglicherweise hatten sie nur zum Zeitpunkt des Ausfillens
beispielsweise keine Muf3e, ein Thema zu formulieren. In einem Bogen steht auch: ,groB3es
Interesse an Vernetzung, zur Zeit keine freien Kapazitaten fur aktive Mitwirkung/Gestaltung®.
Finf der bisher erfassten Einrichtungen haben Interesse, sich zu Finanzierungsfragen zu
vernetzen. Sieben schreiben etwas Uber notwendige Offentlichkeitsarbeit, wie den Mehrwert
Sozialer Landwirtschaft fir die Gesellschaft deutlich zu machen, und drei Einrichtungen sind
speziell an der Evaluation der Wirksamkeit ihrer Arbeit bzw. an der Evaluation Sozialer
Landwirtschaft allgemein interessiert. Andere Einrichtungen formulieren spezielle Anliegen,
wie zum Beispiel: ,Qualitdt von Begegnungen mit der Landwirtschaft — wie lasst sich diese
so entwickeln, dass eine nachhaltige Beziehung entsteht?*

Insgesamt reichen die angegebenen Vernetzungsinteressen von ganz allgemein ,Kontakte in
der Region verbessern®, ,Bildung auf Bauernhéfen® und ,Arbeits- und Ausbildungsmaéglich-
keiten schaffen“ tber fachliche Interessen wie ,Produktion von Krautern und Stauden® oder
~Winterarbeit auBer Kaminholz machen® bis zu eher zielgruppenspezifischen Anliegen wie
»FOrderung von Projekten im Schnittfeld von Landwirtschaft und Jugendhilfe“ und ,,Padago-
gisch-therapeutische Gértnerei fur schulmide Jugendliche und auch Schulverweigerer”. Flr
andere ist ein Austausch zu Grindungszwecken interessant: ,Wir sind daran interessiert, auf
unserem landwirtschaftlichen Betrieb Aspekte einer Sozialen Landwirtschaft zu verwirkli-
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chen.” Und der Biohof Muhs schreibt: ,Bauernhof-Kindergarten — ich biete Grindungsbera-
tung an.”

Auch unter Punkt b), den Wiinschen und Erwartungen an die Deutsche Arbeitsgemeinschaft
Soziale Landwirtschaft, sind oft finanzielle Anliegen, wie ,,Anerkennung durch Kostentrager!®,
»Wie kann ich als Privatbetrieb finanzielle Unterstitzung fur die Anleitung von MmB [Men-
schen mit Behinderung] bekommen?“, ,Umwidmung freiwerdender Produktionsbeihilfen in
die sozialen Aufgaben®, ,Sichere Finanzierungsméglichkeiten mit weniger Aufwand, Soziale
Landwirtschaft, welche durch die Arbeit tragt?“ oder ,Finanzierung von unterstitzenden
MaBnahmen zur Bekdmpfung der Jugendarbeitslosigkeit von benachteiligten Jugendlichen “
zu lesen.

Doch auch das Thema Evaluation brennt vielen Einrichtungen unter den Négeln. Sie formu-
lieren: ,Wert und Leistungen sozialer Betriebe im nicht-monetaren Bereich®, ,Wirksamkeit der
Arbeit im grinen Bereich“ oder etwas ausflhrlicher: ,Die Landwirtschaft bietet so viel Poten-
zial in der Begleitung von Menschen mit psychischen oder kérperlichen Beeintrachtigungen —
in der Kinder- und Jugendhilfe wie bei Erwachsenen und &lteren Menschen. Es gibt bestimmt
eine Reihe Einzelthematiken, die hier anzufihren waren. Wir haben unser Augenmerk auch
auf die Tiergestlutzte Padagogik gerichtet und arbeiten mit unseren Hihnern besonders ger-
ne und erfolgreich im Bereich ADHS und ADS. Hier fehlt es an Mitteln und Unterstitzung in
der Evaluation.”“ Andere fordern: ,Politische Arbeit insbesondere fiir kleine Einrichtungen (10-
20 Platze)” sowie ,Zusammenarbeit mit 6ffentlichen Institutionen (Bildungswesen, medizini-
schen Einrichtungen etc.) und Politik®.

Andere konkrete Bedurfnisse sind beispielsweise die ,Entwicklung von sachlichen (raumli-
che, architektonische, baubehérdliche,...) und fachlichen (Fachkraftegebot, QM,...) Stan-
dards fir eine qualifizierte Integration sozialarbeiterischer/sozialpadagogischer Aufgabenstel-
lungen in den landwirtschaftlichen Bereich®, sowie eine Behandlung des Problemfeldes ,Ar-
beitsbelastung der landwirtschaftlichen Fachkraft. Und: ,Die Vernetzung und gemeinsame
Vertretung der Arbeit sehen wir als sehr bedeutend an. [...] Neben der Vernetzung der prak-
tischen Arbeit ist unbedingt eine kontinuierliche Grundlagenarbeit erforderlich.”

Ein Betrieb macht sein Bedlrfnis nach er bundesweiten Vernetzung deutlich, indem er
schreibt: ,Einfacher Informations- und Erfahrungsaustausch Uber Kreis- und Landesgrenzen®
und es wird festgestellt: ,Die Idee einer besseren Vernetzung ist schon mal sehr gut. Viel-
leicht eine breitere Offentlichkeitsarbeit tiber die AG hinaus.“ Das Thema Offentlichkeitsarbeit
hat auch fiir andere deutliche Prioritat. Sie schreiben: ,Die Offentlichkeit zu informieren und
herauszustellen, welche Leistungen viele Héfe im sozialen Bereich jetzt schon erbringen®
und ,Den Wert solcher Einrichtungen auf kommunaler, Lander- und Bundesebene verdeutli-
chen® In dem selben Erhebungsbogen wird zudem ,Visionsarbeit” und ,Internationale Ver-
netzung/Unterstitzung“ gefordert.

4.1.3 Erstellung der Datenbank und Einrichtung der ,,Hofsuche"-Funktion

Um dem Ziel der Netzwerkbildung gerecht zu werden, wurde nach einer Methode gesucht,
die erhobenen Daten der einzelnen Einrichtungen mdglichst Gbersichtlich und far alle Inte-
ressierten 6ffentlich verfigbar zu machen. Sie sollten im Internet dargestellt werden und mit
Hilfe einer Suchfunktion nach verschiedenen Kriterien, beispielsweise nach Bundesland,
Zielgruppe oder Art der Einrichtung, sortiert werden kdénnen.

Als geeignetes Mittel zur Umsetzung dieser Idee erwies sich die Einrichtung einer Datenbank
mit einer dazugehdérigen Eingabeseite und einer Abfragefunktion. Die Datenbank stellt den
Speicherort fur alle erhobenen Daten zu den einzelnen Einrichtungen in gut sortierter Form
dar. Um Daten auf unkomplizierte Weise in die Datenbank einzutragen, wurde eine Eingabe-
seite programmiert, die eine einfach zu bedienende Oberflache aufweist, aber nur fur autori-
sierte Benutzer zu 6ffnen ist.

Eine Abfragefunktion, welche einzelne Daten aus der Datenbank nach verschiedenen Such-
kriterien aufrufen lasst, steht nun allen Interessierten im Internet unter dem Menupunkt ,,Hof-
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suche® auf der Homepage www.soziale-landwirtschaft.de zur Verfigung. Diese Hofsuche-
Seite wurde seit Erstellung am 9. Juni 2011 zum Stand (21.12.2011) bereits 4608 mal von
Interessierten aufgerufen und damit rege genutzt.

Hofsuche-Seite auf der Website www.soziale-landwirtschaft.de:
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4.1.4 Fazit und Ausblick

Von dem urspringlichen Ziel, méglichst eine Vollerhebung der sozialen Héfe in Deutschland
vorzunehmen, ist das Projekt noch weit entfernt. Es besteht das Ziel, Uber die Projektlaufzeit
hinaus weiterhin zu motivieren, dass sich weitere Einrichtungen in die Datenbank aufnehmen
lassen, so dass diese immer vollstandiger die Einrichtungen Sozialer Landwirtschaft in
Deutschland wiedergeben kann. Durch die benutzerfreundliche Eingabeseite kann die Da-
tenbank fortlaufend aktualisiert werden, indem neu eingetroffene Erhebungsfragebdgen dort
eingepflegt werden. Es bleibt weiter zu hoffen, dass die Hofsuchfunktion auf der Homepage
www.soziale-landwirtschaft.de groBen Anklang findet und viele Menschen von ihr Gebrauch
machen werden, damit die Interessen und Erwartungen der befragten Hb6fe sowie der Su-
chenden erflllt werden kénnen.

Die Einrichtung der Hofsuche-Seite war nicht in der Projektphase 2 vorgesehen und durch
das personliche Engagement von Frieda Swoboda mdglich. Fir die Auswertung ware es
methodisch mdglicherweise leichter gewesen, unmittelbar eine Online-Befragung zu pro-
grammieren, so dass die Datenbank direkt mit den Eingaben der einzelnen Héfe gespeist
worden ware, aber inwieweit damit die Hofe motivierter gewesen waren, diesen ausgefullt
zurlckzusenden, ist fraglich, da der GrofBteil doch lber dem postalischen Weg zurlick ge-
sandt wurde. Allerdings hatte die Online-Befragung einige Schwierigkeiten bei dem Entziffern
der per Hand ausgeflllten Fragebdgen eriibrigt. Die Fragekategorien in den Erhebungsbé-
gen héatten auch genau auf eine spatere Suchabfrage ausgerichtet werden kdnnen. Dies
hatte sowohl fiur die Eingabe, als auch fur die Gestaltung der Suchfunktion eine grof3e Er-
leichterung dargestellt.

Inwiefern auf Grundlage der Datenbank ein Netzwerk Soziale Landwirtschaft entsteht, hangt
in Zukunft im Wesentlichen von dem Engagement und dem Interesse der einzelnen Einrich-
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tungen und Akteure ab. Es bleibt zu wiinschen, dass Kontakte aufgenommen, Erfahrungen
ausgetauscht, thematische und/oder regionale Netzwerke gebildet, Menschen der jeweiligen
Zielgruppe oder Mitarbeiterinnen auf die Héfe vermittelt, Politik und Offentlichkeit Gber die
Leistungen sozialer Landwirtschaft und notwendige UnterstitzungsmaBnahmen informiert
werden und somit ein Schritt getan ist, den Zusammenhalt und die Entwicklung Sozialer
Landwirtschaft in Deutschland zu férdern. Durch die Schaffung einer im Internet abrufbaren
Datenbank wird ein wichtiger Schritt in Richtung einer Netzwerkbildung getan. Sie schafft
zusétzlich einen ersten Uberblick, welche Formen Sozialer Landwirtschaft wo und in welcher
Vielfalt und Anzahl existieren.

Inzwischen dient fur die weitere Zusammenarbeit und einem flissigen Informations- und Er-
fahrungsaustausch darlber hinaus auf der Website ein moderiertes Forum. Dieses kann
Diskussionsgruppen bestimmter thematischer und/oder regionaler Netzwerke eine gute Platt-
form bieten, sowie die Vermittlung von Mitarbeiterinnen, Lehrlingen, Praktikantinnen und
Menschen der jeweiligen Zielgruppe zu den einzelnen Einrichtungen erleichtern.

Das Forum ist Uber folgenden Link zuganglich: www.soziale-landwirtschaft.de/forum/:
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4.2 Betriebsbesuche fur Fallstudien und deren Analyse
4.2.1 Auswahl der Fallbeispiele

Bereits in der ersten Projektphase ,Soziale Landwirtschaft auf Biohofen in Deutschland®
wurden insgesamt zehn exemplarische Fallstudien zu innovativen, 6kologisch wirtschaften-
den Sozialen Landwirtschaftsbetrieben erstellt und analysiert. Dabei zeigte sich, dass die
Untersuchung einen weit hoheren Zeitaufwand erforderte als urspringlich veranschlagt. Aus
diesem Grund wurden in der aktuellen zweiten Projektphase starker Daten und Informatio-
nen einbezogen, die zuvor im Rahmen von Diplom- oder Bachelorarbeiten erhoben und ge-
sammelt wurden. Im Rahmen dieser Arbeiten waren einige der im Folgenden vorgestellten
Hofe bereits besucht und mit unterschiedlichen Zielsetzungen untersucht worden. Fir die
Ausarbeitung der Fallbeispiele wurden in diesen Féllen darauf aufbauend erganzende und
aktualisierte Informationen erhoben. Weitere Hofe wurden erstmalig besucht und erfasst.
Dabei wirkten weitere Autoren als ,Experten® mit, wobei sich der Aufbau sich an dem einheit-
lichen Muster der Beispiele aus der ersten Projektphase orientiert. Die redaktionelle Koordi-
nation im Projektteam Ubernahm Jan Havergoh.

Zielsetzung war jeweils eine Vorstellung aus der Perspektive eines externen Besuchers. Die
Fallbeispiele sind so aufgebaut, dass Mitarbeiter des Projekts in einer Art Momentaufnahme
einen Eindruck von der Situation, der Innovation, aber auch der Probleme Sozialer Landwirt-
schaftsbetriebe wahrnehmen und wiedergeben. Dazu werden Methoden der qualitativen
Sozialforschung angewandt, d.h. es werden wortliche Zitate ,eingefangen®, die kein Schrift-
deutsch wiedergeben, aber gerade dadurch solch einen Bericht lebendig machen. Es wur-
den Gesprache gefuhrt und aufgezeichnet, Eindriicke gesammelt und vom Beobachter aus-
gewertet. Das Dokumentierte ist notwendigerweise durch die momentane Situation und
durch ,Zufalle” gefarbt und entsprechend einseitig; eine Momentaufnahme aus Sicht eines
externen Beobachters. Mit dieser Methodik waren in der ersten Projektphase nach Hofbesu-
chen sehr interessante und aussagekréftige Vorstellungen von Initiativen erarbeitet worden,
in denen Starken wie Schwachen, also auch Probleme herausgestellt wurden: Gerade dies
schien uns fir Leser interessant, auch die existierenden Schwierigkeiten und ,Baustellen”
wahrzunehmen, und welche Lésungsansétze dazu gefunden werden. Bei diesem Vorgehen
ist es naturlich leicht moglich, dass sich Einseitigkeiten und Missverstandnisse einschlei-
chen, weshalb allen Befragten ein Gegenlesen und Uberarbeiten der Fallbeispiel-Texte an-
geboten wurde. Insbesondere war selbstverstandlich, neben der Korrektur sachlicher Fehler
solche Passagen streichen zu konnen, die Interna oder Aspekte beinhalteten, die nicht fur
die Offentlichkeit bestimmt sind.

Kurz vor Fertigstellung des Gesamtberichts entzogen zwei der besuchten Héfe ihre Einwilli-
gung zur Verdffentlichung ihrer Fallbeispiele. Es wurde deutlich, dass ein grundlegendes
Missverstandnis vorlag und die Befragten mit einer Art geglatteten Selbstdarstellung ihrer
Hofe im Sinne einer Informationsbroschire gerechnet hatten. Unser Ziel war dagegen ein
sungeschonter” Blick auf innovative Initiativen, der auch deutlich Probleme benennt, also
etwa Schwierigkeiten und Entwicklungshemmnisse, aus denen ja gerade gelernt werden
kann. In einem der Beispiele war der Text um ein gutes Drittel und um fast alle interessanten
Details gekurzt worden, inklusive einer sprachlichen Uberarbeitung der wortlichen Zitate.

Durch das Streichen zahlreicher Aspekte schienen uns die durch die beiden Betriebe Uber-
mittelten Versionen fur den Bericht nicht mehr verwendbar, weil sie dem Ziel, Entwicklungs-
hemmnisse und Verbesserungsbedarf Sozialer Landwirtschaftsbetriebe herauszuarbeiten,
nicht mehr gerecht wurden. Mit den Befragten liel3 sich leider keine Einigung erzielen, so
dass bedauerlicherweise zwei innovative Pioniersituationen im Nordosten Deutschlands nur
fragmentarisch enthalten sind, indem wir lediglich eine Kurzversion der betreffenden Fallbei-
spiele wiedergeben.

Den folgenden Fallbeispielen(Tab. 1) ist jeweils ein Steckbrief vorangestellt, der die folgen-
den Informationen enthalt:

e Art der Klientel (evtl. zugrunde liegende Rechtsvorschriften)
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e Form der Einrichtung (WfbM, Familienbetrieb, Gemeinschaft; Rechtsform)

e Anzahl der Beschéftigten (Einrichtung und Landwirtschaft)

e Lage: Ort/ Bundesland

e GrolRe in ha, Anbauverband

e Schwerpunkte des landwirtschaftlichen Betriebs

« Kontakt (Name, Telefon, Email, Webseite).

Tab. 1: Ausgewahlte und als Fallbeispiele vorgestellte Hofe

Hofe
Nr. Name des Betriebs | Art der Klientel Art der Innovation/ Besonderheit
MeennSBCer;ﬁrr: drgrlhgeg?' Einzigartiges Kooperationsmodell,
1 Weide-Hardebek gder S chischegr] Er- FAMIT-Ausbildung,
psy Naturschutz und Landschaftspflege,
krankung
. Menschen mit geisti- Lebens- und Arbeitsgemeinschatt,
2 Hof Dannwisch ; . . .
gen Behinderungen integrierter Hofkindergarten
SOS- Menschen mit geisti-
3 Dorfgemeinschaft hind 9 Vielfaltige Dorfgemeinschaft
Hohenroth gen Behinderungen
4 MUDRA Wald&Holz | Menschen mit Sucht- Soziale Forstwirtschaft
erkrankungen
L Menschen mit seeli- Kombination verschiedenster
5 Gut Glusig schen Behinderungen, Klientenarupoen
strafféllige Jugendliche grupp
Soziale Schéaferei — . . . .
6 Markus Steffen Jugendhilfe Soziale Wanderschéferei
Langzeitarbeitslose, L -
7 Hof Oegens Menschen mit Behin- qublnatlon unterschiedlicher
Klientengruppen
derungen
8 Schwalbenhof Natur- und Erlebnispd- Schwerpunkt Padagogik
dagogik
. Psychisch kranke Landwirtschaft als Mittel zum thera-
9 Der Merjehop .
Menschen peutischen Zweck
Jugendhof . " . .
10 Brandenburg Jugendhilfe Okologisches Modellprojekt
11 Seewalde Menschen mit geisti- ,Inklusives Dorf*
gen Behinderungen

Die eigentliche Betriebsvorstellung orientiert sich an folgenden Unterpunkten:

e EinfUhrung: Charakterisierung des Betriebs (Betriebsspiegel) und dessen Besonderhei-

ten

e Geschichte, Griindungsimpulse; Philosophie der Einrichtung etc., heutige Struktur

e Problemanalyse, Zitate im O-Ton
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Starken/ Schwachen (bes. auch in Hinsicht auf die den Betrieb auszeichnenden Merkma-
le)

Entwicklungshemmnisse und Verbesserungsbedarf bzgl. der sozialen Aktivitaten (Ver-
netzung mit der Region, Offentlichkeitsarbeit, Landschaftspflege und Naturschutz)

Soziale Wertschdpfungsaspekte (z.B. Verarbeitung/ Vermarktung, Regionalentwicklung),
.helfende Hande- Prinzip“, Austausch Stadt-Land, Atmosphéare auf dem Hof etc.)



e Einstellungs- und Motivationsfragen

e Der Einfluss sozialer Aktivitaten auf die Betriebsentwicklung; Vernetzung: mit wem, wie?
Welche Vorteile ergeben sich daraus?

e Aktuelle Fragestellungen, Wiinsche, Probleme und Hindernisse

e Finanzierungswege- und -hemmnisse in der Sozialen Landwirtschaft (z.B. Vernetzung,
politische Rahmenbedingungen etc.).

Im dritten und abschlieRenden Teil folgt jeweils ein Ausblick mit einer Zusammenfassung.

Den untersuchten Sozialen Landwirtschaftsbetrieben und ihren Mitarbeitern gilt unser herzli-
cher Dank fir ihr Interesse und ihre aktive Mitwirkung.

4.2.2 EIf Fallbeispiele Sozialer Landwirtschaft in Deutschland

Fallbeispiel 1: Weide-Hardebek: Sozialtherapeutische Hofegemeinschaft fir Menschen mit
geistiger Behinderung

Fallbeispiel 2: Hof Dannwisch: Sozialtherapie und Hofkindergarten

Fallbeispiel 3: Hohenroth: SOS-Dorfgemeinschaft mit geistig behinderten Menschen
Fallbeispiel 4: MUDRA Wald&Holz: Waldarbeit mit suchtkranken Menschen
Fallbeispiel 5: Gut Glisig: Erlebnispadagogik, Arbeits- und Beschéaftigungsprojekt
Fallbeispiel 6: Soziale Schaferei: Wanderschaferei und Jugendhilfe

Fallbeispiel 7: Hof Oegens: Grinde Werkstatt- und Arbeitsplatze der CVJIM-Sozialwerk We-
sermarsch

Fallbeispiel 8: Schwalbenhof: Der Bauernhof als Lernort

Fallbeispiel 9: Der Merjehop: Hofgut fur psychisch kranke Erwachsene

Fallbeispiel 10: Jugendhof Brandenburg: Jugendhilfe in einem 6kologischen Modellprojekt
Fallbeispiel 11: Seewalde — “Inklusives Dorf* fur geistig behinderte Menschen
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Fallbeispiel 1: Weide-Hardebek

Sozialtherapeutische Hofegemeinschaft fir Menschen mit geistiger
Behinderung

Bearbeitung: Jenny Wintzer

,und wenn dann diese Menschen mit Hilfebedarf
auch ihrem Wesen gemalf? sich einfiigen kdnnen,
sind sie gleichzeitig auch wieder Beforderer des Lebenszusammenhanges:
Boden, Pflanze, Tier und Mensch*

“Also ich bin der Meinung, Soziale Landwirtschaft
verknipft einerseits das Bediirfnis des einzelnen Menschen
und beférdert den 6kologischen Zusammenhang
in gegenseitiger Erganzung*.
,Das ist das Menschenbild — Parallelitat oder Identitat von Mensch und Welt

HARTWIG EHLERS
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Steckbrief

‘ Art der Klientel:

Menschen mit Hilfebedarf aufgrund geistiger Behinderung oder psychischer Erkrankung vom Eintritt in

das Erwachsenenalter bis zum Lebensende

‘ Form der Einrichtung:

Anthroposophische Lebens- und Arbeitsgemeinschaft auf landwirtschaftlicher Grundlage, Hofgemein-

schaft

‘ Anzahl der Beschéftigten:

Ca. 120 Menschen; 68 Betreuungsplatze und 50 Mitarbeiterinnenplatze auf vier Hofstellen

\ Lage: Ort/ Bundesland:

Schleswig-Holstein nahe Neumnster

‘ GrolRe in ha, Anbauverband:

200 ha landwirtschaftlich genutzte Flache, davon gut 15 ha Gemiisebau
Demeterbetrieb

Betriebsschwerpunkte:

Ackerbau und Gartnerei

Dexter — Mutterkuhhaltung, Hinterwalder - Mutterkuhhaltung und Milchvieh
Zucht und Mast von Angler-Sattelschweinen

Geflugelhaltung

Krauteranbau und -verarbeitung

Naturschutz und Landschaftspflege

Bauabteilung, Tischlerei, Backerei, Fleischerei

Direktvermarktung, Hofcafé

Kontakt (Name, Telefon, Email):

Siedlung Hardebek
Hauptstral3e 32-34
24 616 Hardebek

04324/882790
hardebek@t-online.de,
www.weide-hardebek.de
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Betriebsvorstellung

Die Hofgemeinschaft Weide-Hardebek ist eine sozialtherapeutische Lebens- und Arbeitsge-
meinschaft in Schleswig-Holstein. Erklartes Ziel ist es, Menschen mit und ohne Betreuungs-
bedarf ein sinnerfilltes Lebens- und Arbeitsumfeld in Gemeinschaft zu ermdglichen. Die Ba-
sis bietet dabei die biologisch-dynamische Landwirtschaft, die auf den drei Hofstellen Harde-
bek, Johanneskamp und Weide in einem Umkreis von 12 km betrieben wird. Auch die Tisch-
lerei ,Weider Werkstatten“ ist Teil der Lebens- und Arbeitsgemeinschaft.

.Die Hofe werden als ein einheitlicher Organismus bewirtschaftet, indem beispielsweise die
Fruchtfolge Uber die drei Hofe rotiert und die landwirtschaftlichen Arbeiten oft gemeinsam
ausgefihrt werden® (LIPPUNER 2000: 1).

Die landwirtschaftliche Nutzflache belauft sich auf 166 ha sandige Béden mit Bodenpunkten
zwischen 18 und 23. Auf 60 Hektar Ackerland werden Kleegras, Back- und Futtergetreide
sowie Kartoffeln in Fruchtfolge angebaut. Weitere 12 ha rund um die Hofstellen werden jahr-
lich mit Mohren, Zwiebeln, Roter Bete, Porree, Pastinaken, Chicorée, Kirbis, Griinkonhl,
Spargel, Rhabarber, verschiedenen Salaten, Hulsenfriichten, Kohlrabi, Fenchel, Radieschen
und Zuckermais bebaut. Neben der Jungpflanzenanzucht gedeihen in den Gewachshausern
in jedem Jahr Tomaten, Gurken, Paprika, Salate, Radieschen, Rucola und Spinat. Die Krau-
ter aus dem Krautergarten werden auf dem Hof getrocknet und zu Tees und Krautersalz wei-
terverarbeitet. Zusatzlich werden 5,5 ha Streuobst und Beerenobst gepflegt und zur Verar-
beitung fur die Haushalte beerntet. Die Vielfalt an Gemuise und der damit verbundene enor-
me Arbeitsaufwand kann nur durch die Mitarbeit von vielen in der Landwirtschaft tatigen
Menschen bewaltigt werden. Insgesamt ca. 30 Menschen, sowohl Menschen mit Hilfebedarf
als auch Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, kimmern sich um die Kulturen und fihren die no-
tigen Arbeiten aus.

91 ha Grinland stehen der Hofgemeinschaft als
Futter- und Weideflachen fur die Versorgung der
Tiere zur Verfugung. Fur einen Teil der Flachen
(ca. 50 ha) gelten Naturschutzauflagen. Zur
Pflege der Flachen und Fleischversorgung der
Gemeinschaft werden Dexterrinder gezlchtet.
Diese Rasse gilt als das kleinste Rind Europas
und bildet seit nunmehr 28 Jahren das Herzstiick
der Landwirtschaft Weide-Hardebek’s (FLYER der
Hofgemeinschaft). Derzeit umfasst die Herde ca.
100 Tiere in Mutterkuhhaltung, die zum Teil
ganzjahrig auf den Flachen stehen. Als klein-
rahmige, anspruchslose und &uf3erst robuste
Tiere, erflllen sie die optimalen Voraussetzungen zur Landschaftspflege. Als zweite Rasse,
ebenfalls sehr robust und widerstandsfahig, kamen 1998 die aus dem Schwarzwald stam-
menden Hinterwalder hinzu. Diese kleinste, aus Deutschland stammende Rinderrasse liefert
der Hofgemeinschaft hervorragende Milch und wird ebenso wie die Dexter in Mutterkuhhal-
tung zur Fleischerzeugung eingesetzt.

Neben der Zucht und Mast von rund 60 Angler-Sattelschweinen werden jahrlich 250 Hihner,
Enten und Géanse auf den Héfen gemastet (vgl. GERARD & WINTZER 2009: 48-49).

Dexter-Rinder auf Naturschutzflachen

Die Hofgemeinschaft Weide-Hardebek zeigt sich als vielfaltiger Betrieb, der von der landwirt-
schaftlichen Erzeugung bis hin zu verschiedenen Verarbeitungszweigen eine breite Palette
von Betriebszweigen bietet. So z. B. Die Nebenbetriebe der Hofbackerei, die im Jahr ca. 40-
60 Tonnen eigenes Getreide verarbeitet und der Metzgerei, zur Verwertung des eigenen
Fleisches. Durch die Vielfalt an Produkten spielt die Vermarktung eine grof3e Rolle in der
Hofgemeinschaft. Ein Teil der Erzeugnisse wird in den zwei Hofladen in Weide und Harde-
bek verkauft, der weitaus groRere Anteil findet jedoch Uber regionale GroRhandler und Pri-
vatabnehmer seinen Weg zu den Verbrauchern. Als ein weiterer wichtiger Nebenbetrieb hat
sich innerhalb der letzten zwei Jahre das Hofcafé in Weide entwickelt, das sowohl Menschen
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aus der Region als auch Besucherinnen und Besucher aus dem Ballungsgebiet Hamburg
anlockt, um hofeigene Spezialitéaten in landlicher Idylle zu geniel3en.

Innerhalb der Gemeinschaft gliedern sich die Aufgaben in vier grol3e Arbeitsbereiche: die
Landwirtschaft, die Hauswirtschaft, die Abpackgruppe und die Baugruppe. In jedem dieser
Bereiche arbeiten ausgebildete Fachkrafte zusammen mit betreuten Menschen sowie Aus-
zubildenden, Praktikantinnen und Praktikanten. Die Menschen mit Hilfebedarf und ein Grof3-
teil der Mitarbeiterinnen leben und arbeiten gemeinsam auf den Héfen.

Die Aufgaben der Landwirtschaftsgruppe
reichen von der Versorgung der Tiere (z.B.
Kontrolle der Weiden und Zaune) Uber die
Bestellung und Pflege der Flachen bis hin
zu taglichen Arbeiten zur Betreuung der
Hofstellen. Wéahrenddessen kiimmern sich
die in der Hauswirtschaft Beschaftigten um
die Verpflegung der Gemeinschaft mit
Lebensmitteln, die  Reinigung aller
Gebaude und Wohnraume sowie die Ver-
sorgung der Wasche far die
Bewohnerinnen und Bewohner. Noch dazu
kommt die Verarbeitung und Konservierung der landwirtschaftlichen Produkte fur den Eigen-
bedarf und den Verkauf. Die Abpackgruppe ist fur die verkaufsfertige Verpackung von
Wachsmalstiften der Firma Stockmar und allen Produkten aus der Backerei (z.B. Kekse und
Toastbrot) zustandig. Mit der Instandhaltung der Gebaude, Renovierungs- und Neubauarbei-
ten sowie allen anfallenden handwerklichen
Tatigkeiten ist die Baugruppe auf den Héfen
betraut. Einen weiteren Arbeitsbereich bildet
die Tischlerei der Weider Werkstatten.

Alle Bewohnerinnen und Bewohner werden
gemal ihren Fahigkeiten und Neigungen, die
sich in verschiedenen Praktika zeigen
konnen, in die Arbeitsbereiche eingeteilt. Ein
Wechsel der Aufgabenbereiche ist nach
sorgfaltiger Besprechung mit einer
verantwortlichen Person mdglich (GERARD & :

WINTZER 2009: 44). Arbeit im Gewéachshaus

Entwicklungsimpulse

Alle im vorliegenden Fallbeispiel wortlich zitierten Menschen gehdren dem Leitungskreis der
Hofgemeinschaft Weide-Hardebek an und wurden im Rahmen einer Bachelorarbeit (GERARD
& WINTZER 2009) in den Jahren 2008 und 2009 zu verschiedenen Themen interviewt.

Laut H. EHLERS (mdl. 2008) ist die Entstehung Weide-Hardebeks als ein Teil der Entwicklung
einer Bewegung von Initiativen und Lebens- und Arbeitsgemeinschaften im norddeutschen
Raum einzuordnen:

.und bemerkenswert ist eben fir diese Art von Initiative, dass es sich ganz eindeutig aus
dem entwickelt hat, was die biologisch-dynamische Landwirtschaft als Grundlagen gegeben
hat, aber nicht nur als landwirtschaftliche Methode, sondern in ihren sozialen und kulturellen
Aspekten auch® (H. EHLERS, mdl. Mitt. 2008).

Vor dem Hintergrund der gesellschaftlichen Verhéltnisse ,(...) Landflucht, Wirtschaftswunder,
das waren ja alles Zeiten, die Raubbau nicht nur 6kologisch, sondern auch sozial betrieben
haben* kamen ab den 60-er Jahren Menschen auf die Hofe, die ,(...) aus dem gesellschaftli-
chen Zusammenhang heraus fielen oder nicht mehr darin sein wollten“ (H. EHLERS, mdl. Mitt.
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2008) und ihre Arbeitskraft auf den Hoéfen als neuen Lebensorten einbrachten (vgl. GERARD
& WINTZER 2009: 32).

So wurde auch der elterliche Betrieb H. Ehlers mehr und mehr zur Anlaufstelle fir Menschen
mit Suchtproblematiken oder geistiger Behinderung. Die gemeinnitzige Landbauforschungs-
gesellschaft Hasenmoor mbH wurde im Jahre 1973 als neue Rechtsform begrindet, ,die
jeden personlichen Zugriff, jede persodnliche Vorteilsnahme ausschliel3t. (...) Aber anderer-
seits in ihrer Struktur eben auch die personliche Initiative oder Verantwortung sehr stark for-
dert* (H. EHLERS, mdl. Mitt. 2008). Aufgrund des enormen Zulaufs wurde im Jahre 1980 die
Hofstelle Weide hinzugekauft und H. Ehlers siedelte mit einem Teil der Menschen dorthin
um. Im gleichen Jahr kam es zur Griindung der Tischlerei, 1987 wurde die Hofstelle "Sied-
lung Hardebek™ dazugekauft und in die Bewirtschaftung und Sozialarbeit eingeschlossen.

War Weide-Hardebek bisher rechtlich und finanziell noch eng mit Hasenmoor verbunden,
griindete man im Jahr 1998 eine eigenstandige Forschungsgesellschaft, die gemeinnitzige
Landbauforschungsgesellschaft Weide-Hardebek mbH (vgl. GERARD & WINTZER 2009, 33).

-ES waren weder idealistische Motive noch rein wirtschaftliche Erwédgungen, die die Entwick-
lung der Hofgemeinschaften vorantrieben. Sie war vielmehr das Ergebnis sehr praktischer
Umsténde, auf die es immer wieder eine angemessene Antwort zu finden galt* (H. EHLERS
mdl. Mitt. 2008).

Grundprinzipien, Leitgedanken und Ideale der Hofgemeinschaft

Den Anregungen Rudolf Steiners im Landwirtschaftlichen Kurs folgend versucht die Gemein-
schaft eine "'mdoglichst in sich geschlossene landwirtschaftliche Individualitat™ zu schaffen, in
denen es Menschen ermdglicht werden soll, sowohl im 6kologischen als auch im soziokultu-
rellen Bereich schlissige Lebenszusammenhange zu erfahren und durch feste Strukturen in
einem geschitzten Lebensumfeld einen Platz in der Gemeinschaft zu finden.

Derzeit ist die Hofgemeinschaft Lebens-
und Arbeitsort fur rund 120 Menschen.
Dabei leben 68 jugendliche und
erwachsene Menschen mit Hilfebedarf auf
den drei Hofstellen und in der Tischlerei
"Weider Werkstatten™ gemeinsam mit ca.
50 Mitarbeiterinnen, welche tberwiegend
Fachkrafte aus den Bereichen der
Landwirtschaft, Hauswirtschaft, Handwerk
und Verwaltung sind. Darin spiegelt sich
ein  grundliegendes  Anliegen  der
Gemeinschaft: ,Die Menschen leben und
. arbeiten auf einem Hof und nicht etwa in

Einkochen von Tomaten ... einem Heim" (LIPPUNER 2000: 1), denn

entsprechend des anthroposophischen

Weltbildes wird Behinderung nicht als ein Defizit verstanden, sondern als ,besonderer Aus-

druck der Individualitat des einzelnen Menschen* (QUALITATSHANDBUCH Weide-Hardebek
2007:2), welche es zu fordern gilt.

Die tagliche Arbeit entsteht aus den sich wiederholenden landwirtschaftlichen Ablaufen, (...
man muss sie nicht suchen, sie ist einfach da, man muss sie nur sehen kénnen und das ist
einfach und einleuchtend und dadurch glaube ich kann man die Menschen mitnehmen, das
ist fUr sie einsehbar, erflhlbar, erfahrbar.” ,Durch das Teilnehmen an diesen Prozessen kdn-
nen sich die Menschen eingebunden fiihlen in den Hof und in die Gemeinschaft‘ (H. HARMS,
mdl. Mitt. 2008).

Wichtig fur die Gemeinschaft ist, die Menschen in ihrer Art mit ihren Fahigkeiten und Schwa-
chen anzunehmen, ,(...) dass sie die haben dirfen, dass man nicht immer an den Schwa-
chen herum doktern will und da irgendwie etwas veréandern will, weil es sind erwachsene
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Menschen. Und dass man das auch wirklich respektiert, ,(...) dass man die Menschen ein-
fach so nimmt, wie sie sind* (U. ANDRESEN, mdl. Mitt. 2008).

Der ,(...) Leitsatz, dass der geistige Wesenskern eines Menschen (...) nicht krank sein kann,
das finde ich ist fur mich personlich der wichtigste Leitsatz“ (U. LAUBACH). Hierdurch hat sich
fur sie eine neue Sichtweise sowie eine neue Zugangsweise zu den Menschen mit Behinde-
rung ergeben. Als einen gelebten Grundgedanken beschreibt U. LAUBACH die Gemeinschaft.
.ES geht hier darum, dass (...) wir versuchen uns wirklich gegenseitig zu helfen und zu er-
ganzen und dass wir um ein gutes Zusammenleben bemuht sind."

Rechtlicher Rahmen und Organisationsform

Trager der Gemeinschaft ist die ,Gemeinnitzige Landbauforschungsgesellschaft Weide-
Hardebek mbH“, mit der Rechtsform einer gemeinniitzigen Gesellschaft mit beschrankter
Haftung. Wirtschaftliche und rechtliche Grundlage bildet Giberwiegend das zwdlfte Sozialge-
setzbuch (SGB XII).

Die Lebens- und Arbeitsgemeinschatt ist in Schleswig-Holstein ein eigener Einrichtungstyp,
deren Aufgabe es ist, gemal} § 53 ff. SBG XII Eingliederungshilfe zu leisten. Dies beinhaltet
eine Leistungsvereinbarung mit dem uberortlichen Trager der Sozialhilfe, dem Kreis Sege-
berg. In der Leistungsvereinbarung sind Inhalte, Umfang und Qualitat der Leistungen enthal-
ten, die die Einrichtung fur die Menschen mit Behinderung erbringt (U. Laubach, mdl. Mitt.
2009).

Die aus der Leistungsvereinbarung resultierende finanzielle Gegenleistung ist in der Vergi-
tungsvereinbarung festgehalten, die ebenfalls zwischen dem Uberértlichen Trager der Sozi-
alhilfe und der LBF unter Beachtung ,der Grundsatze Wirtschaftlichkeit, Sparsamkeit und
Leistungsfahigkeit* (SGB 1X 2006: 285) abgeschlossen wurde (U. Laubach, mdl. Mitt. 2009).
Das Entgelt, welches durch die Sozialhilfetréger fiir das Leisten der Eingliederungshilfe an
die Einrichtung fliel3t, ermoglicht es, die Mitarbeiter sowohl in der Begleitung der Lebenssitu-
ation als auch in den einzelnen Arbeitsbereichen innerhalb der Hofgemeinschaft zu entloh-
nen (U. Laubach, mdl. Mitt. 2009).

Die Landwirtschaft, welche ursprunglich die Rechtsform einer GbR hatte, ist 2009 maf3geb-
lich aus steuerlichen Grinden in die gemeinntitzige GmbH Uberfihrt worden. Somit ist sie
ein Zweckbetrieb der Landbauforschungsgesellschaft und stellt in ihrem Versténdnis die
Grundlage fur alle Arbeitsbereiche der Sozialarbeit zur Verfigung. Hierbei sind neben den
Léhnen der Mitarbeiter einige geringe Investitionskosten im landwirtschaftlichen Bereich im
Entgelt enthalten; alle weiteren in der Landwirtschaft anfallenden Kosten missen aus dem
laufenden Betrieb erwirtschaftet werden. Mogliche Gewinne wurden, sofern kein Investiti-
onsbedarf besteht, in die LBF Uberfiihrt (GERARD & WINTZER, 2009: 46).

Im Arbeitsbereich ist die Hofgemeinschaft Weide- Hardebek eine sonstige Beschéaftigungs-
statte (vgl. QUALITATSHANDBUCH Weide-Hardebek 2007: 2).

Lebens- und Arbeitsgemeinschaften sind im Vergleich zu Werkstatten fir behinderte Men-
schen (WfbM) kleinere Gemeinschaften, die keine Mindestanzahl von Menschen mit Behin-
derung aufnehmen missen. Charakteristisch fur die Lebens- und Arbeitsgemeinschaften ist,
dass die biologisch-dynamische Landwirtschaft eine zentrale Rolle spielt, aus der sich wie-
derum weitere Arbeitsbereiche ergeben. Angegliedert kénnen auch Handwerksbereiche sein
(vgl. H. EHLERS, schriftl. Mitt 2009).

Seit dem Jahr 1998 besteht eine Kooperation mit acht weiteren Demeterbetrieben in
Schleswig-Holstein, wobei die gemeinnitzige Landbauforschungsgesellschaft Weide-
Hardebek als Trager fur Verwaltung und Koordination fungiert.
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Die Ho6fegemeinschaft

.Die Hofgemeinschaft und die H6fegemeinschaft
verstehen sich als ,freie landliche Initiativen, die
sich die Aufgabe gestellt haben, auf der
Grundlage der biologisch-dynamischen Hofe,
inren Beitrag zur Foérderung der Landwirtschatft,
der Okologie und sozialer Raume zu geben*
(GESAMTKONZEPT Hofegemeinschaft 2010, 3).

Der Mutterbetrieb Weide-Hardebek tbernimmt
hierbei Ubergeordnete Verwaltungsaufgaben wie
die Verhandlungen Uber Vergitungs- und
Leistungsvereinbarung sowie Abrechnungen mit Kostentragern und sonstige anfallende Ko-
ordinationspflichten. Auch die kooperierenden Betriebe verstehen sich als sozialtherapeuti-
sche Lebens- und Arbeitsgemeinschaften auf anthroposophischer Grundlage.

L m

Hartwig Ehlers mit Studenten

Die insgesamt zehn Betriebe sind durch eine Vielfalt in GréRe und Struktur (vom Familienbe-
trieb bis zur Hofgemeinschaft) gekennzeichnet. An diesen Lebensorten werden insgesamt
120 Menschen mit Unterstiitzungsbedarf die Moglichkeiten des gemeinsamen Arbeitens und
der gemeinsamen Lebensfihrung geboten. Eingestuft wird diese Form der Betreuung als
stationdre MaRnahme nach SGB XlI. Die MalRnahmen richten sich an erwachsene Men-
schen mit wesentlicher seelischer, korperlicher, geistiger oder psychischer Behinderung. Sie
reichen dabei von voll- und teilstationarer Begleitung Gber ambulante Betreuung und berufli-
che Orientierungsstufen bis hin zu Aus- und Weiterbildungen, auch im betreuten Rahmen,
und der Lebensbegleitung im Alter (GESAMTKONZEPT Hofegemeinschaft 2010, 8).

Ein Bemihen der Hoéfegemeinschaft ist es, individuelle Lésungen auch flr spezielle Lebens-
fragen (z.B.: Einzelbetreuungssituationen fir Menschen mit Verhaltensauffalligkeiten, Mutter-
Kind-Betreuungen) zu erméglichen, wobei die Vielfalt und Vernetzung der Hofegemeinschaft
untereinander als hilfreich angesehen werden kann.

.Die generelle Zielsetzung aller angebotenen Malinahmen ist darauf ausgerichtet, die Men-
schen mit sog. Behinderung ihren individuellen F&higkeiten und Entwicklungspotentialen
entsprechend, als gleichwertige Mitglieder an den Lebens- und Arbeitsprozessen der Hofe
teilhaben zu lassen, um damit die Voraussetzungen fir eine generelle Akzeptanz und Teil-
habe Uber die ,Einrichtung“ hinaus in das gemeindenahe Umfeld im Sinne von Integration zu
schaffen* (GESAMTKONZEPT Hofegemeinschaft 2010, 6). Die Hofe der Hofegemeinschaft ha-
ben es sich zum Ziel gesetzt auch Orte der Begegnhung und der Kultur fiir das gemeindenahe
Umfeld zu sein und einen festen Bestandteil des Sozialraumes zu bilden und diesen — dem
Ziel sozialer Inklusion folgend — dadurch auch fir Menschen mit Behinderung zu 6ffnen.

Der Betrieb von Hofladen oder regelméaRig stattfindende Veranstaltungen kultureller, jahres-
zeitlicher und wirtschaftlicher Art gehéren zum Hofalltag und stellen fir die Menschen mit
Hilfebedarf ebenso Mdoglichkeiten zur gesellschaftlichen Integration dar, wie die Mitglied-
schaft in 6rtlichen Vereinen und Interessengruppen (PEIN 2007: 45).

Die Hofe sind als Lebensorte so gestaltet, dass sich Téatigkeitsbereiche bieten, die Uber-
schaubar und leicht erfahrbar sind. Vielseitigkeit und Unmittelbarkeit innerhalb dieser Berei-
che ermoglichen es den Menschen mit Hilfebedarf eine ihren Mdglichkeiten, Fahigkeiten und
Neigungen angemessene Arbeit zu finden. Dass der therapeutische Aspekt gewollt nicht im
Vordergrund steht ist durch die natirliche Lebens- und Arbeitsumgebung auf den Hofen ge-
geben. Zu den Tatigkeitsfeldern auf den Hofen gehoren:

e Landwirtschaft, Gartnerei, Naturschutz und Landschaftspflege, Landtechnik
e Hauswirtschaft, Backerei, Kaserei

e Tischlerei, Bauhandwerk, Hausmeisterdienste

 Hofladen, Hofcafé

e Veredelung, Vermarktung, Verwaltung
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Je nach den Moglichkeiten
auf den einzelnen Ho6fen
3 variieren diese Angebote.
Im gunstigsten Fall besteht
Beimmasisitzn die Maoglichkeit eine
| A regulare  Ausbildung in
umgebenden Betrieben zu
absolvieren
(GESAMTKONZEPT
Hofegemeinschaft 2010, 9).

Aktuell bleibt die Frage
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www.3sat.de/page/?source=/dokumentationen/155291/index.html | (H. EHLERS, schr. Mitt.
2011).

Sozialtherapeutische Zusatzausbildung — FAMIT

Eine besondere Herausforderung stellt sich an die begleitenden Betriebsleiterinnen und Mit-
arbeiterinnen der Hofegemeinschaft, welche zumeist qualifizierte Fachkréfte in ihren Berei-
chen sind. Als Mitgliederinnen der Héfegemeinschaft werden zuséatzlich soziale und sozial-
therapeutische Kompetenzen nétig, um die Menschen mit Hilfebedarf im (Arbeits-)alltag zu
begleiten und bestmaéglich zu integrieren. Hieraus ergibt sich ein neues Berufsbild, das Arbeit
und therapeutisches Wirken vereint (H. EHLERS, mdl. Mitt. 2009). Zusatzlich besteht auch
von behdordlicher Seite der Anspruch, dass ein Teil der Mitarbeiterinnen einer Einrichtung fir
Menschen mit Behinderung eine Qualifikation im Bereich der Sozialen Arbeit, d.h. Fachkraft-
gualifikation aufweisen muss. Aus dieser Erkenntnis heraus entwickelte 1998 die Gemein-
nitzige Landbauforschungsgesellschaft Weide-Hardebek mbH in Zusammenarbeit mit der
Sozialakademie Wuppertal das Angebot einer berufsbegleitenden, sozialtherapeutischen
Zusatzqualifikation zur Fachkraft fur Milieubildung und Teilhabe — FAMIT.

Die Zusatzqualifikation griindet auf den Gedanken der anthroposophischen Heilpadagogik
und Sozialtherapie und richtet sich an Menschen, die eine abgeschlossene Berufsausbildung
mit mindestens einjahriger Berufserfahrung oder eine mindestens 5-jahrige Berufserfahrung
in diesem Arbeitsfeld aufweisen und als Mitarbeiterinnen in einer Lebens- und Arbeitsge-
meinschaft oder in einer vergleichbaren Einrichtung tatig sind.

Ziel ist es, die Teilnehmerinnen zu befahigen die oben angesprochenen Kompetenzen zu
erlangen. Sie sollen in die Lage versetzt werden Menschen mit Unterstitzungsbedarf in ihrer
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Teilhabe am gemeinschaftlichen Lebens- und Arbeitsprozess zu begleiten und zu foérdern.
Auch sollen sie lernen ein Milieu zu entwickeln, welches neben der Anerkennung individuel-
ler Eigenarten alle Mdglichkeiten zur Weiterentwicklung der Menschen offen halt.

.Der Kurs ist darauf angelegt, eigene Ressourcen und individuelle Fahigkeiten zu erschlie-
Ben, um diese der eigenen Ausbildung und Arbeit zuganglich zu machen* (FLYER FAMIT
2011).

Dr. G. HERZ, Curriculumsmitglied, sieht die wichtigste Besonderheit der Ausbildung darin,
dass sozialtherapeutische Fahigkeiten, wie Milieubildung und Teilhabe, mit landwirtschafts-
bezogenem Inhalt verknlpft und methodisch nach den Prinzipien der trialen Methode bear-
beitet werden. Die triale Methode ist ein ganzheitlicher Ansatz bei dem

- wissenschaftlich-erkenntnismafiger Anteil
- emotional-psychologischer Anteil und
- projekt- und handlungsorientierter Anteil

in einem ausgewogenen Verhaltnis zueinander stehen. Das Konzept des Curriculums sieht
auf jeder dieser Stufen drei weitere Zielebenen vor: Erkenntnisziel, Empfindungsziel und
Handlungsziel. Diese zweifache Anwendung der trialen Methode im Ausbildungsprozess ist
fur H. EHLERS (schr. Mitt. 2011) von groRRer Bedeutung. Mit der Weiterbildung wird der Ver-
such unternommen einen neuen Schwerpunkt in das sozialtherapeutische Berufshild zu
bringen, denn auch hier sollen nicht die Defizite der Menschen mit Hilfebedarf im Vorder-
grund stehen, sondern die Auseinandersetzung mit der ethischen Betrachtung des Men-
schenbildes (H. EHLERS, schr. Mitt. 2011). ,In der berufsbegleitenden Ausbildung, wird sich
darin geubt, nicht mehr von Menschen mit Behinderung zu sprechen, sondern von ,einseitig
dominanter Konstitution* (H. EHLERS, mdl.).

Im Jahr 2011 wird der vierte Durchgang der Weiterbildung beendet werden. Das Fazit einiger
Curriculumsmitglieder ist durchaus positiv: ,Ich bin eigentlich sehr zufrieden mit den ersten
Schritten... das Berufsverstandnis entsteht so langsam...” (H. EHLERS, schr. Mitt. 2011). G.
HERZ restimiert, dass es den Teilnehmenden neben dem Erwerb einer formalen fachlichen
Qualifikation moglich wurde und wird, einen persodnlichen und sozialen Prozess zu durchlau-
fen, der seiner Meinung nach von grundlegender Bedeutung in der Austibung sozialer Téatig-
keiten ist.

Das curriculare Konzept sieht mehrere Stufen in der dreijahrigen Ausbildung vor.

Die Anthropologie — die Arbeit an Menschenbildern, stellt den Kern des Curriculums dar. Da-
zu gehdren die Auseinandersetzung mit Biografie und Biografiegestaltung, aber auch mit
existierenden Formen von Betreuung, Forderung und Pflege ebenso, wie die Fragen nach
Gesundheit und Krankheit unter salutogenetischer Perspektive. Denn nur auf dieser Basis ist
die Fachkraft letztendlich in der Lage die jeweiligen Einzelpersodnlichkeiten — auch sich selbst
— zu erkennen und ein Lebensumfeld zu gestalten.

Die Agogik, die Auseinandersetzung mit (pad)agogischen Konzepten, wird als nachste Stufe
in der Entwicklungsspirale betrachtet, da die Weiterbildung zur Fachkraft eine erwachsenen-
bildnerische Komponente innehat.

Die Arbeit an den Prozessen und Inhalten der Lebenswelt behinderter Menschen, die Le-
bens- und Milieugestaltung, stellt die folgende Stufe dar. Hier liegt der Schwerpunkt auf den
Themen Kommunikation und Kooperation. Berufliche und arbeitsbezogene Fragen der Mi-
lieubildung und Teilhabe werden durch die Beschéaftigung mit Bedingungen, Prozessen und
Inhalten der Berufs- und Arbeitswelt behandelt (CURRICULARES KONZEPT FAMIT, Internet-
quelle).

Durch den beruflichen Alltag kénnen alle Teilnehmerinnen praktische Erfahrungen und An-
regungen in den Lernprozess einflieBen lassen. Da sozialtherapeutische Arbeit als zutiefst
sozialklinstlerische Tatigkeit verstanden wird, soll die Auseinandersetzung mit Kunst (Grafik,
Farben, Ton und Stein,...) eigene Fahigkeiten und die Entwicklung schépferischen Potentials
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unterstltzen. Zentralen Bestandteil der Weiterbildung bildet ein von den Teilnehmenden
selbst erarbeitetes Projekt.

Am Ende der Weiterbildung steht ein Zertifikat als “Fachkraft fir Milieubildung und Teilhabe®
in Lebens- und Arbeitsgemeinschaften. Die Ausbildung ist vom Bundesland Schleswig-
Holstein und dem Verband fir anthroposophische Heilpddagogik, Sozialtherapie und soziale
Arbeit e.V. anerkannt. Die Hofgemeinschaft Weide-Hardebek ist anerkannte und zertifizierte
Ausbildungsstatte.

Schwierigkeiten und Chancen

Durch die foderale Struktur innerhalb
der  Bundesrepublik  bleibt die
Anerkennung der Ausbildung, zum
Nachteil flr die Absolventinnen, auf
einzelne Bundeslander beschrankt (H.
EHLERS, mdl. Mitt. 2011). Das kbnnte
G. Herz zufolge die Stabilitat
beeintrachtigen. Eine Anerkennung in
anderen Bundesléandern wird daher
nach wie vor angestrebt. Auch die
Verankerung eines neuen
Berufsbildes Uber anthroposophische
Einrichtungen hinaus bleibt als Auf-
gabe bestehen.

Vom Hof gepflegte halboffene Weidelandschaft

JEs ist ein wirklicher Wandel in
unserem Grundverstandnis von
sozialen Herausforderungen und Okologischen Notwendigkeiten zu verinnerlichen, die not-
wendig einen sozialen Aspekt nach sich ziehen ..."“ An dieser Stelle (,das hort sich merkwr-
dig an®) sieht H. EHLERS den Menschen mit Hilfebedarf als Ubungsfeld.

,Die Inklusionsfrage durfte die zentrale Herausforderung der Zukunft sein und FAMIT ist so
angelegt, dass deren inhaltliche, methodische und sozialklinstlerische Bearbeitung durchaus
ein Profilmerkmal werden kann. Das wachsende Bewusstsein fir die Bedeutung der sozialen
Landwirtschaft sehe ich als Chance fur die Weiterentwicklung und als Basis fur weiterhin
bestehenden Bedarf an so einer Ausbildung” (G. HERz, schr. Mitt. 2011).

Ein sehr hohes Engagement des Curriculumskreises, welcher sich zweimal jahrlich trifft, lasst
eine standige Anpassung an die sich verandernden inhaltlichen, methodischen und organisa-
torischen Anspriiche zu, soll aber durchaus durch eine verstarkte Einbindung der Teilneh-
menden noch verbessert werden. Auch die verstarkte Zusammenarbeit mit ,abnehmenden*
Einrichtungen wird angestrebt. Perspektivisch ist ebenfalls die Eingliederung von Menschen
mit Betreutenstatus im Gesprach und auch die Offnung der Weiterbildung fiir eine starkere
Verbindung zu handwerklichen, industriellen oder kulturellen Gesellschaftsbereichen kann
eine zukulnftige Richtung sein. Wichtige Aufgabe fiir die Veranstaltenden bleibt in jedem Fall
mit der akademischen Seite in diesen (anthroposophisch-sozialen) Arbeitsfeldern in Kontakt
zu bleiben und das eigene Ausbildungsprofil bestandig weiterzuentwickeln (G. HERZz, schr.
Mitt., 2011).

Zusammenfassung

Die Lebens- und Arbeitsgemeinschatft stellt in ihrer Form eine Alternative zu den in Deutsch-
land weiter verbreiteten Werkstatten fur behinderte Menschen dar, da der Schwerpunkt im
gemeinsamen Leben und Arbeiten liegt.

Ausgehend von den Erfordernissen des landwirtschaftlichen Betriebes ergeben sich vielfalti-
ge soziale Aufgabenfelder, durch die eine Teilhabe der Menschen am Leben und Arbeiten
maoglich wird. Der Betriebsorganismus schafft durch die bestehenden Zusammenhange und
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Notwendigkeiten eine therapeutische Wirksamkeit. Die Einbindung der Menschen mit Hilfe-
bedarf in den Arbeitszusammenhang férdert die Entwicklungsmdaglichkeiten der Menschen,
die des Betriebes und bildet eine tragende Gemeinschatft.

Durch die biologisch-dynamische Bewirtschaftung einerseits und die Interessen und Einstel-
lungen der Menschen der Hofgemeinschaft andererseits werden vielfaltige Naturschutzleis-
tungen in der Landwirtschaft erbracht, welche erst durch die zahlreichen, in der Gemein-
schaft tatigen, Menschen mdaglich gemacht werden.

Das Zusammenwirken von Sozialarbeit, Landwirtschaft und Naturschutz erzeugt Synergieef-
fekte im Betrieb der Hofgemeinschaft Weide-Hardebek, die als multifunktionaler Organismus
verstanden werden kann, da vielfaltige Leistungen fur die Gemeinschaft und dartber hinaus,
fur die Gesellschaft erbracht werden.

Der Aufbau der H6fegemeinschaft und die Konzeption der tiberregionalen FAMIT Ausbildung
zeugen von notwendiger Netzwerkarbeit, welche auf europdischer Ebene durch die Beteili-
gung der Hofgemeinschaft Weide-Hardebek im Diana-Projekt ihre Fortsetzung findet.

Quellen

CURRICULARES KONZEPT FAMIT:
www.verbandanthro.de/index.php/cat/5/aid/226/title/FAMIT _Curriculares_Konzept, 02.03.2011

FLYER der Hofgemeinschaft Weide-Hardebek, 2006

GERARD, A., WINTZER, J. (2009): Die Lebens- und Arbeitsgemeinschaft Weide-Hardebek - Eine Fall-
studie Uber das Zusammenwirken von Landwirtschaft, Sozialarbeit und Naturschutz als Ausdruck
eines multifunktional verstandenen Betriebsorganismus, Bachelorarbeit, Universitat Kassel — Wit-
zenhausen, 149 S.

GESAMTKONZEPT fir die Hofgemeinschaft Weide-Hardebek und die Hoéfegemeinschaft, Juli 2010, 12 S.

LIPPUNER, I. (2000): Wie kommt das Eigenwesen zur Wirksamkeit? Hofgemeinschaft Weide-Hardebek,
Dokument der Lebens- und Arbeitsgemeinschaft Weide-Hardebek, 8 S.

PEIN, G. (2007): Das Modell Weide-Hardebek — Soziale Landwirtschaft am Beispiel der Integration von
Menschen mit Behinderung in kooperierende Betriebe, Diplomarbeit, Universitat Kassel- Witzen-
hausen, 84 S.

QUALITATSHANDBUCH der Hofgemeinschaft Weide-Hardebek und der Hofegemeinschaft, 2. Gberarbei-
tete Fassung, September 2007, 71 S.
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Fallbeispiel 2: Hof Dannwisch
Sozialtherapie und Hofkindergarten

Bearbeitung: Marie Kalisch

Abb. 1: Die Kiihe von Hof Dannwisch beim Weideauftrieb

.Den Hof zu einem in jeder Hinsicht fruchtbaren Ort weiter zu entwickeln

ul
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Steckbrief

‘ Art der Klientel:

Erwachsene Menschen mit Behinderungen als Mitarbeiter und integriert in Hofgemeinschaft

Waldorfschiler und Schulklassen im Rahmen der landwirtschaftlichen und waldbaulichen Praktika,

Kinder im Alter von 3 bis 7 Jahren in der Kinderstube ,Bienenhzauschen*?

Form der Einrichtung:

Eigentimer: Dannwisch e.V.
Bewirtschaftung durch Betriebsgemeinschaft (GbR)

Kooperation mit der gemeinnitzigen Landbauforschungsgesellschaft Weide-Hardebek als Sozialinteg-
ration mit Heimanerkennung

Anzahl der Beschéftigten:

Hofgemeinschaft aus ca. 30 Menschen, finf Familien und viele externe, auch in Teilzeit beschaftigte
Mitarbeiter; Praktikanten und Lehrlinge

3-6 betreute Mitarbeiter im Rahmen Sozialtherapie

Waldorf- Schulpraktika und ca. 15 Kinder in der Kinderstube ,Bienenhauschen*®

Lage: Ort/ Bundesland:

Der Hoflliegt in Horst bei EImshorn, ca. 40 Km nordwestlich von Hamburg im Bundesland Schleswig-
Holstein™.

GroRRe in ha, Anbauverband:

Betriebsflache ca. 160 Hektar, Landwirtschaftliche genutzte Flache ca. 135 Hektar, davon Ackerfla-
che: 97 Hektar; Dauergrinland: 37 Hektar; Feldgemuse: ca. 8 ha der Ackerflache, Feingemtse auf
einer Gartenflache: 1 Hektar und Gewéchshaus, Wald ca. 4 Hektar

Biologisch-dynamische Wirtschaftsweise seit 1957

Betriebsschwerpunkte:

Ackerbau (Getreide), Feld- und Feingemuise, Milchverarbeitung (180.000 kg/Jahr) in der Hofk&serei,
Produktvermarktung (Hofladen und Bio-Lieferservice, Eigenverbrauch)

Tierhaltung:
e 40 Milchkuhe der Rasse Rotbunte Schleswig-Holsteiner, Nachzucht und 2 Zuchtbullen
e 2 Zuchtsauen und 40 Mastschweine

e 300 Legehennen in Bodenhaltung mit grof3flachigem Auslauf

Kontakt (Name, Telefon, Email):

Hof Dannwisch Betriebsgemeinschaft GbR
Dannwisch 1

25358 Horst,

Tel.: (04126) 1456 Fax: (04126) 2784
E-Mail: info@dannwisch.de;
http://www.dannwisch.de
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Betriebsvorstellung

Hof Dannwisch, nérdlich von Hamburg gelegen, blickt auf eine lange Geschichte zurlck.
Urkundlich erstmals 1234" erwahnt, gehérte der Hof (iber lange Zeit zum nahe gelegenen
Kloster Uetersen. Anfang des 19. Jahrhunderts kam er in den Besitz der Familie Scharmer
und wurde im Jahr 1957 als einer der ersten Betriebe in Schleswig-Holstein auf biologisch-
dynamische Wirtschaftsweise umgestellt’. 1986 Uibertrug die Familie Flachen, Geb&ude und
Inventar aus dem Privatbesitz an den gemeinniitzigen Verein “Dannwisch e. V..

In den folgenden Jahren bildete sich eine Betriebsgemeinschaft (GbR), die den Betrieb vom
Verein pachtete. So leben heute finf Familien, Gesellen und Lehrlinge, zu betreuende Men-
schen und Praktikanten auf dem Hof. Insgesamt leben und arbeiten derzeit etwa 30" Men-
schen in der Landwirtschaft, Verarbeitung und Vermarktung®. Dazu kommen in Teilzeit be-
schaftigte Mitarbeiter in verschiedenen Bereichen®.

Hof Dannwisch bewirtschaftet eine Flache von
ca. 160 ha nach Demeter- Richtlinien.
Schwerpunkte der Tatigkeit sind Landwirtschaft,
Gartnerei, Milchverarbeitung in der Kaserei,
Direktvermarktung der Erzeugnisse Uber eine
eigene Handelsgesellschaft'. Der Hof ist stolz
auf seine wirtschaftliche Produktion und die
Idee, den Hof zu einem in jeder Hinsicht frucht-
baren Ort weiter zu entwickeln, verbindet seine
Menschen®. So engagieren sie sich nicht nur fiir
gesunde Pflanzen, Tiere, Boden und qualitativ
hochwertige Nahrungsmittel, sie haben auch
den Anspruch, ihre Kulturlandschaft zu pflegen, Menschen in sinnvolle Tatigkeiten einzubin-
den und neue Formen von gemeinschaftlichem Leben und Arbeiten zu entwickeln®.

Deshalb entstanden auf dem Hof verschiedene soziale Projekte. Neben vielen anderen Akti-
vitaten, wie Hof!- und Jahresfesten® kommen Klassen sowie Einzelschiiler von Waldorfschu-
len und absolvieren ihre landwirtschaftlichen, waldbaulichen und handwerklichen Schulprak-
tika auf Dannwisch. Im Folgenden soll die Integration von Menschen mit Behinderungen und
das Konzept des Hofkindergartens naher vorgestellt werden.

Der Hof-Kindergarten: Das Bienenh&uschen e.V.

Die Entstehung des Hof-Kindergartens ist eng verbunden mit der Person Sabine Gehle. Sie
studierte Waldorfpadagogik, ist interessiert an Landwirtschaft und hat viele biologisch-
dynamisch wirtschaftende Héfe kennen gelernt, dort mitgearbeitet und mitgelebt®. Als ihr
Ehemann im Jahr 2000 die Kaserei in Dannwisch zu leiten beginnt, arbeitet sie in einem na-
he gelegenen Waldorfkindergarten. Landwirtschaft und Padagogik zu verbinden, ist ihr ein
lange gehegter Traum. Sabine Gehle findet: ,In der biologisch-dynamischen Landwirtschaft
und der Waldorfpadagogik liegt ein groRes Potential der gegenseitigen Befruchtung und Be-
reicherung.“ * Die Tatigkeit auf dem Hof ist ihrer langjéhrigen Erfahrung mit Kindern im Alter
von 3 — 14 Jahren zufolge padagogisch und sogar therapeutisch wertvoll®. Auf ihre Initiative
hin richtet der Kindergarten einen ,Hoftag" ein. Seit 2001 gibt es auf Dannwisch einmal in der
Woche am Nachmittag eine Spielgruppe. Auf Drangen begeisterter Eltern erdffnet Sabine
Gehle schliel3lich 2005 probeweise eine eigene ,Kinderstube® direkt auf dem Hofgelande,
zunéchst mit zwolf Kindern®. Die Neueréffnung lauft aber nicht nur reibungslos. Es braucht
eine Betriebserlaubnis, einen Umnutzungsantrag fir die bisher dem Hof zugehdrige Flache
und Genehmigungen von verschiedenen Amtern, wie z.B. der Unfallkasse. Der Genehmi-
gungsprozess war sehr anstrengend und erforderte Durchhaltekraft. Dagegen war es kaum
problematisch, gentigend Kinder fur die Kindergartengruppe zu finden. Fir die Bekanntma-
chung der Kinderstube und fur die Werbung konnten die Kontakte des Bio-Lieferservices und
des Hofladens sowie Hoffeste genutzt werden. Gerade bei Eltern von S6hnen und sehr be-
wegungsaktiven Kindern rei3t das Konzept offene Tlren ein: ,Das erlebe ich an der Reso-



nanz der Eltern, dass die Frage: Drauf3en sein und Bewegungsfreiheiten haben, viele Eltern
beschaftigt, auch viele Eltern, die Jungen haben und die oft Kindergarten suchen, wo das
moglich ist.”

Sabine Gehle und ihr Hofkindergarten

Begonnen hat der Kindergarten als Kinderstube, gefiihrt als selbststandiges Unternehmen
von Sabine Gehle. 2008 bekam er die Anerkennung als Kindergarten. 2010 wurde der ge-
meinnitzige Verein ,Das Bienenhduschen e.V." gegrindet, der 2011 die Tragerschaft des
Kindergartens tbernommen hat. Inzwischen werden 18 Kinder im Alter von 3-6 Jahren an
funf Vormittagen in der Woche von zwei Erzieherinnen betreut. Bis 2011 wurde der Kinder-
gartenbetrieb nur Uber die monatlichen Elternbeitrage finanziert. Seit Marz 2011 ist der Kin-
dergarten auch im Bedarfsplan des Kreises Steinburg aufgenommen und hat somit Anspruch
auf offentliche Fordergelder.

Leistungen und Konzept des Bienenhéuschens

Sabine Gehle mochte mit dem Kindergarten Landwirtschaft und Padagogik zusammenfuh-
ren? ,In der Waldorfpadagogik ist es ja so, dass ganz stark auch verfolgt wird, den Kindern
Erlebnisse durchschaubar (....), nachvollziehbar zu machen. (....) Das hat mich damals auch
zu diesem Hoftag animiert, dass ich erlebte, dass die Kinder auf keine Bilder und eigenen
Erlebnisse zuriickgreifen kdnnen, wenn ich vom Bauern erzahle, der sat und drischt. Nach-
dem wir dann selber auf dem Feld waren, Getreide gesenst und daraus Garben gebunden
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haben, die Kinder selber tatig geworden waren, war das, was da in Reime und Lieder und
Spriche gebracht wurde, viel lebendiger, also wirklich mit Erlebnissen durchséttigt. Und ich
sehe das, was ich mache, eigentlich als Erweiterung. Also dieser Gedanke, der in der Wal-
dorfpadagogik (...) zu finden ist: Kreislaufe mitzuerleben, Dinge durchschaubarer zu machen
— das ist noch vollstédndiger geworden. Ein ganz wichtiger Aspekt meiner Arbeit ist auch,
dass durch die positiv geneigte Hinwendung zur Natur durch den Menschen und dessen Ar-
beit an den Naturreichen, der Kulturaspekt hinzukommt. Bereiten wir ein Jahresfest im Kin-
dergarten vor oder fangen wir eine Naturstimmung mit Hilfe eines Liedes oder Gedichtes ein,
werden als Menschen schoépferisch tétig, so heben wir das in der Natur angelegte auf eine
neue Stufe. Das Erntedankfest ist so ein Fest. Der Mensch erntet die Friichte der Natur, die
er selber kultiviert hat und dankt in Liedern, Spriichen und schlie3lich im Gebet dem Himmel
und der Erde fir ihre Gaben.”

Der Kindergarten hat auf dem Hof ein Gelande, das nach seinen Bediirfnissen gestaltet wer-
den kann. Das Gelande ist nicht vom Hof getrennt, aber deutlich abgegrenzt. Das ,Bienen-
hauschen® ist auf dem Gelande eine kleine Hitte, in der das gemeinsame Frihstiick einge-
nommen wird, Geschichten erzahlt werden, der Abschlusskreis stattfindet und die Schutz bei
schlechtem Wetter gibt. Die Hutte ist so klein, dass darin nicht alle Kinder Platz haben zum
Spielen. Deshalb sind die Kinder ansonsten drauf3en, stéandig umgeben von arbeitenden
Menschen, von Tieren, der Natur und dem Wetter.? Insofern ist der Tagesablauf wetterab-
hangig und wird flexibel gestaltet. Die Kinder kommen gegen acht Uhr und zwischen 10 und
11 Uhr gibt es ein Frihstick im ,Bienenhauschen®. In der tbrigen Zeit werden die Kinder
gefuihrt beschéftigt, spielen frei oder die Gruppe geht im Wald spazieren.

,Der Hof ist Lern-Raum fir die Kinder. Besonders in der Landwirtschaft konnen sie durch
Wahrnehmung und Mitarbeit unmittelbare Zusammenhénge erleben. Sie s&en und ernten,
lernen, wie aus Milch Kase, aus Getreide Brot entsteht. Sie erleben im Wachstum, wie Erde,
Sonne und Regen nahren, wie auch der Mensch in den Jahreslauf und in die Naturkrafte
eingebunden ist und sich die notwendigen Arbeiten daraus ergeben. Sie dirfen fir Tiere
sorgen, ihre Warme, Scheu und Neugier fuhlen. Und mitbekommen, wie nah Leben und Tod
beieinander liegen. Durch diese Erfahrungen entwickeln sich tiefe Beziehungen zu den sie
umgebenden Pflanzen, Tieren und Menschen. Die Kinder bilden Vertrauen zu der Welt, die
sie urzngibt, und es entwickelt sich ein Gefuihl von Verantwortung fur die Welt, in der sie le-
ben.“

Zur Idee des Kindergartens gehort, dass die natirlichen Ressourcen des Hofes genutzt wer-
den: Die landwirtschaftlichen Nutztiere werden von den Kindern umsorgt, ohne dass das
deren landwirtschaftliche Nutzung beeintrachtigt - Die Tiere sind nicht nur zum Streicheln da.
Die Hoflandschaft ladt zu Spaziergangen ein, auf Flachen der Gartnerei gibt es eigene Beete
und zur Hofgemeinschaft gibt es soziale Beziehungen. Sabine Gehle legt groRen Wert auf
diese Beziehungen:

»Also flr mich ist es besonders, dass die Kinder hier in eine Hofgemeinschaft eingebettet
sind. (...) Dieses Eingebettet- Sein in eine soziale Gemeinschaft, das kennen viele Kinder
auch gar nicht mehr, auch noch nicht mal aus der Familie. (...) In diesem Umfeld aber, in
dieser Kombination von arbeitenden Erwachsenen und spielenden Kindern, (...) da kann
eine ganz groRe Bereicherung stattfinden.*> So nehmen die Kinder an Jahresfesten teil, set-
zen sich mit den verschiedenen Berufen und Menschen, die ihnen am Hof taglich begegnen,
auseinander. Um Beziehungen zu schaffen, besuchen sie die Topferin im Ort, gucken sich
an, wie sie topfert, und jedes Kind erhélt eine Tasse fir die Mahlzeiten: ,(...) Das ist nicht
irgendein Becher, sondern da ist dann ein Bauernhoftier drauf(...), also es sind wirklich Be-
ziehungen zu den Dingen.“?

Grundlage fur diese Erfahrungen ist die gute Zusammenarbeit, die auch dadurch zustande
kommt, weil sich Sabine Gehle der Landwirtschaft sehr verbunden fahlt: ,(....) Weil ich so
nah am Hof dran bin oder auch selber ein ganzes Stick damit verbunden bin. (...) Also ich
krieg schon ganz schén viel mit und (...) man muss mir nicht so im Detail erklaren, wie ich
Kartoffeln pflanzen muss (...).*®

Andererseits setzt die Begegnung mit den Kindern eine Offenheit der Landwirte voraus, die
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nicht jeder selbstverstandlich mitbringt. Inzwischen ist der Kindergarten so integriert, dass
die Kindergartenkinder Uberall herzlich willkommen sind.

Sabine Gehle erzahlt von einem Erlebnis im Garten. Der Gartner hatte den Kindern erlaubt,
Lauchzwiebeln zu ernten, falschlicherweise ernteten sie aber vom falschen Beet die wertvol-
le Verkaufsware. Als Sabine Gehle den Irrtum bemerkte, ging sie zu den Kindern und sagte:
,Das mussen wir in Ordnung bringen.” Die Kinder wussten nicht, wie man denn so etwas in
Ordnung bringt. Deshalb sagte sie: ,Wenn man etwas falsch gemacht hat und sich dann ent-
schuldigen geht, dann hat man schon ganz viel gut gemacht.” Sie gingen also zusammen
den Gartner suchen und ein Kind traute sich, dem Gartner zu “beichten“. Sabine Gehle
wusste nicht: ,Macht Carsten mit, lasst sich ein Erwachsener darauf ein? So, da standen wir,
die Lauchzwiebeln hinterm Ricken, wie so Straflinge (...). Carsten sagte dann: ,Na, dann
gebt mal her, dann bringen wir das in die Kiiche, dann wird dann noch Salat draus gemacht’
(...) Und das war eine gute Erfahrung fir die Kinder, dass Carsten nachsichtig mit uns war
und uns auch weiterhin ins Gewachshaus lasst.” Fur die Kinder wurde deutlich, richtiges Zu-
horen ist angesagt, denn wenn wir einfach drauf losernten, kdnnen wir solche Aktionen nicht
noch einmal machen.

Der Kindergarten ist Uberall auf dem Hof. Gartner Carsten Mey integriert auerdem Menschen mit
Unterstitzungsbedarf.

Sabine Gehle beschreibt, dass die Kinder auf den Wirtschaftsbetrieb eine geradezu thera-
peutische Wirkung haben koénnen: ,Diese Wechselwirkungen gibt es, dass auf so einem
landwirtschaftlichem Betrieb ja alles so zack, zack, zack gehen muss. Die Arbeitsergebnisse
missen stimmen (...), es darf nichts dazwischen kommen, es muss wirtschaftlich bleiben...
Und mit den Kindern doch manch einer auch manchmal schmunzeln muss, dass hier eine
ganz andere Welt lebt. Und das ist nicht immer einfach, auch fur mich nicht, das immer zu-
sammen zubringen, denn es ist manchmal ein ganz schénes Kontrastprogramm.**
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Integration von Menschen mit Behinderungen und die Hofegemeinschaft Weide- Har-
debek

Schon zu Zeiten von Familie Scharmer lebten und arbeiteten Menschen mit Behinderungen
auf Hof Dannwisch. Damals wurden sie in die Familie und das Hofleben integriert, man teilte
Freuden und Lasten und die integrierten Menschen wurden dabei ganz von selbst, rund um
die Uhr, betreut. Silke Scholz, stellvertretende Heimleiterin, erklart: ,Diesen Ansatz, den wir
eigentlich hatten, dass hier so im Betrieb jeder seine Rolle findet oder seine Position. (...)
Also wir haben immer versucht so' ne Art Betreuung, Behiitung.*®

Heute ist Hof Dannwisch einer von sieben weiteren Betrieben in Schleswig Holstein, die mit
einer zentralen Verwaltung auf dem Hof in Weide- Hardebek, Aul3enstellen einer Hofege-
meinschaft bilden. Gemeinsam ist diesen Hofen die Verbindung von landwirtschaftlicher
Produktion und Sozialtherapie, sie integrieren Menschen mit Behinderungen in ihren Hofall-
tag. Gemeinsam organisieren sie die dafiir nétigen Formalitaten, wie Heimanerkennung, Ak-
tenfihrung, Kostensatze und sogar eine eigene Fortbildung fir Landwirte (FAMIT). Die ein-
zelnen AuRenstellen missen dadurch nur die personengebundenen Behdrdengéange leisten.

Sozialtherapie auf Hof Dannwisch

Im Jahr 2004 erfolgte die Anerkennung als Kleinstheim mit einer (Mindest-) Zahl von sechs
sozialtherapeutischen Platzen. Finanziell ,ist (die Sozialtherapie) schon ein Faktor fur (...
den Hof), wo wir nicht drauf verzichten wollen (...). (Aber) wir wiirden auch nicht mit Gewalt
immer alle sechs Platze belegen.“® Der Géartner Carsten May beschreibt eines der durch die
Zunahme der Platzzahl entstehende Dilemmata: ,Wir haben friiher nur einen Betreuten ge-
habt, erst war einer, dann waren's zwei und sind erst langsam gewachsen. (...) Es ist ja auch
immer die Frage: Familienanbindung oder nicht? (...) Inzwischen hab ich fir mich jedenfalls
begriffen, dass ich das weder will noch gut finde, weil die sollen eigentlich ihren eigenen Le-
bensstil entwickeln.“®

Die Heimsituation wirft nicht nur die Frage des gemeinsamen oder getrennten Privatbe-
reichs, sondern viele weitere Fragen auf. Wie z.B. die, wie man den betreuten Menschen
gerecht wird, welche Freizeitaktivitaten der Hof anbieten kann oder wie Leben und Arbeiten
gemeinsam organisiert werden sollen. ,Normal haben wir den Anspruch zu integrieren, aber
(...) wenn die einen sich nicht mehr unterhalten kénnen, lUber das, was sie wirklich interes-
siert und die anderen auch nicht, (...) dann ist natirlich die Frage — brauchen die dann viel-
leicht auch tatséchlich, was wir nicht wollten, ausgegrenzten Raum?*> Andererseits ,wir wol-
len nicht irgendwie so eine Sondersituation schaffen, unser Konzept war immer, zu integrie-
ren, (...) wisr wollen jetzt nicht: aha, das sind die sechs Betreuten, (...) wollen wir nicht, passt
nicht rein.”

Von aufen werden Zielformulierungen wie z.B. Selbstandigkeit und standige Forderung an
den Hof herangetragen, die Unruhe in das Gefuge bringen und bei den Betreuten starke Er-
wartungshaltungen erzeugen: ,Jetzt (...) sechs Platze (...) und es gibt (...) die Heimaufsicht
und dann war Klar: ich bin stellvertretende Heimleiterin. Ich fahre zu Fortbildungen und so
weiter. (...) Also die Betreuten kriegen mit, (...) dass sie was Extras sind, das wird dann auch
immer Uberlegt: Gehorst Du zu den Betreuten oder nicht? (...) Also ihnen wird vielmehr sel-
ber bewusst, (...) dass sie eine extra Gruppe sind. Einfach, weil die duReren ... es wird ein-
fach offensichtlicher. Und dadurch haben wir jetzt im letzten Jahr (...) das Gefihl (...), sie
wollen nicht mehr betreut sein und sie wollen sich hier raus entwickeln. Und das wird natir-
lich auch von aufRen, von den Behdrden sehr stark auch immer forciert. Und es ist zum Teil
eben auch eine falsche, unrealistische Selbsteinschatzung."®

Denn: ,Da gibt es auch Grenzen. Das ist nicht so, dass die immer selbststdndiger werden,
sondern da kann auch irgendwann ein Héhepunkt erreicht sein und mit zunehmendem Alter
kann das auch sich wieder zurtick entwickeln. Da ist man schon froh, wenn es sich halt.“®
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Hof Dannwisch versteht sich weiterhin als Wirtschaftsbetrieb: ,Also ich persénlich empfinde
unseren Betrieb (...) als vorrangig wirtschaftliche Landwirtschaft (...) und wir versuchen,
sinnvolle Arbeitsfelder zu schaffen fur die Betreuten.”®

In welchen Bereichen die Menschen mit Behinderungen mitarbeiten, orientiert sich daran,
welche Voraussetzungen sie mitbringen: ,Das wird schon eigentlich so ausgesucht, wo (...)
passt die Person rein und was kann die schadensarm machen?*> Neue Betreute kénnen
nach einer Probewoche entscheiden, ob ihnen der Hof geféllt und durchlaufen die Arbeitsbe-
reiche, um festzustellen, wo sie sich einbringen und wachsen kdnnen. Die Arbeitsbereiche
zeichnen sich meist durch viel Handarbeit und Uberschaubarkeit aus: vor allem in Gartnerei,
Kaserei, Stall und Kiche. ,Die meisten sind am liebsten in eine bestimmte Gemeinschaft
eingebunden und haben hier Gesprache miteinander. (....) Das Kommunizieren (ist) am
wichtigsten und nicht die Arbeit*

Dass sich die Arbeit auch an die Arbeiter anpassen muss, weil3 Carsten May: ,Wenn man
das nicht machen wirde (Menschen mit Hilfebedarf beschéaftigen, Anm. der Verfasserin),
wirde man vielleicht auch Vieles rationalisieren. Nur das Problem ist: dann passen sie auch
wirklich nicht mehr (...). Also ich hab friiher eine Erdtopfpresse gehabt, (...) ich héatte jetzt
aber keinen Menschen, den ich da ran stellen kénnte. Da musste ich wirklich einen Gesellen
haben, der lange bleibt, den man da einarbeitet, der die Maschine bedient (...) und die ande-
ren werden dann zum Stoérfaktor. (...) Die kdnnen weder die Maschine flllen, noch kénnen
sie sie bedienen, noch kénnen sie eine kleinere Reparatur vornehmen und so weiter. (...)
Aber das setzt eben voraus, dass diese Industrialisierung nicht da ist, also Technisierung
auch nicht, den ganzen Maschinenkram (...). Und das wiederum heif3t jetzt (...) wieder schon
Direktvermarktung, also wirklich auch ein konkreter Bezug zu dem Umfeld, zu den Menschen
und dann wird es auch wieder stimmig und passend.“®

Um den Mitarbeitenden abwechslungsreiche Téatigkeiten zu bieten, hat sich der Hof auf ein
vielfaltiges Angebot und Handarbeit spezialisiert. Die Vermarktung der Produkte erfolgt zu
95% direkt vor allem Uber die 350 Abokisten und den Hofladen. Da die Entwicklung der
Gartnerei mit der Entwicklung der Abokisten verbunden ist und diese keine nennenswerten
Zuwéchse erfahrt, wird in Zukunft auch die Verarbeitung der Produkte eine Rolle spielen:

~Wir wollen jetzt mal Stollen backen... aber (...) da muss man wissen ob man's will, weil so
eine Verarbeitung einzurichten, das ist natirlich dann auch wieder mit Kosten verbunden.
(...) Aber ich fur mich denke, dass es richtig ware und auch wichtig ware, erstens um die
Hofauthentizitat nach auf3en in den Produkten, dass sich das widerspiegelt und zum zweiten
durchaus auch als Arbeitsplatz im Winter auch fir die Betreuten. Und auch fir die Produkte,
dass man vielleicht nicht so viel verflttern muss, gerade so Erdbeeren hat sich gezeigt ... bei
fast allen Sachen gilt, dass wenn ich die anbaue, gibt es immer irgendwann Uberhang und
man kriegt den Uberhang oft auch im Sommer (...) . Man hat dann einfach die Sachen und
hat eigentlich nur die Chance, sie zu verarbeiten.*®

Landschaftsarbeit auf Hof Dannwisch

Neben der landwirtschaftlich genutzten Flache gehéren vier Hektar Wald und 21 Hektar Fla-
che von Hof, Wegen und Knicks zu Hof Dannwisch®. Diese Flachen miissen instand gehal-
ten werden.

Bei den regelmaRigen Pflegearbeiten, wie Knickpflege oder Rasen mahen, kdnnen auch die
betreuten Menschen helfen. Dabei kann sich die Einzelarbeit sinnvoll mit geselliger Arbeit
erganzen: ,...hat er wieder so ein bisschen Hektik in der Kiiche gehabt und viel Kommunika-
tion und viel Menschen drum herum, dann wird er manchmal so richtig hektisch. Und er spal-
tet auch Feuerholz, hat (...) seinen eigenen Arbeitsplatz (...), dass er das braucht einfach,
wieder diese Ruhe. Einfach (...) an seinem eigenen Platz, selbststindig arbeiten. Und er
kann seine eigene Zeit dann einteilen und ist selbststandig. Aber wenn ich mir vorstellen
wuirde, wenn er das die ganze Zeit machen wiurde, ich bin froh dass er immer wieder rein-
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kommt und Gesprache halt und noch zeigt, dass er die Kommunikation braucht. (...) Er will
auch am liebsten auf einen Hof wo keine Betreuten wohnen, einfach so ganz normal leben
und seine eigene Arbeit machen. Das ist filr ihn therapeutisch.

Aber nicht immer ist die Landschaftspflege durch betreute Menschen zu leisten. Menschen,
die nicht selbstandig arbeiten kdnnen, die die Flache nicht finden oder die ohne Anleitung
das Falsche tun, miussen betreut werden. Die paddagogische Betreuung durch den Gartner
schlie3t Flachen aus, die verstreut und weit entfernt auf dem Hof verteilt sind. Insofern muss
der sozialtherapeutische Arbeitsbereich hofnah, leicht zu erreichen und Ubersichtlich gestal-
tet sein.

Schulklassen werden im Rahmen von Landbau-
praktika integriert

AuBergewdhnliche Projekte, wie die Neuanlage von Biotopen oder das Beernten von Wild-
obsthecken, ist dagegen Sache der Schulklassen, die auf dem Hof ihre Praktika absolvieren.
Wenn sie kommen, begleiten sie externe Betreuer und Fachleute, die fur die Ausfiihrung
zustandig sind. Die Menschen mit Behinderungen missten bei solchen Arbeiten in der Land-
schaft angeleitet werden und kénnten sie nicht selbstandig ausfiihren. AuRerdem geht es bei
den Betreuten auch oft darum, sie in regelmafige Ablaufe zu integrieren. Carsten May halt
dennoch nicht fur ausgeschlossen, dass Landschaftsarbeit mit Betreuten organisiert werden
kénnte: ,Das musste eigentlich Leute geben, die von aulien kommen, die so eine Ausbildung
(...) oder die (...) Fahigkeiten (...) und das soziale Verstandnis haben und die sagen: ich
arbeite hier auf dem Hof (...) mit drei Leuten und ihr sagt mir die Aufgabe, und dann kann
man auch mal eine Aktion (...) machen (...), dass die Arbeit dadurch zumindest Plus - Minus
macht. Da sind wir als Hofe, finde ich, Uberfordert. (...) da musste irgendwie so eine Kultur-
landschaft oder Soziallandschaft beinhalten, dass sich da was &ndert, das ist nicht Job der
Bauern oder der Gartner, das ist ein Job, der muss von auf3en irgendwie kommen, die Bau-
ern missen das wollen, das geht nie anders.(...)"*®

Wer ist , betreut”? — Neue Formen der Integration

Uber die organisierte und finanzierte Sozialtherapie hinaus bekommt Hof Dannwisch fast
taglich Anfragen von Menschen, die ,nicht in Raster passen” aber die in irgendeiner Form
Beschaftigung und Betreuung benétigen. Das sind beispielsweise Arbeitslose, lernschwache
Jugendliche, Menschen mit Burnout- Syndrom oder mit psychischen Problemen.

Carsten May glaubt den Grund fir die Attraktivitat des Hofes zu kennen: ,Die grofdte Sehn-
sucht ist natirlich fur die, normal zu sein. Und das grof3te Problem ist, dass sie es eben nicht
sind. (...) Und diesen Spagat, zu sagen: Du bist nicht normal, aber wir versuchen, dich so
normal wie maglich einzusetzen, das ist dann die Attraktivitat von so einem Hof auch. Weil
sie von auf3en hoffentlich gar nicht merken, wer hier Betreuter ist und wer nicht: Ich wirde
mal sagen, dann hatten wir die Aufgabe genial gelost! “°

Nicht Jeder kann einfach so kommen und mitarbeiten. ,Es macht ja auch kein Sinn mehr.
Wenn man zehn Stiick davon hatte, dann war man eben eine therapeutische Einrichtung
und nicht ein Hof, wo man therapeutisch arbeiten kann, das wirde sich verschieben. Des-
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wegen ist auch immer ganz wichtig, nicht so sehr, welches Bedlrfnis hat der, der rein
kommt. Sondern ganz wichtig ist die Ebene: wie passt er wirklich rein im Sozialen, die sozia-
le Anbindung muss irgendwie da sein.

w6

Tobias Schueller und seine Kaserei

Meist sind es personliche Kontakte, die eine Verbindung schaffen, oder die Auswahl wird bei
Probearbeiten getroffen. Carsten May nennt die Mdglichkeit, Hilfe suchende Menschen stun-
denweise auf Kost und Logis- Basis aufzunehmen, ,Dienstleistung®. Da sich fur diese Men-
schen oft keine Finanzierung lber zustandige Amter findet, ist die soziale Dienstleistung ,be-
triebswirtschaftlich (...) schon bisschen grenzwertig. Deswegen muss man da auch immer
besonders gut gucken dass es so reinpasst. Dass es jetzt nicht noch Menschen sind — (...)
also nicht noch sozialtherapeutisch... (...) es ist eher eine Rehabilitationsmalinahme (...).
Man muss jetzt keinen irgendwie beschéftigen: wie benimmt der sich, wen beklaut er, wo lligt
er und so was, das entféllt da eben. (...) Das heif3t, ich kann den dann normal ansprechen,
der versteht mich (...). Man kann auch normale Gespréache filhren, und so ist es von daher
eben keine Belastung.”

Die Entscheidung fur eine Aufnahme wird in der Gemeinschaft diskutiert und féllt, wenn einer
in der Hofgemeinschaft es in die Hand nimmt und sich verantwortlich fuhlt: ,Friher haben wir
immer gesagt, ,wir wollen das’, und dann wollte es Keiner." ® Die meisten Anfragen mussen
abgelehnt werden. Das Fehlen einer Finanzierung des zusatzlichen Aufwandes behindert die
grundsétzliche Bereitschaft, diese Dienstleistungen zu tbernehmen.

Hier besteht klar ein gesellschaftliches Defizit sowohl in der Erarbeitung neuer Konzepte als
auch in der Wahrnehmung des Bedarfes. Ein Schritt in die Richtung der Entwicklung vollig
neuer Konzepte ist moglicherweise die Anerkennung von ehrenamtlicher Tatigkeit durch den
Staat, um vor allem die versicherungstechnischen Fragen zu l6sen.

Quellen
1) http://www.dannwisch.de, Zugriff: 01.08.2011
2) Tagungsreader 2007 Sabine Gehle

3) Interview mit Sabine Gehle, Exkursion nach Norddeutschland im Rahmen des SoFar-
Projektes 2.-4. Oktober 2006

4) http://www.dannwisch.de/html/hofspiegel.html, Zugriff: 1.8.2011

5) Interview mit Silke Scholz, Exkursion nach Norddeutschland im Rahmen des SoFar-
Projektes 2.-4. Oktober 2006
6) Interview mit Carsten May, Exkursion nach Norddeutschland im Rahmen des SoFar-

Projektes 2.-4. Oktober 2006
Fotos: Thomas van Elsen
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Fallbeispiel 3: Hohenroth
SOS-Dorfgemeinschaft mit geistig behinderten Menschen
Bearbeitung: Eva-Maria Doerr
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Steckbrief

‘ Art der Klientel:

Menschen mit einer geistigen Behinderung und/oder Mehrfachbehinderung ab dem 18. Lebensjahr,
wobei die Schulpflicht bereits erfillt sein muss.

‘ Form der Einrichtung:

Der Trager der SOS-Dorfgemeinschaft Hohenroth ist der SOS-Kinderdorf e.V. Hohenroth ist eine Ein-
richtung, die leben und arbeiten fir Menschen mit einer geistigen Behinderung auf Lebenszeit mitein-
ander vereint.

| Anzahl der Beschaftigten:

165 erwachsene Menschen mit einer geistigen Behinderung und ca. 135 Betreuer

| Lage: Ort/ Bundesland:

Die SOS-Dorfgemeinschaft Hohenroth ist ein kleines eigenstandiges Dorf und liegt in Unterfranken im
Norden Bayerns nahe der Kleinstadt Geminden am Main.

GroRe in ha, Anbauverband:

landwirtschaftlich genutzte Flache: 140 ha
davon 100 ha Griinland, 40 ha Ackerland und 33 ha Wald
40 ha Pachtflachen.

Die SOS-Dorfgemeinschaft Hohenroth produziert nach biologisch-dynamischen Aspekten und hat die
Demeter — Anerkennung (Stand 29.04.2011).

Betriebsschwerpunkte:

Milchviehbetrieb

In Hohenroth wird Milchkuhhaltung mit 40 Milchkiihen und deren Nachzucht betrieben. AuRerdem gibt
es Milchschafe, Schweine, Zwergschafe, Ziegen, Pferde und Kaninchen. In der dorfeigenen Molkerei
wird die gesamte Milch veredelt, in der Backerei und Konditorei das Getreide.

Kontakt (Name, Telefon, Email):

SOS-Dorfgemeinschaft Hohenroth
97737 Gemiinden am Main

Telefonnummer: 09354-90990
e-mail-Adresse: dg-hohenroth@sos-kinderdorf.de
Webseite: www.sos-dg-hohenroth.de

www.sos-kinderdorf.de
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Einfuhrung

Die SOS-Dorfgemeinschaft Hohenroth bietet 165 erwachsenen Menschen mit einer geistigen
Behinderung und ca. 135 Mitarbeitern und deren Familien einen Ort zum Leben. ,,Ein Ort
zum Leben’ — das ist kein geographischer Begriff. Ein Ort zum Leben bedeutet nach unse-
rem Verstandnis, dass Menschen selbststandig leben kénnen, gleichzeitig aber Geborgen-
heit und Unterstiitzung durch Mitmenschen und ihre Umgebung erfahren” (SOS-Kinderdorf
e.V., SOS-Dorfgemeinschaft Hohenroth 2008, S. 18). Durch das System von Hausgemein-
schaften, einem breit gefacherten Angebot von Arbeitsmoéglichkeiten — von der Landwirt-
schaft Uber verschiedene Werkstatten bis zur Hauswirtschaft — und dem erganzenden mu-
sisch-kiinstlerischen Bereich bietet die SOS-Dorfgemeinschaft Hohenroth ein breites Spekt-
rum an Moglichkeiten der Lebensgestaltung. Dadurch ist Hohenroth fur viele Bewohner mit
unterschiedlichen Fahigkeiten, Neigungen und Interessen ein geeigneter Ort zum Leben.

Die hier ansassigen Menschen mit besonderem Hilfebedarf, also mit geistiger Behinderung,
werden in Hohenroth als Bewohner bezeichnet. Diese Formulierung wird auch in diesem
Text verwendet. Des einfacheren Lesens halber wird im Folgenden ausschlie3lich von der
mannlichen Form Gebrauch gemacht, womit aber sowohl die mannliche, als auch die weibli-
che Form gemeint ist.

Geschichte

Die SOS-Dorfgemeinschaft Hohenroth entstand 1978 aus dem ehemaligen Hofgut ,,Hohen-
roth ,, und bietet heute 165 erwachsenen Menschen mit einer geistigen Behinderung einen
Ort zum Leben.

Bereits im Jahre 1356 ist das Hofgut Hohenroth urkundlich erwéhnt. In den folgenden Jahr-
hunderten hat es immer wieder den Besitzer gewechselt — darunter auch Erzbischéfe und
Grafen — bis es am 27. Juli 1977 vom SOS-Kinderdorf e.V. erworben wurde.

.Hier sollte eine Dorfgemeinschaft entstehen, in der Menschen mit geistigen Behinderungen
Heimat, Geborgenheit und Entwicklungsmdglichkeiten finden“ (SOS-Kinderdorf e.V., SOS-
Dorfgemeinschaft Hohenroth 2008: 14). Die Idee einer solchen Dorfgemeinschaft entstand
aus drei Initiativen mit unterschiedlichen Hintergrinden. Die Elterninitiative ,Das helfende
Dorf e.V. ,, bestand aus Eltern von Kindern mit einer geistigen Behinderung, die die Zukunft
ihrer Kinder nicht den Behdrden und Institutionen Uberlassen, sondern diese selbst und im
Interesse der Kinder mitgestalten wollten. Der Vater eines Bewohners schreibt: ,Sie vertrau-
ensvoll dort lassen, darum ging es, als wir vor Jahren unsere Séhne und Tdchter nach Ho-
henroth brachten und sie dort aufgenommen wurden* (Maurenbrecher 2008: 15). Eine weite-
re Initiative stellte die anthroposophische Sozialtherapie dar: Karl Kdnig entwickelte in den
50er Jahren in England Dorfgemeinschaften nicht nur fir“, sondern auch ,mit* erwachsenen
Menschen mit einer geistigen Behinderung, die Camphill-Einrichtungen. Die dritte beteiligte
Gruppe war der SOS-Kinderdorf e.V. Dessen Begriinder Hermann Gmeiner hatte sich und
dem Verein zur Aufgabe gemacht ,Kindern in aller Welt, die nicht in ihren Familien aufwach-
sen kénnen, ein neues Zuhause und Entwicklungschancen zu geben* (SOS-Kinderdorf e.V.,
SOS-Dorfgemeinschaft Hohenroth 2008: 14). Der SOS-Kinderdorf e.V., der 1955 gegrindet
wurde, erbaute zu Beginn mehrere SOS-Kinderdorfer in Deutschland und Osterreich. Im
Lauf der Jahrzehnte kamen weitere Kinderdérfer auf der ganzen Welt dazu und, v. a. in
Deutschland, entstanden weiterfihrende Angebote fir die Klientel, wie SOS-
Berufsausbildungszentren, SOS-Beratungszentren fir Kinder, Jugendliche und Familien,
SOS-Mitterzentren und die drei SOS-Dorfgemeinschaften Hohenroth, Hof Bockum und
Grimmen-Hohenwieden. Auf der Basis dieser drei sehr unterschiedlichen Einflisse entwi-
ckelte die SOS-Dorfgemeinschaft Hohenroth ihre ganz eigene und besondere Konzeption,
die sowohl Aspekte der Elterninitiative, als auch aus der anthroposophischen Sozialtherapie
und des SOS-Kinderdorf e.V. enthélt.

»In der Zeit von 1980 bis 1989 entstanden in vier Bauabschnitten insgesamt 16 Familienhau-
ser, verschiedene Stéalle und Werkstatten, ein Gemeinschaftshaus mit Festsaal sowie ein
Laden und ein Café. Das alte Gutshaus wurde renoviert und fir eine Hausgemeinschaft ein-
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gerichtet. 1988 kam der zwei Kilometer entfernte Zollberghof zu Hohenroth. Auch hier leben
behinderte Menschen mit einer Betreuerfamilie. 2003 wurde der Talhof in Schaippach ange-
kauft und damit 6 neue Wohnplatze geschaffen” (s.o., S. 14). 2011 erdffnete Hohenroth im
Nachbarort Burgsinn die 20. Hausgemeinschaft mit 8 Platzen insbesondere fiir altere Be-
wohner und Menschen mit besonderem Betreuungs- und Pflegebedarf.

Mittlerweile ist die SOS-Dorfgemeinschaft Hohenroth 33 Jahre alt und viele Bewohner sind
seit der Anfangszeit ein konstanter Teil der Dorfgemeinschaft. Von den Mitarbeitern sind da-
gegen nur noch sehr wenige der ersten Generation anzutreffen.

Entwicklung der Landwirtschaft bzw. der Milchviehhaltung

Als das Hofgut Hohenroth vom SOS-Kinderdorf e.V. 1978 lbernommen wurde, war es ein
landwirtschaftlicher Betrieb mit Gber 130 ha. Auf dem Hofgut Hohenroth wurden 40 Milchk-
he in einem fUr diese Zeit recht modernen und arbeitstechnisch 6konomischen Stall gehal-
ten. Es gab bereits einen befahrbaren Futtertisch und eine Gillegrube. Des Weiteren wurden
Bullen gemastet und Rennpferde gehalten. Da die Tierhaltung in Hohenroth vordergriindig
sozialtherapeutisches Medium ist, soll die Tierhaltung auch relativ arbeitsintensiv sein. So
wurden zwei Stélle — der obere und
untere Kuhstall - fir jeweils 25
Milchkihe und deren Nachzucht gebaut.
Die  Milchkihe werden in einer
Anbindehaltung im  Mittellangstand
(Fixierung im Fressgitter zum Fressen,
Saufen und Melken, waéhrend der
Ruhezeiten kein Zugang zu Futter) mit
taglichem Weidegang bzw. Auslauf
gehalten. Nach der Fertigstellung der
beiden neuen Stille wurde der
urspriingliche Stall abgerissen. Derzeit
wird die Anbindung im Mittellangstand
zur Anbindung im Kurzstand in den
Stallen umgerustet. Diese gewahrt den
Tieren ganztagigen Zugang zu Futter und Wasser, was die Milchproduktion stelgert Weitere
Vorteile sind ein tiergerechtes Aufstehen, eine ,Selbstfangvorrichtung” im Fressgitter und ein
geringerer Strohbedarf*,

Die Kombination von der Betreuung von Menschen mit einer geistigen Behinderung und von
Landwirtschaft in der SOS-Dorfgemeinschaft Hohenroth ergibt ein sozialtherapeutisches In-
teresse. Um beispielsweise einen haufigen Kontakt zum Tier zu ermdglichen eignet sich die
Anbindehaltung sehr. Laut der EU-Bio-Richtlinien missen Stéalle mit Anbindehaltung bis En-
de 2013 jedoch in Laufstélle umgebaut werden. Aufgrund des sozialtherapeutischen Interes-
ses und einer seit Uber 30 Jahren gelebten mdglichst artgerechten Tierhaltung besteht fur
die SOS-Dorfgemeinschaft eine unbefristete Ausnahmeregelung®.

Klientel, Struktur und Aufbau

Die Dorfgemeinschaft ist besonders fir Menschen mit einer leichten bis mittelschweren Be-
hinderung geeignet. Hiermit sind Menschen gemeint, die einerseits auf dem freien Arbeits-
markt nur schwer eine Anstellung finden kdnnen und andererseits ihre Fahigkeiten und Fer-
tigkeiten in einer der Werkstatten fir Menschen mit Behinderung nicht entfalten kénnen. Su-
chen Menschen mit diesem Profil eine ,Beheimatung auf Dauer®, also eine Lebensperspekti-
ve auf unbegrenzte Zeit, ist die SOS-Dorfgemeinschaft Hohenroth eine passende Einrich-
tung (vgl. SOS-Dorfgemeinschaft 2004: 3).

.Die Dorfgemeinschaft Hohenroth bietet ein strukturiertes Lebensumfeld, in dem alle Berei-
che — Wohnen, Arbeit, Kultur, Freizeit und weitere ebenfalls therapeutisch wirkende Angebo-
te — individuell abgestimmt sind. [...] Aus dem Zusammenleben der unterschiedlichen Men-
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schen mit ihren jeweiligen Biografien, Erlebnishintergriinden und Fahigkeiten ergibt sich als
Ganzes die Lebendigkeit und Lebensfahigkeit des Dorfes. Das Leben im Dorf bietet sowohl
die Moglichkeiten zu sozialen Bindungen wie auch zur Autonomie des Einzelnen.

In der Dorfgemeinschaft spiegelt sich gegenseitiges Gebrauchtwerden, gegenseitige Aner-
kennung und Wertschatzung und gegenseitiges Geben und Nehmen:

im Miteinander leben

im Miteinander arbeiten

im Kinstlerisch tatig sein

im Leben mit der Natur und im Jahreskreis” (SOS-Dorfgemeinschaft Hohenroth 2004: 4).

Die Struktur der Dorfgemeinschaft ist dreiteilig: das Wohnen in den Hausgemeinschaften, die
Arbeit in den Arbeitsbereichen und die Freizeit im musisch-kiinstlerischen Bereich.

Alle in der SOS-Dorfgemeinschaft beschaftigten Menschen mit einer geistigen Behinderung,
165 an der Zahl, leben in 20 Hausgemeinschaften zusammen. Von den ca. 135 Betreuern
lebt rund ein Drittel mit eigenen Kindern in der Dorfgemeinschaft, wovon allein 37 Angestellte
als Hauseltern tétig sind. Das System der Hauseltern bedeutet, dass ein Paar, meistens
Ehepaar, mit den eigenen Kindern und acht bis zehn zu betreuenden erwachsenen Men-
schen als Hausgemeinschaft zusammen lebt. Ein Teil der Hauseltern, haufig die Hausmultter,
ist mit einer vollen Stelle in der Hausgemeinschaft beschaftigt. Der Hausvater arbeitet unter
der Woche zusatzlich mit 30 Wochenstunden in einem Arbeitsbereich mit und ist nur zu den
Essenszeiten, abends und am Wochenende im Haus tatig. Eine pddagogische oder medizi-
nische Ausbildung ist fir die Hauseltern keine Voraussetzung, so dass neben den geforder-
ten 50% Fachkréaften auch sog. Naturtalente eine Anstellung finden kdnnen.

Die Betreuungsform wird als familiendhnlich bezeichnet, was bedeutet, dass alle Bewohner
eines Hauses in einem Haushalt zusammenleben und diesen auch gemeinsam gestalten
und bewirtschaften. Durch dieses System kommt es nicht zu standigem Schichtwechsel in
der Betreuung, sondern es sind stets die gleichen Ansprechpartner vor Ort, was den Bewoh-
nern Sicherheit und Rickhalt vermittelt. Unterstuitzt werden die Hauseltern durch eine Fami-
lienhelferin, die ihnen zweimal im Monat ein freies Wochenende erméglicht, eine Haushalts-
hilfe und ,kurzfristige Mitarbeiter®, wie junge Menschen im Bundesfreiwilligendienst, im frei-
willigen sozialen oder 6kologischen Jahr und Praktikanten. Die familienahnliche Struktur und
das Leben in Einzel- oder Zweibettzimmern fordert einerseits die Autonomie, andererseits
auch die sozialen Bindungen. Des Weiteren gibt die Hausgemeinschaft einen Lebensrhyth-
mus vor, der das Leben uberschaubar macht, ,innere Krafte [...] weckt und ein Grundver-
trauen zu[r] [...] Lebensfiihrung [...] starkt und aufrecht erhalt” ( SOS-Dorfgemeinschaft Ho-
henroth 2004: 7).

17 der 20 Hausgemeinschaften befinden
sich im Dorf selbst und bilden gemeinsam
mit den landwirtschaftlichen Gebauden
und den Werkstéatten das Dorf Hohenroth.
Eine weitere Hausgemeinschaft liegt in
einem nahegelegenen Dorf (Talhof), eine
in einem alleinstehenden nicht weit
entfernten Bauernhof (Zollberghof), die
dritte im sieben Kilometer entfernten
Nachbarort Burgsinn (Haus Adelmann).

Auf eine gesunde und ausgewogene Er-
nahrung wird in der SOS-
Dorfgemeinschaft Hohenroth grofRen Wert
gelegt. Fir die Mahlzeiten, die in jeder
Hausgemeinschaft selbst zubereitet werden, bilden die Eigenerzeugnisse wie Gemuse, Ba-
ckereiprodukte, Molkereierzeugnisse und Fleisch eine gute Grundlage.

47



Die Arbeitsbereiche der Dorfgemeinschaft sind sehr breit gefachert, so dass fir viele Men-
schen mit unterschiedlichen Interessen und Fahigkeiten, einer unterschiedlichen Schwere
der Behinderung, eine entsprechende Tatigkeit gefunden werden kann. Das grof3e Angebot
an Arbeitsbereichen erstreckt sich von Landwirtschaft, auf die spater genauer eingegangen
wird, Uber Gartnerei, Waldgruppe, Molkerei, Backerei, Dorfmeisterei, Bau- und Reperaturbe-
reich, Holz-, Kerzen-, Textil- und Metallwerkstatten, Schreinerei, Weberei, Café und Laden
bis hin zur Hauswirtschaft. In den Arbeitsbereichen, in denen in Uberschaubaren Gruppen
gearbeitet wird, gibt es zeitlich begrenzte Ausgleichsarbeiten zur Abwechslung im Arbeitsall-
tag. Dieser wird durch die alltaglich wiederkehrenden Ablaufe und die jahreszeitlichen
Rhythmen strukturiert. Die individuellen Moéglichkeiten der betreuten Mitarbeiter zu erkennen
und auszubilden ist Aufgabe der betreuenden Mitarbeiter. Diese sorgen auch fur ein Gleich-
gewicht zwischen produktiver Arbeit und einem moglichst hohen MalR an Fdrderung. Ein be-
sonders wichtiger Aspekt der Arbeitsbereiche ist, dass sie nicht Beschaftigungsmalinahme
sind, sondern dass in ihnen sinnerflillte Arbeit verrichtet wird. Die Folge davon sind qualitativ
sehr hochwertige Produkte oder Dienstleistungen, die zum Dorfeinkommen beitragen. ,Das
handwerkliche Tun fihrt zu einer besonderen Verbundenheit mit den Erzeugnissen und wirkt
sich positiv auf die gesamte Entwicklung jedes einzelnen Menschen aus* (SOS-
Dorfgemeinschaft Hohenroth 2004: 9). Man erfahrt dadurch, dass die eigene Arbeit nitzlich
und sinnvoll ist. Neben der praktischen Arbeit gibt es fur die Bewohner auch immer wieder
die Mdglichkeit sich in ihrem beruflichen Téatigkeitsbereich weiter zu bilden. Z. T. werden da-
zu Fortbildungsmaflnahmen vor Ort angeboten oder es werden externe Angebote, wie Mes-
sen und Ausstellungen besucht. (vgl. www.sos-dg-hohenroth.de, Arbeitsbereiche).

Durch den musisch-
kiinstlerischen Bereich, der
samtliche Freizeitangebote

innerhalb des Dorfes umfasst,
werden die  Angebote  zur

Lebensgestaltung in der
Dorfgemeinschaft abgerundet.
Konzeptionell ist er ein

.+ gleichwertiger = Baustein  zur
. ganzheitlichen Foérderung und
Betreuung. In der Konzeption
Hohenroths ist dazu zu lesen:
.| .Kunstlerische Tatigkeit weckt
% das kreative Potential eines jeden
Menschen und ist fur uns
unbedingter  Bestandteil  der
Personlichkeitsentwicklung” (SOS-Dorfgemeinschaft Hohenroth 2004: 9). Chorsingen und
Instrumentalunterricht, Eurythmie, BiUhnenspiel, Volkstanz, Sprachgestaltung, sowie Malen
und Topfern sind Angebote des musisch-kiinstlerischen Bereichs. Uber derartige Aktivitaten
wird die Moglichkeit gegeben sich auf nonverbale Art und Weise auszudriicken und die eige-
ne Individualitat zu finden, was fir Menschen mit bestimmten Behinderungen von grol3er
Bedeutung ist. Um die korperliche und geistige Beweglichkeit zu erhalten und zu férdern und
gleichzeitig etwas fir die physische und psychische Gesundheit zu tun, werden Gymnastik,
Sport, Schwimmen und heilpadagogisches Reiten angeboten; auerdem gibt es die Még-
lichkeit der Einzeleurythmie, der Heil- und der Krankengymnastik.

Neben den musischen, kunstlerischen und sportlichen Angeboten gibt es auch allgemein
bildende Kurse, wie Rechnen, Lesen und Schreiben, Kochkurse, Kurse zur Gesundheitspfle-
ge und Erste-Hilfe-Kurse, die teilweise in Zusammenarbeit mit értlichen Bildungstragern an-
geboten werden.

Auch Uber die Grenzen der Dorfgemeinschaft hinaus kénnen sich die Bewohner in das Ver-
einsleben und die Kirchengemeinden der Umgebung integrieren. An sportlichen Veranstal-
tungen, wie beispielsweise Ful3ballturnieren, nimmt die SOS-Dorfgemeinschaft mit einer ei-
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genen Mannschaften teil (vgl. SOS-Dorfgemeinschaft Hohenroth 2004: 9f, www.sos-dg-
hohenroth.de, Integration).

Der Milchviehbetrieb

In der SOS-Dorfgemeinschaft
Hohenroth  gibt es  zahlreiche
unterschiedliche Beschaftigungsfelder
in der Landwirtschaft und im ,griinen
Bereich”. Zur Landwirtschaft gehdren
die beiden Kuhstéalle, der Ziegen- und
Pferdestall, der Zollberghof mit den
Schafen, sowie die Aul3en-
landwirtschaft mit dem
Reparaturbereich und organisatorisch
auch die veredelnden Betriebe
Backerei und Molkerei. Der
landwirtschaftliche Betrieb umfasst die
Zweige: Ackerbau, Griunland und
Milchviehhaltung (Milchkiihe und Milchschafe), wobei dies der gro3te Betriebszweig ist und
man daher von einem Milchviehbetrieb spricht. Zum griinen Bereich z&hlen die Géartnerei, die
Konservierung, der Samenbau, der Krautergarten und die Waldgruppe. Dieser Abschnitt wird
sich vornehmlich mit dem Bereich Milchviehhaltung befassen.

Der Milchviehbetrieb umfasst 140 ha landwirtschaftlicher Nutzflache. Die 33 ha Wald, sowie
die 1,37 ha Gartnereiflaiche gehdren organisatorisch zum ,grinen Bereich“. Die landwirt-
schaftliche Nutzflache gliedert sich in 40 ha Ackerland und 100 ha Grinland, von denen 40
ha gepachtet sind. Auf den 40 ha Ackerflache wird eine funfjahrige Fruchtfolge praktiziert:
Klee, Klee, Winterweizen, Sul3lupine, Wintertriticale. Auer dem Winterweizen, der fir die
Backerei produziert wird, werden Getreide und Leguminosen an die Tiere verfiittert. Konser-
viert werden die Graser und Leguminosen zu ca. 35% Prozent als Heu und zu ca. 65% Pro-
zent als Silage®.

Da die SOS-Dorfgemeinschaft Hohenroth sowohl im landwirtschaftlichen, als auch im gértne-
rischen Bereich Produkte mit der Demeter-Zertifizierung erzeugt, haben die biologisch-
dynamischen Praparate dieser Wirtschaftsweise eine grof3e Bedeutung. Die Praparate
.Hornkiesel* und ,Hornmist* werden in der Dorfgemeinschaft selbst erzeugt und auf allen
Flachen ausgebracht®.

Der Kuhbestand umfasst 50 Milchkiihe der
Rasse Fleckvieh mit Nachzucht. Diese sind
in zwei Herden auf die beiden Stalle
aufgeteilt. Da im unteren Kuhstall
zuséatzlich zweimal im Jahr acht Schweine
gemastet werden, sind im oberen Kuhstall
einige Rinder mehr, sowie der Zuchtbulle,
der uber ca. zwei Jahre dort lebt. Wie
bereits erwahnt, werden die Kuhe in der
Anbindung gemolken. Es ist ein Kan-
nenmelksystem, das viele unterschiedliche
Aufgaben und Arbeiten mit sich bringt.
Auch der Mist wird traditionell mit der
Schubkarre abgefahren. Als Futter dient
den Tieren im Sommer der tagliche Weidegang, der durch eine Frischfuttervorlage, sowie
Heu- und Kraftfuttergabe — bestehend aus Quetschgetreide und Lupinenschrot - im Stall er-
génzt wird. Die Frischfuttergabe des Sommers wird im Winter durch eine Heu- und Silage-
Futterung ersetzt. Das Jungvieh steht den gesamten Sommer lUber auf der Weide und lebt
nur im Winter im Stall®.
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Auf dem zur Dorfgemeinschaft gehdrenden Zollberghof gibt es 34 Mutterschafe. 25 ihrer
Lammer bleiben bis zu einem Jahr im Betrieb. Die Milch der Mutterschafe wird wie die Kuh-
milch in der eigenen Molkerei veredelt.

AulRer diesen Nutztieren gibt es noch einige andere Tiere, deren Nutzen hauptsachlich im
therapeutischen Sinne zu sehen ist: drei Pferde, auf denen heilpadagogisches Reiten ange-
boten wird, drei Ziegen, die in der Griinlandpflege tétig sind, finf Zwergschafe und drei Ka-
ninchen®. Auch viele Bienen sammeln auf den Wiesen und Weiden der Dorfgemeinschaft
Pollen und Nektar. Diese Bienenvdlker werden von einem Imker aus der Umgebung fir die
Dorfgemeinschaft betreut’.

Um all diese Tiere und Flachen zu versorgen, arbeiten 25 bis 30 Bewohner standig in der
Landwirtschaft. Diese werden von jeweils drei Mitarbeitern pro Kuhstall, einem Mitarbeiter im
Pferdestall, zwei auf dem Zollberghof und drei in der AuRenlandwirtschaft, Reparatur und
Organisation betreut®.

Die Milchviehhaltung in der SOS-Dorfgemeinschaft Hohenroth ist eine sozialtherapeutische
Einrichtung und dennoch ein Betrieb, der sich zu 80% refinanziert, wobei einen Grof3teil da-
von die Pflegesatze ausmachen®. Das bedeutet, dass es vorrangig wichtig ist den Bewoh-
nern Hohenroths eine sinnerfullte und therapeutisch wertvolle Arbeit in der Landwirtschaft zu
ermdglichen. Diesem Anspruch kann man gerecht werden, wenn sich der Betrieb auch teil-
weise 6konomisch rentiert, da sich Sinn und Rentabilitat einer Tatigkeit an verkauften Pro-
dukten sehr offensichtlich zeigen.

Besondere Eignung der Landwirtschaft als Arbeitsfeld fir Menschen mit einer geisti-
gen Behinderung

Es gibt mehrere Grinde, warum sich die Landwirtschaft als Arbeitsfeld fur die Klientel der
Sozialen Arbeit, im Besonderen flr Menschen mit einer geistigen Behinderung, besonders
gut eignet. Diese sollen im Folgenden nur kurz angerissen werden.

In der Landwirtschaft und inshesondere in der Tierhaltung sieht man sofort das Ergebnis der
getanen Arbeit. So ist beispielsweise nach dem Melken die groRe Milchmenge zu sehen,
nach dem Misten der saubere Stall und nach dem Mahen oder Dreschen die eingebrachte
Ernte. Sinnvolle Arbeit mit einem eindeutigen und sichtbaren Ergebnis zu verrichten ist ein
sehr schones Erlebnis — nicht ausschlief3lich fir Menschen mit einer geistigen Behinderung.

Auch birgt die Landwirtschaft sehr viel
handische Arbeit, wenn man sie
dementsprechend gestaltet. Betreibt man
eine recht traditionelle Landwirtschaft,
bietet diese viel Arbeit fir viele Menschen
mit unterschiedlichen Fahigkeiten,
Neigungen und Interessen. Zum Beispiel
kénnen in der Anbindehaltung mehrere
Personen melken, wahrend andere Futter
nachschieben und wieder andere misten.

Des Weiteren gibt die Landwirtschaft und
hier wiederum die Tierhaltung einen sehr
klaren Tagesablauf vor. Téaglich gibt es
gleichbleibende Arbeiten, die in der gleichen Abfolge und zur gleichen Uhrzeit zu verrichten
sind. So werden die Tiere beispielsweise jeden Tag zur gleichen Zeit geflttert und gemolken
— 365 Tage im Jahr, bei Sonne oder Regen, Hitze oder Kélte. Solch kontinuierliche Arbeiten
sind besonders fir Mensch mit bestimmten Behinderungsbildern von grof3er Bedeutung und
erleichtern ihnen das Leben mit ihrer Behinderung.

Ein hoher Aufforderungscharakter ist ebenfalls ein Merkmal der Landwirtschaft. Zum Beispiel
grunzen die Schweine, die Hunger haben, laut und die Erdbeeren hangen reif an der Pflanze
und ,wollen* geerntet werden. Durch solche Gegebenheiten féllt es Menschen, die vielleicht
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eine geringe Eigenmotivation zum Arbeiten haben, leichter sich der Schweine oder Erdbee-
ren anzunehmen.

Starken und Herausforderungen der SOS-Dorfgemeinschaft Hohenroth und ihrer
Landwirtschaft

.Hohenroth — ein Ort zum Leben — gestern — heute — morgen* ist der Titel der Broschire zum
30-jahrigen Jubilaum der SOS-Dorfgemeinschaft Hohenroth im Jahr 2008. Hohenroth bietet
den Menschen, die sich fiir ein Leben in der Dorfgemeinschaft entscheiden, eine Heimat auf
Dauer. Dort kbnnen sie wohnen, essen, arbeiten und ihre Freizeit verbringen, eben leben
(vgl. SOS-Dorfgemeinschaft Hohenroth 2004: 3).

Das Menschenbild, das in der Konzeption Hohenroths vertreten wird, sieht jeden Mensch als
einzigartig an. ,So wie er ist, ist er ein Geschdpf Gottes und hat damit seinen Sinn und seine
Bestimmung flr dieses Leben. ... Neben dem materiellen Aspekt menschlichen Lebens gibt
es einen spirituellen Hintergrund“ (SOS-Dorfgemeinschaft Hohenroth 2004: 4). AulB3erdem
wird Behinderung ganz klar nicht als Krankheit, sondern als ,besondere Auspragung der
Personlichkeit, die Beeintrachtigungen aber auch Begabungen enthalt” (ebd.), gesehen. Des
Weiteren ist im Leitbild der SOS-Dorfgemeinschaft Hohenroth Uber die konzeptbildenden
Elemente der anthroposophischen Sozialtherapie zu lesen: ,Hinter dem Erscheinungsbild
von Behinderung lebt ein ungestortes Ich; Forderung von Féhigkeiten vor Abbau der Defizite;
Erweiterung und Erganzung der Schulmedizin durch naturheilkundliche Verfahren; biolo-
gisch-dynamischer Land- und Gartenbau; hohe Wertigkeit musisch-kinstlerischer Bildung
und Bewegung; ganzheitliche Betrachtung des Lebens Uiber die Phase zwischen Geburt und
Tod hinaus* (SOS-Dorfgemeinschaft Hohenroth 2009/10: 3). Hieraus ergibt sich eine ent-
wicklungsorientierte Grundhaltung, nach welcher ein jeder ,seine Fahigkeiten entdecken und
entfalten kénnen“ soll (SOS-Dorfgemeinschaft Hohenroth 2004: 4). So offen das Menschen-
bild der Dorfgemeinschatft ist, so individuell sind die Charaktere, die dort leben. Die Bewoh-
ner Hohenroths haben unterschiedliche Herkunft, haben verschiedene Interessen und jeder
sieht das Leben aus einer etwas anderen Perspektive. Die vielen Menschen machen das
Dorf bunt und lebendig und bieten eine groe Menge Mdéglichkeiten. Die kurzfristigen Mitar-
beiter — die Zivildienstleistenden (ehemals), die jungen Menschen, die ein Freiwilliges Sozia-
les oder Okologisches Jahr ableisten, und die vielen Praktikanten — bringen immer wieder
neue ldeen und neuen Schwung ins Dorf.

Hohenroth befindet sich in einer Alleinlage auf einem Berg. Rundherum sind Wiesen, Felder
und Wald, am FuR3e des Berges liegt das Stadtchen Rieneck. Es ist, als filhre man auf eine
Insel, wenn man die StraBe nach Hohenroth einschlagt, da man Uber sie ,in eine andere
Welt* gelangt, in der das Leben etwas langsamer ablauft, in dem jeder jeden kennt und in
dem es vielleicht ein wenig mehr Freundlichkeit gibt. Es ist ein geschitzter Raum zum Le-
ben, der aber gleichzeitig der Umgebung sehr offen gegenlber steht. So findet man in einer
Broschire der SOS-Dorfgemeinschaft Hohenroth folgenden Satz: ,Jeder Mensch sollte mit
seinen Mdoglichkeiten und Fahigkeiten in das Leben der Gesellschaft einbezogen sein, wirk-
lich teilhaben an dem, wovon man ein Teil ist. Und so sind wir in Hohenroth: Rechtlich ein
Heim, politisch ein Ortsteil, sozial eine Heimat fur alle, die hier wohnen und arbeiten” (SOS-
Kinderdorf e.V., SOS-Dorfgemeinschaft Hohenroth 2008:18).

Die Beheimatung auf Dauer, die in der SOS-Dorfgemeinschaft geboten wird, bringt natirlich
auch Herausforderungen mit sich. Da die Einrichtung mittlerweile 33 Jahren besteht und zu
Beginn viele Menschen im jungen Erwachsenenalter eingezogen sind und spéter weniger
Jungere nachfolgten, gibt es mittlerweile viele Bewohner, die zwischen 50 und 60 Jahren alt
sind. In finf bis zehn Jahren wird ein Grof3teil der Bewohner das Rentenalter erreichen. Nun
steht die Dorfgemeinschaft vor der Herausforderung, den Bewohnern ein gutes Leben im
Alter zu bieten und gleichzeitig die anstehenden Arbeiten zu erledigen. Derzeit entsteht in
einer nahegelegenen Ortschaft ein Haus fur die ,Dorfaltesten”. Dort kdnnen sie leben, wer-
den durch den Freizeitbereich beschéftigt und kdnnen nach wie vor an den Freizeitaktivitaten
und den kulturellen Angeboten Hohenroths teilnehmen. Dieses Haus wird jedoch nicht fir
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alle alter gewordenen Bewohner ausreichen, so dass es weiterer Losungsansatze bedarf
(vgl. http://mww.sos-stiftung-hohenroth.de, Stiftung).

Als weitere Starke und gleichzeitig Herausforderung fur die Hauseltern lasst sich das famili-
enahnliche Betreuungskonzept sehen. Es bietet den Hauseltern die Mdglichkeit, direkt am
Arbeitsplatz zu wohnen und dort gemeinsam in Vollzeit tatig zu sein. Andererseits lasst sich
ein Arbeitstag in Hohenroth aber nicht mit einem Acht-Stunden-Job vergleichen, da die Be-
treuung natdrlich auch abends und am Wochenende gewahrleistet werden muss. Auf die
Frage, wie man ein Leben als Hauseltern gut gestalten kann, antwortet Reinhard Schmidt,
der seit ca. 30 Jahren in Hohenroth als Hausvater und gleichzeitig Bereichsleiter der Land-
wirtschaft, Backerei und Molkerei tatig ist: Hauseltern bestlinden aus Hausmutter und Haus-
vater. Diese Konstellation mache es einfacher, die Aufgaben in Hohenroth leben zu kdnnen
und langer in der Dorfgemeinschaft zu bleiben. Auf3erdem sei es wichtig, die Grundidee des
Dorfs auch zu seiner eigenen Lebensidee zu machen. Im Extrem bedeute dies, kein anderes
Leben mehr zu haben, sich mit der Haus- und Dorfgemeinschaft und dem Arbeitsbereich zu
verbinden, sich mit dem Konzept zu identifizieren und es als sehr sinnvoll anzuschauen.
Schwierigkeiten sieht Reinhard Schmidt in dem Leben als Hausmutter bzw. Hausvater darin,
dass sie eine ganze Hausgemeinschaft mit allen Bewohnern verwalten und organisieren
mussen. Dies konne dazu fuhren, dass sie sich mit ihrer Aufgabe zu sehr verbinden. Da-
durch, dass die Hausvater in einem der Arbeitsbereiche mitarbeiten, meist aber nicht der
Leiter dieses Bereichs sind, kdnne es zu dem Gefuhl kommen, sich nicht verwirklichen und
ihren Beruf nicht leben zu kdnnen. Als besonders wichtig fir das Leben in einer Hausge-
meinschaft sieht Herr Schmidt die geregelten Tages- und Arbeitsabldaufe, da diese all die
unterschiedlichen Charaktere miteinander verbinden und dabei auch Arbeits-, sowie freie
Zeiten schaffen. Als erschwerenden Faktor in der Aufgabe als Hauseltern stuft er den immer
groRer werdenden Aufwand an Dokumentation ein. AufRerdem nahmen mit dem Alterwerden
auch die physischen und psychischen Krafte ab. Reslimierend sagt der langjahrige Hausva-
ter und Bereichsleiter: ,Man steht auf und ist an seinem Arbeitsplatz — und das als Familie.**

Auch im Gesprach mit einigen betreuten
Bewohnern Hohenroths Uber die
Besonderheiten der SOS-
Dorfgemeinschaft kamen verschiedene
Aspekte zur Sprache: Sandy Findt'
betonte, dass sie es wichtig findet, dass
ihre Mitbewohner ihre Arbeitskraft zeigen
und ihre Arbeit gut machen. ,Das ist gut,
dass sie uns haben.“'. Auch findet sie es
gut, dass man nicht aus dem Arbeits-
bereich rausgeworfen werde, wenn man
mal zu spat komme. ,Im Kuhstall wird halt
dann mal das Ausschlafen gestrichen.*!
- Auch das abwechslungsreiche
Cappuccino-Runde ... Freizeitprogramm, wie Koch-, Tanz- und
Filzkurse, stuft Sandy Findt als positiv ein.
Negativ beurteilt sie die von Hausgemeinschaft zu Hausgemeinschaft unterschiedlichen Re-
geln des Zusammenlebens. Als Beispiel nennt sie die unterschiedliche Handhabung der
Teilnahme an dorfinternen Veranstaltungen. Des Weiteren kritisiert sie die Reglementierung
des Privatlebens der Bewohner'. ,Kein Druck hier oben ist, wie auswarts, wenn Leute zum
Beispiel zu spat kommen* und ,hier wohnen kénnen“® sind Aspekte, die Franz-Josef Tourney
hervorhebt. ,So, dass man hier oben nicht heiraten darf, ist doof*® findet Maik Homann und
Ulrike Lehmann wiinscht sich im Dorf auch andere Musik, wie Techno oder Future Trance®.
Auf die Frage, ob die Tiere und die Landwirtschaft in Hohenroth gut seien, reagieren die Be-
wohner mit Achselzucken. Kritisch sieht Franz-Josef Toureney, dass nicht alle Bewohner in

1 In Absprache mit den Bewohnern und der Dorfleitung diirfen die entsprechenden Personen namentlich genannt
werden.
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der Landwirtschaft tatig sind und dass daher immer nur ein kleiner Teil am Wochenende ar-
beiten miisse, wahrend sich die anderen entspannen kénnten®.

Landwirtschaft in Hohenroth

In der Konzeption Hohenroths ist zu lesen: ,In
den Arbeitsbereichen Landwirtschaft und
Gartenbau erlebt der Mensch die besondere
Sinnhaftigkeit seiner Arbeit im Einklang mit
der Natur direkt. In diesen Bereichen kénnen
die Verbundenheit mit der Erde, durch das
Séaen und Pflanzen, durch Pflege der Tiere,
durch Wachstum, Ernte, Jahreszeitenverlauf
etc. intensiver erlebt werden. Der 6kologische
Landbau erfullt Aufgaben von
gesellschaftlicher Bedeutung. Die biologisch-
dynamische  Wirtschaftsweise hat ein j
Gleichgewicht von Mensch, Tier, Pflanze und  Arbeit auf dem Feld
Kosmos zum Ziel* (SOS-Dorfgemeinschaft

Hohenroth 2004: 9).

Eine besondere Starke und gleichzeitig auch Herausforderung der Landwirtschaft in der
Dorfgemeinschaft ist die sehr arbeitsintensive Tierhaltung. Durch die Teilung der Milchkuh-
herde in zwei Stélle und das besondere Augenmerk bei der Planung auf mdglichst viel han-
dische Arbeit bietet die Tierhaltung viel sinnvolle Arbeit, die aber auch gemacht werden
muss. Die anfallende Arbeit zu bewaltigen und den Menschen damit sinnvolle Aufgaben zu
geben, ist so lange richtig und gut, solange die Menschen die Arbeiten von ihrer kdrperlichen
Verfassung her gut machen kénnen. Da mittlerweile aber viele zwischen 50 und 60 Jahre alt
sind und durch Behinderung und Alter bedingt nicht mehr so viel und so schwer kdrperlich
arbeiten konnen, stellt die sehr arbeitsintensive Tierhaltung die Dorfgemeinschaft vor eine
Herausforderung, die es zu bewaltigen gilt*.

Finanzierung

Die Finanzierung der SOS-Dorfgemeinschaft Hohenroth setzt sich aus drei Bereichen zu-
sammen: aus Sozialhilfe, Arbeitserlésen und Spenden.

Der Uberortliche Sozialhilfetrager ist der Bezirk Unterfranken. Zwischen diesem und der
SOS-Dorfgemeinschaft Hohenroth besteht eine Leistungs-, Vergitungs- und Prifungsver-
einbarung. Die Arbeitserldse entstehen aus den in der Dorfgemeinschaft produzierten Gitern
und den von ihr erbrachten Dienstleistungen. Durch seine Bekanntheit und seine qualitativ
hochwertige Arbeit erhalt der SOS-Kinderdorf e.V. viele Spenden, die unter anderem in die
Finanzierung der SOS-Dorfgemeinschaft Hohenroth flieRen. (vgl. SOS-Dorfgemeinschaft
Hohenroth 2004: 14, www.sos-dg-hohenroth.de, Finanzierung).

Fazit

Hohenroth ist ein ganz besonderer Ort, der durch die vielen aufgeschlossenen und netten
Menschen, durch die allgegenwartige Betriebsamkeit und doch auch Ruhe und Zufrieden-
heit, durch die Gegenwart verschiedener Tiere, durch die bunten Blumen und die farbenfro-
hen Hauser viel Freundlichkeit und Warme ausstrahlt. Besucher, die das erste Mal nach
Hohenroth kommen, sind von diesem Ort begeistert und oft auch verzaubert. Bei genauerem
Hinsehen zeigen sich natirlich auch hier Probleme und Herausforderungen, die das Zu-
sammenleben in einer solchen Gemeinschaft mit sich bringt.
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Die Autorin dieses Textes ist vor zehn Jahren als FSJlerin (im Freiwilligen Sozialen Jahr)
nach Hohenroth gekommen und kehrt immer wieder gerne in die Dorfgemeinschaft zurlck,
um dort auszuhelfen, wo gerade ,Not am Mann“ ist. Viele Gesprache mit vielen Menschen in
unterschiedlichen Funktionen in der SOS-Dorfgemeinschaft Hohenroth haben mir viele Ein-
blicke in das Leben und die Struktur des Dorfes gegeben. So habe ich neben den schénen
schillernden Seiten, auch die Seiten kennen gelernt, die es zu tberdenken oder zu veran-

dern gilt. Wenn es somit auch nicht ganz das
.Paradies auf Erden” ist, so ist Hohenroth in
meinen Augen dem Paradies schon ein wenig
naher als viele andere Orte — fir die Men-
schen, fur die ein solches Leben passt. Dann
ist Hohenroth ein Ort zum Leben: gestern —
heute — morgen.
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mudra

Wald & Holz

Fallbeispiel 4: mudra Wald&Holz

Waldarbeit mit suchtkranken Menschen
Bearbeitung: Alfons Limbrunner

Hast du das Gefiihl, hier gebraucht zu werden?

Ja, definitiv, Mann! — Man kriegt zwar nicht oft genug dieses Geflihl vermittelt, sag ich jetzt
mal. Ja? Aber das bisschen, was man hier vermittelt bekommt, das reicht schon... Okay, es
hat zwar auch ein bisschen gedauert, bis ich das alles hin gekriegt habe und drauf gehabt
hab, das Sagen und das ganze Zeug. Aber von nichts kommt nichts, Alter! Und von daher
fuhle ich mich eigentlich schon so, als ob ich halt gebraucht werde.

Haben sich durch Deine Qualifikationen — das Ségen — auch Deine Spielraume fur Entschei-
dungen geweitet?

Definitiv. Umso mehr Interesse Du ja auch zeigst und Dich auch selber dafir interessierst
und Dich engagierst, umso weiter 6ffnet sich halt auch dein Horizont. Fir diese Tur, durch
die du gehst, 6ffnen sich funf andere Turen. Ja? Aber du musst sie halt erst mal 6ffnen. Am
Anfang war es ja total anders: Die wolltest mich rausschmeif3en. Weil ich auf krank gemacht
hab. Weil ich hab gesehen, wie die Leute da drin sind. Und ich als Kiffer und Kokser... Da
bist du halt erst mal hochaggressiv. Ja? Und sowieso gelangweilt und gepisst, Alter! Ja?
Weil wenn du rein kommst und du siehst die Leute... und du denkst, oh, oh, wo bin ich hier
gelandet!?

Was geféllt dir besonders gut an der Waldarbeit?
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Na, das ist ja wohl klar, oder? Das Sagen... dass du eigentlich einen Baum direkt, wenn es
sein muss auf den Millimeter genau, fallen kannst. Wenn ich richtige Waldarbeiter sehe, vom
bayerischen Forst, sag ich mal, die wissen nicht mehr was féllen bedeutet. Die fallen mit dem
Traktor. Die kommen an, machen eine Fallkerbe, schneiden hinein und da ist dann ein Trak-
tor und der fahrt mit der Gabel gegen den Baum. Was ist besser? Wenn einer kommt mit
dem Traktor, oder wenn ich komme mit meinen Keilen und mit meiner Axt und dann den
Baum nur mit Kraft umarbeite. Mit Kraft. Weil es geiler ausschaut — wirde ich jetzt mal be-
haupten. Du brauchst keinen Traktor. Die wollen es halt schneller machen. Und ich schaffe
vielleicht nicht so viele Baume wie die, aber du weildt, was du gemacht hast. Und das ist
schon mal zehnmal geiler, als wen ich irgendwie was anderes mache. Weil so ist das Er-
folgsgefuhl viel groRer. Ja?

(Auszug aus einem Interview von Felix Hebeler mit einem Mitarbeiter von mudra Wald&Holz)

Steckbrief

‘ Art der Klientel:

Drogenabhangige und suchtkranke Menschen

‘ Form der Einrichtung:

Trager: ,mudra Alternative Jugend- und Drogenhilfe* e. V. Nirnberg

\ Anzahl der Beschéftigten:

Etwa 15 — 20 ménnliche Klienten in einer Altersspanne von 26 — 57 Jahre. 2 diplomierte Sozialpada-
gogen und 2 weitere hauptamtliche Mitarbeiter (Exuser)

‘ Lage: Ort/ Bundesland:

Nirnberg, Lorenzer Reichswald und Bayerischer Staatsforst

‘ GrolRe in ha, Anbauverband:

Bewirtschaftete Flache: etwa 3000 Hektar

| Betriebsschwerpunkte:

Waldpflege, Wegpflege, Biotoppflege, Brennholzproduktion mit Lieferservice

‘ Kontakt (Name, Telefon, Email):

Max Hopperdietzel, Diplomsozialpddagoge und Leiter der mudra-Arbeitsprojekte;
Tobias Abraham, Diplomsozialpadagoge, Forstwirt und Leiter von mudra Wald&Holz,
SturmstralRe 6-8, 90478 Nurnberger,

Tel. 0911/8150200,

Email: max.hopperdietzel@mudra-online.de,

tobias.abraham@mudra-online.de,

www.mudra-online.de
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Was ist mudra ?

Die Organisation ,mudra - Alternative Jugend- und Drogenhilfe e. V.* wurde 1980 von Stu-
denten und Ex-Usern gegriindet, weil sie die Hilfsangebote im GrofRraum Nirnberg als defizi-
tar einschatzten. Alternativ ist man in gewissem Sinne auch heute noch, obgleich sich aus
den Anfangen bis heute ein renommiertes Sozialunternehmen mit ca. 70 Mitarbeitern und
vielfaltigen Angeboten entwickelt hat. Die Antwort auf die unvermeidliche Frage, was denn
der Name bedeute, geht ungefahr so: mudra ist ein Begriff aus dem Sanskrit und meint sym-
bolische Handgesten und Stellungen der Finger, die innere Wirkungen symbolisieren, die
auch nach auf3en sichtbar werden.

Neben den Abteilungen der ,Niedrigschwelligen Hilfen und Beratung®, ,Ambulante Behand-
lung®, ,Stationare Therapie* existiert bei der Nirnberger Organisation auch der Bereich der
.Beruflichen Integration®. Als erstes der vielfaltigen Beschaftigungs- und Ausbildungsmaf3-
nahmen wurde 1985 das Waldprojekt gegriindet. Im Laufe der Zeit wurden im Bereich der
Beruflichen Integration weitere Arbeitsprojekte geschaffen. Urspriinglicher Grundgedanke
war es, den Drogenkonsumenten eine sinnvolle Beschéftigung zu bieten, um sie in den Ar-
beitsmarkt vermitteln zu kénnen, was sich jedoch im Laufe der Zeit aus verschiedenen
Griunden als sehr schwierig herausgestellt hat. Mittlerweile geht es um eine Vielfalt von Be-
schaftigungsmalnahmen bis hin zur Ausbildung von Landschaftsgartnern oder Burokaufleu-
ten. ,Wir verstehen das, was wir arbeitsmafiig anbieten, bewusst nicht als Therapie“, so Max
Hopperdietzel, Leiter der mudra Arbeitsprojekte ,doch kann Arbeit durchaus therapeutische
Wirkungen erzielen.*

Arbeitsprojekte

Es gibt zurzeit bei den
Arbeitsprojekten insgesamt 80
Vollzeit- und
Teilzeitarbeitsplatze. Durch die
Arbeitsangebote  werden die
Grundvoraussetzungen fur eine
mittelfristige Beschaftigung in
anderen Arbeitsprojekten oder
auf dem freien Arbeitsmarkt
trainiert, wie z.B. Pulnktlichkeit,
Zuverlassigkeit, Teamfahigkeit
oder Belastbarkeit. Erganzend
zu den Arbeitsprojekten, die
Vollzeitarbeitsplatze auf der
Basis von ABM- Foérderung
anbieten, ist der ,Tagesjob“ als einfachste Arbeit. Hier kdnnen Neuankémmlinge stunden-
weise bei Wohnungsauflosungen und Entrimpelungen mithelfen.

mudra Tagesjobs

Im Tagesjob sind akut Konsumierende oder Substituierte mit teilweise noch enger Bindung
zur Drogenszene tatig, die trotz Abh&ngigkeit aber noch arbeitsfahig und arbeitswillig sind.
Durch die Arbeit wollen sie die Wartezeiten z. B. bis zur Therapie Uberbricken oder suchen
eine Stabilisierung durch Arbeit nach einer Rickfallphase. Oft wurden sie aus hoherschwelli-
gen ArbeitsmalRnahmen oder gar Anstellungen entlassen und suchen Uber eine Beschéfti-
gung wieder Zugang zu einer Betreuungs- oder Resozialisierungsmaf3nahme. ,Es gibt aber
auch viele Menschen, die wollen arbeiten, aber sind nicht belastbar, weil sie oft schon ab
Mitte 30 grof3e korperliche Probleme haben. Jedenfalls konnen hier Arbeitslosengeld | und Il
- Empféanger im Rahmen der jeweiligen Grenzen des Zuverdienstes durch stundenweise Be-
schaftigung ihr monatliches Einkommen aufbessern und gleichzeitig den Lebensalltag durch
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eine Beschaftigung normalisieren.” Dabei erfahren sie von insgesamt 4 Mitarbeitern - Sozial-
padagogen und Arbeitsleitern - Unterstitzung.

mudra Wald&Holz

Das zu betreuende Waldgebiet umfasst circa 3000 ha und gehért zum Bayerischen Staats-
forst bzw. zum Lorenzer Reichswald, der im Besitz der Stadt NUrnberg ist. Verwaltet wird das
Gebiet durch den Forstbetrieb Bayern mit der Geschaftsstelle in Nurnberg-Zerzabelshof.
Hopperdietzel: ,Die Kooperation mit dem zustandigen Forster ist hervorragend, zumal er uns
fordert, wo er nur kann.“

Das Waldprojekt wird von dem
Sozialpadagogen und Forstwirt Tobias
Abraham geleitet. Die fachliche,
forstwirtschaftliche Aufsicht liegt bei dem
zustandigen Forster. Ein weiterer Sozial-
padagoge, Felix Hebeler, und zwei

Exuser — einer davon mit einer
Ausbildung als  Drogenberater —
komplettieren die Mannschaft.

Hopperdietzel greift nur gelegentlich als
Mediator bei Konflikten ein oder wenn
Personal Gesamtleiter fur die organi-
satorischen und finanziellen Fragen aller
Arbeitsprojekte zustandig.

Max Hopperdietzel beim Holzspalten

Zu den herkémmlichen forstwirtschaftlichen Dienstleistungen von mudra Wald&Holz zéhlen
vor allem Durchforstungen, Bestandsbegriinung und -pflege, Problemféallungen, Wegepflege
und -sicherung, die Pflege von Biotopen, Aufarbeiten von Wind- und Schneebruch, Borken-
kaferbekampfung, Wildzaunbau, Holztransporte, Lohnspalten etc. Die rickfallpréaventive und
sozialintegrative Wirkung geregelter Arbeit auf der einen Seite und die geringen Chancen
langjahriger Drogenabhéangiger auf dem Arbeitsmarkt liel3, erganzend zu diesen klassischen
Tatigkeiten, die Idee der Brennholzproduktion entstehen, verbunden mit dem Liefer- und
Aufschichtservice beim Verkauf des Brennholzes an Privatkunden. Gerade dieser Bereich
hat dem Waldprojekt relativ rasch gesellschaftliche Anerkennung und Akzeptanz geschaffen.
Die wachsende Brennholznachfrage und die zunehmenden Herausforderungen, das Wald-
projekt finanziell zu stemmen, fordern allen Beteiligten, dem Klientel sowie den arbeitsanlei-
tenden Sozialpddagogen und Mitarbeitern, mehr und mehr fachlich-forstwirtschaftliche Kom-
petenzen ab und machen eine
fortschrittliche maschinelle Ausstattung
notwendig. Wahrend mudra Wald&Holz
eine wachsende Bedeutung im ange-
stammten Gebiet entwickelte, wurden
zum Ausbau der Arbeitsbereiche
inzwischen auch vermehrt Auftrage
aullerhalb des heimischen Reviers
akquiriert. Seit etlichen Jahren werden
Grobholzmdbel, wie Tische und Banke
fur Wanderwege, sowie in wachsendem
Umfang auch Auftragsmobel oder
Standbuden in der angeschlossenen
Schreinerei gefertigt.

Abhangig von der individuellen Eignung durchlaufen die Beschéftigten verschiedene aufein-
ander aufbauende Qualifikationsstufen. Durch einfache Arbeiten sind bereits von Beginn an
schnelle Erfolgserlebnisse méglich. Die Voraussetzungen zu anspruchsvolleren Tatigkeiten
werden bei internen Schulungen durch die sozialpddagogisch-forstwirtschaftliche Arbeitsan-
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leitung und auf Fortbildungen an der Bayerischen Waldbauernschule in Kelheim erworben.
RegelmaRige Sicherheitseinweisungen sowie Wartungsarbeiten an Maschinen und Werk-
zeugen reduzieren das Unfallrisiko und steigern die Wertschatzung und Qualitat von erlern-
tem Wissen und Fahigkeiten. Bislang gab es nur erfreulich wenige Arbeitsunfalle.

»Diese Arbeit befriedigt dich in der Seele”

Felix Hebeler hat in seiner Bachelor-Thesis Uber qualitative Interviews mit den Arbeitsleitern
und zwei Klienten gezeigt, wie fruchtbar die Verbindung ist, die in der Partnerschaft Sozialer
Arbeit mit Tatigkeiten - nicht nur im Land- und Gartenbau, in der Tierhaltung, der Land-
schaftspflege - insbesondere in der Forstwirtschaft liegt. Die Ergebnisse seiner Forschungen
weisen nach, wie sich durch Waldarbeit das Leben zweier suchtmittelabhangiger Menschen
verandert hat (Hebeler 2010).

Die Wirkungen des Erfolges liegen, ganz allgemein gesprochen, in der Kombination von so-
zialpadagogischer Begleitung und arbeitspraktischen Erfahrungen:

e Durch die sozialpadagogische Betreuung werden die Klienten in unterschiedlichen Berei-
chen wie suchtspezifische Themen, Aufarbeitung der Drogenproblematik, Ruckfallge-
fahrdung sowie Krisenintervention gestitzt und begleitet.

e Bei arbeitsbezogenen und berufsperspektivischen Themen erfolgt dies durch Beantwor-
tung und Unterweisung in eben diesen Fragen.

e Bei sozialen und lebenspraktischen Themen ist das Mittel der Wahl die Beratung und
Unterstitzung, etwa bei Schuldenregulierungen, gerichtlichen Verfahren, sowie in der
Verbesserung von Wohnsituation, sozialen Beziehungen und Partnerschatft.

Im Waldprojekt nehmen meist langjahrige Drogenabhangige die Arbeit auf. Sie konsumieren
beinahe grundsatzlich Cannabis, daneben sedierende oder stimulierende Substanzen, Altere
und Substituierte zunehmend auch Alkohol. Die Klientel befindet sich daher anfangs in ei-
nem insgesamt schlechten Zustand. Falls vorhanden, bietet eine Partnerin allenfalls eine
geringe Unterstitzung. Da diese meist selbst Drogen konsumiert, stellt sie eher einen schad-
lichen, oft aber auch den einzig regelméRigen Sozialkontakt dar. Freunde oder Bekannte
sind haufig nur Uber die Drogenszene vorhanden und bieten keinerlei Tragfahigkeit. Am
ehesten haben die Bewerber familialen Rickhalt, die deutschrussischer oder turkischer Her-
kunft sind. Trotz der beeintrachtigten Gesundheit kann eine gewisse Leistungsfahigkeit vor-
ausgesetzt werden. Es liegen nur selten schwere psychische Erkrankungen vor, die von arzt-
licher Seite medikamentds behandelt werden. Die Bewerber kdnnen haufig eine einfache
abgeschlossene oder abgebrochene Berufsausbildung und gewisse Berufserfahrung vorwei-
sen, wobei dies bei Jiingeren immer seltener wird.

Im Waldprojekt herrschen gute Arbeitsbedingungen. Die Anforderungen steigen im Laufe der
Zeit und die Belastungen aufgrund von sozialen Eingewohnungsproblemen und erst allméah-
lich zunehmender Fitness, nehmen ab. Die Arbeit wird von den Beteiligten als abwechs-
lungsreich, korperlich auslastend und sinnvoll erlebt. Viele schéatzen die ,geile Luft®, die Ruhe
und das haufige Unbeobachtetsein, ein bewusstes Erleben der Jahreszeiten und ein tber-
durchschnittliches Risiko der Arbeiten. Zur beruflichen Rehabilitation eignen sich die Tatig-
keiten vor allem aufgrund der besonderen Abstufung von Anforderungen und der rasch még-
lichen Erfolgserlebnisse. Dem entsprechend ist auch die Arbeitszufriedenheit insgesamt eher
hoch, wobei besonders eine verstarkte Anerkennung und ein héherer Lohn gewtinscht wer-
den. Da der Arbeitsprozess, wie schon erwahnt, qualifiziert sozialpadagogisch begleitet wird,
profitiert das Klientel unter anderem auch von der engen Kooperation mit anderen Stellen
und den Erfolgen bei erworbenen Qualifikationen und bei der Schuldenregulierung. Zwischen
dem Waldprojekt und den Ubrigen regionalen Drogenhilfeeinrichtungen funktioniert die Zu-
sammenarbeit sehr gut.
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Nach einiger Zeit, so hat Felix Hebeler nachgewiesen, stellen sich positive Veranderungen
ein. Die neue Tagesstruktur beeinflusst den Lebensrhythmus der Waldarbeiter und ihr Dro-
genkonsum nimmt insgesamt, vor allem aber wahrend der Arbeitszeit, ab. So entsteht haufig
eine harm-reduction-Situation, in der zwar keine Abstinenz erreicht wird, jedoch der vollige
Absturz und seine verheerenden Auswirkungen verhindert werden. Auch die Kriminalitat ist
in besonderem Mal3e riucklaufig. So berichten die Befragten von weitaus selteneren Dieb-
stahlen, Schwarzfahrten, Drogen- und Gewaltdelikten. Die Waldarbeiter geniel3en, wenn sie
in der Arbeit durchhalten, im Laufe der Zeit allerdings wieder eine zunehmende Unterstt-
zung durch Freunde, Bekannte und Familie. Hervorzuheben ist hier sicherlich der Stellenwert
einer geregelten Arbeit, die vor allem in deutschen Familien als Beleg fur die Rehabilitierung
des Sohnes gilt und die belasteten Beziehungen wieder verbessern kann. Die Betroffenen
erfreuen sich dartiber hinaus héaufig einer verbesserten korperlichen, zum Teil auch psychi-
schen Gesundheit. Dabei geht die zunehmende Leistungsfahigkeit besonders mit steigender
Fitness und Gewichtsregulierung einher. Auch das Selbstwertgeftihl verandert sich positiv:
Der Uniformcharakter der Arbeitskleidung beweist der Nachbarschaft eine regelméaflige Ar-
beitstatigkeit und die Bewaéltigung schweiltreibender Herausforderungen macht stolz und
ermdglicht das, was in der Psychologie ,Selbstwirksamkeitserfahrungen“ genannt wird. So
wird das Selbstbild realistischer und neben der Stresstoleranz verbessert sich auch die Moti-
vation.

Selbstverstandlich ist diese Art
der Arbeit nicht fir jeden das
Richtige, zumal an eine positive
Entwicklung relativ hohe
personliche  Voraussetzungen
geknipft sind. Eine gewisse
technische Intelligenz,
handwerkliches Geschick,
Lernfahigkeit und die Neigung
zur und an der Waldarbeit sind
unverzichtbar. Auch die
Fahigkeit zur Selbstreflexion und
Selbsteinschatzung haben einen
hohen Stellenwert. Ehrgeiz und
Willenskraft sind im Hinblick auf
das Durchhaltevermégen bei der
Arbeit und bei der Kontrolle des
Drogenkonsums unverzichtbar,
denn wer den Drogenkonsum einschrénkt, erhéht damit mafRgeblich seine Chancen auf so-
ziale Unterstutzung, eine steigende Leistungsfahigkeit und damit auch auf ein festes Anstel-
lungsverhaltnis. Man bedenke die wirklich zuséatzlichen besonderen Anforderungen, die nicht
nur die korperliche Arbeit, sondern das Wetter stellt: Wenn im Staatsforst die Arbeit einge-
stellt wird, arbeiten die Leute von mudra Wald&Holz weiter! Leider, das ist die andere Seite
der Medaille, scheinen insgesamt kaum langfristige Perspektiven zu entstehen, denn nur
wenige schaffen den Ubergang auf den freien Arbeitsmarkt. Noch besteht fiir einige die Mog-
lichkeit bei mudra intern aufzusteigen, angestellt zu werden, aber irgendwann ist ,der Laden
voll“ und der Mangel an anderen Mdglichkeiten kann nicht mehr ausgeglichen werden.

Sichtbares Ergebnis der Arbeit ...

Was bringt die Zukunft?

Waldarbeit, so lasst sich bilanzieren, ist im Rahmen griiner Tatigkeiten eine sinnvolles Mittel
der Resozialisierung und Rehabilitation. Innerhalb geeigneter Rahmenbedingungen wird sie
bereits in der Drogenhilfe, der Arbeit mit psychisch Kranken, im Rahmen der Resozialisie-
rung von Straffalligen und als Arbeitstherapie im stationaren Bereich genutzt. Dabei entwi-
ckeln sich besonders diejenigen positiv, denen diese Téatigkeit — sowie alles was damit ver-
bunden ist — SpalR macht. So gesehen profitieren viele Menschen in mannigfaltiger Hinsicht
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von der Partnerschaft zwischen Sozialer Arbeit und Forstwirtschaft: Als der zufriedene Wald-
arbeiter, als der entspannte Spazierganger im sicheren und ,aufgeraumten“ Wald, als sorg-
loser Mitmensch der rehabilitierten Drogenabhangigen, als entlasteter Steuerzahler und als
Teil der Natur, die durch diese Form der Holzernte — eine sinnvolle Mischung aus Menschen-
und Maschinenkraft - geschont wird. Was also fir die Landwirtschaft der Oko-Landbau ist,
das scheint fuir die Forstwirtschaft die Riickkehr zur menschlichen Arbeitskraft zu sein, durch
die schweres Gerat vermieden und ein nachhaltiger Naturschutz erreicht werden kann (siehe
einleitendes Interview).

Bei den Arbeitsprojekten wiinscht
man sich bei mudra mehr
Dauerarbeitsplatze, da es wichtig
ist, den Leuten eine langerfristige
Perspektive bieten zu kodnnen.
Zudem ist es notwendig, das
Angebot von niedrigschwelliger
Arbeit weiterhin  anbieten zu
kénnen. In wirtschaftlich schweren
Zeiten ist dies nur durch
innovative, sozial-vertragliche
Beschaftigungsformen und durch
die Gewabhrleistung einer
hinreichenden finanziellen
Forderung moglich. Auch ware
eine weitere Differenzierung von
Projekten und Angeboten im
Arbeitsbereich sinnvoll. ,Bei
psychisch Kranken“, sagt Hopperdietzel, ,gibt es ein viel diversifizierteres Angebot an Hilfe-
leistung. Wir sind lange Jahre eine Insel gewesen.” Die grof3e Vision ware ein mudra-
Bauernhof in Stadtndhe. Eine Landwirtschaft mit Karpfenteichen und Schafhaltung.

Alfons Limbrunner mit Max Hopperdietzel und Tobias Ab-
raham (mudra) im Gesprach

mudra ist, wie gesagt, ein Begriff aus dem Sanskrit und meint symbolische Handgesten und
Stellungen der Finger, die innere Wirkungen erzeugen. Bei den mudra Arbeitsprojekten und
insbesondere bei mudra Wald &Holz, das diirfte deutlich geworden sein, bewegt man die
Hande weil3 Gott nicht nur symbolisch. So gesehen — der Verfasser dieses Berichts halt zu-
mindest als besondere Handstellung die Daumen - wird mudra noch manch Innovatives auf
den Weg bringen!

Quellen

Abraham, T., Hopperdietzel, M.: Drogenhilfe durch Waldarbeit. In: van Elsen, T. (Hrsg.): Pra-
xis und Ziele Sozialer Landwirtschaft — Die Verbindung von Landbau und Sozialarbeit als
Herausforderung. Kurzbeitrage zur Tagung am 22. bis 24. Oktober 2009 in Witzenhausen

Besuch und Gelandebegehung am 3. 3. 2009; Gesprache mit Tobias Abraham und Max
Hopperdietzel

Besuch am 11. 11. 2010; Gesprach mit Max Hopperdietzel

Hebeler, F. J.: Zehntausend Klafter Holz oder griine Menschenfreude Ergebnisse qualitativer
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Fallbeispiel 5: Gut Glusig
Erlebnispaddagogik, Arbeits- und Beschaftigungsprojekt
Bearbeitung: Fritz Dietrich Burghardt, Jan Havergoh

Einkaufen aus ikologischem
Landbawn - ab Hol !

....einen Platz fur soziale, dem christlichen Menschenbild entsprechende Arbeit an einem Ort
zu bieten, der fiir viele Menschen ein Stiick heile Welt darstellt.” (KONNECKE, H. 2011)
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Steckbrief

Art der Klientel:

Erwachsene Menschen mit seelischer Behinderung aus dem Caritas Wohnheim St. Klara in Grol3
Ammensleben (Entfernung 6km).

Einzel- und Gruppenbetreuung von straffallig gewordenen Jugendlichen im Rahmen des sozialen
Trainingskurses ,Leben lernen statt Knast".

Beschéftigung von Langzeitarbeitslosen, gesundheitlich beeintrachtigten Menschen oder Menschen
ohne ausreichende berufliche Qualifikation im Rahmen von MaRnahmen des Arbeitsamtes.

Erlebnispadagogische Angebote fur Kinder und Jugendliche ab 7 Jahren in Zusammenarbeit mit der
Firma ,X-Sense".

Form der Einrichtung:

Bioland-Betrieb und soziale Projekte in Tragerschaft des ,Caritasverband fiir das Dekanat Magdeburg
eV.r

Bioland-Fleischerei und Schlachtbetrieb ausgegliedert als Erwerbsbetrieb Gut Glisig GmbH

Anzahl der Beschéftigten:

Ein Landwirt, eine Tierwirtin, 3 Auszubildende im Bereich staatlich geprifter Landwirt/ Tierwirt und
eine Praktikantin.

Zur Betreuung und Anleitung der Wohnheimbewohner: 5 Sozialpadagogen
Gut Glisig GmbH: 15 Mitarbeiter

Lage: Ort/ Bundesland:

Sachsen Anhalt, im OT Glusig, Gemeinde Ackendorf gelegen in der nérdlichen Magdeburger Borde.
Néachste Stadte: Haldensleben (5km) und Magdeburg (ca. 20km)

GroRRe in ha, Anbauverband:

Landwirtschaftlich genutzte Flache: insgesamt 136 ha, davon 89ha Ackerflache und 47ha Griunland.
Der Landwirtschaftsbetrieb und der Fleischereibetrieb sind zertifiziertes Mitglied im Anbauverband
BIOLAND.

Betriebsschwerpunkte:

Haltung von Schweinen, Mastrindern (ca. 20/Jahr), 23 Mutterkiihen und deren Nachzucht, Pferden (5)
und Schafen (ca. 25) — Betriebsschwerpunkt ist die Schweinemast von ca. 500-650 Tieren im Jahr zur
Verarbeitung im ausgegliederten Fleischereibetrieb.

Ackerbau mit Schwerpunkt auf Futtermittelproduktion fiir Schweinemast, Saatgutvermehrung fir die
Oko-Korn-Nord GmbH und Vermarktung von landwirtschaftlichen Produkten im eigenen Hofladen.
Herstellung und Vermarktung von Fleisch- und Wurstwaren in eigener BIO-Fleischerei.

Kontakt (Name, Telefon, Email):

Adresse: Gut Glisig - Dorfstr. 109 - 39343 Ackendorf OT Glisig
Tel.: 039202 - 59 336

E-Mail: gf-gluesig@caritas-magdeburg-stadt.de

Homepage: www.gut-glusig.de
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Im Folgenden werden die verschiedenen Wirkbereiche und Betriebsschwerpunkte in ihrer
Gesamtheit genauer beschrieben und untereinander vorhandene Verbindungen dargestellt.
Trotz der verschiedenen Projekte und Betriebszweige, auch mit ihren unterschiedlichen so-
zialen Aspekten, stellt das Gut Glisig in seiner Gesamtheit eine betriebliche Einheit dar und
ist fur den Bereich der sozialen Landwirtschaft in Sachsen Anhalt zu einem langjahrigen
Aushéngeschild geworden. Obgleich der hohen ideellen Stellung dieses sozialen Landwirt-
schaftsbetriebes, sollen in diesem Fallbeispiel sowohl Starken als auch Schwéachen des
Konzeptes untersucht und beschrieben werden.

Einfihrung

Das ehemalige Vorwerk des Zisterzienserinnen-Klosters in Althaldensleben, heute als Gut
Glusig bezeichnet, ist ein sozialer Landwirtschaftsbetrieb mit eigener Bio—Schlachterei und
Fleischerei, 6kologischem Landbau auf ca. 130ha sowie zahlreichen sozialen Aktivitaten und
padagogischen Angeboten fir Kinder (z.B. Erlebnis- und Naturpddagogik) und Erwachsene
(z.B. Arbeit mit behinderten und benachteiligten Menschen).

Gelegen in der ndrdlichen Magdeburger Borde, ca. 20 km nordwestlich der Sachsen-
Anhaltinischen Landeshauptstadt Magdeburg und in 4 km Entfernung zur Kreisstadt Hal-
densleben mit ca. 19.000 Einwohnern, liegt Gut Glisig in einem wirtschaftlich starken Indust-
rie- und Ballungsgebiet und bildet dort, entgegen der Uberwiegend industriell gepragten
Landwirtschaft in der Magdeburger Borde, Landwirtschaft zum ,Anfassen”, mit zahlreichen
Mdoglichkeiten fur Besucher sowie behinderte oder benachteiligte Menschen gleichermal3en.

Gut Glusig verwirklicht eine ganze Reihe
sozialer Projekte. Zum einen werden an
den Vormittagen Bewohner eines nahege-
legenen Wohnheims fiir seelisch behinder-
te Menschen auf dem Hof beschéftigt. Au-
Rerdem arbeiten auf Gut Glisig benachtei-
ligte Menschen im Rahmen von Mafl3nah-
men des Arbeitsamtes. Fir straffallig ge-
wordene Jugendliche werden soziale Trai-
ningskurse angeboten und fur Kinder und
Jugendliche gibt es die Moglichkeit zu all-
gemeinen und thematischen Hofflihrungen
sowie zu mehrtagigen erlebnispédagogi-
schen Freizeiten, die in Zusammenarbeit ) ) )
mit der Firma ,X-Sence" angeboten wer-  Eingangstor mit Infoschildern
den.

Gut Gliisig ist auRerdem ein offizieller Demonstrationsbetrieb des Bundesprogramms Okolo-
gischer Landbau. Besuchern und Verbrauchern wird auf diesen Betrieben die Mdglichkeit
gegeben sich Gber die Mannigfaltigkeit des 6kologischen Landbaus zu informieren, bzw. sie
unmittelbar zu erleben und einen Einblick zu erhalten, was die Landwirtschaft zu leisten im
Stande ist. Junge Menschen, wie z.B. Praktikanten, Auszubildende oder auch Freiwillige
werden in ihrem direkten Umgang mit behinderten oder benachteiligten Menschen sensibili-
siert und bekommen vielleicht auch ein ganz neues Bild vom Leben vermittelt. Der Guts-
betrieb hat die Mdglichkeit zahlreiche Projekte und Festivitaten umzusetzen, die ohne die
Hilfe der genannten Personengruppen nur schwer umsetzbar wéaren und schlichtweg einen
riesigen, finanziell kaum aufzubringenden Aufwand bedeuten wirden.

Die Geschichte begann bereits in friher Vergangenheit — eine kurze historische Be-
trachtung

Gut Glusig war das Vorwerk eines ehemaligen Zisterzienserinnen-Klosters unweit der heuti-
gen Kreisstadt Haldensleben. Errichtet auf einer im Spatmittelalter gewisteten Siedlung mit
dem Namen Glisingen, war es direkt dem Kloster unterstellt und wurde im Sinne des Zister-
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zienser-Ordens bewirtschaftet. Die M6nche und Nonnen verpflichteten sich mit ihrem Leben
dem Gebet, der Lesung und der Arbeit. Vielfach wurden durch die Zisterzienser schon im
Spéatmittelalter landwirtschaftliche Musterbetriebe im Bereich Acker-, Wein- und Obstbau
geschaffen, die der damaligen Zeit voraus waren. Durch Kriege oder Pestepidemien wurde
das Kloster in der Geschichte mehrfach zerstort oder musste aufgegeben werden. Es erfolg-
te aber immer wieder eine Neubesiedlung und Reaktivierung der Strukturen des Klosters und
des Gutshofes.

In der jungeren Geschichte des 20. Jahrhunderts wurde der Gutshof nach dem zweiten
Weltkrieg in die Wirtschaftsform eines volkseigenen Gutes (VEG) Uberflihrt und sozialistisch-
industrielle Landwirtschaft nach dem Leitbild der DDR betrieben.

Im Jahre 1992 entschied sich das Bistum zu Magdeburg den Gutshof wieder in kirchliches
Eigentum zu Uberfiihren, so dass es im selben Jahr von der Treuhandgesellschaft durch den
Caritasverband Magdeburg gekauft wurde, mit dem Ziel einen ,6kologisch wirtschaftenden
Betrieb zu grinden, der sich zugleich hohen sozialen Ansprichen verpflichtet weil3“, so der
heutige Geschaftsfihrer Hr. Kénnecke (KONNECKE, H. 2011).

Als Gut Glisig aus der Taufe
gehoben wurde stand bereits
fest, dass der Caritasverband
Magdeburg nicht einfach nur
einen (6kologischen) Landwirt-
schaftsbetrieb betreiben wollte,
sondern sich gleichzeitig seinem
Verstandnis von Menschlichkeit
und Miteinander in der Ge-
sellschaft verpflichtet sah. In den
Kapellenberg und Gutsgelande (Stich aus dem 18. Jhd.) Grundyngqa_hren erfolg.t.e _vor-

nehmlich eine Beschaftigung
von Langzeitarbeitslosen, Ungelernten oder Schulabbrechern im Rahmen von Maflinhahmen
des Arbeitsamtes. Dabei handelte es sich um staatlich geférderte Arbeitsbeschaffungspro-
jekte® von nicht langer als einem halben Jahr. Eine wirkliche Eingliederung in das Berufsle-
ben erfolgte fir diese Menschen wenig bis gar nicht: ,die meisten Malinhahmen waren ABM
und SAM [...] das war uns auf Dauer immer zu wenig. Es ging rein in eine MalRBnhahme, raus
aus einer Mal3nahme [...], letztlich hatten die Betroffenen keine grof3e Perspektive.” (KONN-
ECKE, H. 2011).

Mitte des Jahres 1997 wurde Gut Glisig im Rahmen eines finanziell hoch geférderten Pro-
gramms® des Landes Sachsen Anhalt um einen sozial orientierten Erwerbsbetrieb® erweitert.
In diesem Rahmen sollte die Direktvermarktung ausgebaut und die Méglichkeit geschaffen
werden, dass benachteiligte Menschen nicht nur ABM- oder SAM-MaBhahmen auf Gut Glu-
sig durchlaufen, sondern dartber hinaus auch weitere Arbeits- und Betreuungsformen ange-
boten werden konnen. Die Uberlegungen konzentrierten sich schnell auf einen Schlachterei-
und Fleischereibetrieb, der die eigenen Tiere vom Gut selber schlachten, verarbeiten und
vermarkten sollte. In Sachsen Anhalt entstanden im ersten Zeitraum der Férderung dreizehn
solcher sozial orientierten Erwerbsbetriebe, wovon die Gut Glisig GmbH derzeit der einzige
noch existente Betrieb ist. Mittlerweile ist die Gut Gliisig GmbH die grof3te BIO-Schlachterei

% Bekannte MaRnahmen aus dieser Zeit waren die ABM (Arbeitsbeschaffungsmanahme) und die
SAM (Strukturanpassungsmalnahme), geférdert bzw. bezahlt vom damaligen Arbeitsamt

% Ein Teil der EU-Strukturfondsforderung - Landesinitiative URBAN 21 des Landes Sachsen Anhalt
* sozial orientierten Erwerbsbetrieb: - mind. 10 Angestellte, davon 70% Benachteiligte

- nach Auslaufen der Férderperiode mind. 1 Jahr existent

- nicht gemeinnitzig, sondern am Markt tatig

Ubernahme von 80% der Personalkosten im 1. Jahr, danach stufenweise Reduzierung
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im Land Sachsen-Anhalt, betreibt eine Verkaufsstelle in der Magdeburger Innenstadt, einen
Hofladen und beschickt lokale Wochenmarkte durch ein Verkaufsfahrzeug.

Die Landwirtschaft

Gut Glusig bewirtschaftet insgesamt 136 ha, davon 89 ha Ackerbau und 47 ha Griunland. Der
Schwerpunkt liegt auf der Futtermittelproduktion fur die eigenen Tiere. Bei der Tierproduktion
liegt der Schwerpunkt auf der Schweinemast mit ca. 650 Tieren pro Jahr. Weiterhin werden
auch 23 Mutterkiihe mit Nachzucht (Deutsch Angus), ca. 25 Schafe (Merino/Schwarzkopf)
und 5 Pferde gehalten. Die Landwirtschaft wird verantwortlich von einem Landwirt und einer
Tierwirtin geleitet. AuRerdem gibt - - :
es drei Auszubildende in der
Landwirtschaft.

Die Landwirtschaft ist ein
Zweckbetrieb mit anerkannter
Gemeinnitzigkeit, wohingegen
die Fleischerei als
Erwerbsbetrieb  ,Gut  Glusig
GmbH* ausgegliedert ist.
Diesem Erwerbsbetrieb gehéren
samtliche Schweine und Kiihe
auf Gut Glusig, die im eigenen
Schlacht- und Verar-
beitungshaus auf dem
Gutsgelande verarbeitet werden.
AuBerdem gehort zur GmbH
auch ein eigner Hofladen, eine
weitere  Verkaufsstelle ~ in  Schweine im Auslauf
Magdeburg, ein Verkaufswagen

fur Markte und ein eigener Party- und Veranstaltungsservice.

Die Gut Glusig GmbH tragt sich finanziell selbststandig. Zurzeit arbeitet sie kostendeckend
aber ohne Gewinne zu erwirtschaften. Der landwirtschaftliche Zweckbetrieb. der auch als Ort
fur die verschiedenen sozialen Angebote dient, tragt sich hingegen nicht selbst sondern
muss jedes Jahr mit etwa 50.000 bis 70.000 Euro subventioniert werden, die durch Spenden
oder Sponsoren eingeholt werden.

» Wir arbeiten hier mit den verschiedensten Gruppen von Menschen*

Das Hauptaugenmerk der sozialen Arbeit auf Gut Gliisig beschrénkt sich nicht nur auf die
Arbeit mit seelisch behinderten Menschen aus dem nahen Caritas Wohnheim St. Klara, son-
dern bezieht auch Langzeitarbeitslose, Rentner, Migranten, Schulabbrechern, strafféllig ge-
wordene Jugendliche und gesundheitlich Beeintrachtigte in das Hofleben mit ein. Dabei ist
das Ziel der sozialen Arbeit auf Gut Glusig ,einen Platz fur soziale, dem christlichen Men-
schenbild entsprechende Arbeit an einem Ort zu bieten, der fur viele Menschen ein Stlick
heile Welt darstellt.” (KONNECKE, H. 2011)

Gut Glusig ist selbst kein Wohnheim oder ahnliches. Alle betreuten und beschaftigten Men-
schen wohnen aufRerhalb und suchen den Hof als Arbeitsplatz auf. Lediglich fir die Gruppen
von Kindern und Jugendlichen, die an den Erlebnis und dkopadagogischen Angeboten teil-
nehmen, stehen entsprechende Unterkiinfte zur Verfugung.

Beschaftigung fir Menschen mit seelischer Behinderung

Auf Gut Glusig werden regelmaRig etwa zehn Menschen mit einer seelischen Behinderung
aus dem Wohnheim St. Klara beschaftigt. Diese werden morgens friih um 9 Uhr in Beglei-
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tung von Sozialpddagogen des Wohnheims zur Arbeit auf den Hof gefahren. Die verrichtete
Arbeit selbst entspricht zwar keiner direkten Wertschopfung und auch der Grad der Verant-
wortung ist mit Blick eines nicht behinderten Menschen sehr niedrig. ,Jch will hier nichts vor-
machen [...] es handelt sich hier um einen Mittelweg zwischen sog. TSM® und WfB® [...] un-
sere Leute die aus St. Klara herkommen eignen sich von ihrer Verfassung nicht fir die Tatig-
keiten in einer WfB." (KONNECKE, H. 2011) aul3ert der Geschéftsfihrer Hr. Kdnecke.

Die Aufgaben umfassen, stets betreut durch einen Mitarbeiter des Wohnheims St. Klara oder
Gut Glisig’s, in den meisten Fallen Aufraumtatigkeiten und Tatigkeiten der Gelandeunterhal-
tung oder des Landschaftsbaus, teilweise werden Sie auch bei der Umstallung der Schweine
eingesetzt. Ein Bewohner des Wohnheims wird aufgrund von Vorerfahrungen im Bereich der
Schafhaltung mit eingesetzt, diese direkte Einbindung in die Landwirtschaft stellt allerdings
eine Ausnahme dar. Die Menschen werden wéhrend ihrer Arbeitszeit von insgesamt funf
Sozialpadagogen aus dem Wohnheim St. Klara angeleitet und betreut.

Weitreichend bekannt im Umland ist Gut Glusig auch fir die Ausrichtung von zahlreichen
Festivitaten, das Maifest oder aber auch das Ernte Dank Fest seien hier nur als Beispiele
genannt, ,auf die zahlreichen Hande die beim Aufbau und Abbau mit anpacken [...] kénnen
und wollen wir nicht verzichten, ohne Sie (die behinderten Menschen - Anm. d. Autors) wa-
ren derlei Veranstaltungen bei uns nicht moglich, weder personell noch finanziell...* (KONN-
ECKE, H. 2011). Den behinderten Menschen wird somit also ein Gefiihl des Gebrauchtwer-
dens vermittelt, durch die Schwere der Behinderungen und der Spezialisierung der Landwirt-
schaft auf Gut Glusig erfolgt ein Einsatz von behinderten Menschen in dem MalRe wie es
vertretbar ist.

Malnahmen des Arbeitsamtes

Im Rahmen von MalRhahmen des Arbeitsamtes finden Menschen mit Vermittlungshemmnis-
sen auf Gut Glusig voriubergehende Arbeits- und Beschéaftigungsgelegenheiten. Dazu geho-
ren z.B. Langzeitarbeitslose, Menschen ohne ausreichende Qualifikation oder mit gesund-
heitlichen Beeintrachtigungen. Durch diese MalRnahmen sollen Schlisselkompetenzen ver-
mittelt werden, die es den Teilnehmern
ermoglichen sollen, auf den allgemeinen
Arbeitsmarkt bestehen zu kdnnen. Gut
Glusig nimmt diese Aufgabe sehr ernst,
sieht sich aber immer wieder mit den
einschrankenden Vorgaben des
Arbeitsamtes konfrontiert, die eine sinn-
volle und zielgerichtete Beschaftigung
stark erschweren. Dazu gehoért z.B., dass
die Teilnehmer offiziell nicht direkt in der
Landwirtschaft arbeiten darfen, weil ihre
Tatigkeit zuséatzlich zum Regelbetreib
erfolgen soll. Grundsatzlich dirfen also
keine Arbeiten ausgefuihrt werden, die
potentiell durch eine regulare Arbeitskraft
ausgefuhrt werden kodnnte. Damit soll
verhindert werden, dass reguldre Arbeitspléatze durch MaRnahmenteilnehmer ersetzt werden
oder die Einrichtung neuer Arbeitsplatze verhindert wird. Eine solch strikte Trennung lasst
sich im Arbeitsalltag aber nur sehr schwer umsetzen, sodass immer wieder Diskussionen
und Nachverhandlungen mit dem Amt nétig werden. Gut Glusig ist es wichtig, dass die Teil-
nehmer solcher Ma3nahmen auch sinnstiftende Aufgaben tbernehmen, deren konkrete Er-

Die Schlachterei

® TSM= tagesstrukturierende MaRnahmen — meist fiir Schwerstbehinderte, dabei handelt es sich z.B.
um singen, ausschneiden, malen

® WFB= Werkstatt fur Behinderte
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gebnisse auch sichtbar werden, sodass sie am Ende auch mit einem persénlichen Gewinn
die MaBnahme beenden kdnnen. So wurden z.B. nach schwierigen Verhandlungen drei
ehemalige Siedlungshauser auf dem Geldnde von Gut Glisig restauriert und renoviert, die
nur noch in ihren Grundmauern existierten und heute als Raume fur die Trainingskurse oder
die Beherbergung von Jugendgruppen dienen.

Trainingskurse fur straffallig gewordene Jugendliche

Zusatzlich zur Arbeit mit behinderten Menschen ist Gut Gliisig Anbieter des sozialen Trai-
ningskurses ,Leben lernen statt Knast“, einem Gemeinschaftsprojekt der Caritas, dem Ohre
Landkreis und der Stadt Haldensleben. Betreut durch eine Diplom Sozialpadagogin erhalten
straffallig gewordene Jugendliche die Mdoglichkeit durch erfolgreiche Absolvierung dieses
Programms einen richterlich angeordneten Aufenthalt im Gefangnis zu verhindern. Dabei
umfasst das Programm neben Teamtrainings und erlebnispadagogischen Aktionen auch
Gruppen und Elnzelgesprache Uber Rechtsextremismus, Gewalt, Drogen, Sexualitat und
f i, - viele weitere Themen des Lebens. In
der Einzelbetreuung fahrt die Sozial-
padagogin Janette Magdeburg z.B.
mit den Jugendlichen und
Heranwachsenden zu
Bewerbungsgesprachen, Amtern
oder auch zu deren Opfern.

Das Ziel des sozialen Trainingskur-
ses soll hierbei sein, den Jugendli-
chen zu ermdéglichen in das Berufs-
leben einzutreten, den Alltag sinnvoll
zu gestalten, sich in ihrer Umwelt
gewaltfrei zu bewegen und zu artiku-
lieren und Beziehungen aufzubauen.
Gut Glusig bietet hier den Jugendli-
chen mit seiner ortlichen Abgeschie-
denheit und natirlichen Umgebung
gleichzeitig die Mdoglichkeit, sich aus ihrem negativ pragenden Umfeld zu I6sen und sich zu
eigenen Individuen zu entwickeln. Das Konzept ist nicht neu, aber durchaus von Erfolg ge-
pragt, rein rechnerisch konnten tber 70% der teilnehmenden Jugendlichen den Sozialen
Trainingskurs mit Erfolg abschlieRen und so eine Vorstrafe in ihrem polizeilichen Fihrungs-
zeugnis samt Aufenthalt im Gefangnis vermeiden. Besonders der von der Caritas ausgehan-
delte Rahmenvertrag, der einen Verzicht auf einen Eintrag in das polizeiliche Fihrungszeug-
nis vorsieht, hilft den betroffenen Jugendlichen Fuld in der Gesellschaft zu fassen und so
zum Beispiel wesentlich einfacher eine Lehrstelle zu finden.

Anfahrt zum Gut

Erlebnis- und Okopadagogik

Ein relativ junger Bereich der Aktivitaten auf Gut Glusig ist die vielschichtige Kinder- und Ju-
gendbildungsangebote bzw. der Okopadagogik auf dem Gutshof. Diese Angebote, die sich
grob unter dem Begriff ,Lernort Bauernhof* zusammenfassen lassen, erfreuen sich grof3er
Beliebtheit bei den ortlichen Schulen und Kindertagesstatten. Neben den ,guten alten Hof-
fuhrungen” (SCHINDLER, A. 2011), welche speziell den kleineren Kindern die Mdglichkeit ge-
ben soll, ein Verantwortungsbewusstsein fur Tiere, deren Versorgung und artgerechte Hal-
tung zu entwickeln, werden auch Themenfuhrungen speziell fur &ltere Kinder und Jugendli-
che angeboten. Einerseits ist es somit moglich ,die Jugendlichen wieder fir die Landwirt-
schaft und die Erzeugung von Nahrungsmitteln zu begeistern” (Schindler, A. 2011) und glei-
chermal3en ein Bewusstsein zu schaffen, wie befriedigend die Arbeit in und mit der Natur
selbst auf einen Menschen wirken kann.
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Die speziellen Themenflhrungen richten sich dabei ganz nach den Wiinschen der Besucher
und kénnen im Vorfeld des Besuchs auf Gut Glisig mit den zustandigen Personen abge-
sprochen werden. Die Themen umfassen z.B. speziell die Erzeugung und Veredelung von
Fleisch, um gerade heranwachsenden Jugendlichen ein Gefuhl daftr zu vermitteln, Fleisch
als Produkt landwirtschaftlicher Erzeugung bewusst zu genief3en und nicht als Gut des tagli-
chen Gebrauchs zu sehen. Andere bereits durchgeftihrte Themenfiihrungen bzw.- -tage be-
schaftigten sich speziell mit dem christlichen Schépfungsgedanken in Bezug auf den Men-
schen, sowie die unbelebte und belebte Natur. Derartige Thementage werden z.B. gerne von
Konfirmanden im Rahmen des Unterrichts zur Vorbereitung der Konfirmation/ Kommunion
genutzt.

Anzumerken bleibt jedoch, dass Gut Gliusig in der Magdeburger Borde eine Art Alleinstel-
lungsmerkmal besitzt, in der von Ackerbau auf sehr fruchtbaren Bdden, Gberwiegend von
GroRRbetrieben gepragten Landwirtschaft, ist Gut Glisig ein Hof unter wenigen welcher Uber-
haupt die Moglichkeit bietet, Kindern und Jugendlichen Landwirtschaft direkt erlebbar nahe
zu bringen.

Neben Thementagen gibt es auch die Moglichkeit mehrtagige Programme auf Gut Glisig zu
buchen. Die Unterbringung der Gaste erfolgt dann im eigens, mit Hilfe der betreuten Men-
schen und Langzeitarbeitslosen, sanierten und hergerichteten ,Schaferhaus.” Das Programm
der mehrtagigen Aufenthalte auf dem Gutsgeldnde wird hierbei in Form einer Kooperation
mit der Firma X-Sense gestaltet. Dieses Kollektiv ist eine noch junge Firma aus der nordli-
chen Magdeburger Borde und bietet neben Abenteuercamps mit erlebnispadagogischen
Aktivitdten auch Erlebnisse der besonderen Art an, die jeweils an den jeweiligen Auftragge-
ber angepasst werden kdénnen. Beispielsweise kann
man bei X-Sense einen ganzen Tag lernen, mit
historischen Pfeillen und Bodgen umzugehen, . R vl B
diverse Kletterstationen oder aber auch ein 3. Franzivkan

Teamtraining absolvieren. -

gumyypruets.

Ein Zentrum der Aktivitaten von X-Sense stellt da-
bei Gut Glusig dar, vorwiegend fiur 3-5 tagige Klas-
senfahrten. Ein besonderes Schmankerl, welches
bei Kindern der Altersgruppe 8-14 besonders gut
ankommt, ist die Moglichkeit des Schlafens in aus-
gebauten Bauwagen welche in direkter Nahe zum
Schéaferhaus zu einer Wagenburg aufgestellt wur-
den.

Ein Abenteuercamp auf Gut Glisig selbst be-
schrankt sich jedoch eher auf den erlebnispddago-
gischen Aspekt, des gemeinsamen Erlebens, Fih-
lens, Starkung der Gruppenzusammengehorigkeit
und Spall bei verschiedenen Aktionen wie z.B.
Teamspielen, Baumklettern, FloBbau und FloRfahrt
als auf das unmittelbare Erleben von Landwirtschaft ~ Schautafel am Schweinestall

auch wenn an einem Nachmittag eine Hoffuhung

zum Programm gehort. Gut Glusig selbst stellt hier eher den etwas abgelegenen, vielschich-
tigen und ruhigen Ort in der Natur dar. Wenn es nach Hr. Kénnecke geht, soll es in Zukunft
aber auch mehr Angebote geben, die die Landwirtschaft und Tierhaltung thematisch und
konzeptionell einbinden: ,,...wir beginnen erst mit der Konzeption...wie Kindern die Landwirt-
schaft erlebbar nahe gebracht werden kann...sind jedoch froh schon jetzt einen guten Part-
ner gefunden zu haben...“ (KONNECKE, H. 2011). Die Nachfrage nach Abenteuercamps ist
jedenfalls vorhanden und wird gerade von Schulen der stadtischen Regionen Magdeburg,
Haldensleben u.a. rege genutzt und gern in Anspruch genommen.

Die Zusammenarbeit mit X-Sense beschrankt sich jedoch nicht nur auf die inhaltliche Aus-
gestaltung von Klassenfahrten, sondern beinhaltet auch das Mitwirken von Trainer und Tea-
mern bei Aktionen im Rahmen des sozialen Trainingskurses unter Leitung von Fr. Janette
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Magdeburg, z.B. im Rahmen von Aktionen bzw. Aufgaben zur Festigung der Personlichkeit,
Entwicklung von gegenseitigem Vertrauen und Respekt. Bei den im Jahr zahlreich stattfin-
denden Festivitaten auf Gut Glisig Ubernehmen die Trainer und Teamer von X-Sense oft-
mals, zur Entspannung der Eltern, die Betreuung der Kinder, oder bieten fur Jugendliche,
Erwachsene und Junggebliebene z.B. sog. ,Kistenklettern* oder aber auch die Mdoglichkeit
,mit sich selbst eins zu werden, sich auf das Wesentliche zu konzentrieren und den Pfeil er-
folgreich ins Ziel zu schiefRen...” (HUNOLD, L. 2011).

Wie sozial kann ein Landwirtschaftsbetrieb mit Erwerbsziel sein?

Gut Glusig hat sich in landwirtschaftlicher Hinsicht durch den Erwerbsbetrieb relativ stark auf
einen bestimmten Betriebszweig spezialisiert und professionalisiert. Dies gilt vor allem fir die
Spezialisierung auf die Schweinemast und stark erweiterte Weiterverarbeitung und Vermark-
tung im grofRen Stil. ,Wir bemerkten hier innerhalb der ersten paar Jahre, dass es hier in der
Region [...] eine hohe Nachfrage nach unserem Schweinefleisch gab [...] 1995/1996 kam
dann der Gedanke auf, wir machen das richtig [...] und nicht nur so Waschkiichen-mafig...“
(SCHINDLER, A. 2011).

Damit gehen aber auch viele Einschrankungen einher, die die soziale Ausrichtung des Be-
triebs in den verschiedensten Bereichen erschweren. So gibt es etwa durch den Amtstierarzt
und das Veterinaramt die Auflage, dass nur befugtes Personal die Schweinestélle betreten
darf. Dies verhindert eine Einbindung betreuter Menschen in die Versorgung der Schweine.
Auch Besuchergruppen oder Schulklassen dirfen die Schweinestélle aus diesem Grund
nicht betreten.

Auch die Halter von Pferden, die ihre Tiere gegen Zahlung einer Pension in Stalleinrichtun-
gen Gut Glusigs untergebracht haben, wiinschen oftmals nicht, dass ihre Tiere stéandig von
Kindern besucht werden, oftmals stellt dabei nicht die Anwesenheit von Kindern ein Problem
dar, sondern deren Neigung, die Pferde unerlaubt zu futtern.

Im Sommer 2011 wurde aus diesen Grinden heraus im Vorbereich der Gutsanlage ein
Streichelzoo gebaut, der den Kindern die Moglichkeit bietet mit landwirtschaftlichen Nutztie-
ren unterschiedlichster Art in Interaktion zu treten. Naturlich bleibt anzumerken, dass dabei
der direkte landwirtschaftliche Bezug und damit eine wesentliche Starke verloren geht.

Trotz der denkmalgeschitzten Gebaude, in die sich nur schwer moderne Tierhaltungssyste-
me integrieren lassen, ist die Landwirtschaft auf Gut Glisig in weiten Teilen technisiert und
auf eine groRtmdgliche Produktionsleistung ausgerichtet. In den landwirtschaftlichen Be-
triebszweigen wird der Uberwiegende Teil der Arbeit durch die Angestellten und Auszubil-
denden geleistet. Die Arbeit auf den
landwirtschaftlichen Nutzflachen erfolgt
mittels modernen Ackergerats. Auch
durch diesen hohen Grad der
Technisierung wird eine umfassende
Einbindung betreuter Menschen in
landwirtschaftliche Ablaufe erschwert.

.ES gibt, [...], in einem modernen land-
wirtschaftlichen Betrieb [...] bei weitem
nicht so viel Arbeit, die noch durch un-
gelernte oder behinderte Menschen
erledigt werden kann, wie von aul’en
oftmals vermutet!* (SCHINDLER, A.
2011). Diese Ausfiihrung vom Fachbe- == e : RS |
reichsleiter der Landwirtschaft, Hr. B |
Schindler klingt einleuchtend, gibt es  Traktoren im Innenhof

doch auch mit einem modernem Ma-

schinenpark und einem hohen Grad an Technisierung kaum Arbeiten drauf3en auf den Fel-
dern oder Wiesen die von Menschen mit Behinderung wirklich erledigt werden kénnen. Er-
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schwerend kommt hinzu, dass es sich bei den betreuten Menschen auf Gut Glisig Uberwie-
gend um seelisch behinderte Menschen handelt. ,Seelisch behinderte Menschen brauchen
wesentlich mehr Fingerspitzengefihl als es z.B. bei kérperlich oder geistig behinderten Men-
schen der Fall ist, die bzgl. den ihnen Ubertragenen Aufgaben meist recht schnell einen ge-
wissen zielfUhrenden Automatismus entwickeln [...] Dies ist bei seelisch behinderten Men-
schen nicht der Fall." (KONNECKE, H. 2011).

Wie bereits erwahnt, ist es aus rechtlichen Grinden auch kaum mdéglich, die Menschen, die
an einer MalRnahme des Arbeitsamtes teilnehmen, direkt in der Landwirtschaft zu beschafti-
gen, weil die MaRgabe der Zuséatzlichkeit von Arbeitsangeboten dies verhindert.

Gut Glisig sieht sich konfrontiert mit dem Widerspruch zwischen dem Ziel einen bestimmten
Grad an Wertschopfung zu erreichen und der sozialen Ausrichtung, mit dem Anspruch einen
hochwertigen Arbeits-, Beschaftigungs- und Lernort anzubieten. Trotzdem wird auf Gut Glu-
sig, allen Schwierigkeiten zum Trotz eine soziale Gesamtausrichtung gepflegt und umge-
setzt, die nicht nur lokal eine Vorbildfunktion auf die nahen urbanen Gebiete ausiibt, sondern
auRRerdem viele verschiedene Gruppen von Menschen zusammenfihrt und so einen Dialog
eben dieser Gruppen aktiv férdert und gestaltet.

»Das was wir an unterschiedlichsten Angeboten haben, méchten wir in Zukunft konti-
nuierlich erweitern und verbessern”

Mit dieser Aussage beantwortete der Geschéftsfiihrer Hr. Kénnecke die Frage nach den Zu-
kunftsaussichten und Zukunftsplanen auf Gut Glusig und den damit verbundenen sozialen,
integrativen und generationstibergreifenden Angeboten dieser Einrichtung. Neben der konti-
nuierlichen Fortfihrung der bestehenden Angebote, wird z.B. Uberlegt die Bewohner des
Wohnheims St. Klara auch am Wochenende zur Fitterung und Umstallung der Tiere auf den
Gutshof zu bringen. Die Idee dazu kam von einem Bewohner St. Klara's selbst, bisher schei-
tert diese Idee jedoch an noch ungeklarten finanziellen Fragen bzgl. des Bustransfers. Es ist
sehr zu begriRRen, dass Gut Glisig mit seiner Alleinstellung als Ort der sozialen Landwirt-
schaft im GroRraum Magdeburg erkannt hat, wie wichtig, nttzlich und férdernd sich ihre Exis-
tenz auf den gesamten Grol3raum Magdeburg auswirkt, der sonst eher von einer fast schon
anonymen industriellen Landwirtschaft auf den fruchtbaren Bérdebdden gepragt ist. Neben
der Weiterentwicklung in den Bereichen Betreuung und Beschaftigung, soll auch der Bereich
der Oko- und Erlebnispadagogik weiterentwickelt und die Zusammenarbeit, auch mit exter-
nen Anbietern aus diesem Bereich vertieft werden.

Hr. Konnecke strebt aul3erdem an, die Produktion des BIO-Schweinefleisches langfristig
noch moderner, tiergerechter und leistungsfahiger zu gestalten. Dazu gibt es Uberlegungen
zum Bau eines neuen Stallgebdudes und der Errichtung einer Art ,glaserner Produktion®.
Damit lieRBen sich padagogische Effekte bei Kindern wie auch Erwachsenen erzeugen und
die Vermarktung im eigenen Hofladen kénnte dadurch fir die Kunden noch attraktiver wer-
den. ,Am Ende muss sich das alles immer rechnen und der Hof sich finanziell selber tragen®,
fuhrt Hr. Konnecke in seinem Schlusswort aus, womit die Realitat einer erwerbsorientierten
Landwirtschaft mit sozialen Gesichtspunkten sichtbar wird.

Die zukunftige Entwicklung auf Gut Glisig steht und fallt jedoch wie in anderen Projekten
auch, mit dem Herzblut, der Energie und dem Zusammenwirken aller Beteiligten des Hofes.

Milndliche Quellen

HUNOLD, L. (2011): Teilhaber der Firma ,X-Sence®, die auf Gut Glisig erlebnis- und 6kopa-
dagogische Angebote bereitstellt. Interview am 20.04.2011 mit Fritz Dietrich Burghardt.

KONNECKE, H. (2011): Geschéftsfihrer der Caritas Magdeburg (Trager von Gut Glusig). In-
terview vom 02.05.2011 mit Fritz Dietrich Burghardt und Jan Havergoh.

SCHINDLER, A. (2011): Fachbereichsleiter der Landwirtschaft auf Gut Glisig. Interview vom
02.05.2011 mit Fritz Dietrich Burghardt und Jan Havergoh.
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Fallbeispiel 6: Soziale Schaferei — Markus Steffen
Wanderschéferei der evangelischen Erziehungshilfe Veldenz

Bearbeitung: Antonia Klein uns Markus Steffen

Sold ) o

.Menschen — Schafe — Landschaften ist ein heilpAdagogisches Konzept, in dem sich der
Schafer und die ihm anvertrauten jungen Menschen elementar mit dem Leben und der eige-
nen Existenz auseinandersetzen. Im Zentrum stehen Fragen der eigenen Identitat, Uberle-
ben und Zukunft®

~Schafe sprechen alle Sinne an. (...)Wenn jemand zum ersten Mal mit Schafen zu tun hat,
bewirkt es schon etwas. Wenn man o6fters mit Schafen zu tun hat, sortieren sich die
Eindrucke. Wirkungen gibt es auf jeden Fall, auch unbewusst*

(STEFFEN mdl. zit. in KLEIN 2011)



Steckbrief
‘ Art der Klientel: ‘

Bis zu 7 Platze fir sozial-emotional benachteiligte Jugendliche im Alter von 13 — 21 Jahre

Form der Einrichtung: |

Einrichtung der freien Jugendhilfe mit stationaren, teilstationaren, ambulanten und individualpadagogi-
schen Angeboten. Heilpddagogische Wanderschéferei mit Landwirtschaft, heiltherapeutische Pferde-
haltung und tiergestutzter Padagogik.

Trager: Rheinische Gesellschaft fiur Innere Mission und Hilfswerk GmbH. Diakonische Tragergesell-
schaft der evangelischen Kirche im Rheinland, mit Sitz in Leichlingen. .

Anzahl der Beschaftigten: \

Zwei Mitarbeiter in der Schéaferei, mit landwirtschaftlicher und padagogischer Ausbildung. Zwei Mitar-
beiterinnen mit pferdewirtschaftlicher und padagogischer / therapeutischer Aushildung

Lage: Ort/ Bundesland: \

54472 Veldenz / Gornhausen an der Mittelmosel , Landkreis Bernkastel- Wittlich (néhe Trier) in Rhein-
land-Pfalz.

GréRe in ha, Anbauverband: \

Betriebsflache etwa 103 ha, davon 11 ha Ackerflache, 2,5 ha Mischwald, 0,5 ha Hofflache, 20 ha
Dauergrinland (Mahwiesen und Weiden) 69 ha Vertragsnaturschutz und Landschaftspflege.

Der Betrieb arbeitet nach dkologischen Grundséatzen, ist jedoch nicht zertifiziert.

Betriebsschwerpunkte:

Integration der Jugendlichen in die ganzjahrige Wanderherdenhaltung (Transhumanz) mit ca. 300
Mutterschafen, daneben Mutterkuhhaltung, Waldbau und Griunlandwirtschaft, Gartenbau, Streuobst-
wiesen und Kleintierhaltung

Kontakt (Name, Telefon, Email):

Evangelische Erziehungshilfe Veldenz Schaferei der ev. Erziehungshilfe Veldenz
54472 Veldenz Borgasse 3, 54472 Gornhausen

06534 /93770 Ansprechpartner: Markus Steffen
info@ev-erziehungshilfe-veldenz.de Steffen@ev-erziehungshilfe-veldenz.de
Fachbereichsleitung: Frau Béarbel Schultz stellv. Einrichtungsleitung: Andreas Reinhardt
Schultz@ev-erziehungshilfe-veldenz.de Reinhard@ev-erziehungshilfe-veldenz.de

Sofern nicht anders angegeben stammen alle wortlichen Zitate(kursiv) in diesem Fallbeispiel
von Markus Steffen und entstanden im Rahmen von Interviews anlasslich einer Bachelorar-
beit (Klein 2011).
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Kurzbeschreibung

Markus Steffen, Jahrgang 1972 ist B e '
betriebsleitender Tierwirtschaftsmeister
Schafhaltung. Zusammen mit seinem
Kollegen Daniel Raabe (Tierwirt f.
Schafhaltung u. Landwirt) integrieren
die beiden z.Zt. sechs schuldistante
Jugendliche mit sozial-emotionalem
Forderbedarf in den ganzjahrigen Ablauf
der Wanderschéferei und der
angegliederten Landwirtschaft in Vel-
denz an der Mosel. Das Projekt nennt
sich: ,Menschen-Schafe-Landschaften:
Soziales Lernen und emotionale
Entwicklung in der Wanderschéaferei®
und ist ein Gemeinschaftsprojekt der
.Evangelischen Erziehungshilfe Veldenz* und der ,Martin-Luther-King Schule Traben-
Trabach/Wolf“. Die Martin-Luther-King-Schule ist eine Forderschule mit dem Schwerpunkt
soziales und emotionales Lernen. Die beiden Schafer sehen sich als schafhaltende Heilpa-
dagogen und arbeiten nach selbstentwickelten Konzepten wie zum Beispiel: ,Schafe statt
Schule” und ,Schafe statt Ritalin“.

Die Schafer stehen in einem engen Austausch mit den Kollegen der Jugendhilfe, Erzie-
hungsplane werden gemeinsam besprochen und entwickelt. ,Es werden auch Veranstaltun-
gen fur externe Gruppen gemeinsam geplant.* Beispielsweise wurde der Tagesablauf fur
den Besuch einer finften Klasse eines Gymnasiums in der Wanderschéaferei von M. Steffen
und dem stellv. Heimleiter A. Rheinhardt zusammen erarbeitet. Die Frage ob und wie die
Jugendlichen sich den Besuchern
vorstellen sollen, Uberlie A.
Reinhardt aber lieber dem
Schéfer. ,Du kennst unsre Jungs
besser.”  Seit Beginn der
Zusammenarbeit zwischen Ju-
gendhilfe und Wanderschéferei
hat sich die Beziehung des stellv.
Heimleiter zu dem Geschehen in
der Wanderschéaferei verandert.
Jetzt kann ich unsere Jungs*
sagen. Am Anfang war das noch
nicht so, da war ich eher aufRen
als Berater* (RHEINHARDT mdl.,
zit. in KLEIN 48).Darlber hinaus
o . s 4 AR RS ISR wird die Schafherde mit ihren
< . ‘ - G yielfaltigen Wirkmechanismen
Teamcoaching einer Schulklasse mit Lehrerin auch mehrmals im Jahr fir Team-
oder Einzelcoachings von
internen oder externen Coachs genutzt. Hinzu kommen Kurzzeitaufenthalte von Jugendli-
chen zur Krisenintervention, nach dem Konzept ,Schafe statt KJP* (KJP=Kinder u. Jugend-
psychiatrie).

Der Weg zur Sozialen Schéferei

Markus Steffens erster Ausbildungsberuf ist Tierwirt - Fachrichtung Schafhaltung. ,lch kom-
me von zuhause aus, aus der Schaferei und der Landwirtschaft, mein Grof3onkel war Scha-
fer". Nach der Lehre machte er das Fachabitur und lernte einen zweiten Beruf: Heilerzie-
hungspfleger. Er war in verschiedenen Einrichtungen flr behinderte Menschen mit angeglie-
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derter Landwirtschaft tatig und absolvierte zusatzlich heilpadagogisch und systemisch thera-
peutische Ausbildungen. Mit Schafhaltung hatte M. Steffen seit der Lehre nicht mehr viel zu
tun. ,Erst als es mir selber psychisch schlecht ging und ich mich dann auf meine Wurzeln als
Schéfer besann und mich dann wieder auf das Hiten der Schafe konzentrierte, habe ich
gemerkt, dass das fur mich eine heilende Umwelt ergeben hat." Das war ,der ausschlagge-
bende Punkt”, der ihn auf den Gedanken brachte, seinen ersten Beruf ,Tierwirt fir Schafhal-
tung” und seinen zweiten Beruf ,Padagoge” zu verbinden. Sein Weg zu einer Zusammenar-
beit mit der Jugendhilfe fuhrte Uber ein Stellenangebot der evangelischen Erziehungshilfe
Veldenz, in der nach einem ,Landwirt, der integrative paddagogische MalRnahmen in der
Landwirtschaft anbietet* gesucht wurde. Der stellvertretende Heimleiter der Jugendhilfeein-
richtung war zu diesem Zeitpunkt gleichzeitig Mitgriinder der Arbeitsgemeinschaft ,Men-
schen-Schafe-Landschaften” in Rheinland-Pfalz. Diese initiierte im Jahr 2004 das das Pilot-
Projekt ,Soziales Lernen in Schéfereien”. Die Arbeitsgemeinschaft I6ste sich nach Ablauf des
Pilot-Projektes auf, war aber dennoch auch entscheidend fir die ,Soziale Wanderschaferei“
der evangelischen Erziehungshilfe Veldenz. Das Projekt ,Menschen-Schafe-Landschaft* ist
nach Meinung A. Rheinhardt, dem stellv. Heimleiters zu Anfang nur suboptimal verlaufen.
.Doch immerhin“, so meint er, ,ist etwas daraus entstanden, es hat etwas in Bewegung ge-
setzt” (RHEINHARDT mdl.,. zit. in KLEIN 2011,34).

Konzeptentwicklung

Das Konzept fir seine ,Soziale Wanderschaferei* hat Markus Steffen eigenstandig entwickelt
und ,im Laufe der Jahre immer wieder verfeinert.“ Wie wichtig ein ganzheitlicher Ansatz fur
ihn ist, wurde ihm verstarkt durch das Rheinlandpfalzische Projekt ,Menschen-Schafe-
Landschaft® klar. Fir M. Steffen gingen die Uberlegungen der Arbeitsgruppe nicht ,tief* ge-
nug. Er wollte das nicht nur als Malihahme begreifen, sondern sich auch den Fragen Uber
die Mallnahme hinaus widmen. Vor allem: ,Wie geht es weiter flr die Jugendlichen.” Des-
halb sieht er die klassische Bindungsarbeit als geeignete Methode, die auch zum Zentrum
seines Konzeptes wurde. ,Ilch habe sehr schnell festgestellt, dass es sich bei den meisten
Jugendlichen, um Kinder handelt, die grof3tenteils unter frihkindlichen Bindungsstorungen
leiden, sprich ADHS. Die klassische Bindungsarbeit, wie sie bei uns gemacht wird, ist eigent-
lich seit den 80er Jahren in Vergessenheit geraten.” In der Padagogik galt das nicht mehr als
zeitgemal und es wurde nach moderneren Methoden gesucht. Doch heute wird sie durch
einige Bindungsforscher wieder neu aufgearbeitet.

Merkmale des sozialen Bereiches

Der Kern bei Markus Steffens padagogischer Arbeit ist die Bindungsarbeit. ,Die einfachste
Methode bei dieser Bindungsarbeit ist, dass man einem Kind eine sichere Bindung anbietet.
Diese bieten wir in Verbindung mit den Schafen. Darliber hinaus braucht das Kind nicht nur
Bindung und Versorgung, sondern auch die richtige Identifikationsperson und das bieten wir
auch. Der konstante' Schafer, der jeden und jeden Tag bei jedem Wetter drauf3en ist, ist
ideale Bindungsperson und die ideale Identifikationsperson.” Identifikation ist fir Jugendliche
in der Adoleszenz sehr wichtig. ,Wenn ein Kind auf die Welt kommt, hat es einen hohen Ver-
sorgungsbedarf und einen niedrigen Identifikationsbedarf. Ein kleines Kind braucht Hilfe in
allen Lebensbereichen und wenn es selbststandiger wird, sucht es immer mehr nach Identifi-
kationspersonen, denen es nachahmen kann. Der Versorgungsbedarf geht zuriick und der
Identifikationsbedarf steigt. Irgendwann in der Pubertat Uberschneiden sich diese beiden
Linien und der Jugendliche oder der junge Mensch kommt in einen inneren Konflikt. D.h. er
kann diesen leibseelischen Wandel, den er da vollziehen muss aus eigener Kraft nicht voll-
ziehen, nicht durchstehen. Und genau da setzten wir an, indem wir gucken: Was kénnen die
Schafe da bewirken und was kann der Schafer als konstante Identifikationsperson bewir-
ken?* .
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.Das, was hier passiert, ist schon einzigartig“, sagt A. Reinhardt, der stellvertretende Leiter
der Jugendhilfeeinrichtung Veldenz. Er war lange Jahre fir die Jugendhilfe-Beratung auf
Landesebene zustdndig und auch tber die Situation der Jugendhilfe auf Bundesebene in-
formiert. Dort hat es ,bis vor ein paar Jahren zumindest noch nichts Vergleichbares gege-
ben* (REINHARDT, mdl. zit. in KLEIN 2011). ,Das ist ein Mikrokosmos®, antwortete M. Steffen
schmunzelnd auf die Bemerkung, dass bei ihm so viele Interaktionen und Beziehungen, zwi-
schen Menschen und Tieren eine Rolle fir die Arbeit mit den Jugendlichen zu spielen schei-
nen, obwohl er doch so viel Zeit alleine mit den Jungs und den Schafen verbringt. Der Mikro-
kosmos hat sich um den Schéfer und seine Herde herum aufgebaut. Die ,Jungs* kommen
und gehen wieder nach Hause, so wie andere Jugendliche zu einer Arbeitsstelle. Die Wan-
derschaferei ist raumlich gesehen nur ein kleines Stiick entfernt von der oft schwierigen Le-
benswelt aus der die Jugendlichen kommen. Aber dort kdnnen die Jugendlichen einen Platz
in einer Gemeinschaft von Schafen und Menschen finden, mit einem Hirten in der Mitte, der
vorlebt anstatt zu predigen. M. Steffen ist Teil des Erzieherteams, aber eben nicht nur im
klassischen Erziehungsauftrag unterwegs. ,Die Schafe bestimmen unseren Alltag und geben
uns die Arbeit und die Tagesstruktur vor.” Das gilt fur alle gleichermal3en, aber der Schéfer
bietet den Jugendlichen Orientierung. ,Alle Jugendliche kommen irgendwann an einen
Punkt, an dem sie nach Vorbildern und Identifikation suchen. (...) Wenn ein Jugendlicher
keine vernunftige Identifikationsperson hat, mit der er sich auch hundert Prozent identifizie-
ren mag, es geht nicht darum, dass er das kann -%\ '}J“‘wp _ N

oder dass es die Mdglichkeit gibt, sondern dass L6 L i
er das auch MAG. Gibt es diese Person nicht, i
orientiert er sich immer an dem Starksten seines
gleichen. Er gerat in Cliquen, die ,Alpha-Jungen’
haben und er identifiziert sich sehr und landet
dann auf der StrafRe und spater hin dann auch
im  Knast®. Wahrend der teilnehmenden
Beobachtung schien M. Steffen die Rolle einer
Autoritatsperson, eines grof3en Bruders, Vaters,
standigen Ansprechpartners, guten Kumpels,
auch mal die des Chefs oder des Therapeuten
zu Ubernehmen — je nach ,Bedarf‘. M. Steffen
ist fir die Jungs in vieler Hinsicht ein Vorbild, mit
dem sie sich identifizieren und er mochte das
auch bewusst fordern. Er hat verschiedene
Prinzipien, die dies moglich machen. ,Wir
erleben uns hier in einer Gemeinschatft. Klar bin
ich derjenige der sagt wo es lang geht, der
Platzhirsch in dem Moment, aber ich versuche
vaterliche Giute und mudtterliche Liebe in einer
Person auch zu verkdrpern, in einer Person der -
Identifikation.” Die Arbeit in der  Schafer und Jugendliche bei der Arbeit
Wanderschéaferei ist fur ihn Sinn erfullend.

~Etwas Sinnvolles zu tun, ist fir die Jungs das Wichtigste.”

.,

Offenheit in nahezu allen Lebenslagen ist fur ihn ein Selbstverstandnis im Umgang mit den
Jugendlichen. Ein Beispiel zeigte sich daftir wahrend der teilnehmenden Beobachtung im
Rahmen einer Bachelorarbeit (KLEIN 2011). ,(...) So etwas zum Beispiel. Das wir jetzt am
Abend zusammen ein Bier trinken gehen. Und wir unterhalten uns Uber deine Bachelor-
Arbeit und warum du hier bist. Und Robin (Name geandert) ist auch dabei. Er kriegt das alles
mit und wird auch mit einbezogen. Das ist zwar nicht immer angenehm fiir die Jungs, aber
das gehort eben auch dazu und dadurch lernen sie auch viel“. Genannter Robin schien sich
dabei ganz wohl zu fiihlen und gab der Studentin das Gefuhl, wilkommen zu sein. M. Steffen
ist es wichtig authentisch zu sein. Das Leben mit den Schafen und den Jugendlichen ist mitt-
lerweile sein Leben. ,Die missen mit mir durch alles durch.” Arbeit und Privates ist bei ihm
nicht getrennt. ,Daflir gibt es verschiedene padagogische Meinungen.” Er sieht sich selbst

76



als einen wichtigen Teil seines Mikrokosmos, der dazu beitrdgt den Jugendlichen in ihrer
Entwicklung zu helfen.

.Erfahrungsgeman ist es vor allem das Zusammenspiel von den Bedirfnissen der Scha-
fe, die Gegebenheiten der jeweiligen Landschaft und die enge Zusammenarbeit zwischen
dem Schafer und ,seinen“ Jungs, die den Jugendlichen dabei helfen, altes Rollenverhal-
ten und Muster abzulegen und zu einem neuen Selbstbewusstsein zu gelangen® (STEF-
FEN 2005).

Charakterisierung und Finanzierung der Schéferei

Die Schaferei wird als Eigenwirtschaftsbetrieb gefuhrt und ist der evangelischen Erziehungs-
hilfe Veldenz angegliedert, die sich in Tragerschaft der Rheinischen Gesellschaft fir Innere
Mission und Hilfswerk GmbH, Diakonischer Trager der evangelischen Kirche im Rheinland
befindet.

Fur Markus Steffen ist es wichtig, dass er und sein Kollege durch das feste Einkommen viele
Spielraume fiir die Gestaltung der padagogischen Jugendarbeit haben und auf Bedirfnisse
Einzelner eingehen kdnnen. ,Unsere Schéferei steht nicht unter dem Produktionszwang wie
andere Schafereien. Wir sind froh, dass wir als Schafer finanziell abgesichert sind, aber letzt-
lich ist uns Lebensqualitéat wichtiger als Geld.”

Die Wanderschéaferei als Lern- und Erfahrungsfeld fir Jugendliche

Markus Steffen sieht sein Konzept der Sozialen Wanderschéferei als ideales Trainingsfeld
fur sozial-emotional benachteiligte Jugendliche, um sie auf das spétere selbstandige Leben
vorzubereiten. Die eigentliche padagogische Arbeit besteht darin, als Identifikationsperson
zu wirken und dass das Zusammenspiel von der Betreuung der Schafherde und dem Erle-
ben der Gemeinschaft aus Schafen und Menschen unter den jeweiligen Gegebenheiten im
Jahreslauf fur die Klienten nutzbar gemacht
wird. Markus Steffen beschreibt einzelne,
oft auftretende Wirkmechanismen. ,Tat-
sachlich geht es noch viel weiter, namlich
die Herde das ganze Jahr hindurch zu be-
gleiten, Uber alle H6hen und Tiefen: Regen
,Sonnenschein, Schnee , Eis, Hochwasser,
Autobahnen, von den Menschen, die uns
begegnen angenommen oder abgelehnt zu
werden, viel Futter - wenig Futter, Schafe,
die Lammen oder die Schwierigkeiten
haben beim Lammen. Das sind alles
Situationen, die den Jugendlichen dabei
helfen, in sich selber zu reifen” .

Herausforderung: Das Treiben der Herde
durch den StraRenverkehr

~Schwerpunkt unserer padagogischen Arbeit ist es, Lernerfahrungen zu einem ,gelingen-
den® Alltag anzubieten, der sich aus der Notwendigkeit und dem Rhythmus der Schafher-
de ergibt. Die Entdeckungen bisher verborgener Fahigkeiten, ohne Ablenkung durch viel-
faltige Konsumreize, bieten den Jugendlichen den Raum, sich selbst zu finden, und ihre
Probleme anzugehen. Wesentlich dabei sind die korperliche Aktivitat und ein 6kologi-
scher Lebensrhythmus. Im Umgang mit Tieren erfahren die Jugendlichen die Notwendig-
keit der Fursorge fur ein schwéacheres Glied der Gemeinschaft, und kdnnen oft daraus
auch das eigene Firsorgebedirfnis besser abschatzen Lernen” (STEFFEN 2005).
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Beispiele fur Wirkensweisen:

Veranderung Sinneswahrnehmung durch neue taktile Reize: ,Jugendliche, die zum ersten
Mal ein Schaf anpacken, z B. bei Wurmkur oder Klauenpflege beklagen sich, dass sich das
ja gar nicht weich anfuhlt, sondern schmerzhaft an den Fingerkuppen ist. Schon nach ein
paar Tagen &ndert sich der Tastsinn und die Jugendlichen kdnnen die Weichheit des Scha-
fes fuhlen.” Das liegt aber nicht an einer Abhartung der Hande, sondern an der veranderten
Sinneswahrnehmung. ,Also vorher hat der Mensch ein anderes Erleben, der Geist gaukelt
ihm vor, das ist weich, aber die Fingerkuppen sind gar nicht sensibel fir das Weiche‘. Der
Kdrper ist gar nicht sensibel genug, um etwas tatsachlich Fihlen zu kénnen, um das kdrper-
liche Fihlen mit dem seelischen Fiuhlen auf einen Nenner zu bringen, das braucht ein paar
Tage“.

Veranderung des Fursorgeverhaltens: ,Viele unserer Jugendlichen, gerade diejenigen, die
starke emotional-soziale Defizite haben, kdnnen weder das eigene noch das fremde Firsor-
gebedurfnis abschatzen. Freundschaften, die Uber eine Zweckgemeinschaft hinausgehen
sind die Ausnahme ,Komischerweise ist es
so, dass die in diesem Herdenfluss mit
eingesogen werden, z.B. beim
Weitertreiben. Ich erlebe das immer
wieder. Und dadurch bekommen sie
plotzlich auch ein Gespur dafir, was zu tun
ist, wenn hintendran ein Lamm ist, das
hinkt oder nicht nachkommt, oder ein
Schaf das hinkt. So dass sie wie von selbst
dort hingehen und z.B. merken ,da ist noch
ein  Lamm hinter mir* und sich darum
kimmern, dass es mit der Herde
mitkommt. Das passiert ganz oft, wenn ein
_ o , Jugendlicher alleine hinter der Herde ist.
Jugendliche sorgen daflr, dass kein Lamm zurtick- Wenn zwei drei da sind, dann ist das
bleibt schon wieder ein ganz anderer
Gruppenprozess, dann spielt die
Rangfolge schon wieder eine Rolle. (...) Aber wenn der Jugendliche alleine hintendran geht,
dann wird er kein Lamm verlieren. Dann wird er sich selber liber seine Krafte hinaus, mobili-
sieren wollen und alle heil an das Ziel bringen, statt dass er eines zurlicklasst. Dass dann
eines zuriickgelassen wird, habe ich noch nie erlebt".

Starkung des Selbstbewusstseins: ,Unserer Jungs leiden alle an Minderwertigkeitskomple-
xen, Minderwertigkeitsgefuhlen. Ein Jugendlicher geht so einer Herde voran und die ganze
Herde folgt ihm. Das gibt Selbstbewusstsein, das gibt Starke. Ein Jugendlicher der z.B..
Angst hat und hintendran geht und so ein ganzer Herdentross vor ihm weg lauft, der erlebt
im Grunde genommen dasselbe, nur von der anderen Seite her”.

In der Wanderschéferei von M. Steffen geben die Schafe die Struktur vor, aber da die Schaf-
herde von Uberschaubarer Grofe ist, kann er im Arbeitsalltag auch sehr auf die Bedurfnisse
der Jugendlichen eingehen.

Die Versorgung der Schafe muss natirlich gewahrleistet sein, aber nach Arbeitsspitzen wie
der Schafschur kann man es am nachsten Tag dann auch mal etwas ruhiger angehen las-
sen. ,Die Schafe geben die Struktur vor und den Arbeitsrhythmus. Das reicht uns hier. Man-
che sehen das anders. Hier ist uns das genug. Da muss man nicht noch so etwas Regelma-
RBiges haben, wie jeden Tag um acht Uhr zu Frihstick. Wir fangen schon auch mal spater
an.“ In der Regel beginnt der Tag mit dem gemeinsamen Frihstick, bei dem auch bespro-
chen wird, wer an diesem Tag wo zum Einsatz kommt. Der Tag endet zumeist mit einer lo-
ckeren Abendrunde kurz vor Einbruch der Dunkelheit. Abwechslung bringt auch das Lernen
der Herstellung von Produkten zum eigenen Verzehr, beispielsweise von Saft, Marmelade
oder Butter, was je nach Freiraum und Jahreszeit eingebaut wird. Die Jugendlichen auf eine
Ausbildung fur den Schéaferberuf vorzubereiten, ist nicht das Ziel von M. Steffen. ,Ganz oft
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erleben wir, dass die Jugendlichen schon nach ein paar Tagen kommen und sagen: ,Ich
werde auch Schéfer.' Das liegt aber daran, dass sie zum ersten Mal eine Konstante erleben.
Jeder Mensch moéchte irgendwann in seinem Leben mal das Gefuihl haben, irgendwo ange-
kommen zu sein. Und das ist auch bei unseren Jugendlichen so, die sind oft die ,Getriebe-
nen dieser Gesellschaft“. Ich weil3 nicht,
ob es daran liegt, dass wir in der
Schaferei ziemlich stark mit den
Elementen zu tun haben und uns darin
bewegen, ob das uns so eine Art Bo-
denstandigkeit verleiht.“ Die Jugendlichen
haben in der Schaferei von M. Steffen
sehr schnell das Gefiuihl ,angekommen zu
sein.“ Sozial-emotional beeintrachtigte
Jugendliche kbnnen es oft nicht
ausdriicken, dass ihnen die Arbeit in der
Schaferei gut tut. ,Aber sie kdnnen z.B.
sagen: Ich werde auch Schéfer. Das ist
nicht, dass der Junge jetzt unbedingt
Schéafer werden muss, oder das auch
wird, oder das er daflir besonders
geeignet ist, sondern, das ist als
Ausdruck zu verstehen: ,Mir geht es gut’. Und unsere Aufgabe ist es dann zu gucken, ja die-
se Wirkmechanismen in den taglichen Alltag zu Ubertragen. Wer hier bei uns ist, der ist
nachher krisenfest, auch in anderen Bereichen. (...) Wir geben das Rustzeug fur das Leben,
nicht fir den Schaferberuf.* M. Steffen freut sich ganz besonders, wenn jemand eine Lehre
zum Schéfer anfangt, aber es ist nicht sein Ziel ,Schafer zu produzieren.” ,Mein Ziel ist es,
aus Kindern und halbfertigen Jungs erwachsene Manner zu machen. Wir missen uns nichts
vormachen. Eine Bindungsstdrung, die im frihkindlichen Alter oder im S&uglingsalter ent-
steht, die bekommt man nie ganz ausgebigelt. Aber man kriegt es so hin, dass der Jugend-
liche als junger Mann, lernt mit seiner Beeintrachtigung umzugehen, mit seinen Geflihlen
umzugehen, die einzuordnen. Das ist Sinn und Zweck der Sache.” M. Steffen gibt auch Hil-
festellung, um einen Weg nach der ,Beendigung der Ma3nahme* die in der Regel mindes-
tens ein Jahr betragt, zu geben.

Schafe im Sommerweidegebiet —
Naturschutzgebiet Streuobstwiesen Wehlen

Herausforderungen und Chancen flir den Schéafer

Chancen sieht M. Steffen auch, aber nicht nur im finanziellen Bereich. M. Steffen ist durch
die Festanstellung bei der Jugendhilfe nicht so sehr den wirtschaftlichen Zwangen eines
durchschnittlichen Schéafereibetriebes ausgesetzt. ,Die Schafer stehen unter Leistungs- und
Produktionsdruck. Sie wollen aber eigentlich nur Schafer sein. (...) Ich kann durch das zu-
satzliche Gehalt weniger Schafe haben und muss nicht Angst haben, dass ich die Lammer
nicht fettkriege. Die Schaferei muss sich lediglich selbst tragen.”

Die Inklusion von jungen Menschen in Leben und Arbeit in der Schéaferei gibt Markus Steffen
die Chance, eine Beziehung zu den Klienten aufzubauen, die fir beide Seiten sehr befruch-
tend sein kann. Gleichzeitig stellt es die Schafer, die auch ohne die soziale Arbeit schon lan-
ge Arbeitstage haben, vor groRe Herausforderungen, die sie auch mal an ihre Grenzen brin-
gen. Er kann nicht, wie ein ,herkdbmmlicher Heimerzieher nach acht Stunden den Arbeitsall-
tag hinter sich lassen. Er ist immer in Bereitschaft und versucht immer da zu sein, fir seine
Jugendlichen. Besonders wenn Jugendliche Uber langere Zeitraume bei ihm in der Schéferei
bleiben, kann es schon auch mal schwierig sein, die notige Distanz zu wahren und immer
padagogisch korrekt zu handeln. Bei der engen Bindungsarbeit mit den Jugendlichen und
dem Dauereinsatz fir Mensch und Tier kommen auch schnell Freunde und Familie zu kurz.
Fur Markus Steffen ist es nicht einfach immer die richtige Balance zu finden, aber die Be-
geisterung und die intrinsische Motivation aus der er heraus arbeitet, lassen ihn auch fir sol-
che Herausforderungen Lésungen und Wege finden.
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Immer wieder wird er aber herausgefordert, die Wirksamkeit seiner Bindungsarbeit vor amtli-
chen Stellen beweisen zu missen und st6R3t dabei oft auf Widerstdnde. Wenn beispielsweise
ein bindungsgestorter Junge, an den bisherigen ,MalRnahmen“ gescheitert ist, sich vor Ge-
richt wegen Beschadigung von Privateigentum verantworten muss und sich aber gleichzeitig
in den letzten Wochen wunderbar in der Wanderschaferei eingelebt und damit identifiziert
hat. Dann versucht Markus Steffen dem Richter begreiflich zu machen, ,dass es sich bei
bindungsgestérten Kindern um ganz besondere Kinder handelt, die auch ganz besondere
MaRnahmen brauchen, damit ihr Leben gelingt.“ Ihm wird — trotz hoher Erfolgsquote- immer
wieder vorgeworfen er ,wirde alten Wein in neuen Schlauchen verkaufen“ und seine Ar-
beitsweise sei ,langst Uberholt“. Das Jugendamt Ubernimmt nicht gerne die Kosten, da die
MalRnahme als zu kostenintensiv empfunden wird.

Der Mehrwert sozialer Arbeit

Da M. Steffen nicht nur ,normaler” Schéfer ist, sondern auch Padagogik als Leistung anbie-
tet, kann er gleichzeitig seinen Schaferberuf sehr geniel3en. Denn er steht nicht unter dem
Zwang ,Lammerproduzent” sein zu missen, wie
es vielen anderen Schéafern ergeht. Dadurch
gewinnt er mehr Lebensqualitat. ,Ich bin jemand
der sehr gerne Schafe hitet und es ist flr mich
ein Ort, an dem ich auch Kraft tanken kann, an
den ich wirklich richtig viel tanken kann, was ich
gerne mache, aus verschiedenen Griinden. Zum
einen wegen der Ruhe selbst, wegen der
Energie selbst, die ich dabei kriege. Zum
andern, weil es die artgerechteste Haltung fir
Schafe ist und ich dabei quasi meinen Lammern
beim Wachsen zusehen kann. Und ich brauche
nicht so viele Schafe zu halten aufgrund unserer
Arbeit mit der Jugendhilfe. Wenn ich jetzt ,nur
Schéafer’ ware musste ich das machen. Aber so
ich komme mit gut mit der Halfte an Schafen
aus. Durch das Gehalt und durch die Jugendhil-
fe. Das macht mich einfach froh. Ich muss
dazusagen, ich kann jetzt mehr Schafer sein, als
vor der Arbeit mit der Jugendhilfe. Mir doppelt so
vielen Tieren hat man doppelt so viel Arbeit,
doppelt so viel Schreibkram, doppelt so viel
Verwaltungs- und Organisationsaufwand,
behaupte ich jetzt einfach mal. Da wird sicherlich
der ein oder andere Schafer sagen, das stimmt nicht. Aber ich empfinde es so. Ich empfinde
das sehr angenehm, dass ich meinen Beruf mit einer sehr Gberschaubaren Anzahl von Tie-
ren austiben kann.”

Der Schafer beim Hiten seiner Herde

Perspektiven und Ausblick

Markus Steffen sieht keinen Grund an seinem Konzept etwas Grundséatzliches zu andern.
.Die Situation, die ich hier habe in der Wanderschéferei, mit der Landschaftspflege und der
Walz, das ist eine Gliuckssituation. Ich wiisste auch nicht, dass es genauso wie wir es prakti-
zieren, es nochmal so praktiziert wird. Ich personlich empfinde das als Gllckssituation, und
der Erfolg gibt uns auch recht. Wir haben eine Abbruchquote, die ist gleich null und wir ha-
ben eine Kriminalitatsrate, die ist auch gleich null. Das muss erst mal eine vergleichbare Ju-
gendhilfemalRnahme bieten kénnen. Der Robin macht jetzt seinen Autofiihrerschein z.B.,
andere sind in ihren Lehren. Ich sag es immer wieder, wer bei uns in der Schaferei landet,
bei dem wurden alle vorhergehenden ublichen Malinahmen schon ausgeschopft und sind
wie Seifenblasen zerplatzt.”

80



Alle Jugendlichen, die eine Zeit lang in der Schéaferei waren, haben einen Weg in das selb-
standige Leben danach gefunden. Das einzige, das er gerne noch veréandern wirde, ist die
Wohnsituation von Schafern und Jugendlichen. ,Ich finde unser Konzept ware nur dadurch
noch zu verbessen - das ist etwas wo ich noch dran arbeiten mdchte -, dass die Jungs, die
bei uns in der Gruppe sind, auch mit den Schafern zusammen wohnen. Das ware mein
Wunsch. Ich habe bisher immer gedacht, das ist gut, wenn sie abends in ihre normalen
Wohngruppen zuriickgehen.” Doch M. Steffen sieht den Transfer zwischen der Schéferei
und den Wohngruppen nicht immer gewahrleistet. ,Es
ware einfacher, wenn es eine Wohngruppe gabe, in der
,die Schéaferkinder' wohnen. Und das auch mit den
Schafern zusammen, nicht dauerhaft, aber wohl mit
Personal, das weilR wovon die Kinder reden, wenn die
Kinder abends nachhause kommen. Denn dieser
Identifikations- und Bindungsprozess, der setzt sich ja 24
Stunden fort. Wenn ein Jugendlicher abends nachhause
kommt und von seinen Erlebnissen erzahlt, mdchte er
auch verstanden werden.“ Fir die Wanderschéaferei
befurchtet M. Steffen grundlegende Veranderungen in
den néachsten Jahren. ,Wir werden wohl oder ibel einen
Stall bauen muissen, um alle Schafe Uberwintern zu
konnen, weil des Volkes Stimme, die Stimmen der
Gesellschaft so laut sind, dass Tierschutz Uber Kinder-
schutz geht und man meint von sich auf das Tier
schlieBen zu mussen, so dass man sagt, Schafe gehéren

LA auch im Winter, wenn es kalt ist in den Stall. Ob ein
Der Trieb der Schafe in neue Schaf jetzt seit Jahrhunderten drauf3en gehalten wird und
Weidegebiete gerade deswegen dicke Wollpullover anhat im Winter,

scheint heute niemanden zu interessieren. Und damit
wirde dann ein ganz wichtiges Trainings- und Erlebensfeld fiir unsere Jugendlichen wegfal-
len, ndmlich die winterliche Walz. Aber es ist so. Es wird so kommen*“ .

Markus Steffen ist Uberzeugt, dass in der Verbindung von sozialer Arbeit und Schéferei, ins-
besondere der Wanderschaferei grof3es Potential steckt. ,Wir haben jetzt sechs Jungs, bei
sieben ist jetzt Schluss, wirde ich mal sagen. Aber Bedarf ist wesentlich mehr da. Und ich
wirde mir wiinschen, es géabe von den Schéfern, die das so betreiben, wie ich und mein Kol-
lege, noch viel mehr...!"" Wohlwissend, dass es fiir diese Art von Arbeit groRes Engagement
erfordert, ist er der Meinung, dass es sich auch fur die Schéafer, die Padagogik als Leistung
anbieten und es ernst damit meinen, in vieler Hinsicht lohnen kann. Das Zusammenspiel
zwischen Schéfer und Jugendhilfe ist in diesem Fallbeispiel sehr erfolgreich. ,Also unsere
Einrichtung z. B. wirde das ohne weiteres noch mal machen.” Markus Steffen méchte seine
Erfahrungen gerne weitergeben und sich am Aufbau eines ,Netzwerkes Soziale Schaferei,”
unter dem ,Dach” der ,Deutschen Arbeitsgemeinschaft Soziale Landwirtschaft* beteiligen.

KLEIN, A. (2011): Bachelorarbeit ,Modifikation des Schaferberufes — Perspektiven durch So-
ziale Landwirtschaft? — Eine qualitative Studie”.— Bachelorarbeit, Univ. Kassel, FB Okol. Ag-
rarwissenschaften, 98 S.

STEFFEN, M. (2005): Konzept ,Menschen- Schafe-Landschaften“. Soziales Lernen und Emo-
tionale Entwicklung in der Wanderschéferei.— Veldenz, 17 S. — Unveroffentlicht

Autoren: Antonia Klein und Markus Steffen
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Fallbeispiel 7: CVJM Sozialwerk Wesermarsch & ZEUS gGmbH,
Landwirtschaft Hof Oegens Waddens

Landwirtschaft mit Menschen mit Behinderung und Langzeitarbeits-
losen

Bearbeitung: Dominik Hosters und Thomas van Elsen

~Wir sind durchaus orientiert an Zahlen, auch an 6konomischer Wertschopfung, zu der wir
angehalten sind, bieten uns aber trotzdem an zu sozialer Tatigkeit als Betrieb*

Wir haben Leute, die sind vom ersten Tag in einem freundschaftlichem Umgang mit den
Betreuten zurecht gekommen, wo wir nur mit den Ohren schlackern konnten. Da haben Ge-
sprache stattgefunden, wo wir Uberhaupt keine Veranderung feststellten, ob das zwei Behin-

derte ober ob das ein Behinderter und ein Langzeitarbeitsloser sind.”

(MATTHIAS BRANDNER, Hofflihrung am 10.9.2010)



Steckbrief

Art der Klientel:

Menschen mit psychischen und / oder korperlichen Behinderungen (,klassisches Werkstattklientel),
Altersstruktur 20 — 55 Jahre

Betreuungsintensitat: 50% Wohnheim, 25% mobile Betreuung, 25% privat (Eltern od. ohne Betreuung)

Langzeitarbeitslose (mit physischen und psychischen Einschrankungen wie Suchtkranke, Spastiken,
Sprach und Sprechbehinderungen, Verhaltensaufféalligkeiten), ALG Il Bezug, multiple Vermittlungs-
hemmnisse.

Anzahl der Beschéftigten oder Form der Einrichtung (WfbM, Familienbetrieb, Gemeinschaft):

CVJM Landwirtschaft Hof Oegens Waddens — Teil des CVIM-Sozialwerk-Wesermarsch e.V.; einge-
tragener Verein mit Sitz in Nordenham und angegliedert an Diakonisches Werk der Ev.-Luth. Kirche in
Oldenburg e.V., sowie als Projekttrager fir Arbeitslosenprojekte die ZEUS (Zukunft, Energie, Umwelt
und Soziales) gGmbH.

Betreute AuBenarbeitsplatze im Rahmen einer Werkstatt fliir Menschen mit Behinderungen (WfbM)

20 - 25 betreute Mitarbeiter (junge Menschen, Schulabganger der Schule fir Lernbehinderung oder
der Schule fur geistige Behinderung; teilweise auch Angestelltenverhéaltnisse von 30 — 40 Jahren), 20
Langzeitarbeitslose (Gemeinnultzige Tatigkeiten), 6 betreuende Mitarbeiter

Lage: Ort / Bundesland:

Nordseehalbinsel / Gemeinde Butjadingen, diinn besiedelte Flache ohne eingetragenen Ortsnamen,
bildet nérdlichen Teil des Landkreises Wesermarsch im Bundesland Niedersachsen

GrofRRe in ha, Anbauverband:

Pflanzenbau: gesamt 105 ha (30 ha Acker + 75 ha Grinland)

Rinder: 500.000 | Milchquote; ca. 8000 I / a / Kuh

Biogasanlage, Gartenbau, Hihner, Pferde und Ziegen

Konventioneller landwirtschaftlicher Betrieb mit Schwerpunkt Milchviehhaltung

Betriebsschwerpunkte:

Gartnerei: Gemiuseanbau mit angegliederter Direktvermarktung (Salatgurken, Auberginen, Paprika,
Feldsalat, Winterpostelein, Rauke, Spinat, Zucchini, Tomaten und Radieschen, Krauter)

Saatgutgewinnung

Milchviehhaltung (Rinder) und Milchverarbeitung, Hofeigenes Biogas aus Grasschnitt, Grassilage und
Gille,

jahrliche Produktion von 1,4 Mio. kwWh Strom und 1,2 Mio. kWh Warme, angepasst an Energiebedarf
des Betriebs - geférdert durch Mittel von proNatur

Sozialtherapeutische Einrichtung (Mischung aus sozialpddagogischen Téatigkeiten und landwirtschaft-
licher Wertschdpfung)

Gemeinnutzige Tatigkeiten (Zukauf von Gemuse und Weiterverarbeitung fur Grof3kiichen und Schu-
len)

Kontakt (Name, Telefon, eMail):

CVJIM Landwirtschaft Hof Oegens Waddens WfbM
26969 Butjadingen
http://www.sozialwerk-wesermarsch.de
Ansprechpartner fir den Bereich Landwirtschaft:
Matthias Brandner

Telefon: 04733 /920170

Fax: 04733 /920171

matthias.brandner@sozialwerk-wesermarsch.de
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CVJIM Landwirtschaft Hof Oegens Waddens WfbM — Geschichte, Griindungsimpulse
und Philosophie

Geschichte des Hofes: Was war Anlass, Menschen mit Behinderung zu integrieren?

1971 wurde, aufgrund fehlender Nachfolge, Hof Oegens vom urspringlichen Besitzer an
einen Pastor Ubergeben, welcher in Verbindung zum CVJM stand. Heute ist der CVJM recht-
licher Trager des Hofes, welcher eine Aul3enstelle der Werkstatt fir Menschen mit Behinde-
rung des CVJIM-Sozialwerk-Wesermarsch e.V. darstellt. Hof Oegens versteht sich als land-
wirtschaftlicher Betrieb, welcher sowohl sozial (therapeutische) Tatigkeiten als auch 6kono-
mische Wertschopfung (Produktivitat) im Betriebskonzept verfolgt. Gezielt wird eine Uber-
schneidung der padagogischen Inhalte

mit Prozessen innerhalb der
Wertschopfung angestrebt. Individuelle
Eigenschaften der betreuten

Arbeitnehmer werden in diesem Sinn in
die Produktionskonzepte integriert. So
werden beispielsweise Radieschen
einzeln in Blumenttpfen angebaut, was
aus betriebswirtschaftlicher Sichtweise
zwar ineffizient ist, jedoch fur korperlich
wenig  belastbare  Mitarbeiter  eine
sinnschaffende Tatigkeiten sein kann. In
(angenehmer) Sitzposition kénnen
Radieschen gesat, pikiert und geerntet
werden.

,Jnd ich hab nachher als Erntegut ein durchaus sehr schénes, marktfahiges Radieschen, wo
ich gar keine Probleme habe das zu vermarkten. Und der Mann ist gliicklich und beschéftigt
und hat was fur seinen Lebensabend gefunden.”

(MATTHIAS BRANDNER, Hoffuhrung am 10.9.2010)

Jede Tatigkeit enthalt somit sowohl eine therapeutische Bedeutung fir den Menschen als
auch eine produktive Bedeutung fiir den Betrieb. Gleichzeitig bewirkt die Produktion ein Ver-
standnis der Mitarbeiter, indem sie sehen und verstehen kénnen, welchen Sinn die Arbeits-
folgen haben. Dies tragt nicht unwesentlich zur Starkung des (oftmals wenig entwickelten)
Selbstwertgefiihls der Klienten bei. Im direkten Vergleich zu umliegenden Betrieben, wird
zudem deutlich, dass die Produktion keinenfalls ,Kulisse® ist. So kann Hof Oegens im hori-
zontalen Betriebsvergleich durchaus ,mithalten“. Dies wird z.B. deutlich wenn Tiershows in
der Region stattfinden oder Milchkontrolldaten verglichen werden.

Eine harmonische Gruppendynamik und ein gruppenfahiges Team stehen dabei trotzdem
vor aller Produktion und bilden die tagliche Herausforderung fir Betreuer und Betreute.

Hof Oegens deckt eine breite Palette an unterschiedlichen Tatigkeitsprofilen ab. So finden
sich Aufgaben mit feinmotorischen bis hin zu grobmotorische Anforderungen. Personen, die
lange an einem Platz bleiben mdéchten finden ebenso Arbeit, wie Menschen mit Bewegungs-
drang. Dabei fallen sowohl Téatigkeiten an, die vom klassischen Werkstattklientel bearbeitet
werden, als auch Arbeiten, die von Langzeitarbeitslosen ibernommen werden.

Ein Téatigkeitsfeld stellt die Milchviehhaltung dar, in der vor allem kérperliche und technische
Arbeiten anfallen. Hier sind Abweichungen vom standardisierten Tagesrhythmus (Wochen-
enden, Melkzeiten -06:00-08:00 Uhr und 16:00-18:00Uhr) hervorzuheben. Diese Arbeiten
werden von Personen gerne Gibernommen, da z.B. Wochenenddienste mit Ausgleichstagen
in der Woche vergolten werden (Privileg, vor allem im Wohnheim). Zudem findet das eigen-
standige Melken hdchste Anerkennung, sowohl in der Gesellschaft, als auch im Kollegium. In
diesem Arbeitsbereich kann sehr gut die Wichtigkeit der der Mitarbeit und das Selbstwertge-
fuhl vermittelt werden.
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W//)f -~ | . ImGemuseanbau hingegen sind es vor
/' = -~ = allem Arbeiten, die (auch) von
" Wik T '}“"‘?‘" korperlich eingeschrankten Personen
' i gk | I durchgefuhrt werden konnen. Dazu
z&hlt z.B. das Setzen, Pikieren und
Ernten von Gemuisesorten in Toépfen;
eine Tatigkeit, die meistens im Sitzen
an Tischen durchgefiuihrt wird. Durch
die oftmals selben Arbeiten, die standig
anfallen, kdnnen Arbeitsschritte immer
wieder eingeiibt werden und erfillen
damit den padagogischen Anspruch
einer regelmafRigen Tagesstruktur, die

Ubung von Konzentration- und Motorik
beinhaltet.

= —_—

Gemiise-Anzucht im Gewachshaus

Standbein Biogasanlage

Durch die Installation einer Biogasanlage im Jahr 2007 wurde auf Hof Oegens ein weiteres
Standbein geschaffen, welches den Hof nicht nur mit nétiger Energie und Warme versorgt,
sondern ebenfalls zu therapeutischen Zwecken eingesetzt wird. Betriebsleiter Matthias
Brander versteht die Anlage (auch) als Reaktion auf die sich wandelnden Verhéltnisse der
unterschiedlichen Behinderungen. So beobachtet er einen Anstieg an psychischen und einen
Rickgang an klassischen Behinderungen (Down-Syndrom u.a.). Das urspringliche thera-
peutische Konzept des Hofes ist auf einfache, Ubersichtliche Arbeiten ausgerichtet, welche
vor allem von Menschen mit klassischen Behinderungen ausgeubt werden kénnen. Men-
schen mit psychischen Behinderungen jedoch wiinschen hingegen oftmals komplexe, an-
spruchsvolle Aufgabenfelder, um nicht auch zuletzt Erfillung zu finden. Mit der Installation
der Biogasanlage wurde der Versuch gestartet, diesen Wiinschen entgegen zu kommen. So
konnten aufgrund der Anlage neue Tatigkeiten geschaffen werden, die unterschiedlichste,
auch anspruchsvolle Anforderungsprofile benétigen.

.Das heildt, wir haben Arbeiten an der Biogasanlage, die wir bei den Verhaltensauffalligen
und Lernbehinderten und vor allen Dingen auch bei den psychisch Kranken einfordern kén-
nen. Sie sind in der Lage, diesen Arbeiten nachzukommen, die haben das Kognitive ausrei-
chend vorhanden, die haben das Handwerkliche ausreichend vorhanden, sie missen eben
nur begleitet und angeleitet sein®

(MATTHIAS BRANDNER, Hoffilhrung am 10.9.2010)

Durch die Anlage wurden
insgesamt 18 neue
Arbeitsplatze geschaffen,
wovon der Groldteil in der
Gartnerei und den
Gewachshausern

vorzufinden sind, welche sich
durch das Warmekonzept
der Biogasanlage etabliert
hat. Salatgurken,
Auberginen, Paprika,
Feldsalat, Winterpostelein,
Rauke, Spinat, Zucchini,
Tomaten, Radieschen sowie
Krauter werden nun auf dem
Hof angebaut und direkt ab =
Hof vermarktet. Insgesamt © =
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wurden damit nicht nur neue Arbeitsfelder geschaffen, sondern die gesamte Produktionsket-
te einzelner Produkte ist nun auf dem Hof fur die Mitarbeiter ersichtlich. Der Biogasanlage
sind ca. 3-5 betreuende Mitarbeiter zuzurechnen.

Tendenziell steht es jedem betreuten Mitarbeiter offen, nach eigenen Vorlieben und Bega-
bungen in préaferierten Arbeitsbereichen (nach einer Orientierungsphase) einzusteigen. Das
gartnerische Umfeld wird oftmals fir Neulinge genutzt, um grundlegende Tugenden des Ar-
beitslebens zu erlernen. Dazu gehdren beispielsweise Dinge wie:

+Punktlich jeden Tag am Arbeitsplatz zu erscheinen, durchzuhalten bis zur Pause, durchzu-
halten bis zum Feierabend, Dinge zu Ende zu bringen, Interesse und Motivation fiir neue
Dinge zu entwickeln* (KOHL, Hofflihrung am 10.9.2010).

Aber auch altere Menschen arbeiten dort, die korperlich nicht mehr belastbar sind und sit-
zende Tatigkeiten bevorzugen. Vor allem Menschen aus dem klassischen Werkstattklientel
sind im Betrieb Oegens integriert, die entweder schon jahrelang auf dem Hof mitarbeiten
(z.T. rund 40 Jahre) oder aber die
landwirtschaftliche einer Werkstattarbeit
vorziehen. Hervorzuheben ist die
langfristige Perspektive, die innerhalb
des Betriebs geschaffen wurde. Durch
die starke Variation an
unterschiedlichen Téatigkeiten konnen
auch z.B. altersschwache Menschen im
Hof  berlcksichtigt werden.  Somit
entsteht ein festes Umfeld, mit der Mog-

lichkeit, sich langfristig im
(landwirtschaftlichen) Betrieb Zu
verwurzeln.

Integration von Langzeitarbeitslosen

Neben diesem Klientel werden seit Juli 2010 Langzeitarbeitslose im Hofkonzept integriert.
Ziel ist, durch (derzeit gemeinnitzige) Tatigkeiten Menschen wieder an Arbeit heranzufiihren
und im Idealfall fir den ersten Arbeitsmarkt vorzubereiten. Die Tatigkeit besteht darin, (zuge-
kauftes) Gemiuse fur Grof3betriebe und Schulen zuzubereiten. Hierzu kommen und gehen
Langzeitarbeitslose in einem halbjahrlichen Rhythmus. Momentan handelt es sich noch um
ein Pilotprojekt, welches durch viele offene Fragen gekennzeichnet ist. Es entstehen z.B.
aktuell personelle und materielle Kosten, die langfristig nicht durch den CVJM-SOzIALWERK-
WESERMARSCH E.V. getragen werden kénnen. Die auf ein Jahr beschrankte Projektunterstit-
zung des Arbeitsamtes reicht zeitlich nicht aus, die oftmals gravierenden (psychisch und
physisch) beeintrachtigten Menschen flir eine Téatigkeit auf dem ersten Arbeitsmarkt zu quali-
fizieren. Potentiell kann sich der Hof dabei jedoch vorstellen, Langzeitarbeitslose auch lang-
fristig in den Hof zu integrieren und somit eine (Re-)integration in den Arbeitsmarkt auf dem
eigenen Betrieb zu realisieren. Vor allem im Bereich der Biogasanlage kdnnten Menschen
ausgebildet werden, die in alltdglichen Situationen Eigenverantwortung tbernehmen wirden.
Da dies innerhalb des klassischen Werkstattklientels meist nicht moglich ist, wirde diese
Erweiterung einen produktiven Mehrwert bedeuten. Inwiefern dies umgesetzt werden kann,
ist derzeit allerdings nicht geklart.

Die Zusammenfihrung von Menschen mit Behinderungen und Langzeitarbeitslosen bei der
Arbeit wird auf Hof Oegens, entgegen vorheriger Beflurchtungen, sehr positiv bewertet.

Kommunikationsschwierigkeiten innerhalb der Gruppen werden nicht als gravierend be-
zeichnet. In den meisten Fallen arbeitet alle Klientel gemischt in den einzelnen Arbeitsberei-
chen. Ein gegenseitiges Miteinander ist in der Praxis beobachtbar.

~Wir haben Leute, die sind vom ersten Tag in einem freundschaftlichem Umgang mit den
Betreuten zurecht gekommen, wo wir nur mit den Ohren schlackern konnten. Da haben Ge-
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sprache stattgefunden, wo wir Uberhaupt keine Veranderung feststellten, ob das zwei Behin-
derte ober ob das ein Behinderter und ein Langzeitarbeitsloser sind. Im Gegenteil, ich hatte
oftmals den Eindruck, die Langzeitarbeitslosen fuhlen sich hier vom ersten Tag an zu Hau-
se.” (MATTHIAS BRANDNER, Hoffihrung am 10.9.2010)

Eine unerwartete positive Auswirkung, welche zum Beispiel durch die Zusammenarbeit von
Arbeitslosen und Menschen mit Behinderungen entstanden ist, betrifft das generelle Arbeits-
verstandnis der Langzeitarbeitslosen.

So besteht auf Hof Oegens bei einer Gro3zahl der Langzeitarbeitslosen ein negatives Aus-
gangsverstandnis von Arbeit. Bei dem Werkstattklientel hingegen herrscht meist eine starke,
positive Einstellung zu Arbeit vor. Durch die sichtbare Notwendigkeit bestimmter Arbeits-
schritte (z.B. das Starten der Melkmaschinen) und die Freude, die Menschen mit Behinde-
rung bei Ausiibung ihrer Téatigkeiten haufig auch nach auf3en ausstrahlen, kdnnen Langzeit-
arbeitslose erfahren, was es bedeutet ,gebraucht zu werden*.

Dabei hat das Nebeneinander der unterschiedlichen Klientel keineswegs nur einseitige Vor-
teile. Zuweilen entstehen wertvolle padagogische Win-Win-Situationen, freilich ohne dass
Betreuer aktiv werden missen. So wurde auf Hof Oegens die Erfahrung gemacht, dass
Langzeitarbeitslose in ihrem Umfeld haufig keine Ansprechpartner (mehr) haben und sozial
vollig zurtickgezogen leben. Menschen mit Behinderung zeichnen sich demgegentiber durch
eine hohe Gesprachsbereitschaft und der Suche nach Austausch aus.

,Da haben sich zwei Gruppen gefunden, die passen wie Deckel auf Eimer. Der Behinderte
kann [...] reden und da hort einer zu der nicht daflr bezahlt wird, der Interesse hat. Der fragt
auch nach ... der fragt nach!”

Die zuvor angedachte strikte Trennung
der Arbeitsgruppen (Klientel) erwies
sich in der Praxis als irrelevant
bisweilen padagogisch wenig sinnvoll.
Vielmehr gibt es nun flnf
unterschiedliche Arbeitsbereiche mit
volliger Durchmischung. Viele Personen
probieren sich sogar in den einzelnen
Arbeitsangeboten aus und suchen die
fur sich passendste Moglichkeit, was zur
Selbstentfaltung und Starkung des
Selbstbewusstseins  beitréagt.  Nicht .
zuletzt hat dieses Modell — entgegen  Ab-Hof-Verkauf von eigenem Gemiise

der Erwartung - dazu gefihrt, dass

Barrieren zwischen Menschen mit Behinderung und Menschen mit erheblichen Vermitt-
lungshemmnissen abgebaut wurden und teilweise sogar Freundschaften entstanden.

Im Gesamten bewertet der Betriebsleiter landwirtschaftliche Tatigkeit, als Arbeitsfeld fur
Menschen mit Behinderungen als auch fir Menschen mit erheblichen Vermittlungshemmnis-
sen als rundes Gesamtkonzept. Optimale Beschéftigungsbedingungen (kleine Gruppen) er-
moglichen eine individuelle Betreuung der Klienten, welche ihrerseits eine erkennbar sinnvol-
le Arbeit erhalten. Durch saisonale Rhythmen kann eine Arbeitssicherheit geschafft werden,
die weniger Abhangigkeit vom Wirtschaftsgeschehen schafft, als es in klassischen Werkstat-
ten oft der Fall ist (z.B. Abhangigkeiten von Auftragen in der Automobilbranche). Betreute
erhalten u.a. eine geregelte Tagesstruktur, einen (moéglichen) Lebensinhalt, eine Teilhabe an
gesellschaftlichen Leben und das Geflhl, ,gebraucht zu werden®. Der Arbeitgeber hingegen
erhalt Arbeitskréfte, eine Sozialstruktur, gesellschaftliche Anerkennung und somit eine Wert-
steigerung der eigenen Arbeit.

Wesentlich fir die Zukunft wird die Ermittlung weiterer Schnittstelle zwischen Menschen mit
Behinderungen und den Personen mit ALG Il Bezug und erheblichen Vermittlungshemmnis-
sen sein. Aufgrund des wachsenden Anteils der nur eingeschrankt vermittelbaren Personen
stellt sich zudem die Frage, welche Perspektiven und Angebote offerieren man gerade die-
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sem Klientel. Kann es mittel- bis langfristige Perspektiven fiir diese Personen innerhalb der
bestehenden Werkstatten geben?

Finanzierung:

Hof Oegens ist als Betreuter Aul3enarbeitsplatz innerhalb der WfbM des CVJM-Sozialwerk-
Wesermarsch e.V. angesiedelt. Die Finanzierung ergibt sich aus den Zuweisungen der Pfle-
gesatze als Werkstatt fur behinderte Menschen und des Produktverkaufes aus der Landwirt-
schaft.

Die Verrechnung des Arbeitslosenprojektes erfolgt Gber das Jobcenter Wesermarsch und
einer vereinbarten MalRnahmenpauschale. Die Probleme sind identisch zu vielen anderen in
den zu kurzen Projektzeitrdumen zu sehen. Vereinbarungen finden immer nur halbjahrig
statt. Zukunftig sollen Gelder des europaischen Sozialfonds (ESF) lber die N-Bank ange-
worben werden. Als Projekttrager fungiert hier die ZEUS gGmbH (Zukunft, Energie, Umwelt
und Soziales).

Starken und Schwachen:

Innerhalb der Forschung ist es notwendig, ein multidisziplinares, wissenschaftliches Netz-
werk zu schaffen, um einen Austausch und eine Koordination von Ereignissen und Projekten
zu ermoglichen. Auflerdem soll ebenso die Diskussion ,Betreuung und Ausnutzung in der
Landwirtschaft” starker voran getrieben werden.

~Wir haben nattrlich immer wieder den Spagat [...], zwischen Angebot und Ausnutzung in-
nerhalb der Landwirtschaft. Ab wann ist das auch ein ausnutzender Charakter?*
(MATTHIAS BRANDNER, Hoffllhrung am 10.9.2010)

Finanziell missen Strategien entwickelt werden, die tberregional anwendbar sind und un-
gewisse Diskussionen mit Amtern und Behorden (Beispiel: Projekt Langzeitarbeitslose) un-
notig machen. AuRerdem erschweren fehlende rechtliche Grundlagen die Situation. So soll-
ten z.B. feste Ausbildungsmaf3stédbe sowohl fir Landwirte als auch fur Betreuer entwickelt
werden, welche gleichzeitig auch fachliche Anforderungen sicherstellen kénnen. Nicht zuletzt
sollte eine Zertifizierung angestrebt werden um Qualitatskriterien und Mindeststandards zu
gewabhrleisten.

Ausblick:

Was ist in Zukunft geplant? Nach bisheriger Praxis soll es in unserem Projekt um die Etablie-
rung eines weiteren Arbeitsmarktes gehen, um Personen mit multiplen Vermittlungshemm-
nissen eine zukinftige Perspektive in einem eingeschrankt geschiitzten Bereich geben zu
kénnen. Auch hier ist die Landwirtschaft durchaus pradestiniert, da fur viele Interessengrup-
pen Tatigkeiten gefunden wurden und die diversifizierten Arbeitsfelder flr jeden etwas anbie-
ten. Auch wird die strategisch wichtige Anlehnung an den richtigen (ersten) Arbeitsmarkt po-
sitiv wahrgenommen.

Schriftliche Quellen, mindliche Quellen, Internetquellen:

BRANDER, M. (2008): Hof Oegens eine soziale Landwirtschaft in der Wesermarsch. Aul3en-
arbeitsplatze - eine reale Umsetzung. http://www.gruene-
werkstatt.de/altenkirchen/2007/documents/brandner.pdf (Zugriff am 13.09.2011)

BRANDNER, M. (2010): Betriebsleiter und landwirtschaftlicher Ansprechpartner auf dem Hof
Oegens. Mindliche Mitteilung — Hoffilhrung am 10.9.2010.

KOHL, D. (2010): Mitarbeiter und Leiter des Gemuseanbaus auf Hof Oegens. Mindliche Mit-
teilung - Hofflhrung am 10.9.2010.
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Fallbeispiel 8: Der Schwalbenhof

Der Bauernhof als Lernort

Bearbeitung: Merle Buldmann

Menschen bilden
Tiere bewahren
Pflanzen erhalten
Boden gesunden
Natur beleben

Clemens Dorn

Es ist einfach eine groRRe Erfahrung, dass man hier mal den ganzen Tag arbeitet, keine
Schule hat und dass man mal merkt, wenn man neun Stunden arbeitet, wie viel Energie das
zieht und wie mide man danach ist.

Schiler

Dass man hier dann mal wirklich gezeigt kriegt was fur eine Scheifl3e das eigentlich ist mit
den ganzen Grol3konzernen, in die man selbstverstandlich reingeht.

Schilerin

Ich finde das einfach toll, wenn der Hof und das, was wir hier machen, so eine Ausstrahlung
hat, dass auch wirklich junge Menschen ergriffen sind von dem, was wir tun, soviel Spafl3
daran haben und sich auch bewusstseinsmafig etwas tut.

Clemens Dorn



Steckbrief

‘ Art der Klientel:

Waldorfschulklassen bis zu funf 9. - Klassen im Jahr, Einzelpraktikanten, Auszubildende in der Land-
wirtschaft, Halbtages-Gruppen, Menschen in schwierigen Lebenszusammenhéngen

‘ Form der Einrichtung:

Betriebsgemeinschaft

Tragerverein: Schwalbenhof e.V.

| Anzahl der Beschéftigten:

Betriebsgemeinschaft mit 2 Meistern, 2 Gesellen (zurzeit keinen Auszubildenden, i.d.R. jedoch 2) und
die jeweiligen Familien, insgesamt leben auf dem Hof rund 15 Menschen

‘ Lage: Ort/ Bundesland:

Berschweiler zwischen Kirn (Nahe) und Idar-Oberstein / Rheinland-Pfalz

‘ GréBe in ha, Anbauverband:

121 ha Nutzflache, davon werden 68 ha als Wiesen und Weiden, 53 ha als Acker bewirtschaftet.
Biologisch - dynamisch seit 1979, Anbauverband Demeter

| Betriebsschwerpunkte:

Arbeit mit Schulklassen
Ausbildungsbetrieb fiir Landwirtschaft
Tierhaltung:
Fleckvieh: 33 Milchkiihe und ca. 40 weibliche Rinder als Nachzucht
Wollschweine: 2 Sauen, 1 Eber und die Nachzucht
Bienen
Einige Huhner, 3 Pferde und eine Ziege
Ackerbau: 68 ha Griinland, 53 ha Acker: Getreide, Zwiebeln, Kartoffeln, Futterriben
Veredelung: Backerei und Sauermilchprodukte
Vermarktung: Wochenmarkt, Hofladen

Kontakt (Name, Telefon, Email):

Betriebsgemeinschaft Schwalbenhof
Rathausstr. 37

55608 Berschweiler bei Kirn
Telefon: 06752-2106
Ansprechpartner: Clemens Dorn
Email: kontakt@schwalbenhof.de
www.schwalbenhof.de
www.swr.de/schoenermist/dokuserie
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Fur das Fallbeispiel Schwalbenhof wurden mundliche Mitteilungen von Clemens Dorn ge-
nutzt. AulRerdem wurde auf Informationen und Texte der Internetseite des Schwalbenhofes
und des Sudwestrundfunkes, der die Fernsehserie ,Schoner Mist* Uber den Schwalbenhof
ausstrahlte und von der spater noch zu lesen ist, zuriickgegriffen. Zudem stellte Gartenbau-
lehrer Ingo Schacht der Rudolf-Steiner Schule Bielefeld mit einer schriftlichen Mitteilung In-
formationen und padagogische Hintergriinde zur Verfigung.

Einfihrung und Geschichte:

Der Schwalbenhof liegt am Ortsrand von Berschweiler zwischen Kirn und Idar-Oberstein im
Hunsriick auf ca. 400m Uber NN. Es werden 121 ha bewirtschaftet, davon werden 68 ha als
Wiesen und Weiden, 53 ha als Ackerflachen genutzt. Seit 1979 nach den biologisch-
dynamischen Richtlinien arbeitend, sind die 33 Milchkihe bis heute das Herzstiick des Ho-
fes.

Vor mittlerweile 32 Jahren kam Clemens Dorn 1979
voller Elan und Tatendrang nach Berschweiler auf
der Suche nach einem geeigneten Hof fir sich und
seine Familie. Der Hof war kurz vorher, nachdem der
konventionell wirtschaftende Vorbesitzer in Insolvenz
gegangen war, versteigert worden. Der Landhéndler,
der den Hof ersteigert hatte, wollte ihn aber gar nicht
haben, sondern nur die Schulden, die der
Vorbesitzer bei ihm hatte, wieder herausholen. Also
stand der Hof fur 350.000 DM wieder zum Verkauf.
Er war zu dem Zeitpunkt in ruindsem Zustand, 26 ha
verwahrlostes Land, keine Tiere, keine Maschinen
und nicht mal die einfachsten notwendigen
landwirtschaftlichen Betriebsmittel, wie
beispielsweise eine Mistplatte waren vorhanden. Die
Halfte der Landflache war mit Getreide bebaut und
obwohl die Gebaudesubstanz in so schlechtem
Zustand war, dass es durch das Dach regnete,
schien Clemens Dorn mit dem Schwalbenhof den
richtigen Ort gefunden zu haben. Urspriinglich war ~ Clemens Dorn, Mitarbeiter und Schiile-
der Gedanke mit dem Eigenkapital nur einen Hof zu  rinnen beim Morgenkreis

pachten, da der Hof jedoch nur zum Verkauf stand,

musste ein anderer Weg gefunden werden, um das Geld fur den Kauf, fur Tiere sowie fir ein
Grundinventar an Maschinen aufzubringen. Schneller als erwartet fand Clemens Dorn 50
Menschen, die fir ihn eine Blrgschaft tber jeweils 3000 DM Ubernahmen, sowie eine Bank,
die das restliche Geld in Form eines Darlehens zur Verfligung stellte. So konnte eingezogen
werden, 16 Kiihe, sowie alle notwendigen landwirtschaftlichen Einrichtungen und Maschinen
wurden gekauft und die erste Getreideernte stand bald an.

Der landwirtschaftliche Betrieb

Der Schwalbenhof wird seit 1979 nach biologisch-dynamischen Richtlinien bewirtschaftet,
erhielt 1983 die Demeter-Anerkennung und war der erste 0kologisch wirtschaftende Betrieb
im Nahe-Hunsrick Raum.

Auf dem Schwalbenhof leben und arbeiten die Familie Dorn-Rivert mit drei Séhnen, sowie
zwei altere S6hne von Clemens Dorn mit ihren Familien. Einer von ihnen ist Meister, der an-
dere Geselle. AuRerdem gehdren zurzeit ein weiterer Geselle, in der Regel zwei Lehrlinge,
sowie vor allem im Sommer Praktikanten zur Hofgemeinschatft.

Insgesamt werden 121 ha als Acker und Griinland bewirtschaftet. Die Boden sind karg, mit
einer Ackerkrume von nur 15-18 cm auf massivem Vulkanverwitterungsgestein sind es so-
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genannte Grenzertragsbtden. Damit ist der Maschinenverschlei3 wesentlich hdéher, genauso
wie die Kosten, bei geringen Ertragen: Viele Steine gab’s und wenig Brot, so ein altes
Sprichwort der Hunsriickgegend. Dafiir findet man auf vielen Ackern die schonsten Bergkris-
talle und Achate.

Auf 53 ha Ackerflache werden drei Brotgetreide (Roggen, Weizen und Dinkel), die Futterge-
treide und —leguminosen Hafer, Gerste, Tritikale und Erbsen, sowie Kartoffeln und Zwiebeln
angebaut. Als Futterpflanzen fur die Tiere gibt es Klee- und Luzernegras und Futterriiben.
AulR3erdem stehen den Tieren des Schwalbenhofes 68 ha Dauergrinland zur Verfiigung.

Das Herzstick des Schwalbenhofes bildet die
Fleckviehherde mit 33 Milchkiihen und der
weiblichen Nachzucht. Insgesamt leben auf dem Hof
ca. 75 Fleckvieh-Rinder. Die Milchkiihe haben eine
durchschnittliche Jahresleistung von 5600 kg mit
steigender Tendenz durch Umstellung auf das
sogenannte Kurzrasen-Weidesystem. Aul3erdem gibt
es seit zwei Jahren Wollschweine: zwei Sauen, einen
Eber und die Nachzucht zur Direktvermarktung. Auf
den Flachen des Schwalbenhofes stehen 40
Bienenvolker, die vom Demeter-Imkermeister Robert
Friedrich betreut werden und deren Honig im
Hofladen und lber den Imker vertrieben wird. Drei
Pferde, einige Hihner, Laufenten und eine Ziege
beleben zusatzlich das Hofbild.

Der ganze Prozess vom Korn zum Brot wird auf dem
Schwalbenhof vollzogen. Dies beginnt bei der
i eigenen Saatgutproduktion - der Roggen des
Schiiler bei der Stallarbeit Schwalbenhofes beispielsweise wird schon seit 20

Jahren nachgebaut. Es geht weiter Uber Anbau,
Pflege und Ernte des Getreides bis hin zu dessen Verarbeitung. Das Getreide wird auf dem
Hof eingelagert, gereinigt und kurz vor dem Backen vermahlen. An zwei Backtagen pro Wo-
che werden 100 kg Getreide der Arten Dinkel, Roggen und Weizen in einem Steinbackofen
zu zehn verschiedenen Vollkornbroten verbacken. Auch das Holz fir den Ofen wird selber
geschlagen und mit den Schulklassen gesagt und gehackt. So entsteht ein durchweg trans-
parentes Brot. Ansonsten wird ein regionaler Biob&cker mit Getreide beliefert und wenn das
Lager fur die neue Ernte frei gemacht werden muss, kommt das letzte Getreide zu einer
Biomuhle der Region.

Etwa 300-400 Liter Milch der 33 Milchkiihe werden pro Woche direkt auf dem Hof zu Sauer-
milchprodukten, wie Joghurt, Fruchtjoghurt, Quark und Frischkase verarbeitet. Der Rest der
Milch muss an eine konventionelle Molkerei verkauft werden, weil sich aufgrund der Ortslage
keine 6kologische Molkerei fur die Zusammenarbeit finden liel3.

Einmal in der Woche ist Markttag im nahegelegenen Bad Kreuznach, mit einem guten Um-
satz, der den Aufwand lohnt und an zwei Nachmittagen in der Woche hat der kleine Hofladen
in Berschweiler mit eigenen, aber auch zugekauften Produkten gedffnet.

Zusammenarbeit e.V. und Hof

Im Jahr 1984 regte Clemens Dorn an, den Schwalbenhof e.V. zu griinden. Die Idee dahinter
war Grund und Boden nicht zu besitzen, sondern entgegen den heutigen marktwirtschaftli-
chen Mechanismen in Allgemeingut umzuwandeln. Der Schwalbenhof e.V. erwarb den seit
1979 von Clemens Dorn nach biologisch-dynamischen Richtlinien bewirtschafteten Landwirt-
schaftsbetrieb zum dauerhaften Erhalt von Lebens-, Arbeits- und Erndhrungsgrundlagen.

Die Zusammenarbeit zwischen dem Eigentiimer, dem Schwalbenhof e.V. und der Betriebs-
gemeinschaft regelt ein Nutzungsvertrag. Dieser besagt, dass der Verein alle zum Hof geho-
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renden Gebaude und Grundstiicke, sowie Maschinen, Inventar und Tiere den auf dem Hof
verantwortlich arbeitenden Menschen zur Verfigung stellt. Die Betriebsgemeinschaft ver-
pflichtet sich mit ihrer selbststandigen Arbeit zu einer Nutzung im Sinne einer biologisch-
dynamischen Bewirtschaftung. Zudem tbernimmt die Betriebsgemeinschaft als Gegenleis-
tung alle anfallenden Kosten und zahlt ein jahrliches Nutzungsentgelt.

Als eingetragener, gemeinnutziger Verein bemuht sich der Schwalbenhof e.V., ,einen kon-
kreten und individuellen Zusammenhang von Mensch und Erde** herzustellen. Der landwirt-
schaftliche Betrieb stellt die Grundlage fur die gemeinnitzige Aufgabe des Vereins dar, und
auf Grundlage eines gemeinsam von Betriebsgemeinschaft und Verein erarbeiteten Koope-
rationsvertrages erflillt der Betrieb diese Aufgabe. Sie wird von der Betriebsgemeinschaft,
abgesehen von den Vereinsregeln, vor allem aus Uberzeugung ausgeiibt und beinhaltet pa-
dagogische Arbeit im Sinne der Ausbildungsbegleitung, der Ermdglichung von Praktika zum
einen fur Schulklassen, zum anderen aber auch Einzelpraktika flr Schule oder Studium. Zu-
satzlich gibt es etwa vier Gruppen (Kindergartengruppen oder Schulklassen aller Altersstufen
und Schularten) im Jahr, die fir einen halben Tag auf den Hof kommen zu einem Projekttag
mit Fihrung und meist einem speziellen Thema mit kleinem praktischen Bezug, beispiels-
weise Vom Korn zum Brot mit abschlie@endem Brétchenbacken. Zudem besteht fiir Jugend-
liche oder Erwachsene in schwierigen Lebenssituationen die Moglichkeit, durch das Leben
und Arbeiten auf dem Hof sich neu zu orientieren und zu festigen. Und jahrlich wird ein Hof-
fest fur die Offentlichkeit mit 200-500 Besuchern veranstaltet.

Seit Bestehen des Hofes waren ca. 2000 Schiler und Schilerinnen als Schulerpraktikanten
auf dem Hof, 80 Menschen zur Lebensorientierung oder fir das Studium. 38 Ausbildungs-
verhéltnisse hat es gegeben und acht Menschen haben ihre Meisterprifung auf dem Hof
gemacht.

Die Arbeit mit Schulklassen

Jedes Jahr Uber die Sommermonate
verteilt kommen bis zu sechs neunte
Klassen von verschiedenen
Waldorfschulen fir zwei Wochen
zum Landwirtschaftspraktikum auf
den Schwalbenhof.

Die meisten Schulklassen kommen
mit dem Zug in Kirn etwa neun
Kilometer vom Schwalbenhof
entfernt an. Dort empfangt sie
Clemens Dorn mit einem Kleinbus
fur das Gepack. Dann kommt fir
viele Schiler schon eine erste
Grenzerfahrung — die Wanderung
durch den Wald nach Berschweiler.
Sind alle Schulerlnnen nach mehr  Morgenkreis

oder weniger direkter und langer

Wanderung angekommen, bekommen sie durch eine umfassende Hoffllhrung einen ersten
Einblick in den Hof.

Am nachsten Tag geht es fir eine Gruppe schon um 6:00 Uhr mit der Stallarbeit los. Die
ganze Klasse beginnt dann um 9:00 Uhr mit einem gemeinsamen Morgenkreis, in dem Cle-
mens Dorn einen Ausschnitt aus dem einleitenden ersten Vortrag des Landwirtschaftlichen
Kurses von Rudolf Steiner vorliest.

.Dass es so ist, dass man glaubt, aus den verschiedensten Gesichtspunkten her tber die
Dinge reden zu kénnen, auch wenn man von der Sache nichts versteht, dass kommt nur
davon her, dass man wiederum innerhalb der einzelnen Lebensgebiete selber nicht auf die
Grundlagen zuriickgehen kann. Dafl man eine Ribe ja als eine Ribe ansieht, gewiss, sie
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schaut so und so aus, lasst sich leichter oder schwerer schneiden, hat diese Farbe oder die-
se oder jene Bestandteile in sich, das alles kann man sagen. Aber damit ist die Riibe noch
lange nicht verstanden und vor allen Dingen nicht das Zusammenleben der Ribe mit dem
Acker, mit der Jahreszeit in der sie reift und so weiter, sondern man muss sich Uber folgen-
des Klar sein.(...) Man sieht eine Magnetnadel, man entdeckt, dass diese Nadel immer mit
dem einen Ende nahezu nach Norden mit dem anderen nach Siden zeigt. Man denkt nach
warum das ist, man sucht die Ursache dazu nicht in der Magnetnadeln, sondern in der gan-
zen Erde, indem man ihrer einen Seite den magnetischen Nordpol, ihrer anderen den mag-
netischen Sudpol gibt. Wirde jemand in der Magnetnadel selber die Ursache suchen, dass
sie sich in so eigentiimlicher Weise hinstellt, so wirde er einen Unsinn reden. Denn in ihrer
Lage kann man die Magnetnadel nur verstehen, wenn man weil3 in welcher Beziehung sie
zur ganzen Erde steht” (STEINER 1924: 33f).

Der Text aus dem Landwirtschaftlichen Kurs gibt dem Morgenkreis eine Struktur und die
Schiilerinnen werden auf einen konzentrierten Punkt zusammengefiihrt, so Dorn?. ,Spriiche
und Gedichte kennen die Schilerinnen aus der Schule zur Genlge, dieser sehr markante
Ansatz der Betrachtungsweise der Dinge aus dem landwirtschaftlichen Kurs (ist) mal etwas
anderes.*> Zunachst sind die Schiilerlnnen, so Dorn und Gartenbaulehrer Ingo Schacht, ver-
wundert, dass die gleiche Textpassage jeden Morgen wiederholt wird, doch ,nach und nach
zeigen einige Interesse und wollen am Ende des Praktikums den Text in Schriftform haben*®
oder kbnnen den Text sogar in groRen Teilen auswendig. Es ist aber zuviel verlangt, dass
sich alle Jugendlichen mit der Thematik bewusst auseinandersetzen, doch Schacht findet es
~wichtig, jungen Menschen Wege aufzuzeigen, die man gehen kann. Dass es noch andere
Mdglichkeiten (gebe) sich zu erndhren, dabei (sei) die Aufklarung ganz wichtig, nicht um die
Schilerlnnen zu Uberzeugen, sondern eine Entscheidungsgrundlage flir das weitere Leben
zu geben.“® Gartenbaulehrer Ingo Schacht, der seit vielen Jahren die Schulklassen der Biele-
felder Rudolf-Steiner Schule auf den Schwalbenhof begleitet, &uRerte sich Uber die gelesene
Textpassage so, dass sie in komprimierter Form das wiedergebe, ,was in der heutigen Zeit
vielfach verloren gegangen ist. Namlich die Moglichkeit, Dinge oder Phdnomene zu erfassen
oder zu durchschauen, die nicht rein materiell, sondern in einem nicht so leicht zu begreifen-
den Zusasmmenhang stehen. Die Erde hat einen Einfluss auf die Magnetnadel und nicht um-
gekehrt.”

Der Text passe auf jeden Einzelnen, auf die Klasse, den
Hof und die Welt - ein Gefuhl daftir, das sei es was der
Hof den jungen Menschen mitgeben méchte, so Dorn.?

Nach diesem gemeinsamen Beginn werden die Klassen
in vier Gruppen aufgeteilt: Stall und Kiiche, Wiese, Feld
und Holz/Wald. Jede Gruppe arbeitet im Idealfall drei
Tage in jedem Bereich, in Stall und Kiiche nur
anderthalb Tage mit der Halfte der Gruppe. Die Stall-
gruppe beginnt um 6:00 Uhr morgens mit allen Arbeiten,
die im Stall anfallen: Tiere pflegen, ausmisten, fittern.
Die Schilerlnnen treiben die Kihe mit auf die Weiden
und erledigen tagsiber alle anfallenden Arbeiten rund
um den Stall: Pflege der hofnahen Weiden durch
Freisensen der Zaune, Stalle kalken, Zaunpfosten
machen, Boxen ausmisten. Die andere Halfte der
Stallgruppe ist in der Kiche und bereitet dort fur die
ganze Klasse die Mahlzeiten mit Hilfe von Lehrern oder
Eltern, wobei es, so Schacht, aus zeitlichen Grinden  Schilerinnen auf dem Weg zur
immer schwieriger wird Eltern fiir die Begleitung des  Arbeit

Praktikums zu finden.* Die Wiesengruppe halt die

Weiden instand, d.h. Ampfer stechen, Zaune freisensen, reparieren und bauen, Tranken in-
stallieren. Die Feldgruppe ist je nach Vegetationszeitpunkt mit Zwiebeln stecken, Kartoffeln
setzen, Unkraut hacken vor allem in den Riben und Zwiebeln oder Kartoffeln sammeln be-
schéftigt. Die Waldgruppe holt Holz aus den Waéldern, sagt, spaltet und stapelt dies fur die

94



Backerei oder halt Weiden vor den vorriickenden Hecken frei. Im Idealfall ist es so geplant,
dass jede Gruppe innerhalb eines Bereiches, also innerhalb der drei Tage, ein Projekt schaf-
fen kann, beispielsweise eine bestimmt Hecke zurliickzuschneiden oder eine Weide einzu-
zaunen, die dann direkt von den Rindern bezogen wird. Damit haben die jeweiligen Gruppen
ein Ziel und nicht die Erwachsenen sind diejenigen, die die Vorgaben machen, ,sondern die
Notwendigkeiten, die sich aus der Arbeit auf dem Hof und der Jahreszeit ergeben.*®

AuRerdem konnen Einzelschilerinnen, die dazu Lust haben, eine Zeit in der Kaserei, Backe-
rei oder auch auf dem Markt mithelfen. Ist eine Klasse wahrend der Heu- oder Strohernte auf
dem Hof, ist dabei natirlich jede Hand gefragt und die ganze Klasse hilft die Ballen auf dem
Feld aufzuladen und auf dem Heuboden einzulagern. Ist keine Klasse wahrend dieser Zeit
da, werden weniger zeit- und arbeitsintensive GrofR3ballen gepresst. Auch helfen die Schul-
klassen zu gegebener Zeit bei der Herstellung der biologisch-dynamischen Praparate, bei-
spielsweise beim Sammeln der Lowenzahnbliiten oder beim Rihren der Spritzpraparate und
bekommen so auch einen lebendigen Einblick in die biologisch-dynamische Landwirtschaft.

Die Gruppen arbeiten dann bis zum gemeinsamen Mittagessen und nach einer Mittagspause
geht es fir alle noch einmal bis um 16:30 Uhr weiter. Nur die Stallgruppe hat einen noch lan-
geren Tag mit dem Abendstalldienst bis etwa 19:00 Uhr.

Angeleitet und begleitet werden die Gruppen von dem Hofteam, aber auch von dem jeweili-
gen mitfahrenden Gartenbaulehrer und manchmal alteren Schiilerinnen. Dabei ist immer
wieder deutlich, dass die Klassen am liebsten mit den Hofleuten zusammen arbeiten, da die-
se fur die jungen Menschen neu, faszinierend und vor allem authentisch sind. Lehrlinge und
Gesellen scheinen vom Alter her noch am ehesten fiir die Neuntklassler erreichbar, doch
sind sie wahrend der Arbeit der Chef, geben Anweisungen und Hilfestellungen. Es zeigt sich
jedoch, dass sie die Schilerlnnen am besten mit Scherzen ,bei Stange halten, da es natir-
lich hin und wieder am Nachmittag schon mal sein (kann), dass sie (die Schulerlnnen) ir-
gendwann absacken mit der Motivation — nur mit Peitsche lauft das nicht. Das sind einfach
junge Menschen** so Geselle Marian, einer der Séhne von Clemens Dorn.

Uber das Praktikum verteilt halt Clemens Dorn in der Regel an drei Abenden kleine Vortrage:
zum einen Uber sein Leben und die Entstehung des Schwalbenhofes, dann lber (konventio-
nelle) Landwirtschaft und GrofR3konzerne im Allgemeinen und schlie3lich ber die biologisch-
dynamische Landwirtschaft, wie sie auf dem Hof praktiziert wird im Speziellen. Dadurch be-
kommen die Schiiler einen guten Einblick in den Hof und einen Uberblick lber die unter-
schiedlichen landwirtschaftlichen Ansatze global.

Fur die Zeit des Praktikum steht den Klassen ein
Holzpavillon mit Schlaf-, sowie Kichen- und
Aufenthaltsraum und Sanitéaranlagen, sowie eine
grol3e Wiese mit Feuerstelle im Dorf zur Verfligung.
Aulerdem gibt es zwei Holzhiuttchen fir die
Betreuer. Die Schulklassen stellen fir den Hof auch
ein finanzielles Standbein dar, auRerdem wére der
Anbau von Kartoffeln, Zwiebeln und Futterriiben
ohne die  unermidliche Hackarbeit  der
Schilerlnnen nicht moglich. Dafur ist der gesamte
Hof aber auch fir insgesamt fast drei Monate voll
und ganz auf die jeweilige Schulklasse gerichtet.

Finanzierung

Bis 2008 sind noch sechs Klassen in jeder Saison auf den Schwalbenhof gekommen. Fir
jeden Schuler wurden damals fnf Euro pro Tag an den Verein gezahlt fur die Unterbringung.
Fur die Hofgemeinschaft wurde deutlich, dass die Kosten die fir den Aufwand durch die
Praktika und die liegen bleibenden Arbeiten entstehen, mit diesem Kostenaufwand der Schii-
lerinnen nicht zu decken sind. Also wurde kalkuliert, dass pro Klasse fir zwei Wochen, zu-
satzlich zu den funf Euro pro Schilerin und Tag, etwa 3000 Euro bendtigt werden. Damit
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sind fur jeden Schiler 15-18 Euro pro Tag an den Hof zu zahlen. Hinzu kommen dann natir-
lich noch Kosten fiir An- und Abreise und fur Essen. Das sind etwa 300-320 Euro pro Schi-
lerin. Durch diese MalRhahme sind zur Saison 2009 einige Schulen, mit denen seit Jahren
enge Zusammenarbeit stattfand, abgesprungen. Dafiir zeigen aber andere Schulen Interes-
se, die von Vornherein mit diesen Kosten konfrontiert werden. Ziel ist es langfristig funf Klas-
sen uber die Sommermonate verteilt auf dem Hof zu haben.

Als Gegenpol dieser Teuerung muss gesehen werden, dass durch die intensive Betreuung
der Schulklassen nicht gentigend Zeit fur zusatzliche Einkommensquellen wie beispielsweise
Lohnarbeiten fiir benachbarte Bauern bleibt. Also muss auch die Arbeit mit den Schulklassen
als Einkommensvariante betrachtet und anerkannt werden.

,Eigentlich ist der padagogische Wert des Praktikums unbezahlbar*.?

Auswirkungen

»Zunachst mal kommen die Schiler an — ja Landwirtschaft da ist kein Bezug zu da und drei
Tage dauert es so, bis sie angekommen sind. Dann andert es sich, sie werden vertraut mit
uns, mit dem Hof und dann halt ich ja auch Vortrage und die Vortrége tragen auch noch mal
dazu bei auch ein tieferes Verstandnis fiir das Ganze zu entwickeln, weil wir ja was mitgeben
wollen, Erfahrungswerte, weil ja jeder junge Mensch in einer gewaltigen Orientierungsphase
ist und je mehr Erfahrungen er sammelt, umso besser kann er sich spéater fir seinen Le-
bensweg entscheiden®, so Dorn.*

Der Schwalbenhof bietet durch seine Struktur mit viel Handarbeit, Vielfalt und Urspringlich-
keit den Neuntklasslern viele Moglichkeiten sich einzubringen. Gartenbaulehrer Schacht sag-
te, die Bielefelder Schule habe bewusst einen Hof ausgesucht, auf dem die Klassen als
Ganzes die Mdoglichkeit haben im Sozialen einen Schritt zu tun und den Klassenzusammen-
halt zu fordern. Dabei spiele natirlich auch die Personlichkeit des Betriebsleiters eine grof3e
Rolle, so Schacht. Denn wenn ,die Jugendlichen einen Menschen erleben, der sich nicht von
seinem Ziel, der Erde zu dienen abbringen lasst’, dann erzeugt das bei den Schilerinnen
einen besonderen Eindruck mit dem Motto Gesunde Fische schwimmen gegen den Strom.?
So ist es auch schwierig zu sagen inwieweit das Konzept auf andere ahnlich aufgebaute Be-
triebe Ubertragbar ist, da es vor allem auf die Einstellung und den Idealismus der Menschen,
die an der Arbeit beteiligt sind, ankommt.

Das Landwirtschaftspraktikum bietet
den  jungen Menschen  eine
besondere Mdglichkeit sich und die
Welt zu reflektieren. In diesen zwei
Wochen ohne MP3-Player, Kino und
Disko kénnen die Schulerinnen sich
voll und ganz in die Natur und
Landwirtschaft hinein stellen mit
allen Kraften, die ihnen zur
Verfugung stehen. Es sei ,einfach
eine grof3e Erfahrung, dass man hier
mal den ganzen Tag arbeitet, keine
Schule hat und dass man mal merkt,
wenn man neun Stunden arbeitet,
wie viel Energie das zieht und wie  Fejerabend
mide man danach ist, so ein

Schiler.*

Diese grol3e Erfahrung kann ,im einzelnen Menschen etwas anlegen was auf keine andere
Art und eventuell zu keiner anderen Zeit geleistet werden kann. Fir eine gewisse Zeit von
der eigenen Person abzusehen und sich den notwendigen Erfordernissen einer Landwirt-
schaft einzubringen, bedeutet fur Jugendliche das Erkennen von Lebenszusammenhangen
und das Verstehen von Auswirkungen des Einzelnen auf das Ganze.*®
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In den Berichtsheften kdnne man die innere Anteilnahme und Bindung an die geleistete Ar-
beit spuren, aber viel wesentlicher sei das Nichtaussprechbare und Unbewusste, so
Schacht.

Ich selber habe den Schwalbenhof auch als Schilerpraktikantin kennen gelernt. In den dar-
auf folgenden Jahren habe ich dann noch mehrere Neunte Klassen auf ihre Praktika beglei-
tet. Der Betrieb und das Schwalbenhofteam sind mir mit der Zeit sehr ans Herz gewachsen.
Bei meiner eigenen Klasse, aber auch bei allen anderen Klassen, die ich auf dem Schwal-
benhof oder aus direkter Nahe mitbekommen habe, war der positive Einfluss der gemeinsa-
men korperlichen Arbeit auf dem Schwalbenhof auf die Klassengemeinschaft und den Klas-
senzusammenhalt enorm. AuRerdem werden durch die Begegnung mit den sehr idealisti-
schen und Uberzeugten Schwalbenhdéflern viele junge Menschen, die auf den Hof kommen,
aufgeweckt und sensibilisiert fir das Weltgeschehen. Viele verlassen den Hof mit grofzem
Interesse und Tatendrang. Nicht nur einmal ist es passiert, dass junge Menschen aus dem
Hunsrtick zuriick kamen und alle konventionellen Lebensmittel, die zu Hause auf den Tisch
kamen, boykottierten. Einige Eltern haben auch nach dem Praktikum berichtet, dass sich ihre
Kinder wahrend des Praktikums verandert hatten. ,Die Erndhrung sei plétzlich ein grolRes
Thema in der Familie gewesen und einige Kinder wéren zu Vegetariern geworden“.® Dabei
geht es nicht um die Tatsachen an sich, sondern um die Auseinandersetzung mit der person-
lichen Umgebung und Lebensweise.

Auch gibt es einige Schiler bei denen sich der Berufswunsch durch das Praktikum festlegte.

Zusammenfassend kann man sagen, dass das Landwirtschaftspraktikum auf dem Schwal-
benhof die Menschen vor allem im Sozialen und ihrer Weltansicht fordert.

Fernsehserie: Schéner Mist

Mit Schoner Mist! Ein Jahr auf dem Schwalbenhof begleitete der Stidwestrundfunk von Mérz
2010 bis Februar 2011 den Schwalbenhof durch das b&uerliche Jahr. Die halbstindigen Fil-
me, die immer am Ende des Monats gezeigt wurden, hatten den Anspruch, das Leben und
Arbeiten auf einem Bauernhof im 21. Jahrhundert zu dokumentieren und auf unterhaltsame
Weise Wissen Uber biologische Landwirtschaft zu vermitteln. Jeder einzelne Film stand fir
sich, fir Fans, die jeden Monat die Sendung verfolgten bot diese Langzeitbeobachtung je-
doch eine ganz besondere Qualitit des Miterlebens.®

Ganz am Anfang des Projektes stand eine kurze Portrait-Ausstrahlung tber Clemens Dorn
im Sudwestrundfunk. Das Interesse geweckt folgte ein einstiindiger Film tber den Schwal-
benhof. Die Regisseurin Nadja Rangol hatte mehr Interesse am Schwalbenhof, besprach
ihre Idee der Langzeitdokumentation mit dem Hof und setzte das Projekt dann beim Sud-
westrundfunk durch. So entstand die Fernsehserie, folgen wird wahrscheinlich noch eine
komprimierte Ausstrahlung bei der innerhalb einer Woche das bauerliche Jahr vollzogen
werden kann.

Hoffremde Menschen auf3erten sich im Internet-Gastebuch des Hofes und auf der Schéner
Mist-Seite mit grofdem Zuspruch, dass es toll sei ,die konsequente Art, wie Sie (Familie Dorn)
ihr Leben fiihren*®> zu sehen, viele Menschen &uRerten sich beeindruckt. In einem Gaste-
bucheintrag stand ,wenn es mehr landwirtschaftliche Betriebe gabe, die so sorgféltig und
liebevoll mit den Tieren und der Natur umgehen, dann mussten wir uns nicht mit Dioxin- und
anderen Lebensmittel-Skandalen beschéaftigen. Ich ziehe tief meinen Hut vor Ihrer Arbeit.*
So entstanden Fans und neue Kunden des Hofes. Aber auch fir Menschen die den Hof per-
sonlich kennen, war es eine gute und authentische Darstellung vieler Dinge und so brachte
die Serie den Schwalbenhof auch Freunden in der Ferne naher.

Zusammenfassung

In den letzten 50 Jahren vollzog sich in der Landwirtschaft ein grof3er Strukturwandel, der
durch marktpolitische Rahmenbedingungen und weltweit tatige Agrarkonzerne gefdrdert
wurde. ,Eine weitestgehend intakte auf Vielseitigkeit ausgelegte, die natirlichen Lebensbe-
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dingungen achtende und Kulturlandschaft pflegende bauerliche Landwirtschaft ist am En-
de.

Nach dem Leitsatz
Menschen bilden
Tiere bewahren
Pflanzen erhalten
Boden gesunden
Natur beleben

stehen die Bemihungen des Schwalbenhofes der Entwicklung der modernen, gewinnmaxi-
mierenden und teilweise ausbeuterischen Landwirtschaft vollig entgegen.

Auch wenn die finanzielle Situation des Schwalbenhofes immer noch nicht gut ist, verlieren
der Betriebsleiter Clemens Dorn und seine Familie nicht den Mut und vor allem nicht ihr Ziel
vor Augen. Der erste grof3e Schritt in die Richtung, den Hof nicht nur als Familienbetrieb zu
sehen, sondern als Grundlage fir neue soziale Formen des Zusammenlebens, bilden die
Landwirtschaftspraktika. Das Konzept dazu ist durch jahrelange Erfahrung mittlerweile rund
und im Moment werden von Seiten des Hofes und der Schulen keine Probleme oder Schwie-
rigkeiten gesehen.

Die Landwirtschaft, wie sie auf dem Schwalbenhof betrieben wird ist in heutiger Zeit eher
Ausnahme als Regel. Die padagogische Relevanz der Arbeit mit den Schulklassen ist hoch,
da den Schilerlnnen eine andere Sichtweise auf die Arbeit mit der Erde, den Tieren und na-
tlrlichen Ressourcen mitgegeben werden kann.

Quellen

Internet
www.schwalbenhof.de
www.swr.de/schoenermist

Literatur

STEINER, R. (1924): Geisteswissenschaftliche Grundlagen zum Gedeihen der Landwirtschaft;
Landwirtschaftlicher Kurs. Dornach, 8. Auflage 2005, S.33f

Indices fur Sammelquellen

www.schwalbenhof.de Zugriff Marz 2011

? Telefonat mit Betriebsleiter Clemens Dorn vom 01.05.2011

% Schriftliche Mitteilung von Gartenbaulehrer Ingo Schacht vom 08.05.2011
* www.swr.de/schoenermist; Folge 3; Zugriff April 2011

®> www.swr.de/schoenermist/dokuserie Zugriff April 2011
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Fallbeispiel 9: Der Merjehop

Hofgut fur psychisch kranke Erwachsene
Bearbeitung: Jan Havergoh
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Steckbrief

| Art der Klientel:

Erwachsene Menschen mit einer psychischen Erkrankung, bzw. einer seelischen Behinderung.

| Form der Einrichtung:

Tréager der Einrichtung ist die Familie Pfaff GbR

\ Anzahl der Beschaftigten:

Padagogisch-therapeutische Mitarbeiter: 7
Mitarbeiter in anderen Bereichen: 5

‘ Lage: Ort/ Bundesland:

Gladenbach-Weitershausen, ca. 12 km von Marburg (Hessen)

‘ GréRe in ha, Anbauverband:

landwirtschaftlich genutzte Flache: ca. 12 ha
kein Anbauverband aber Verzicht auf Pestizide und Kunstdiinger

| Betriebsschwerpunkte:

Pferdehaltung
Schafe und Hihner



Heu- und Strohgewinnung
Obst- und Gemuseanbau fir den Eigenbedarf
Forstwirtschaft

Kontakt (Name, Telefon, Email):

Der Merjehop — Hofgut fur psychisch kranke Erwachsene
Nesselbrunnerstr. 10; 35075 Gladenbach-Weitershausen
Tel.: 06420/571

Email: info@merjehop.de

Website: www.merjehop.de
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Einfuhrung

Der Merjehop ist kein landwirtschaftlicher Betrieb sondern ein Wohnheim fiir psychisch er-
krankte Menschen, das im Rahmen der sozialpsychiatrischen Versorgung zur Wiedereinglie-
derung der betreuten Menschen in die Gesellschaft dient. Schon seit seiner Grindung hat
der Merjehop landwirtschaftliche und gartnerische Arbeitsbereiche im Rahmen der tages-
strukturierenden MalRnahmen in das Gesamtkonzept integriert, betreibt also Landwirtschaft
als Mittel zum therapeutischen Zweck. Das Zentrum der Einrichtung bildet ein Hofgut in
Fachwerk-Bauweise aus dem 17./18. Jahrhundert. Der Merjehop liegt in der Ortschaft Wei-
tershausen mit ca. 340 Einwohnern (Stand: Dezember 2006) etwa 12 Kilometer westlich von
Marburg.

Geschichte

1988 kaufte die Grinderin und Leiterin, Elsbeth Pfaff den leer stehenden Hof in einem kaum
noch erhaltenswertem Zustand.

Also Familie, Verwandte, Fachleute haben gesagt: «Du bist verriickt, der ist so kaputt, abrei-
Ren ist besser», und ich hab mir das angeguckt und dachte, die wussten friher schon wie
sie bauen und das sind schone Eichenholzer und da wird was draus und dann hab ich das
auch in Angriff genommen* (PFAFF, E. 2009)

Sie hatte sich zuvor tber lange Zeit in
der ,Blrgerinitiative Sozialpsychiatrie*
in Marburg engagiert, die sie mit
gegrindet hatte und deren Vorsitzende
sie schlieBlich auch wurde. Diese

Initiative entstand 1973 aus einer .. r‘l.“ ":‘1-.
Initiativgruppe von Betroffenen, "'

(INCIA LN
Fachleuten, Studenten und

interessierten Blrgern, die sich fur die .dﬂﬁ, =ll _.EE . F
‘1';%

Veranderung der inhumanen ' i
Anstaltspsychiatrie einsetzte und sich ﬂﬂ'.‘l

dariiber hinaus generell fur die T LE ‘_: -*ﬂ"" Mt
Verbesserung der Lebensbedingungen :
psychisch kranker Menschen und ihre

Integration in die Gesellschaft stark . £
machte. Das Haupthaus vor dem Kauf

Nach vielen Jahren wollte Elsbeth Pfaff
aber etwas Eigenes auf die Beine stellen und hielt Ausschau nach einem geeigneten Objekt.

LAIso aus diesem Wissen, was es alles gibt und was Sinn macht und dem was ich mir selber
vorstellen konnte hab ich mir dann diesen Hof hier ausgesucht, der, ja eine Ruine in einem
sehr schénen Dorf hier war, verlassen, (...) und das schien mir einfach glnstig zu sein. Er
war in das Dorf eingebunden aber doch mit viel Hinterland, so dass man sich auch ausdeh-
nen konnte und das fand ich einfach groR3artig. (PFAFF, E. 2009)

Durch ihr langjahriges Engagement konnte sie fur dieses Vorhaben auf viel Erfahrung und
gute Kontakte zuriickgreifen. So hatte sie innerhalb kirzester Zeit alle nétigen Genehmigun-
gen, Vertrage und Vereinbarungen mit dem Kostentrdger zusammen, sodass sie der Bank
die Kostenzusage als Sicherheit geben konnte, also glaubhaft machen konnte, dass sie die
bendtigten Kredite mit den erwarteten Einnahmen zuriickzahlen kénne. So konnten schon
nach kurzer Zeit und ersten Renovierungsarbeiten die ersten Bewohner ihre Zimmer auf dem
Merjehop beziehen. Zu diesem Zeitpunkt war das Hofgut jedoch keineswegs komplett saniert
und renoviert. Vielmehr arrangierte man sich zunachst auf engstem Raum und begann, die
anderen Gebdaudeteile nach und nach instandzusetzen. Die Restaurierung wurde mit traditi-
onellen Materialien und Techniken durchgefihrt, immer mit einem sehr grof3en Teil an Eigen-
leistung und unter Mithilfe der betreuten Bewohner. Dacher wurden neu gedeckt, das maro-
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de Fachwerk saniert, Garten und Wege wurden angelegt. Fir die denkmalgerechte Instand-
setzung erhielt der Merjehop 1991 den hessischen Denkmalschutzpreis.

Beim Aufbau der Einrichtung wurde Elsbeth Pfaff oft mit Vorurteilen und Angsten der Be-
wohner im Ort konfrontiert. Dem begegnete sie mit viel Offenheit und Aufklarungsarbeit,

»--.weil man naturlich nicht blaudugig sagen darf: «Ilch geh da irgendwo hin und werde mit
offenen Armen empfangen.» Noch immer ist es so, dass natirlich psychische Erkrankungen
auch auf Vorurteile stof3en und Leute auch mit Angst reagieren. (...) Und es brauchte wirk-
lich auch eine lange Zeit, in der ich mit den Dorfbewohnern geredet habe, in der ich mit dem
Ortsvorstand, mit allen Nachbarn sehr offen und sehr deutlich gesagt habe was ich machen
mochte.” (PFAFF, E. 2009)

Die Einbindung in die das dorfliche Umfeld verlangte von ihr viel persdnliches Engagement,
das sie im Jahr des Aufbaus einsetzte um positiv auf die Bevolkerung zuzugehen.

»LZugute kam mir nattrlich, dass ich sofort hier eingezogen bin, in diese Ruine und von mor-
gens bis abends hier gearbeitet habe. Ich bin dann auch gleich in den Dorf-Kirchenchor ge-
gangen und naturlich, weil ich Hessin bin und aus dem Landkreis Marburg, war mir das auch
nicht so schwer mich mit der Mentalitdt der Leute so identisch zu erklaren, zum gewissen
Teil. Und eine Offenheit muss da sein, und Geduld.

Und in diesem Jahr der Vorbereitung, wo die Leute gesehen haben, was macht sie denn, wie
geht sie denn damit um. Ich denke da an einen alten Bauern, der herein kam, mitten im Hof
stand und sagte: «Das machst du gut Madchen, du fangst mit den Dachern an!» Solche klei-
nen Geschichten...“ (PFAFF, E. 2009)

Bis heute lebt Elsbeth Pfaff
auch selbst auf dem Merjehop.
Ihr Lebenswerk ist fur sie auch
zum Zuhause geworden.

Mittlerweile gehodren drei weite-
re Hauser zum Merjehop und es
werden heute bis zu 27 Men-
schen betreut. Seit einigen Jah-
ren gibt es auch das Angebot
des ambulant betreuten Woh-
nens fuar Menschen mit einem
geringeren Hilfebedarf als Be-
wohner des stationaren Wohn-
heims.

Konzept und Finanzierung

Der Innenhof Auf dem Hofgut selbst gibt es

insgesamt 13 Wohnheimplatze.
AuBerdem gehdren zum Merjehop noch zwei weitere Hauser im selben Ort, in denen 12
Menschen in Wohngemeinschaften und Einzelapartments wohnen, die als AuRenwohnheim-
platze, bzw. als Platze im ambulant betreuten Wohnen konzipiert sind. In einem dritten Haus
im sieben Kilometer entfernten Gladenbach, leben zurzeit zwei weitere Menschen im betreu-
ten Wohnen.

Der Merjehop betreibt Landwirtschaft als Mittel zum Zweck, namlich aus therapeutischen
Griunden. Die landwirtschaftlichen Arbeitsbereiche bilden ein zentrales Element der soge-
nannten tagesstrukturierenden Malinahmen. Alle erzeugten Produkte werden nicht vermark-
tet sondern fUr den Eigenbedarf verwendet. Durch die geringe Grol3e der Landwirtschaft und
den fehlenden Produktionsdruck kommt es nicht zu Konflikten zwischen wirtschaftlichen An-
forderungen und der Leistungsfahigkeit der Bewohner.
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Der Merjehop finanziert sich ausschlie3lich aus Geldern der jeweiligen Kostentrager. Dies
sind in der Regel die Uberortlichen Sozialhilfetrager, bei jingeren Betreuten auch manchmal
Jugendamter.

Das therapeutische Konzept

Die Einrichtung ist weder religiés noch politisch gebunden. Die Grundhaltung ist humanis-
tisch, demokratisch wobei christliche Wurzeln nicht geleugnet werden.

,Ohne dass wir jetzt, sag ich mal, mit dem Morgengebet anfangen. Hier kann jeder beten
wann er will. Wir verweigern auch nicht theologische Gesprache, oder philosophische, wenn
sie sich anbieten, und ich finde es auch
wichtig in Diskussion mit den Bewoh-
nern zu stehen und zu hoéren, was ist
da.“ (PFAFF, E. 2009)

Im Mittelpunkt des verhaltenstherapeu-
tischen Konzeptes stehen tagesstruktu-
rierende MalRnahmen, die sich aus der
Arbeit in den hauswirtschaftlichen,
handwerklichen und landwirtschaftli-
chen Arbeitsbereichen und der Teil-
nahme an Gruppenangeboten zur Frei-
zeitgestaltung zusammensetzen.

Die anfallenden Aufgaben werden wo-
chentlich aufgeteilt und orientieren sich
an den individuellen Fahigkeiten, Nei-
gungen sowie der Belastbarkeit eines  Der Brunnen

jeden Bewohners. Der wiederkehrende

Rhythmus unterstitzt die Bewohner bei der Bewaltigung des Alltags und bietet einen festen
Orientierungsrahmen.

Neben den verschiedenen Arbeitsbereichen werden auch zahlreiche Gruppenangebote ein-
gebunden:

. Einzel- und Gruppengesprachstherapie

. Musik- und Maltherapie, kreatives Arbeiten

. Tanz- und Bewegungstherapie, Schwimmen

. Computerkurse

. Reitunterricht

. - Themenzentrierter Unterricht, Training in Konzentration und Ausdauer, Sprache und
Schrift

Die Ziele, die mit dem Aufenthalt auf dem Merjehop erreicht werden sollen, richten sich nach
dem individuellen Bedarf des Bewohners und seinen Moglichkeiten.

.ES geht eigentlich darum ein Wohlbefinden in dem Sinne der Krankheit, also wie gehe ich
mit meiner Krankheit um, wie werde ich damit fertig. Es geht darum das Bestmdgliche an
Selbststandigkeit fir die Leute zu erreichen, was sie selber auch wollen und kénnen.”
(PFAFF, E. 2009)

Die therapeutische Arbeit besteht aus verschiedenen Bausteinen des sozialen Miteinanders,
wobei sehr viel Wert darauf gelegt wird, dass das Leben auf dem Hof auch wirklich lebens-
nah ist. Der landwirtschaftliche Bereich spielt dabei eine erweiternde Rolle.

LAIso wir lassen eigentlich bei all diesen Dingen das Wort Therapie weg, weil wir sagen, wir
musizieren miteinander, wir malen, wir sind kreativ, wir arbeiten, wir haben Freizeit, wir ge-
hen mit den Tieren um. Wenn das eine therapeutische Wirkung hat bei dem Einzelnen, dann
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sind wir froh aber Musik ist nicht per se therapeutisch und der Umgang mit den Tieren ist
nicht per se therapeutisch, es kommt darauf an wie man es macht und wie man mit dem Ein-
zelnen sich jeweils denn Dingen nahern kann.” (PFAFF, E. 2009)

Die Arbeit mit den Bewohnern richtet sich nach Méglichkeit immer an deren Interessen und
Fahigkeiten aus.

.Im Mittelpunkt steht immer auch, was kann man noch, was kann man und was kann man
wieder wachrufen oder was kann man wecken Gberhaupt, vermitteln.” (Pfaff, E. 2009)

Die Arbeit hat eine positive Wirkung auf das Selbstwertgefuhl. Gerade in einer Einrichtung, in
der man zusammen mit anderen (Menschen und Tieren) lebt und alle von der Arbeit jedes
einzelnen profitieren kdnnen, tritt dieser Effekt besonders deutlich in Erscheinung.

....etwas fur andere tun kénnen, wissen, dass meine Arbeit hier auf dem Hof wichtig ist, An-
erkennung findet, nitzlich ist, einen Wert darstellt. Damit steigt das Selbstwertgefuhl...”
(Pfaff, E. 2009)

Die Landwirtschaft

Der Merjehop bewirtschaftet zehn Hektar Weideland und zwei Hektar Wald. AuRerdem wird
in drei kleineren Garten Obst und Gemuse fir den Eigenbedarf angebaut. Auf einem kleinen
Ackerstiick werden Kartoffeln und verschiedene Gemuse kultiviert.

Neben dem elementaren Erlebnis
von Wachsen und Gedeihen, das
durch die Gartenarbeit erlebbar
wird, ist auch die Identifikation mit
den Produkten und dem Hof als
Ganzem ein wichtiger Effekt dieses
Arbeitsbereichs.

LAIsO es macht zum Beispiel un-
heimlich Spaf? und die Leute sind
stolz darauf, wenn wir wie heute
Mittag unsere eigenen Produkte
essen, da haben Sie gehort von
Ilhrer Nachbarin: «Wir haben noch
so viele gute Kartoffeln und wir
kénnen noch Setzkartoffeln davon
machen und die Méhren sind auch
aus unserem Garten», unserem!,
ja, es ist hier unser Haus, das finde
ich ganz ganz wichtig. Dieses «wir
machen was fur uns». Das ist nicht der Garten von der Frau Pfaff.“ (Pfaff, E. 2009)

Die Haflinger Ben und Aslan

Auf dem Merjehop ist zurzeit kein Landwirt oder Gartner beschéftigt. Landwirtschaft und
Tierversorgung werden von einer ehemaligen Chemielaborantin angeleitet, die die nétige
Erfahrung mit Tieren und landwirtschaftlichem Gerat aber aus anderen Zusammenhangen
mitbringt. Diese Arbeitsbereiche lassen sich aber auch gut mit fachfremden Mitarbeitern ges-
talten, weil sie nicht nach wirtschaftlichen Maf3staben geflhrt werden sondern vielmehr auf
einem ,Hobby-Niveau“ stattfinden.

Auf dem Merjehop werden Pferde (4), Schafe (16) und Huahner (7) gehalten, die von den
Bewohnern versorgt werden.

Auf dem Merjehop stehen die Pferde im Mittelpunkt der Aufmerksamkeit. Zurzeit sind es zwei
Haflinger-Wallache und zwei Camargue-Stuten, die im Frihsommer 2012 Nachwuchs be-
kommen werden. Die Versorgung der Pferde stellt einen wichtigen Arbeitsbereich dar, der
gleichzeitig auch von den Bewohnern viel Verantwortung und Selbststéndigkeit verlangt. Die
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Stalle werden taglich gemistet und die Pferde missen auf die Weide gefuhrt und gefittert
werden.

Das besondere Potential der Tierversorgung wird im Aufforderungscharakter der Tiere gese-
hen. Die Notwendigkeit und Sinnhaftigkeit ihrer Versorgung ist offensichtlich erzeugt so aus
sich heraus schon eine gewisse Motivation.

.Naturlich, die Tiere kann man am Wochenende nicht mit dem Schweif an die Krippe binden,
die mussen versorgt werden, ja, leuchtet aber auch jedem ein.” (Pfaff, E. 2009)

Mit den Jahren haben sich unter den Bewohnern des Merjehop regelrechte Pferdeexperten
entwickelt, die regelmaBig den Wochendienst Ubernehmen und diesen auch eigenstandig
und verantwortlich durchfiihren. Gerade bei neuen Bewohnern ist es wichtig, dass sie lang-
sam und zielgerichtet mit den Pferden vertraut gemacht werden. Sie miissen lernen, die
Kdrpersprache der Pferde zu deuten um sich dementsprechend verhalten zu kdnnen. Oft-
mals haben neue Bewohner entweder sehr groRe Scheu vor den groRen Tieren oder sie
gehen zu unbedarft mit diesen um, ohne zu wissen wie das Pferd z.B. Stress signalisiert
oder welche unuberlegten Handlungen vielleicht eine Abwehrreaktion auslésen kdnnen. Hier
lernen die Bewohner viel voneinander und in der Zusammenarbeit mit erfahrenen Mitarbei-
tern.

Aber auch die Tiere missen fiir den Umgang mit den betreuten Menschen geeignet sein.

.riere haben eine ganz unbeschreibliche Wirkung, wenn sie denn gut erzogene und artge-
recht gehalten werden, ja das muss man auch bedenken.” (Pfaff, E. 2009)

Die Pferde werden nicht nur versorgt sondern auch von den Bewohnern geritten. Zurzeit
nehmen an vier Tagen in der Woche jeweils zwei bis drei Bewohner am Reitunterricht teil,
der sich jeweils an den Erfahrungen und Fahigkeiten der Teilnehmer orientiert. Fir manche
Bewohner geniigt es, mehr Erfahrungen in der Bodenarbeit zu sammeln. Sie lernen die Kor-
persprache der Pferde, wie man ein Halfter anlegt oder ein Pferd richtig fuhrt. Andere Be-
wohner erhalten regularen Reitunterricht bis hin zum Fortgeschrittenenstadium. In der Regel
findet der Reitunterricht in der eigenen, halboffenen Reithalle statt. Manchmal werden auch
Ausritte durch das umliegende Gelande durchgefuhrt.

Auch die Schafe des Merjehop sorgen regelméRig sowohl fur abwechslungsreiche als auch
immer wiederkehrende Aufgaben. Im Sommer werden die Schafe immer wieder auf die ver-
schiedenen Weiden umgetrieben. Dafir missen die Zaune umgesteckt, schattenspendende

ey ==n Unterstédnde errichtet oder Trinkwasser
herbeigeschafft werden. Im Winter
werden die Schafe nah am Hof
gehalten und missen taglich gefittert
werden. Auch beim scheren und klau-
enschneiden ist tatkraftige
Unterstitzung gefragt. Die Schafe
werden nicht nach wirtschaftlichen

Gesichtspunkten gehalten. Die
Uberschaubare Anzahl schafft ein
sinnvolles und Uberschaubares

Beschaftigungsfeld. Die Mutterschafe
werden auf dem Merjehop meist sehr
alt weil sie in der Regel nicht vorzeitig
Py S M. ... geschlachtet werden. Lediglich die
Der Misthaufen wachst jungen Boécke werden regelméfRig von

einem benachbarten Schlachter
weiterverarbeitet und dienen der Ergdnzung des Eigenbedarfs.

Das Heu und Stroh fir die Tiere wird vom Merjehop auf den eigenen Flachen selbst herge-
stellt. Um den Bedarf zu decken werden auch von einem benachbarten Bauern Heuballen fir
den Merjehop gepresst und verkauft. Die Heu- und Strohernte bildet den jahrlichen Hbhe-
punkt in der arbeitsreichen Sommerzeit. Hier werden alle helfenden Hande bendtigt um die
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gepressten Ballen von der Wiese trocken in die Scheune zu bekommen. Bei dieser gemein-
schaftlichen Arbeit wird besonders deutlich das Gruppengefiihl gestarkt und alle sind froh
wenn die arbeitsreichen Wochen erfolgreich gemeistert sind und man beim gemeinsamen
Grillen auf die getane Arbeit zuriickblicken kann. Der zweite H6hepunkt bildet die gemein-
same Kartoffelernte. Hier versammeln sich alle Bewohner und Mitarbeiter auf dem kleinen
Ackerstreifen, um gemeinsam die Kartoffeln vom Feld zu lesen. Dabei wird jedem ganz
schnell bewusst, dass es am leichtesten und schnellsten geht, wenn alle gemeinsam ihr Bes-
tes geben.

Der Merjehop verfugt Uber zwei Traktoren und die nétigen landwirtschaftlichen Gerate um
seine Flachen zu bewirtschaften, arbeitet aber auch mit den benachbarten Landwirten zu-
sammen.

»Wir haben inzwischen Gerate mit den Nachbarbauern zusammen, wir helfen uns gegensei-
tig aus wenn was ist. Inzwischen hat sich das noch erweitert indem ich eine Reithalle hier
oben gebaut habe (...) und alle benutzen die Halle mit, und so sind wir eigentlich ein Ge-
flecht von gegenseitiger Hilfe und ja, das lauft sehr gut.“ (PFAFF, E. 2009)

Die Landwirtschaft findet nicht nach speziellen 6kologischen Richtlinien eines Anbauverban-
des statt, es wird aber bewusst auf den Einsatz von Pestiziden und Kunstdiingern verzichtet.

.Nein, also ich finde das selbstverstandlich. Ich mag nichts essen, was gespritzt wird oder
so. Ich mag das nicht. Und lie-
ber dingen wir mal mit einer
richtigen Schaufel Mist. (...) Ich
ideologisiere das Ganze nicht
aber ich finde es eigentlich
selbstverstandlich.” (PFAFF, E.
2009)

In  einigen Raumen  des
Merjehop wird erganzend mit
Holz geheizt und auch in der
Kiche steht neben dem Elekt-
roherd ein stattlicher Holzofen,
auf dem auch oft gekocht wird.
Das Holz hierfiir wird im eigenen
Wald geschlagen und zu Feuer-
holz weiterverarbeitet. So gibt
es auch nach der Erntezeit
Die Reithalle draufRen genug zu tun.

Die anderen Arbeitsbereiche

Die gartnerischen und landwirtschaftlichen Arbeitsbereiche sind nur ein Teil des Gesamtkon-
zeptes, dass auf sinnvolle Arbeit und Tagesstrukturierung ausgelegt ist. Eine grof3e Vielfalt
an Beschaftigungsmoglichkeiten soll eine mdglichst individuelle Anpassung an die Fahigkei-
ten und Winsche der betreuten Bewohner ermdéglichen. Um die tagesstrukturierenden Maf3-
nahmen als Ganzes zu verstehen, sollen im Folgenden auch andere Arbeitsbereiche kurz
benannt werden.

Hauswirtschaft

Bei der Reinigung der gesamten Gebaude, der Gemeinschafts- und Privatrdume werden die
Bewohner durch eine Hauswirtschafts- und eine Reinigungskraft unterstitzt. Aul3erdem ste-
hen auch alle anderen Mitarbeiter bei Bedarf mit Rat und Tat zur Seite. Die Reinigung der
Gemeinschaftsraume ist in wéchentliche Dienste eingeteilt. Alle anderen Aufgaben werden
tagesaktuell aufgeteilt. Hierzu gehort beispielsweise die Hauswasche, der Hauseinkauf, die
Verarbeitung und Konservierung von eigenem Obst und Gemuise oder die jahreszeitliche
Dekoration.
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Kiche

Alle Mahlzeiten werden auf dem Merjehop selbst zubereitet und gemeinschaftlich einge-
nommen. Vor allem beim Mittagessen sind in der Regel alle Bewohner im Speiseraum ver-
sammelt. Das Mittagessen fir 20-25 Personen wird jeden Tag in der eigenen Kiiche frisch
zubereitet. Diesen Dienst Ubernehmen je nach Méglichkeit zwei Bewohner oder ein Team
aus Mitarbeiter und Bewohner. An das Kochteam werden hohe Anspriiche gestellt, denn um
12.30 Uhr muss das Essen auf dem Tisch stehen und die Koche bekommen dann direkt
oder indirekt Riickmeldung tber ihre Leistung: Entweder es schmeckt oder eben nicht.

Handwerk und Hausmeisterei

Der Merjehop verfiigt Uber eine kleine Werkstatt und es wird versucht, mdglichst alle anfal-
lenden Arbeiten handwerklicher Natur selbst zu Gbernehmen, sofern dies realistisch und un-
bedenklich ist. Dies umfasst z.B. Malerarbeiten, den Bau von Zaunen und anderer AulRen-
bauten oder die Reparatur und Aufarbeitung von Mdbeln. So wird z.B. ein Stall fur die Meer-
schweine mit den Bewohnern zusammen gebaut und nicht gekauft, das Hihnerhaus be-
kommt ein neues Dach oder das Stroh-und Heulager auf der Schafweide wird wieder regen-
dicht gemacht.

Die Bewohner

Bei den Bewohnern des Merjehop
handelt es sich um Menschen mit
einer psychischen Erkrankung bzw.
einer seelischen Behinderung wobei
es sich vorrangig um Schizophrenien,
Psychosen, Borderline-Stdrungen,
Personlichkeitsstorungen und
Zwangskrankheiten handelt.

Die Aufenthaltsdauer kann sehr stark
variieren und richtet sich nach dem
jeweiligen Hilfebedarf. So kann es
sein, dass ein Bewohner ein Dreivier-
teljahr auf dem Hof lebt, es kénnen = =t L " :
aber auch drei, sechs, zehn oder T e LT SRy
mehr Jahre sein. Eine der Camargue-Stuten

Die Bewohner sind von ihrer Alters-
und Sozialstruktur Uberaus heterogen, was wiederum Teil des Konzeptes ist.

.Leute (...) mit abgeschlossenem Hochschulstudium oder abgebrochenem Hochschulstudi-
um, aber genauso haben wir hier Leute mit Sonderschulabschluss oder Analphabeten, wir
haben Leute verschiedener Hautfarben, verschiedener Nationalitdten und eben auch mit
Migrationshintergrund oder aus ganz anderen kulturellen Zusammenhangen. Also schon
eine bunte Mischung im Grunde genommen. Junge und Alte und im Prinzip machen wir hier
so etwas wie ein Mehrgenerationenhaus. Das bewahrt sich auch weil die alteren fur die jun-
geren Ansprechpartner sein kénnen und sich eine Gemeinschaft bildet, die nicht nur vorge-
lebt wird durch die Betreuer sondern eben ganz vielschichtig ist. Das finde ich sehr span-
nend und auch sehr lebensnah.” (PFAFF, E. 2009)

Von den Bewohnern haben wenige schon vorher einen Bezug zu Landwirtschaft gehabt.
Meistens besteht aber ein Wunsch nach dieser Lebensform, wobei eine anfangliche Eupho-
rie oft nach einiger Zeit mit der Realitat konfrontiert wird.
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»ZU Anfang sind immer alle euphorisch und denken, das ist es, und so nach sechs Wochen
oder zwei Monaten bricht es erst mal ein und dann: «Schon wieder» und «ich hab Uberhaupt
keinen Bock», (PFAFF, E. 2009)

Bei der Auswahl von potentiellen Bewohnern ist die Leistungsfahigkeit und Belastbarkeit der
Bewerber kein Kriterium.

LAlso unsere Arbeit ist (...) so (...), dass die sich immer individuell nach den Mdglichkeiten
richtet und bei psychischen Erkrankungen kann es sein, dass es da vier Wochen den Leuten
gut geht und auf einmal Uberhaupt nichts mehr und dann muss man eben da auch Rucksicht
drauf nehmen, dass es jetzt eben nicht geht, ja. Nein, das ist jetzt bestimmt erstmal kein Kri-
terium. Wir wahlen nicht aus, kann jemand gut mitarbeiten oder nicht, sondern wird es dem
Menschen gut tun.” (PFAFF, E. 2009)

Man ist standig darum bemiiht, dass die Bewohner des Merjehop auch méglichst in ihrer
unmittelbaren Umgebung gut integriert sind.

.Bei jedem Fest, das der Hof veranstaltet ist das ganze Dorf da, und hat das Dorf ein Fest,
sind wir natlrlich auch da.(...) Ja, also diese Verwurzelung im Dorf, die mit viel Zeit, mit viel
Fingerspitzengefuhl, mit viel Respekt vor den Anderen, und der Respekt den wir gegeniber
unseren Bewohnern haben kénnen
wir nattirlich auch nach aul3en trans-
portieren und so kann sich das gut
entwickeln, also man darf niemals so

ganz blaudugig, fordernd an die Um- - f i’“ﬁ
gebung gehen. Also Aufklarung, und Fé l "
mitmachen, das ist schon ganz u‘lli‘&l\ﬂﬂ

wichtig.” (PFAFF, E. 2009) % %tw vl

Seit einigen Jahren besteht ein
Trend zu immer jungeren Bewoh-
nern. Waren es am Anfang vor allem
altere Menschen, die im Zuge der
Psychiatriereform in dezentrale Ein-
richtungen wechselten und oft eine
lange Zeit in psychiatrischen Kliniken
hinter sich hatten, gibt es in der letz-
ten Zeit vermehrt Anfragen fur immer
jungere Menschen, die haufiger an
Personlichkeitsstérungen oder hebephrenen Erkrankungen (psychotische Erkrankung im
Jugendalter) leiden. Diese jungere Klientel stellt die therapeutische Arbeit vor vollig neue
Herausforderungen.

Das Haupttor

LAIso die jungen Menschen, die wir hier kriegen, die haben meistens einen Sonderschul-,
oder wie man sagen will dazu, -abschluss. Aber dieses, also was sie alle kdnnen, ist Freizeit
gestalten, Anspriiche haben was sie gerne machen wollen. Sie sind bestens ausgestattet mit
aller Technik aber kénnen ihre Hande nicht gebrauchen in praktischen Dingen oder so und
sind eigentlich gut ausgebildete, kleine Egoisten, ich darf das mal so sagen. Und da eine
Gemeinschaftsfahigkeit zu erarbeiten, eine Personlichkeit sich entwickeln zu lassen, ist eine
wirkliche Herausforderung.” (PFAFF, E. 2009)

Die Mitarbeiter

Auf dem Merjehop arbeitet ein multiprofessionelles Mitarbeiterteam. Dieses besteht zum ei-
nen aus padagogisch-therapeutisch ausgebildeten Mitarbeitern, die die klassischen Aufga-
ben eines Wohnheims tUbernehmen, gleichzeitig aber auch Arbeits- und Beschéaftigungsan-
gebote in den verschiedenen Bereichen betreuen. Zum anderen arbeiten auf dem Merjehop
Mitarbeiter ohne eine solch einschlagige Ausbildung, die verantwortlich in den Arbeitsberei-
chen tatig sind und dabei die Bewohner bei ihren wochentlichen Diensten und tagesaktuellen
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Arbeiten und Projekten anleiten. Dabei ist jeder Mitarbeiter zwar flr einen bestimmten Auf-
gabenbereich besonders verantwortlich, auf der anderen Seite muss aber auch jeder jeden
vertreten kénnen.

Die Mitarbeiter geben den Bewohnern in den verschiedenen Arbeitsbereichen Anleitung und
Hilfestellung wobei dies bewusst als Zusammenarbeit und nicht in Delegation von Aufgaben
gestaltet wird.

».Ganz wichtig ist das zusammen arbeiten. Also wir stellen uns nicht hin und sagen: «Macht
mal!», sondern wir alle machen mit, zusammen. Dann verschwindet auch dieses hierarchi-
sche Denken etwas, wobei es nicht ohne Hierarchie geht, das ist ganz klar.“ ((PFAFF, E.
2009)

So mussen wichtige Gesprache nicht unbedingt immer kinstlich eingeleitet werden sondern
ergeben sich oft ganz von selbst.

.Wir fiihren also keine psychotherapeutischen Gesprache im trockenen Ubungsland. Unsere
Gesprache passieren mit dem gemeinsamen Arbeiten, mit dem Beobachten...” (PFAFF, E.
2009)

Zusammenfassung und Ausblick

Der Merjehop ist ein Beispiel fir Soziale Landwirtschaft ohne betriebswirtschaftliche Ausrich-
tung. Hier werden gartnerische und landwirtschaftliche Arbeiten und Tierhaltung ganz be-
wusst als Mittel zum Zweck genutzt. Dieses therapeutische Potential nutzt der Merjehop seit
langem erfolgreich und will es auch in Zukunft auf diesem Wege weiter fortfihren. Eine Ex-
pansion ist weder in der Betreuung noch in der Landwirtschaft vorgesehen. Das Konzept hat
sich bewahrt und der Regelbetrieb lauft stabil. Auch die finanzielle Situation ist auf absehba-
re Zeit gesichert. Der Merjehop finanziert sich tUber die Kostensatze und die Landwirtschaft
birgt aufgrund ihrer Uberschaubaren Grof3e kaum wirtschaftliches Risiko. Konzeptionell will
man sich dem immer jinger werdenden Klientel nhoch mehr anpassen aber insgesamt hat
sich der Ansatz bewahrt.

Mindliche Quellen

PFAFF, E. (2009): Grinderin und Leiterin des Merjehop. Mindliche Mitteilung — Interview am
07.04.2009 mit Jan Havergoh (PFAFF, E. 2009)
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Fallbeispiel 10: Jugendhof Brandenburg

Jugendhilfe in einem sozial-Okologischen Modellprojekt
Bearbeitung (geklrzte Fassung): Jan Havergoh

Steckbrief

‘ Art der Klientel:

Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene ab 14 Jahren mit schweren Verhaltensauffalligkeiten
und/oder psychischer Erkrankung bzw. von seelischer Behinderung bedroht.

‘ Form der Einrichtung:

Trager der ambulanten und stationdren JugendhilfemalBnahmen bzw. der Projekte zur Vermeidung
von Haft ist der Jugendhof Brandenburg e.V. mit angegliedertem Zweckbetrieb ,Naturholz gGmbH*

\ Anzahl der Beschéftigten:

Insgesamt 18 Mitarbeiter

\ Lage: Ort/ Bundesland:

Berge bei Nauen im Havelland/Brandenburg

\ GréRe in ha, Anbauverband:

landwirtschaftlich genutzte Flache: ca. 64 ha (Gesamtflache ca. 100 ha)
Bioland-Anerkennung seit 1995

Betriebsschwerpunkte:

Pferdehaltung und Pensionsboxen (insgesamt 8 Pferde)
Haltung von Schweinen (5), Schafen (8) und Ziegen (6)
NaturholzgGmbH

Getreideanbau und Heugewinnung

Kontakt (Name, Telefon, Email):

Jugendhof Brandenburg e.V.

Behnitzer Weg 12, 14641 Berge bei Nauen
Tel.: 03321/44320

Email: Jugendhof-Brandenburg@t-online.de
Website: www.jugendhof-brandenburg.de
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Einfuhrung

Der Jugendhof Brandenburg ist kein landwirtschaftlicher Betrieb im klassischen Sinne, son-
dern eine Einrichtung der Jugendhilfe, die 1991 als sozial-6kologisches Modellprojekt ge-
grindet wurde und von Beginn an Landwirtschaft und landwirtschaftliche Arbeit in ihr Ge-
samtkonzept eingebunden hat. Es handelt sich um eine Wohnstétte der 6ffentlichen Jugend-
hilfe nach dem KJHG mit 12 Intensivbetreuungsplatzen in zwei Wohngruppenhausern. Au-
Berdem bestehen vier Ausgliederungsplatze im Rahmen des betreuten Einzelwohnens in
einem separaten Appartementhaus. Es werden schwerst benachteiligte, verhaltensauffallige
und/oder schulverweigernde Jugendliche ab 14 Jahren betreut und auf eine Wiedereinglie-
derung in die Gesellschaft vorbereitet. Der Jugendhof liegt in Brandenburg am Rande des
Ortes Berge mit etwa 550 Einwohnern. Das Gelande umfasst ca. 100 ha Land, wovon etwa
64 ha landwirtschaftlich genutzt werden.

Die Einrichtung wurde nicht in einen bestehenden Betrieb integriert, sondern als Projekt neu
erschaffen, wenngleich an einem Ort, an dem schon seit langem Landwirtschaft im Rahmen
einer Versuchs- und Forschungsanstalt der Humboldt Universitat Berlin betrieben wurde.

Geschichte

Der spatere Grunder und Vorsitzende des Jugendhofs, Hans-Fiedrich-Jahncke, arbeitete
1990 als Volkswirt fur den Moébelkonzern IKEA in Berlin. Zu dieser Zeit stellte die IKEA-
Stiftung Sondermittel zur Verfiigung, um sozial-6kologische Projekte im Bereich der Kinder-
und Jugendhilfe zu fordern. Die
Mitarbeiter wurden aufgefordert,
entsprechende, forderfahige Projekte
ausfindig zu machen und der Stiftung zu
melden. Auch Jahncke hielt vor allem in
Brandenburg nach solchen Projekten
Ausschau, musste aber feststellen, dass
es nahezu unmoglich war, so kurz nach
der  Auflésung der DDR ein
entsprechendes Projekt zu finden. Er
stellte fest, dass Umweltschutz nur von
wenigen Einzelpersonen oder
Kleingruppen, hauptsachlich als lokaler
Naturschutz verfolgt wurde. Die Kinder-
und Jugendpflege war bis dahin
Staatsaufgabe der DDR. Hier l6sten sich
in der Wendezeit viele Einrichtungen auf
oder Ubernahmen neue Aufgaben.

.von staatlicher Seite wurden in der Jugendpolitik neue soziale Aufgaben und Ziele be-
nannt. So sollte nicht mehr diszipliniert und weggeschlossen, sondern therapiert und sozial
integriert werden; die bertchtigten Jugendwerkhoéfe wurden aufgeldst, der Strafvollzug hu-
manisiert und die Psychiatrien sollten keine “"Restversorgungsstellen” sein.” (JAHNCKE, H.-F.
2007, S.8)

Fur Jahncke wurde schnell klar, dass durch die genannten Veranderungen ein besonderer
Handlungsbedarf in der Betreuung und Versorgung von verhaltensauffalligen und/oder psy-
chisch kranken Jugendlichen und jungen Erwachsenen bestand. Gleichzeitig war die weitere
Suche nach einem geeigneten Projekt wenig aussichtsreich, so dass sich Jahnke vornahm,
selbst ein Projekt auf die Beine zu stellen. Er griindete einen kleinen Initiativkreis aus ,Sozi-
al- und Okobewegten®. Diese ,Diskussionsgruppe Jugendhof* entwickelte ein idealtypisches
Konzept, l6ste sich jedoch schnell auf weil aus Jahnckes Sicht die meisten ,...lieber mit
trAumerischen Idealisierungen als mit einer realistischen und zeitnahen Umsetzungsfahig-
keit* (JAHNCKE, H.-F. 2007, S.9) beschéftigt waren. Jahnke hingegen wollte der Stiftung még-
lichst schnell ein konkretes Projekt vorschlagen und entwickelte mit Hilfe seiner Lebensge-

111



fahrtin das Jugendhof-Konzept, das bis heute nahezu unverandert geblieben ist und das
theoretische Fundament der Einrichtung bildet

Von Vornherein stand fest, dass das Projekt von einem gemeinnltzigen Verein getragen
werden sollte, der schlieBlich am 30. Dezember 1991 gegriindet wurde. Nach Konzeptent-
wicklung und Vereinsgrindung musste nun ein geeigneter Standort fir den zukunftigen Ju-
gendhof gefunden werden.

Die Humboldt-Universitat Berlin betrieb in Berge, auf dem Gelande des heutigen Jugend-
hofs, eine Versuchsstation fir Getreideertrage sowie einen groRen Schafsstall fir Bewei-
dungs-, DUnge- und Futterversuche. Zunachst bestand die Idee einer Kooperation mit dem
spateren Jugendhof, vor allem um den bedrohten Forschungsstandort zu erhalten. Berge
erschien auch aufgrund der guten Anbindung und Infrastruktur als geeigneter Standort. Der
damalige Landkreis Nauen beflirwortete den Standort und die Gemeinde Berge unterstitzte
das Vorhaben: ,...man versprach sich von dort Arbeitsplatze und — in dem Wirrwarr der
Nachwendezeit — eine etwas konkretere Zukunft.“ (JAHNCKE, H.-F. 2007, S.13).

Berge war ein friheres
preu3isches Doméanegut und
die Flachen wurden nach der
Wende von der Treuhand
verwaltet. Die zustandigen
Ministerien und die HU
beflrworteten eine
Verpachtung der Flachen an
den Jugendhof wund so
konnten ab Oktober 1992
zunéchst 34 Hektar
landwirtschaftliche Flache
durch den Verein gepachtet
werden.

Im Jahr 1993 kamen die
ersten sechs Jugendlichen.
Diese wohnten zunachst noch
Die Mehrzweckhalle in einem ehemaligen
Lehrlingswohnheim im
Ortskern von Berge weil auf dem Jugendhofgelande aul3er den ehemaligen Stéllen und Hal-
len der Versuchsanstalt keine Wohnmdoglichkeiten bestanden. Diese ersten Jugendlichen
wurden handfest in die Aufbauphase des Jugendhofes eingebunden. Das Prinzip der Eigen-
leistung war von Anfang an und aus verschiedenen Grinden ein wichtiges Element des Ju-
gendhofes.

,Das Eigenleistungsprinzip hat im Laufe der ersten zehn Jahre standig an Bedeutung zuge-
nommen. Ging es in der Startphase vor allem darum, fehlende Finanzmittel vor allem bei den
Baumaflinahmen zu kompensieren, ist jetzt die Eigenleistung wesentliche Basis der Tages-
beschaftigung. Auch in padagogischer Hinsicht ist das Eigenleistungsprinzip bedeutsam.”
(JAHNCKE, H.-F. 2007, S.17).

In der Folgezeit wurden die Wohn- und Gemeinschaftsrdume errichtet, die bestehenden Hal-
len und Stallungen umgebaut im Jahr 1995 konnten die Jugendlichen in die ersten beiden
Wohngruppenhéuser einziehen, an deren Errichtung sie maf3geblichen Anteil hatten. Zehn
Jahre spater, im Jahr 2005 konnte Hans-Friedrich Jahncke in seinem Rechenschaftsbericht
festhalten, dass der Jugendhof nun seine konzeptionell angestrebte Struktur erreicht hatte.

Das Konzept

Das Konzept aus der Grindungsphase gilt bis heute nahezu unverandert. Die Arbeit auf dem
Jugendhof Brandenburg ist frei von jeglicher Ideologie oder Konfession. Trotzdem gibt es ein

112



Ubergeordnetes Wertegerist aus Demokratie, Humanismus und prophylaktischem Umwelt-
schutz.

Der Jugendhof nimmt seine konzeptionelle Ausrichtung als 6kologisches Modellprojekt sehr
ernst und dies zeigt sich auch in einer ganzen Reihe von praktischen Anséatzen. Dazu gehort
nicht nur die 6kologische Land- und Forstwirtschaft sondern auch eine selbst angelegte
Pflanzenklaranlage oder die Nutzung regenerativer Energien durch Photovoltaik oder einen
eignen 50 KW Windkraftkonverter. AuBerdem wurden alle errichteten Gebaude nach 6kolo-
gischen Gesichtspunkten gebaut (grol3e Energieeffizienz, natirliche und regionale Baustoffe,
Dachbegriinung, usw.). Die Mehrkosten mussten durch Férdermittel und einen grof3en Anteil
an Eigenleistung kompensiert werden. Des Weiteren Gibernahm der Jugendhof immer wieder
Landschaftspflege- und NaturschutzmafRnahmen. Dazu gehorten Auftragsarbeiten, z.B. fur
Ausgleichspflanzungen des StraRenbauamts aber auch selbst angestol3ene Projekte wie die
Renaturierung des Feuchtwiesengebiets ,Berger Rinne“.

Es soll ein festes soziales Umfeld
geschaffen werden, das durch einen stark
strukturierten Tagesablauf erganzt wird.
Die Jugendlichen wohnen nicht nur auf
dem Jugendhof, sondern werden dort
auch beschult, psychologisch betreut und
in den verschiedensten Arbeitsbereichen
beschaftigt und beruflich vorbereitet.
Dazu gehoren Landwirtschaft,
Tierhaltung, Gartenbau, Forstwirtschaft,
Holzbearbeitung, = Bauhandwerk  und
Hauswirtschatft.

Im Rahmen der Jugendhilfe stehen 12
stationére Intensivbetreuungsplatze zur
Verfliigung. Diese Jugendlichen wohnen  Das Backhaus
in zwei Wohngruppenhausern mit jeweils

sechs Platzen.

Fur die Phase der Nachsorge bzw. zur Verselbstandigung verfligt der Jugendhof auf seinem
Gelande Uber ein Appartementhaus, in dem sich u.a. vier kleine Wohnungen im Rahmen des
betreuten Einzelwohnens (BEW) fir junge Erwachsene befinden. Diese Bewohner absolvie-
ren Berufsvorbereitungslehrgénge, eine externe Berufsausbildung oder haben einen ge-
schitzten Arbeitsplatz in der ausgegliederten ,Naturholz gGmbH*" des Jugendhofs

Die geringe Grol3e der Einrichtung ermdglicht eine familiendhnliche Wohn- und Betreuungs-
struktur.

Der Tagesablauf auf dem Jugendhof gliedert sich fir die Jugendlichen in zwei Teile. Wah-
rend der Tagesbetreuung von 8.00 bis 15.30 Uhr, arbeiten die Jugendlichen in den verschie-
denen Arbeitsbereichen und werden dabei von einem Tagesbetreuer angeleitet. Diese sind
entweder padagogisch oder in ihrem jeweiligen Handwerk qualifiziert. Die nicht-
padagogischen Mitarbeiter in der Tagesbetreuung miissen eine padagogische Zusatzausbil-
dung absolvieren. In der zweiten Tageshélfte werden die Jugendlichen in ihren jeweiligen
Wohngruppen von den Nachmittagsbetreuern begleitet.

Die Arbeitsbereiche

Die Arbeits- und Beschéaftigungsmaflinahmen gliedern sich in verschiedene Bereiche, die im
Folgenden naher beschrieben werden sollen

Kiche/Hauswirtschaft: Hier geht es hauptséachlich um die Zubereitung des Mittagessens,
das die Jugendlichen unter Anleitung eines Kochs selbst zubereiten. AuRerdem werden auch
Gastgruppen durch die Kiiche bewirtschaftet. Das Mittagessen nehmen die Jugendlichen
zusammen mit den Mitarbeitern ein.
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Auf dem Jugendhof befindet sich auch ein Backhaus mit Holzbackofen in dem zweimal in der
Woche unter Anleitung eines Backermeisters im Ruhestand Brot und Kuchen fur den Eigen-
bedarf gebacken werden.

Hausmeisterschaft/Werkstatt: Hier werden alle anfallenden Arbeiten rund um die Hauser
und das Gelande erledigt. Fir Reparaturen, Wartungsarbeiten oder kleinere Bauprojekte
steht eine Werkstatt zur Verfigung.

Holzbereich (Naturholz
gGmbH): Seit 1998 gibt es den
Zweckbetrieb Naturholz gGmbH.
Die Werkstatt befindet sich im
ehemaligen Schafstall. Dieser
Arbeitsbereich Ubernimmt Auf-
trage von Forstamtern,
Umweltbehdrden und privaten
Auftraggebern. Dazu gehéren
Pflegearbeiten in Waldern und
Landschaftsschutzgebieten,
Durchforstungen, Holzeinschlag,
Anpflanzungen, Zaunauf-und
abbau sowie die Unterhaltung
von Wegen und
Feuerschutzstreifen. Neben
Brennholz werden auch leichtes
Bauholz, Zaune, Hochsitze und
rustikale Tische und Banke
hergestellt. Die Produkte werden verkauft und auf Wunsch auch an die Kunden geliefert.

Banke und Arbeitsgerat der Naturholz gGmbH

Die Landwirtschaft

Die Landwirtschaft gliedert sich in die Bereiche Griinland und Getreideanbau. Weiterhin ge-
horen zur Landwirtschaft die Kultivierung von Streuobstwiesen und Sanddornkultur. Die ar-
rondierten Flachen wurden kleinrdumig angelegt (pro Ackerteil ca. 3,5 ha) und mit Zwischen-
pflanzungen, Hecken, Knicks oder Bruchwaldchen vernetzt. Die Landwirtschaft erfolgt nach
den Richtlinien des Bioland-Anbauverbands. Neben den eigenen Flachen pflegt und renatu-
riert der Jugendhof je nach Mdglichkeit z.B. auch Feuchtwiesen und Biotope im Auftrag Drit-
ter. Die Landwirtschaft ist nicht in erster Linie auf die Vermarktung ausgerichtet sondern soll
als Erganzung des Eigenbedarfs dienen. So werden letztendlich nur die Uberschiisse an
verschiedene Abnehmer verkauft.

Tierversorgung:

Im Arbeitsbereich der Tierversorgung dreht sich alles um die Pflege und Fitterung der Pfer-
de, Schweine, Ziegen, Schafe und Hasen. Die Pferde werden zum (heiltherapeutischen) Rei-
ten genutzt und auch die Ubrigen Tiere werden hauptsachlich zu padagogischen und thera-
peutischen Zwecken gehalten.

Futtergetreide, Heu und Stroh fur die Tiere werden auf den eigenen Wiesen und Feldern
selbst erzeugt.
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Landschaftspflege und NaturschutzmalRnahmen

Wie schon erwahnt, engagiert sich der Jugendhof immer wieder in Landschaftspflege- und
NaturschutzmafRnahmen. In der Vergangenheit wurden immer wieder auch Auftragsarbeiten
Ubernommen. So wurden z.B. Neupflanzungen fir das Strallenbauamt Ubernommen als
Ausgleichsmalinahmen fir StralRenprojekte. Den Hoéhepunkt dieser Bestrebungen bildete
2006 der Kauf des ca. 28 ha
umfassenden Feuchtgebiets
.Berger Rinne“. Hierbei handelt es
sich um eine ©kologisch wertvolle,
in der letzten Eiszeit entstandene
Entwasserungsrinne.  Der  Kauf

wurde nach jahrelanger
Projektentwicklung durch die
Forderung des Landwirt-
schaftsministeriums und des
Naturschutzfonds Brandenburg

mdoglich. Die Laufzeit des Projekts
wurde auf mindestens 15 Jahre

geschatzt. Mit umfassenden
Renaturierungs-, Pflanz- und
Pflegearbeiten sollen zwei

Iand;chaftsprégende Lebensraume Ziegen und Schweine

miteinander verbunden werden und

die lokale Flora und Fauna gestarkt werden. Die Finanzierung durch verschiedene Forder-
tépfe und die Ubernahme von Ausgleichsmalinahmen ermdglicht werden.

Zusammenfassung

Beim Jugendhof Brandenburg handelt es sich nicht um einen landwirtschaftlichen Betrieb,
der zusatzlich soziale Dienstleistungen anbietet, sondern um eine Einrichtung der Jugendhil-
fe, die von Beginn an soziale Arbeit und 0kologische Anliegen miteinander verbunden, und in
diesem Rahmen auch Landwirtschaft in inr Gesamtkonzept integriert hat.

Schriftliche Quellen:

JAHNCKE, H.-F. (2007): 13 Jahre Jugendhof Brandenburg — Entwicklungsbericht eines sozial-
Okologischen Projektes der Jugend- und Benachteiligtenhilfe von der Idee auf dem Weg zur Reali-
sierung. (JAHNCKE, H.-F. 2007, S.)

Internetquellen:
http://www.jugendhof-brandenburg.de/ (letzter Abruf: 23.08.2011)
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Fallbeispiel 11: Das Dorf Seewalde

»Inklusives Dorf“ fur geistig behinderte Menschen
Bearbeitung (gekurzte Fassung): Mareike Aufderheide, Thomas van Elsen




Steckbrief

‘ Art der Klientel:

Geistig behinderte Betreute

‘ Form der Einrichtung:

gGmbH

Dorfgemeinschaft mit Betreuten. Landwirtschaft, Werkstatten, Géartnerei.

| Anzahl der Beschaftigten:

35 Mitarbeiter

| Lage: Ort/ Bundesland:

Seewalde, Mecklenburg-Vorpommern, nahe der Grenze zu Brandenburg

‘ GréBe in ha, Anbauverband:

insgesamt 80,5 ha landwirtschaftlich genutzte Flache (13 ha Grinland, 68 ha Acker), Demeter seit
2008

Betriebsschwerpunkte:

Milchviehhaltung (Vermarktung an die Einrichtung und ,Glaserne Molkerei“), Futterbau, Muttersaue +
Mast, Legehennen

Kontakt (Name, Telefon, Email):

Dorf Seewalde: Thomas Gadeke, Seewalde 2, 17255 Wustrow 039828/20275
www.seewalde.de

Gartnerei: Kristof Kiihl, 039828/26477

Hof Seewalde: Familie Peacock/Garnetzke, 032228/839129
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Einfuhrung

Das Dorf Seewalde ist eine heilpddagogische Einrichtung mit Betreuungs- und Arbeitsange-
bot fur ca. 30 Menschen mit Behinderungen. Die sozialtherapeutischen Ansétze beruhen auf
der anthroposophischen - -

Menschenerkenntnis und der [ : oz prgi
Waldorfpadagogik. Das Dorf ) = - e ey
liegt in Mecklenburg- g P P b N
Vorpommern, nahe der *
Grenze zu Brandenburg in
der Gemeinde Wustrow.

Geschichte

Das alteste Gebaude im Dorf
Seewalde ist das Fahrhaus
aus dem 19. Jahrhundert.
Die Fahre stellte vor Bau der
Klenzseebriicke die einzige
nutzbare Verbindung S
zwischen Neu Canow und 1o 4
der Halbinsel Seewalde, sowie dem etwas weiter nérdlich liegenden Drosedow, dar. Das
Haus steht auch heute noch am Seeufer. Das Gutshaus wurde 1904/05 durch einen Grof3in-
dustriellen erbaut und ging durch viele Eigentimer-Hande. Die jeweiligen Eigentiimer errich-
teten weitere Gebaude, so dass ein Innenhof entstand. Das Herrenhaus mit Innenhof besteht
auch heute noch, wird aber auf Grund von Renovierungen aktuell nicht genutzt. Der 1924
gegrindete Lauenstein e.V. zog 1941 nach Seewalde und betreute dort Kinder aus den
GroRstadten, die von Bombenangriffen gefahrdet waren. Die Kinder stammten zumeist aus
anthroposophischen Familien. Der Verein wirkte dort, bis er 1949 enteignet wurde. Es
schlossen sich verschiedene Nutzungen an. Unter anderem dienten die Geb&dude als Inter-
natsoberschule. Wahrend dieser Zeit wurde auch das heute unter Denkmalschutz stehende
Gebaude, in dem in der Gegenwart die Werkstatten untergebracht sind, erbaut. Weitere Ge-
baude entstanden um das urspriingliche Herrenhaus, so dass sich ein Dorf entwickelte. Die

: geplante Nutzung als ,SED Schulungs-

wl

und Erholungsobjekt*’ wurde nach der
Wende nicht mehr realisiert. Das
Gelande konnte durch die Stiftung
Lauenstein® zuriick gekauft werden.
Teile wurden auch zurick Ubertragen.
Gruppenhduser wurden gebaut, die
1998 bezugsfertig waren. Seitdem
wohnen Betreute im Dorf. Es
entstanden Werkstatten sowie
Landwirtschaft und Gértnerei. Seit 2008
ist der alte Lauenstein Verein
Hauptgesellschafter und die gGmbH
Von Seen umgeben: Seewalde Dorf Seewalde wurde gegrindet.

" Dorf Seewalde (2010): Dorf Seewalde — Kurzinformation. Dorf Seewalde gGmbH, Wustrow.

8 Die Stiftung Lauenstein wurde gegriindet um die Aufgaben des Anfang des 20. Jhd. gegriindeten Lauenstein
e.V. wieder aufzunehmen. Erst Ende der 90er Jahre stellte sich heraus, dass noch Mitglieder des alten Lauen-
stein e.V. lebten und so wurde der urspriingliche Verein Ende der 90er Jahre wieder etabliert und existiert heute
parallel mit der Lauenstein Stiftung.
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Das Dorf Seewalde heute

Das Dorf Seewalde wird stark vom Herrenhaus gepréagt. Es ist das grofite Gebaude, das
auch direkt beim Eintreffen im Dorf ins Auge fallt. An der Hauptstral3e gibt es weitere Ge-
baude in denen Mitarbeiter mit ihren Familien wohnen und Ferienwohnungen angeboten
werden. Die Werkstatten liegen in einem Geb&ude aus den 50er Jahren, das neben dem
Herrenhaus errichtet wurde. Dahinter liegen drei Gruppenhé&user in denen die Betreuten in
Wohngruppen wohnen. Aul3er diesen Hausern gehdren Gebaude der Landwirtschaft, sowie
die Ferienbungalows zum Dorf. Das Dorf Seewalde beherbergt heute rund 30 Menschen mit
geistiger Behinderung. Sie arbeiten in verschiedenen Werkstatten, sowie der Gartnerei und
der Landschaftspflege. Zu den Werkstatten zéhlen: Tischlerei, Kerzenzieherei, Papierwerk-
statt und Wascherei. AulRerdem gibt es Beschaftigungsfelder in der Hauswirtschaft, dem
Tourismus und dem Laden. Im Laden werden sowohl die Produkte aus den dorfeigenen
Werkstatten und der Gartnerei vermarktet, als auch viele weitere biologisch erzeugte Gter
fur den taglichen Bedarf. Besonders Lebensmittel werden den Dorfbewohnern, Touristen und
anderen Kunden angeboten. Im Dorf Seewalde gibt es die Moglichkeit, Zivildienst oder ein
Freiwilliges soziales Jahr (FsJ) zu absolvieren. Au3erdem bestehen mehrere Arbeitsstellen
fur internationale Mitarbeiter, die durch die ,Freunde der Erziehungskunst*® vermittelt wer-
den. Hier arbeiten z.B. Menschen aus Brasilien, Tadschikistan und vielen anderen Landern
mit.

2010 wurde offiziell ein Waldorfkindergarten etabliert und der Plan, eine Waldorfschule zu
grunden, besteht auch schon konkret und wird von der Regionalpolitik unterstutzt. Seit eini-
ger Zeit besteht eine Kooperation mit der par-ce-val Jugendhilfe'®, die fiir einige Wochen mit
Jugendlichen in das Dorf Seewalde kommt, um dort an Projekten zu arbeiten, die das Dorf
unterstitzen. Die Menschen mit Betreuungsbedarf werden komplett in die Dorfgemeinschaft
integriert, werden ermutigt an allen kulturellen Veranstaltungen teilzunehmen und soziale
Kontakte aufzubauen und zu pflegen.

Die meisten Betreuten kommen aus dem weiteren Umkreis um Seewalde, viele aus Meck-
lenburg, einige aus Brandenburg und Berlin.

Gartnerei und Landwirtschaft

Die Gartnerei baut auf 0,6 ha Sudhang, davon 220 m? unter Folie, verschiedene Gemiisear-
ten an. AuRerdem wurden junge Quittenbdume auf dem Gelande gepflanzt. Das Gebiet ist
komplett bewasserbar. AuBerdem bietet der Garten Platze fiir Landbaupraktika®', Freiwilliges
Okologisches Jahr (F6J) und einen Ausbildungsplatz in der freien Ausbildung*?. Zu dem Are-
al der Gartnerei gehort auch eine Obstwiese von 1,3 ha, mit z.T. sehr alten, z.T. jungen
Obstbaumen, vor allem Apfelbdume. In der Baumpflege arbeitet die Landschaftspflegegrup-
pe, bestehend aus neun Betreuten, mit.

In der Landschaftspflege liegt ein weiterer Schwerpunkt auf der Heckenpflege und Arbeiten
im Wald. Zum Beispiel mussen Traubenkirschen aus den 11 ha Wald, die zum Dorf gehdren,
entfernt werden. Diese werden durch die Landschaftspflegegruppe zu Brennholz verarbeitet.

Der Hof Seewalde bewirtschaftet gut 80 ha, davon 13 ha Griinland und 68 ha Acker. Das
Zentrum des Betriebes stellt die Milchviehherde dar. 21 Milchkiihe und ca. 12 Jungtiere le-
ben auf dem Hof. AuRerdem gibt es Legehennen, eine Muttersau und Mastschweine. Die

9 http://www.freunde-waldorf.de/
10 http://www.parceval.de/konzeption/standorte/berlin/

11 praktikum an Waldorfschulen, bei dem Schiiler in der Landwirtschaft mitarbeiten kénnen und Einblick in Pro-
zesse gewinnen

12 staatlich unabhangige Ausbildung in biologisch dynamischer Landwirtschaft und Gartenbau. Begleitet wird die
Ausbildung von regelmafRigen Seminaren
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Milch wird an das Dorf, Touristen und die Glaserne Molkerei'® vermarktet. Der Hof Seewalde
befindet sich in einem Umbruch. Ende Dezember 2010 wurde der Hof von neuen Betriebslei-
tern tbernommen. Der Fokus soll verandert werden. Die Milchviehherde wird nicht mehr den
zentralen Aspekt des Hofes darstellen und verkleinert werden. Es steht den neuen Betriebs-
leitern offen, wo sie ihren Schwerpunkt in der Landwirtschaft legen wollen. Der Hof muss
sich aber finanziell selber tragen und kann nicht aus der Sozialtherapie subventioniert wer-
den. Ein Mitarbeiten von Betreuten in der Landwirtschaft ist angestrebt.

Weiterer wirtschaftlich wichtiger Zweig: Der Tourismus

Ein wichtiges Standbein des Dorfes ist der Tourismus. Die wunderschéne Lage in der ,klei-
nen Mecklenburgischen Seenplatte* lockt viele Touristen in diese Gegend. Auch das Dorf
Seewalde bietet Bungalows,
Ferienwohnungen und
Zeltmoglichkeiten. Die drei
Ferienwohnungen mit je sechs
Betten liegen im Dorfzentrum.
Die neun Bungalows mit je vier
bis sechs Betten und der
Zeltplatz liegen direkt am
Seeufer mit Mdglichkeit zum
Schwimmen und fur
Wassersport wie kanufahren
oder windsurfen. Es besteht
ein reger Kontakt zwischen
den Touristen und den
Dorfbewohnern. An Touristen
werden viele der im Dorf
hergestellten Produkte
vermarktet.

Besonderes und Stéarken

Durch die kleinraumigen Strukturen und den sehr eingeschréankten StralRenverkehr im Dorf,
ist den Menschen mit Betreuungsbedarf ein verhaltnismaRig eigenstandiges Leben mdglich.
Das Leben spielt sich in Wohngruppen mit familienahnlichen Strukturen ab, so dass die indi-
viduelle Betreuung ermdglicht werden kann. In den Werkstatten wird jeder Betreute nach
seinen Fahigkeiten gefordert. Den Leitenden von Seewalde ist sehr wichtig, dass sinnvolle
Tatigkeiten ausgefuhrt werden und nicht nur um der Beschaftigung Willen tagesstrukturie-
rende MalRnahmen angeboten werden.

Dadurch, dass das Dorf auf einer Halbinsel liegt und fast vollstandig von Wasser umgeben
ist, gibt es keinen Durchgangsverkehr, sondern die Menschen, die nach Seewalde kommen,
haben eben dieses als Ziel. Auch durch die schone Lage entsteht eine ruhige und geborgene
Atmosphére in dem Dorf.

Probleme in der Dorfgemeinschaft Seewalde

Die Fordersatze in der Region, fir das Betreuen von Menschen mit Behinderung, sind sehr
gering (z.T. 1/3 von den Séatzen in Berlin).

13 Hier wird Besuchern ermdglicht, in die Produktionsprozesse einer Molkerei, durch Fiihrungen etc. Einblick zu
erhalten www.glaeserne-meierei.de
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Durch die weiten Entfernungen zu ahnlichen Institutionen ist der Austausch mit diesen ein-
geschrankt. Auch die Anbindung an eine Grof3stadt (Berlin ca. 120 km entfernt) ist nicht di-
rekt gegeben, wodurch sich die Vermarktung der erzeugten Produkte als eine Herausforde-
rung erweist.

Zukunftsperspektiven

Die Landschaft wird sowohl fiir die Mitarbeiter als auch die Bewohner und Touristen als sehr
zentraler Faktor des Dorfes angesehen. Um diesen Punkt zu nutzen, soll die Gestaltung der
Landschaft weiterhin ein zentraler Punkt in der Arbeit sein. Besonders durch die Land-
schaftspflegegruppe der Betreuten sollen Hecken gepflegt und weitere gepflanzt werden. Die
Schonheit soll durch gezielte MalRnahmen gestaltet werden.

Die Landwirtschaft soll mit der Zeit zu einem ,Vorzeigebetrieb” ausgebaut werden, in dem
sowohl das Arbeiten mit Betreuten als auch das wirtschaften auf einem schwierigen Standort
(sowohl Boden als auch Vermarktung) miteinander vereint werden und zu einem wirtschaft-
lich funktionierenden Betreib zusammen geflihrt werden. Die Synergien zwischen Bewoh-
nern, Landwirtschaft und Tourismus sollen verstarkt genutzt werden.

Auch der Tourismus soll weiter ausgeweitet werden. Besonders die Belegung der Bungalows
auRerhalb der Feriensaison soll geférdert werden.

Quellen

Gadeke, Thomas: Gesprach am 10.12.2010, Seewalde.
Kuhl, Kristof: Gesprach am 10.12.2010, Seewalde.
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4.2.3 Zusammenschau der Fallbeispiele

Die zusammengestellten Fallbeispiele geben Einblick in Beispiele Sozialer Landwirtschaft in
Deutschland und zeigen gleichzeitig Perspektiven fur deren Zukunft auf. Zusammen mit den
bereits vorgestellten Fallstudien aus dem Schlussbericht der ersten Projektphase bieten sie
einen Uberblick uber die Vielfalt verschiedener Ansatze und geben Einblick in die Praxis in-
novativer Projekte.

Gleichzeitig spiegeln sich in den verschiedenen Texten auch die jeweiligen Autoren und Au-
torinnen. Eine stilistische Angleichung, Uberarbeitung und Vereinheitlichung der Texte konn-
te im vorgesehenen Zeitrahmen nicht umgesetzt werden.

Inhaltliche Ergebnisse:
Gemeinsamkeiten

Viele der ausgewahlten Hofe betreuen Menschen mit einer geistigen Behinderung (Weide-
Hardebek, Hohenroth, Dannwisch, Hof Oegens). Diese Haufung deckt sich mit den Daten
der quantitativen Erhebung. Viele der besuchten HoOfe arbeiten auf anthroposophischer
Grundlage (Weide-Hardebek, Hohenroth, Dannwisch, Schwalbenhof). Auch diese Haufung
findet sich in der quantitativen Untersuchung Sozialer Landwirtschaft wieder.

Die beschriebenen Sozialen Landwirtschaften sind fast ausnahmslos in gemeinnutziger Tra-
gerschaft (e.V. oder gGmbH). Eine Ausnahme bildet hier lediglich der Merjehop, der als pri-
vate GbR organisiert ist.

In der Regel verfiigen die Sozialen Landwirtschaften Uber eine grof3e Vielfalt an Arbeits- und
Beschaftigungsbereichen. Diese sind oft festen Arbeitsgruppen zugeordnet, die sich schwer-
punktméaRig um die jeweiligen Arbeitsbereiche kiimmern. Neben den obligatorischen Ar-
beitsbereichen im gartnerischen und landwirtschaftlichen Bereich, also in der Urproduktion,
ergeben sich oftmals zusatzliche Arbeitsbereiche aus der Weiterverarbeitung (Kaserei, Ba-
ckerei, usw.) oder der Vermarktung (Hofladen, Abokisten, usw.) Dariiber hinaus fallen weite-
re Arbeiten an, die nicht in einem unmittelbaren Zusammenhang mit der Landwirtschaft ste-
hen. Oft werden zusatzliche Arbeitsbereiche in das Gesamtkonzept integriert (z.B.: Hohen-
roth: Bau- und Reparaturbereich, Holz-, Kerzen-, Textil- und Metallwerkstatten, Schreinerei,
Weberei, Café; Seewalde: Tischlerei, Kerzenzieherei, Papierwerkstatt und Wéascherei). Diese
Vielseitigkeit ermdglicht eine individuelle Anpassung an die jeweiligen Fahigkeiten und Win-
sche betreuter Menschen.

Oftmals sind Wohnort und Arbeitsplatz auf dem Hof zusammengefasst (Ausnahmen: Schéfe-
rei, Gut Glisig, mudra). Haufig findet auf den Hofen eine eigensténdige Weiterverarbeitung
und Veredelung der eigenen Produkte statt. Gleiches gilt auch fiir die Vermarktung der Pro-
dukte, die haufig direkt Uber einen eigenen Hofladen (Gut Glisig, Weide-Hardebek, Dann-
wisch, Schwalbenhof), den Vertrieb von Abo-Kisten (Dannwisch) oder einen Marktstand (Gut
Glusig, Schwalbenhof) vermarktet werden.

Unterschiede

Neben den Unterschieden in Konzeption und Klientel gibt es einen wesentlichen Unter-
schied, auf den an dieser Stelle ndher eingegangen werden soll. In der Regel handelt es sich
bei den hier vorgestellten Sozialen Landwirtschaften um landwirtschaftliche Betriebe, die
soziale Aufgaben und Dienstleistungen in ihr Betriebskonzept integriert haben. Hiervon un-
terscheiden sich der Jugendhof Brandenburg und der Merjehop wesentlich. Bei diesen han-
delt es sich in erster Linie um soziale Einrichtungen, die Tierhaltung, gartnerische und land-
wirtschaftliche Arbeitsbereiche in ihr Betreuungs- und Beschéftigungskonzept integriert ha-
ben. Wahrend der Jugendhof Brandenburg zumindest die Etablierung eines eigenstandigen
Betriebs anstrebt, dienen die genannten Arbeitsbereiche auf dem Merjehop ausschlie3lich
als Mittel zum sozialen Zweck. Die Landwirtschaft ist relativ klein und wird nicht nach wirt-
schaftlichen Malistaben betrieben. Zu den Ergebnissen der ersten Projektphase gehorte
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auch die aufgeworfene Frage nach der Authentizitdt Sozialer Landwirtschaft, wenn diese
nicht im Kontext eines ,echten” Betriebs operiert. Fir die genannten Beispiele lasst sich in
diesem Zusammenhang feststellen, dass auch diese Ansétze funktionieren, wenngleich der
Jugendhof Brandenburg grof3e Schwierigkeiten hat, die Landwirtschaft als festen Teil des
Gesamtkonzepts und wirtschaftlich unabhéngig zu etablieren. Fur die Erfassung von Quali-
tatsunterschieden dieser beiden, grundsatzlich unterschiedlichen Ansatze Sozialer Landwirt-
schaft, waren jedoch weiterfilhrende Untersuchungen von Néten.

Impulse und Personlichkeiten

Personlicher Idealismus und intrinsische Motivation spielen fiir den Erfolg eine wichtige Rol-
le. Oftmals gehen Impulse von Einzelpersonen oder kleinen Kerngruppen aus. Die Grin-
dungsimpulse sind insgesamt heterogen, oft aber inspiriert durch die Anthroposophie (z.B.
Weide-Hardebek, Dannwisch), christlich (Gut Gliusig) oder 6kologisch (Jugendhof Branden-

burg) gepragt.

Starke Personlichkeiten kénnen ein wichtiger Faktor flir den Erfolg einer Sozialen Landwirt-
schaft sein (z.B. Clemens Dorn auf dem Schwalbenhof oder Hans-Friedrich Jahncke fir den
Jugendhof Brandenburg). Dieser Faktor spielt mitunter eine umso wichtigere Rolle, je kleiner
die Einrichtung ist. So ist es etwa nur schwer vorstellbar, dass man in der Sozialen Wander-
schaferei Markus Steffen durch einen anderen Mitarbeiter ersetzen kénnte ohne dass sich
damit gleichzeitig auch der Charakter der gesamten Sozialen Landwirtschaft &ndern wirde.
Vergleichbares gilt wahrscheinlich auch fur den Schwalbenhof mit Clemens Dorn. Dieser
Einfluss von starken Einzelpersodnlichkeiten muss auch Beriicksichtigung finden, wenn man
Uber die Reproduzierbarkeit von Erfolgsmodellen Sozialer Landwirtschaft nachdenkt.

Motivierte Personlichkeiten sind oft auch am Anfang einer Entstehungsgeschichte entschei-
dende Impulsgeber. Gerade in der Griindungsphase sind viele Hirden zu bewaéltigen, neue
Wege der Umsetzung mussten oft erst gefunden oder erfunden werden, bevor man sie be-
schreiten konnte. Mangelnde Vernetzung kann hier unnétig Kraft kosten, Initiative behindern
oder gar verhindern, wenn man bereits gefundene Wege nicht kennt oder erprobte Wege
nicht reproduzierbar sind weil diese nicht anerkannt werden oder andere (rechtliche) Rah-
menbedingungen gelten. Matthias Brandner von Hof Oegens weist in diesem Zusammen-
hang auch darauf hin, dass finanzielle und rechtliche Strategien entwickelt werden missen,
die Uberregional Anwendung finden um langwierige, offene Diskussionen und Verhandlun-
gen mit Amtern und Kostentragern zu vermeiden. Dazu wiirde auch die Entwicklung verbind-
licher Ausbildungsmalfistabe fur landwirtschaftliche wie auch soziale Berufsgruppen in Sozia-
len Landwirtschaften gehdren. Langfristig kbnne so eine Zertifizierung angestrebt werden,
die Amtern und Kostentragern einheitliche Qualitatskriterien und Mindeststandards garantie-
ren koénnte.

Risiken

Die Professionalisierung und Formalisierung Sozialer Landwirtschaft bringt auch Konflikte mit
sich, insbesondere wenn soziale Dienstleistungen bisher in einem sehr kleinen Rahmen,
dafur aber sehr selbstversténdlich und authentisch erbracht wurden. Fur Hof Dannwisch ist
die Tatsache, ein (Kleinst)heim zu sein, mit Umbrichen verbunden, die auf Widerstande sto-
Ren. Es wird schwieriger, die Betreuten wirklich zu integrieren, sie werden etwas eigenes,
eine eigene Gruppe in der Hofgemeinschaft. Eine wachsende Anzahl von Betreuten schafft
eine eigene Gruppe anstatt der authentischen Integration einiger weniger. Die Heimanerken-
nung weckt Erwartungen und vertieft die Spaltung zwischen Betreuten und Betreuern.

Dannwisch und andere binden Menschen ein, die in einer schwierigen Lebenssituation sind,
aber nicht in das Raster sozialstaatlicher Fursorge passen. Dies geschieht dann z.B. auf Ba-
sis von Kost und Logis gegen Mitarbeit. Auf anderem Wege wird dies aber nicht finanziell
aufgefangen, und kann so nur begrenzt umgesetzt werden. Dabei liegt in dieser bisher in-
formellen Leistung ein grof3es Potenzial Sozialer Landwirtschaft.
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Technisierung, Modernisierung und Spezialisierung sind nur schwer mit den Anliegen Sozia-
ler Landwirtschaft vereinbar. Dies zeigt sich beispielhaft an den Schwierigkeiten von Gut
Glusig, wo eine Spezialisierung auf Schweinemast und eine weitestgehende Technisierung
der Feldbewirtschaftung eine umfassende Einbindung betreuter Menschen erschwert.

Matthias Brandner von Hof Oegens weist darauf hin, dass es bisher keine zielgerichtete Dis-
kussion Uber das Thema der ,,Ausbeutung” von betreuten Menschen gibt. Obwohl die Wirk-
samkeit Sozialer Landwirtschaft bereits durch eine ganze Reihe von Argumenten untermau-
ert werden kann, fehle es bisher an einer fachlichen Auseinandersetzung mit dem Vorwurf
der Ausbeutung von Arbeitskraft betreuter Menschen.

Chancen

Der Erfolg der Sozialen Wanderschaferei von Markus Steffen zeigt beispielhaft, dass Soziale
Landwirtschaft eine Chance fir aussterbende Berufsgruppen bieten kann. Hier wird der
Fortbestand eines Traditionsberufs trotz mangelnder Wirtschaftlichkeit ermdglicht, der
gleichzeitig die Grundlage eines innovativen Jugendhilfe-Projekts bildet.

Soziale Landwirtschaften sind oft bedeutende Arbeitgeber und engagierte Ausbildungsbe-
triebe in strukturschwachen Regionen (z.B. Gut Glisig, Jugendhof Brandenburg). Sie kon-
nen damit eine Chance fir die (Weiter)Entwicklung bzw. Erhaltung der Attraktivitét l[Andlicher
R&ume bieten.

Soziale Landwirtschaften strahlen oftmals weit in ihre Umgebung aus. Sie kdnnen Mittel-
punkt oder Knotenpunkt eines Netzwerkes sein (z.B. Weide-Hardebek, Jugendhof Branden-
burg). Die Verbindungen zur Umwelt sind vielféltig. Eine anonyme Soziale Landwirtschaft,
die niemand bemerkt, ist nur schwer vorstellbar. Hier sei z.B. die Hofgemeinschaft Weide-
Hardebek genannt. Sie bietet ein gutes Beispiel fir eine Soziale Landwirtschaft, die sich
nicht nur in den gegebenen rechtlichen und politischen Rahmenbedingungen eingerichtet,
sondern diese auch aktiv verandert und mitgestaltet hat. Dies gilt fur die Entwicklung der
FAMIT-Ausbildung, um deren bundesweite Anerkennung man sich bemiht, aber auch das
innovative Kooperationsmodell der ,,Héfegemeinschaft".

Tendenzen

Die betreuten Menschen werden in stationdren Einrichtungen immer alter, wahrend nach der
NS-Zeit in Deutschland zunachst vorwiegend junge Menschen betreut wurden. Dies ist ein
Phanomen, auf das sich grundsatzlich alle sozialen Einrichtungen in diesem Bereich einstel-
len missen. In der Sozialen Landwirtschaft kommt dabei noch (erschwerend) hinzu, dass mit
steigendem Alter auch die Leistungsfahigkeit sinkt, die aber unter Umsténden dringend be-
notigt wird, um das Gesamtkonzept zu erhalten. Beispielhaft zeigt hier die Dorfgemeinschaft
Hohenroth, wie sie versucht, sich den verdndernden Bedingungen durch Anpassung des
Konzeptes und Expansion anzupassen. Gerade eine solche Expansion in Form von neuen,
angepassten Wohnformen ist nicht ohne weiteres in anderen Sozialen Landwirtschaften
nachzuahmen. Hier gilt es, neue Wege zu finden und zu beschreiten.

Durch offentlichkeitswirksame Veranstaltungen kénnen viele Menschen angesprochen und
ewvtl. fir soziale und 6kologische Themen sensibilisiert werden, so etwa bei Hoffesten, wie sie
auf Hof Dannwisch oder Gut Gliisig veranstaltet werden. Uber die Eigenwerbung hinaus wer-
den so auch Inhalte transportiert, und Soziale Landwirtschaften werden zu ,Botschaftern®
sozialer und 6kologischer Themen.

Padagogisch arbeitende Hofe wie der Schwalbenhof oder auch Hof Dannwisch kdnnen nicht
nur nachhaltig auf die erreichten Kinder und Jugendlichen (z.B. Schulklassen) wirken, son-
dern diese werden ihrerseits zu Multiplikatoren, die z.B. im Anschluss an einen Hofbesuch
ihren Eltern von der Bedeutung Okologischer Landwirtschaft oder Freunden von ihren Erfah-
rungen mit betreuten Menschen berichten.
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Eine spannende Perspektive bildet auch die Kombination verschiedener Klientengruppen,
die bereits teilweise erfolgreich umgesetzt wird (Dannwisch, Hof Oegens, Gut Glisig) oder
zumindest angestrebt wird (Jugendhof Brandenburg). Diese kdnnen sich gegenseitig be-
fruchten und erganzen. So bringen Schulklassen Normalitdt und Lebendigkeit in den Heim-
alltag, oder die KiTa-Kinder kdnnen Routinen und Hektik des Hofalltags durchbrechen. Auch
Hof Oegens kann von positiven Effekten berichten, wenn behinderte Menschen mit Lang-
zeitarbeitslosen zusammenarbeiten. Diese Beispiele zeigen vielversprechende Tendenzen
fur die Zukunft auf.
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4.3 Aufbau regionaler Netzwerke am Beispiel Nordbayern und Thiringen

Im Folgenden wird chronologisch dokumentiert, wie im Zuge des Projektes die Realisierung
regionaler Netzwerke umgesetzt wurde. Auf die Darstellung der am weitesten fortgeschritte-
nen Bestrebungen in Franken und Thiringen werden die Ergebnisse des Strategiegesprachs
Soziale Landwirtschaft am 28. Marz 2011 in Kassel vorgestellt, die Ausgangspunkt und
Grundlage fur die Initiierung weiterer Regionalnetzwerke waren.

Der Impuls fir die Initiierung der beiden Netzwerke Nordbayern und Thuringen entstand auf
der Witzenhduser Tagung ,Praxis und Ziele Sozialer Landwirtschaft in Deutschland® im Ok-
tober 2009. Wahrend der Tagung wurde von den Teilnehmern verabredet, den Aufbau regi-
onaler Netzwerke als Teil der praktischen Ausgestaltung und Belebung der ,Deutschen Ar-
beitsgemeinschaft Soziale Landwirtschaft* zu férdern. Die Akteure sollten bei der Organisati-
on und Durchfihrung vom Projektteam unterstiitzt werden. Alfons Limbrunner erklarte sich
bereit, als ,Prozessverantwortlicher” die Koordination des Aufbaus der beiden Netzwerke
Nordbayern und Tharingen in die Hand zu nehmen. In einem ersten Schritt suchte er sich
durch Besuche und Gesprache aktive Unterstltzer aus der jeweiligen Region, um sich dieser
Partner vor Ort zu versichern. In der Netzwerkarbeit Nordbayern, seiner Heimatregion, ist
Alfons Limbrunner nach wie vor verantwortlich beteiligt, wohingegen sich das Netzwerk Thi-
ringen mittlerweile unter der Leitung des Thiringer Okoherz e.V. selbst trégt.

Im August 2010 wurde ein Grundlagenpapier mit konzeptionellen Uberlegungen fertig ge-
stellt, in welchem sowohl allgemeine Merkmale von Netzwerken genannt, als auch die Ziel-
setzung und die geplante Vorgehensweise eines Netzwerkaufbaus beschrieben werden.
Dieses diente als Leitfaden fiir die konkreten Entwicklungsschritte in beiden Regionen; sein
Inhalt bildet die Grundlage des folgenden Kapitels.

4.3.1 Konzeptionelle Uberlegungen

Ausgehend von den Regionen Nordbayern und Thiringen sollte exemplarisch erprobt wer-
den, regionale Netzwerke Sozialer Landwirtschaft zu initiieren und den Prozess in Hinblick
auf eine Ubertragbarkeit auf weitere Regionen zu untersuchen. Die dabei gewonnenen Er-
kenntnisse sollten dann idealerweise in weiteren Regionen zur Verfligung stehen und damit
die Ausgestaltung der sich entwickelnden Deutschen Arbeitsgemeinschaft Soziale Landwirt-
schaft unterstitzen. Nach der Erfahrung des Initiators sind im Bereich des Sozialwesens und
des Landbaus Arbeits- und Beschéftigungsprojekte, die unter dem Etikett Soziale Landwirt-
schaft zu subsummieren sind, noch immer ein eher randstandiges Thema, obgleich sie viel-
faltige Perspektiven und ein noch weitgehend unbeachtetes Innovationspotential bieten.

Die vorlaufige Eingrenzung auf zwei Netzwerke in Nordbayern und Thuringen ergab sich aus
personellen und raumlichen Grinden. Bereits in der ersten Projektphase waren dort vielfalti-
ge fachliche Verbindungen aufgebaut und Akteure identifiziert worden, an die angeknUpft
werden konnte.

43.1.1 Merkmale von Netzwerken
Netzwerke kennzeichnen sich durch folgende Merkmale:

e Verbund von relativ dauerhaften Beziehungen zwischen ansonsten unabhangigen Part-
nern,

e Freiwilligkeit und nichthierarchische Struktur,
» Einbindung sehr unterschiedlicher Partner in die Kooperation.

Ein erfolgreiches Netzwerk kann zwar von auBen angesto3en werden, wie es sich dann je-
doch ausgestaltet, bleibt letztendlich den teilnehmenden Personen und Organisationen Uber-
lassen. Insofern lasst sich nicht im Voraus sagen, ob sich ein entsprechendes Netzwerk
etablieren wird und wenn ja, welche Formen der Kooperation entstehen werden. Die Potenti-
ale sind groB, ihre Umsetzung aber liegt in der Hand der Teilnehmer. Daher ist es gerade am
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Anfang wichtig, einerseits die zu erbringenden Vorleistungen und Investitionen der Teilneh-
mer nicht zu hoch anzusetzen und nicht zu frih zu viel zu erwarten. Anderseits sollte auch
relativ frih in der Netzwerkarbeit ein individueller Nutzen fir die Teilnehmer geschaffen wer-
den.

4.3.1.2 Zielsetzungen

Der primare Nutzen lage in der Mdglichkeit, Lerneffekte zwischen den Partnern durch Aus-
tausch von Best Practice-Beispielen zu erzeugen. Erfahrungen zeigen, dass es keine besse-
re Beratung fir Unternehmer gibt, als die durch andere Unternehmer, die bestimmte Strate-
gien ausprobiert und fir gut befunden haben. Ferner bdte ein Netzwerk Soziale Landwirt-
schaft die Méglichkeit, die so genannte ,Marktmacht“ zu verstarken, indem auf die sozialpoli-
tische Aktualitat hingewiesen wird und der ,Mehrwert” Sozialer Landwirtschaft ins Gesprach
gebracht wird.

Netzwerke sind durchaus instabile und nicht leicht zu etablierende Gebilde. Denn das, was
sie erfolgreich macht, ist auch gleichzeitig ihre gréBte Schwachstelle: sie leben in hohem
MafBe vom Vertrauen der Partner untereinander. Der Aufbau dieses Netzwerkes muss daher
als ein Lernprozess der beteiligten Organisationen und Einrichtungen verstanden werden.
Netzwerkteilnehmer missen in der konkreten Zusammenarbeit die Erfahrung machen kén-
nen, dass die Kooperation untereinander hilfreich ist, die Teilnehmer &hnliche Ziele verfolgen
und zur konstruktiven Zusammenarbeit wirklich bereit sind.

Fir das Lernen im Netzwerk bietet sich das Konzept ,Lernen am eigenen Problem* als be-
sonders gewinnbringend. Es geht also um direkte Effekte fir die alltagliche Arbeit und Ver-
besserung des eignen Unternehmens.

Vorgehensweise und Ausgangspunkt war (1) der Versuch einer Erhebung und Be-
standsaufnahme Sozialer Landwirtschaft in Nordbayern und Thiringen, wobei die bereits
bestehenden fachlichen Verbindungen genutzt wurden. Dies sollte trager- und ressortiber-
greifend geschehen, d. h. die Sammlung bezog sich auf alle Einrichtungen, die, unabhangig
von bestimmten Tragern und Zielgruppen, mit den Mitteln des Landbaus soziale, padagogi-
sche und therapeutische Zielsetzungen verfolgen. Es ging im nachsten Schritt (2) um gegen-
seitige Wahrnehmung bzw. Austausch und schlieBlich (3) um Kooperation im Sinne des Ver-
suchs, inhaltlich zusammenzuarbeiten.

Notwendige Schritte:

« Kontaktaufnahme mit Alexander Seyboth vom ,Okoherz Tharingen® und mit Christoph
Reichert, WAB-Kosbach; Besprechung des Vorgehens

= Erhebung der Einrichtungen fortsetzen
e Besuche durchfiihren und persénliche Kontakte herstellen
« Kontakte, Besuche und Gesprache dokumentieren

e Organisation und Durchfihrung einer Zusammenkunft interessierter Menschen und
Organisationen. Dieses Treffen gilt einerseits der gegenseitigen Wahrnehmung und
Kontaktaufnahme und andererseits der zentralen und entscheidenden Frage, unter
welchen Gesichtspunkten es Sinn macht, ein nordbayerisches und thiringisches
Netzwerk zu entwickeln und zu gestalten.

4313 Material und Methoden

Die Dokumentation der Entwicklungsschritte und die Analyse allgemeiner Erfolgskriterien
und Hemmnisse eines regionalen Netzwerkaufbaus wurden am Beispiel Nordbayern und
Tharingen durchgefuhrt. Einerseits wurde auf schriftiches Material zurlckgegriffen, wie
bspw. die Protokolle der Netzwerktreffen, Rundbriefe, das Grundlagenpapier (konzeptionelle
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Uberlegungen siehe oben) und den Tétigkeitsbericht des Initiators Alfons Limbrunner. Ande-
rerseits wurden in der Verlangerungsphase des Projekts die Netzwerktreffen in beiden Regi-
onen von den Projektmitarbeiterinnen Anne Jaenichen und Dorothee Pfirrmann besucht, um
dort Akteure und Teilnehmer gezielt zu interviewen. Folgende Leitfragen wurden den Akteu-
ren der bereits aktiven (Nordbayern, Tharingen) bzw. in Gribdung befindlichen (Branden-
burg) Netzwerke gestellt:

Interviewfragen fur Akteure der Netzwerke Nordbayern und Thiringen:
Stéarken und Chancen:

1. Wodurch wird das Netzwerk/werden die Netzwerktatigkeiten aufrechterhalten? (gemein-
same Vision, ein Kiimmerer...)

2. Was wurden Sie fur die Neugriindung eines Netzwerks Soz. LWS empfehlen? (Was kann
man von den Erfahrungen in Nordbayern/Thidringen lernen fur den Aufbau einer Netz-
werkarbeit bspw. in Hessen?)

3. Welche Schritte waren im Aufbau des Netzwerks bisher entscheidend? (Wie geht es wei-
ter, was ist als nachstes geplant?)

4. Was sind die Erfolgsfaktoren der regionalen Netzwerkarbeit Soz. LWS in Nordbay-
ern/Thiringen?

5. Was erwarten Sie von einer Deutschen Arbeitsgemeinschaft Soz. LWS im Vergleich zum
regionalen Netzwerk? (Aufgabenbereiche, Informations- und Erfahrungsaustausch...)

Schwachen und Risiken:
1. Was funktioniert Ihrer Meinung noch nicht so gut, was ist ausbaufahig?

2. Welche MaBnahmen (Initiativen, Aktivitat) sind zur weiteren Unterstitzung des regiona-
len Netzwerks notwendig?

3. Wie ist es mit der Zeit (den Kapazitaten) fur die Netzwerktatigkeit: Haben Sie die Mdg-
lichkeit, die Treffen und Aktivitadten wahrend der Arbeit (sozusagen als Weiterbildungs-
mafBnahme) zu nutzen und durchzuflihren?

4. Wie gehen Sie im regionalen Netzwerk mit der Vielfaltigkeit der teilnehmenden Berei-
che/lnteressen um? (Ist es Uber das regionale Netzwerk hinaus notwendig thematische
Netzwerke zu etablieren?)

Interviewfragen fur die Akteure der Auftaktveranstaltung Brandenburg
Personliche Fragen

Wie ist Inr Name?

In welcher Einrichtung sind Sie aktiv? Deren Besonderheit?

In welchem Bereich arbeiten Sie?

Was haben Sie fir einen Ausbildungshintergrund?

Bezug zum Netzwerktreffen

Wie haben Sie von der Auftaktveranstaltung erfahren?

Sind Sie mit Einrichtungen Soz. LWS bereits im Austausch?

Kennen Sie ahnliche Einrichtungen in lhrer Region?

Was sagt Ihnen die DASoL? (Akteure, Aktivitaten, Projekte,...)

Haben Sie schon die Internetseite www.soziale-landwirtschaft.de besucht?
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Erwartungen

Warum sind Sie heute hier?

Was versprechen/winschen/erhoffen Sie sich von einem regionalen Netzwerk Soz. LWS?
Welche Anliegen und offenen Fragen bringen Sie mit?

Was kénnen bzw. méchten Sie zu einem Netzwerk Soz. LWS beitragen?
Welche zeitlichen Kapazitaten stehen lhnen daflr zur Verfugung?

Welche Aufgaben kénnte ein Netzwerk Soz. LWS in Brandenburg bernehmen?
Welche Vorteile kdnnte das Netzwerk fur Sie personlich/lhre Einrichtung haben?
Wie kénnten néchste Schritte des Netzwerkaufbaus aussehen?

Risiken

Gibt es Grunde, die gegen den geplanten Netzwerkaufbau sprechen?

Welche Faktoren kdnnten den Netzwerkaufbau/die Netzwerkarbeit behindern?

Des Weiteren wurde jeweils die Diskussionsrunde der Veranstaltungen aufgezeichnet. Die
aufgenommenen Audiodateien wurden transkribiert und im Hinblick auf verallgemeinerbare
Erfolgskriterien und Hemmnisse eines regionalen Netzwerkaufbaus ausgewertet. Erganzend
wurde die Frage nach einer sinnvollen Aufgabenteilung zwischen denn regionalen Netzwer-
ken und der DASoL aus Sicht der Netzwerkakteure in den vorliegenden Bericht integriert. Im
Folgenden werden die Ergebnisse zunachst nach der Region getrennt aufgefihrt.

4.3.2 Netzwerk Nordbayern

Das Netzwerk Nordbayern hat sich bis heute zu einem offenen Forum von ca. 60 Teilneh-
mern entwickelt, die Uber einen E-Mail-Verteiler sowie regelmafBige Treffen in Kontakt ste-
hen. Hauptverantwortlicher und Initiator des Netzwerks ist Alfons Limbrunner. Er wird seid
Beginn von Christoph Reichert (WAB Kosbach) und Max Hopperdietzel (mudra Wald&Holz)
aktiv unterstutzt.

43.2.1 Entwicklungsschritte

432.1.1 Erhebung/Bestandsaufnahme

Mittels Internetrecherche und der Nutzung bereits bestehender fachlicher Verbindungen
wurde eine Bestandsaufnahme aller Einrichtungen in Nordbayern, die unabhangig von be-
stimmten Tragern und Zielgruppen mit den Mitteln des Landbaus soziale, padagogische und
therapeutische Zielsetzungen verfolgen, durchgefihrt.

432.1.2 Gegenseitige Wahrnehmung/Austausch

Um die gegenseitige Wahrnehmung der Akteure Sozialer Landwirtschaft zu ermdglichen,
wurden alle bekannten Einrichtungen in einem Anschreiben zu einem ersten Auftakttreffen
am 1.12.2010 in der WAB Kosbach eingeladen.

Nach einer ausfuhrlichen Vorstellungsrunde, bei der die Vielfalt sozialer Landwirtschaft durch
die vertretenen Bereiche der ca. 30 Teilnehmer deutlich wurde, stellte Thomas van Elsen in
einem Vortrag das Projekt ,Soziale Landwirtschaft auf Biobetrieben in Deutschland® vor und
gab einen Uberblick Uber den Stand der Sozialen Landwirtschaft in Deutschland und Europa.
Einen praktischen, auflockernden und beispielhaften Teil bildete die Besichtigung der Gast-
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gebereinrichtung WAB Kosbach. Im Anschluss wurde in Kleingruppen Uber folgende Fragen
diskutiert:

» WIE kann Soziale Landwirtschaft durch die Grindung eines regionalen nordbayeri-
schen Netzwerkes Bedingungen schaffen, um Beschéaftigungsmdéglichkeiten und da-
mit auch die Lebensqualitat unterschiedlicher Menschengruppen zu férdern?

 WER fuhlt sich von dieser Aufgabe angesprochen und ist bereit, sich mit dem Netz-
werk zu verbinden?

Netzwerktreffen Nordbayern in Erlangen

AbschlieBend wurde vereinbart, die Grindung eines regionalen Netzwerks in Angriff zu
nehmen. Alfons Limbrunner, Christoph Reichert und Max Hopperdietzel erklarten sich bereit,
ein Grundungstreffen zu organisieren.

43.2.1.3 Kooperation/inhaltliche Zusammenarbeit

Das zweite Treffen zur konkreten Grindung des Netzwerks fand am 23.2.2011 in Nirnberg
bei ,mudra Wald&Holz“ statt. Es hatten sich erneut etwa 30 Teilnehmer zusammen gefun-
den, die sich in einer Vorstellungsrunde kennen lernen konnten. Bei diesem und beim dritten
Netzwerktreffen waren jeweils ca. finf neue Interessenten anwesend. Neben dem Praxisbe-
richt des sich im sozialen Bereich neu ausrichtenden Demeter-Betriebes Jura-Hof und der
Vorstellung der Gastgebereinrichtung ,mudra Wald&Holz“, ging es im Wesentlichen um die
inhaltliche Ausgestaltung des regionalen Netzwerks Nordbayern. In der Diskussion bildeten
sich die drei Schwerpunktthemen ,Griindungen®, ,Kooperation“ und ,Offentlichkeitsarbeit*
heraus, die in Kleingruppen vertieft wurden. Es wurde vereinbart, die weitere Bearbeitung
der Themen in Arbeitsgruppen zu organisieren und Ergebnisse bei einem nachsten gemein-
samen Treffen zu berichten.

Das dritte Netzwerktreffen fand am 13.10.2011 in der Camphill-Dorfgemeinschaft Hausenhof
statt und war erneut mit ca. 30 Teilnehmern gut besucht. Wie bei den ersten beiden Netz-
werktreffen der Region Nordbayern begann das Treffen mit einer Vorstellungsrunde, gefolgt
von einem Vortrag und einer Flhrung durch die grinen Bereiche der Einrichtung. Bei
schdénstem Sonnenschein bekamen die Teilnehmer einen eindricklichen Einblick in die Pfer-
detherapie, die Anlagenpflege, die biologisch-dynamische Landwirtschaft und den Gemuse-
garten. Im Folgenden stellten die drei Arbeitsgruppen ,,Griindungen®, ,Kooperation“ und ,Of-
fentlichkeitsarbeit” ihre bisherigen Ergebnisse vor.
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AG Grindungen: Es hatten keinerlei Aktivitdten seit dem letzten Treffen statt gefunden, so
dass es nichts zu berichten gab.

AG Kooperation: Es wurde eine Erhebungsmaske fir eine Kompetenzliste an alle Adressen
im Email-Verteiler verschickt. Bisher kamen nur 16 Ruckmeldungen zurick.

AG Offentlichkeitsarbeit: Um die Zusammenarbeit in der AG zu koordinieren, hatten mehrere
Treffen stattgefunden. Die Teilnehmer berichteten von einer regen und vielfaltigen Tatigkeit:

e Zeitungsartikel: Die Nurnberger Zeitung (NZ) schrieb einen umfangreichen Bericht
Uber die Praxis Sozialer Landwirtschaft am Beispiel der WAB-Kosbach. Die Nurnber-
ger Nachrichten (NN) brachte im Teil Metropolregion Nurnberg einen ausfihrlichen
Bericht Gber das Netzwerk.

e Rundfunk: Im Bayrischen Rundfunk (BR2) wurde am 11.10.2011 im Rahmen des No-
tizbuches eine halbstiindige Sendung liber Soziale Landwirtschaft gesendet'.

» Fernsehfilm: Vier Einrichtungen der Sozialen Landwirtschaft werden in drei 15 mini-
tigen Fernsehfilmen vorgestellt. Die Aufnahmen wurden von der medienPraxis durch-
gefiihrt. Zwei der Filme wurden bereits auf Franken-Fernsehen ausgestrahlt’. Der
dritte Film folgt im kommenden Jahr.

e Broschure: In der Broschire ,Deutsche Arbeitsgemeinschaft Soziale Landwirtschaft,
Forum Bayern® werden 14 am Netzwerk beteiligte Einrichtungen vorgestellt. 200 von
insgesamt 500 Exemplaren wurden vorab gedruckt und auf dem Netzwerktreffen an
die Teilnehmer verteilt.

» Politik: Es wurden Kontakte zu Landwirtschaftsdmtern und zu der Partei Bindnis 90
Die Grunen geknupft, um auf das Netzwerk aufmerksam zu machen und politische
und finanzielle Unterstiutzung zu bekommen.

Im Anschluss an die Ergebnisprasentation der Arbeitsgruppen fand eine offene Diskussions-
runde zu der Frage statt, wie es konkret mit der Netzwerkarbeit weiter gehen solle. Die Teil-
nehmer wurden ermutigt, sich aktiv einzubringen, um das Netzwerk lebendig zu halten und
weiter auszugestalten. Es wurden folgende Punkte vorgeschlagen und vereinbart:

- Die Kompetenzliste soll von der AG Kooperation weiter vervollstandigt werden und
auf die Internetseite gestellt werden.

» RegelmaBige Treffen in unterschiedlichen Einrichtungen sollen weiterhin stattfinden,
um sich persdnlich kennen zu lernen, austauschen zu kénnen und gegenseitiges Ver-
trauen aufzubauen.

e Das nachste Netzwerktreffen soll zum Thema ,Grindungen® stattfinden.

» Alle Teilnehmer werden gebeten, den E-Mailverteiler als Informationsplattform zu
nutzen, um den Kontakt zwischen den Treffen lebendig aufrecht zu erhalten und ei-
nen Informationsfluss herzustellen.

- Alfons Limbrunner bietet an, einen Leitfaden ,Wie grinde ich einen sozialen Hof?“
auszuarbeiten.

Uber jedes Netzwerktreffen wurde von Alfons Limbrunner ein kurzes Protokoll (siehe An-
hang) geschrieben, welches an alle Adressen im Email-Verteiler verschickt wurde.

Zusatzliche Aktivitaten

» Internetauftritt: Das Netzwerk hat einen eigenen MenuUpunkt auf der Internetseite
www.soziale-landwirtschaft.de/. RegelméaBig werden dort Protokolle, Einladungen
und Zeitungsberichte zum Download eingestellt.

1http://www.br-online.de/bayern2/notizbuch/notizbuch-landwirtschaft-behinderte-menschen-
ID1317997985787.xml
®http://www.medienpraxis.tv/2011/09/24/soziale-landwirtschaft-die-gartengruppe-der-wab-kosbach/ bzw.
http://www.medienpraxis.tv/2011/10/01/soziale-landwirtschaft-das-waldprojekt-der-drogenhilfe-mudra/
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» Rundbriefe: Zwischen den Netzwerktreffen werden von Alfons Limbrunner regelma-
Big Rundbriefe in Form von E-Mails mit verschiedenen informativen Anhéngen an alle
Adressen des E-Mail-Verteilers verschickt.

e Besuche: Alfons Limbrunner fihrt viele Besuche bei Einrichtungen Sozialer Landwirt-
schaft in Nordbayern durch, um Uber persénliche Beziehungen und Kontakte Netz-
werkteilnehmer zu gewinnen und das Netzwerk Nordbayern zu stabilisieren.

4.3.2.2 Analyse des Netzwerkaufbaus Nordbayern
43221 Erfolgskriterien

Bewusst wurde eine offene Netzwerkstruktur gewéhlt, die sich durch Hierarchielosigkeit und
Freiwilligkeit auszeichnet und den Teilnehmern ein unverbindliches Kommen und Gehen
ermdglicht. Es wird somit keinerlei Druck und Erwartung aufgebaut, sondern lediglich eine
Plattform fir den Austausch angeboten. Mit dieser Struktur eines offenen Forums wird ver-
sucht, Interesse bei den Teilnehmern zu wecken und Motivation hervorzurufen. Einer der
aktiven Unterstltzer des Netzwerks erlautert: ,Nichts vorgeben, das muss jetzt so und so
laufen, sondern tber diesen Austausch erst mal wach zu kitzeln, dass ich gern in diese Rich-
tung etwas weiter tragen mochte*.

Das wichtigste Erfolgskriterium fir den Aufbau eines solchen offenen Forums ist die motivier-
te, zeitintensive, kontinuierliche und engagierte Aktivitat eines ,Kimmerers®, der sich verant-
wortlich fuhlt und in erster Linie Aufgaben der Organisation und Koordination Ubernimmt.
Diese Person, die im Netzwerk Nordbayern von Alfons Limbrunner verkérpert wird, braucht
ein bis zwei Unterstitzer: ,Nicht nur eine Person, es braucht zwei oder drei Personen, denn
eine Person verhungert”, betont er. Soziale Kompetenzen und die Fahigkeit zur Kommunika-
tion sind wichtige Eigenschaften des Initiators. Er muss auf Menschen zugehen kénnen, mo-
tivieren, anregen und gleichzeitig sich selbst zurlick nehmen.

Als zweites Erfolgskriterium sind persénliche Kontakte zu nennen, die der Initiator kntpft und
durch Gesprache und Besuche in den Einrichtungen aufrechterhalt. ,Der wichtigste erste
Schritt ist, dass dieser Mensch, von dem diese Initiative ausgeht, wirklich auf Menschen, die
auch ein starkes Interesse haben, zugeht und mit ihnen persdnlich spricht. Also, dieses per-
sonliche Gesprach und am Anfang dieser personliche Kontakt®, schildert ein aktiver Unter-
stitzer des Netzwerks aus eigener Erfahrung. Von Anfang an sollten méglichst viele Grup-
pierungen angesprochen und mit einbezogen werden, also neben Einrichtungen, die Berufe
im Grlinen Bereich mit Sozialer Arbeit verbinden, auch 6ffentliche Stellen und die Politik, wie
Verbéande, Parteien und Landwirtschaftséamter.

Selbstverstandlich steht und féllt die inhaltliche Ausgestaltung und Intensitat der Netzwerkta-
tigkeit mit dem Engagement der Teilnehmer. ,Also, wenn man teilnimmt, dann muss man
etwas dafir tun, sonst zerlauft das Ganze.” In Phasen geringer Aktivitat sollte man jedoch
nicht den Mut verlieren, denn ,auch das ist Teil von Netzwerkarbeit, dass in der Gruppe we-
nig voran geht. Da gibt es tausend Grinde dafur” erlautert Alfons Limbrunner. Vielmehr gilt
es, Geduld zu Uben und der langwierigen Aufgabe des Netzwerkaufbaus Zeit zu geben. In
diesem Zusammenhang ist es wichtig, die Ziele und Aufgaben der Netzwerktatigkeit in einem
realistischen Rahmen zu halten und den gegebenen Kapazitdten anzupassen. ,Wir wollen
unsere Arbeit, die ja auch dann am authentischsten riiber kommt, so vertreten, wie wir auch
gerade kdnnen®, sagt ein aktiver Unterstitzer Gberzeugend.

Von einer Vielzahl der Teilnehmer wurden regelméBige Netzwerktreffen als zentrale und
effektive MaBnahme eines erfolgreichen Netzwerkaufbaus und der weiteren lebendigen Zu-
sammenarbeit genannt. ,Uber das Internet kommuniziert ist es nicht lebendig, sondern nur,
wenn man gemeinsam wirklich etwas macht, so entstehen Gespréache untereinander und so
entsteht ein menschlicher Kontakt®, wird immer wieder seitens der Teilnehmer betont. Das
Auftakttreffen dient dabei erst einmal der gegenseitigen Wahrnehmung und dem Austausch.
Nachfolgende Treffen kénnen dann fir die aktive Erarbeitung inhaltlicher Schwerpunkte ge-
nutzt werden. Um die Netzwerktreffen aufzulockern und attraktiv zu gestalten, bietet es sich
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an, den Ort zu wechseln und das Treffen fir das Kennen lernen der verschiedenen beteilig-
ten Einrichtungen zu nutzen. Rundgénge und Vortrage Uber die jeweilige Gastgebereinrich-
tung wurden ausdricklich von den Teilnehmern gewinscht und als Bereicherung empfun-
den.

Damit die Erfahrungen und das Fachwissen der Teilnehmer gegenseitig genutzt werden und
Fachfragen von Interessenten gezielt weiter geleitet werden kénnen, wird es als sinnvoll er-
achtet, eine interne ,Kompetenzliste“ der Teilnehmer zu erstellen. Ein Mitarbeiter der AG
Kooperationen erklart: ,Idealerweise wirde dann irgendwann so eine Datenbank entstehen,
wo man auf verschiedene Themenbereiche klicken kann (...) und dann kommen fiinf An-
sprechpartner aus unserem Netzwerk mit E-Mailadresse und Telefonnummer.*

Fur an den Netzwerktreffen nicht anwesende Teilnehmer und neue Interessenten hat es sich
bewahrt, die besprochenen Inhalte in einem Protokoll schriftlich zusammen zu fassen.

Der Kontakt und Informationsaustausch zwischen den Netzwerktreffen sollte Uber einen E-
Mail-Verteiler, der von einer Person gepflegt werden muss, aufrechterhalten werden. Uber
diesen kénnen sowohl Protokolle und Einladungen der Netzwerktreffen, als auch individuelle
Mitteilungen der Teilnehmer (Ankindigungen von Hoffesten, Fachfragen, Zeitungsartikel,...)
untereinander kommuniziert werden. ,Eine gemeinschaftliche Ebene kann nur entstehen,
wenn man Informationen weiter gibt* formuliert Alfons Limbrunner den Sinn dieses E-Mail-
Verteilers.

Eine gut strukturierte und stets aktualisierte Internetprasenz ist vor allem flr auf3en stehende
Interessenten entscheidend.

Fir die vertiefte Auseinandersetzung und Erarbeitung von Schwerpunktthemen hat sich im
Netzwerk Nordbayern die Bildung von Kleingruppen bedingt bewahrt. In diesen Arbeitsgrup-
pen kdnnen unabhangig von den Netzwerktreffen aktiv und flexibel Themen erarbeitet wer-
den. Ein positives Beispiel hierfiir ist die sehr erfolgreiche Arbeitsgruppe ,Offentlichkeitsar-
beit“ des Netzwerks Nordbayern. Das gemeinsame Netzwerktreffen kann dann fir den Er-
gebnisaustausch der Arbeitsgruppen und neue Aufgabenverteilungen genutzt werden. Ein-
schrankend muss jedoch darauf hingewiesen werden, dass Kleingruppen zwar ein groB3es
Potenzial fur erfolgreiche Zusammenarbeit bergen, es jedoch in erster Linie auf das Enga-
gement der Gruppenteilnehmer ankommt. Die beiden bisher wenig aktiven Arbeitsgruppen
»,Grindungen® und ,Kooperation“ sind hierfir ein anschauliches Beispiel.

Die schnelle und breite Bekanntmachung des Netzwerks in der Region wurde durch eine
vielseitige Offentlichkeitsarbeit geférdert und unterstiitzt. Dabei zeigte sich, dass derzeit in
der Gesellschaft viel Offenheit und Interesse gegeniber der Thematik besteht. ,Man kann
allgemein feststellen, wir stof3en auf so viel Offenheit und auf soviel Interesse (...) bis hin zur
Presse. Das Thema liegt in der Luft, wir haben den Nerv des Zeitgeistes traulich getroffen.”
Sowohl Uber Zeitungsartikel, als auch Gber den Rundfunk und das Fernsehen kénnen die
Anliegen, Inhalte und Ziele Sozialer Landwirtschaft anschaulich dargestellt werden. Die vom
Netzwerk selbst erstellte Broschire, in welcher sich bisher 14 Einrichtungen Sozialer Land-
wirtschaft vorstellen, dient ebenso als Informationsmaterial. Sie kann bei verschiedenen An-
lassen an Interessenten verteilt werden und soll zuklnftig um weitere Einrichtungen erweitert
werden.

43222 Hemmnisse

Die verantwortliche und zuverldssige Mitarbeit und Aktivitdt der Teilnehmer ist nach drei
Netzwerktreffen noch sehr verhalten und auf einzelne Akteure beschréankt. Das fihrte im
Netzwerk Nordbayern dazu, dass zwei von drei Arbeitsgruppen auf dem dritten Netzwerktref-
fen kaum bis gar keine Ergebnisse von ihrer Zusammenarbeit seit dem letzten Treffen zu
berichten hatten. Auch der E-Mail-Verteiler wird bisher nur von sehr wenigen Personen als
Informationsplattform und Austauschméglichkeit zwischen den Netzwerktreffen genutzt. Al-
fons Limbrunner benennt das Defizit offen in der Diskussionsrunde: ,Ich sage jetzt mal so
ganz unverblimt, was ich vermisse eigentlich insgesamt, dass man Informationen aus-
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tauscht“. Dies erschwerte bspw. die erfolgreiche Zusammenstellung einer Kompetenzliste,
da die per E-Mail versandte Erhebungsmaske nur von einem Bruchteil der Teilnehmer aus-
geflllt und zuriick geschickt wurde. Zwar behindern die genannten Punkte eine intensive
Netzwerktatigkeit, doch es gibt auch Teilnehmer, die die unverbindliche Netzwerkstruktur
positiv beurteilen. So schildert ein Teilnehmer, der alle drei Netzwerktreffen regelméaBig be-
sucht hat: ,Ich finde es eigentlich angenehm, dass es noch so locker ist. Da kann man diese
Bereicherung der Treffen einfach mitnehmen und dann ist auch wieder gut, ohne grof3e Ver-
pflichtungen®.

4.3.2.3 Aufgaben der DASoL aus Sicht der Akteure des regionalen Netz-
werks Nordbayern

Wahrend der Interviews mit Netzwerkteilnehmern stellte sich heraus, dass fir viele die DA-
SoL nicht prasent und oft auch unbekannt war. Sie konnten deshalb die Frage nach einer
sinnvollen Arbeitsteilung zwischen der DASoL und eines regionalen Netzwerks nur schwer
beantworten. Erst auf den konkreten Vorschlag, ob die bundesweite Koordinierung themati-
scher Netzwerke durch die DASoL auf Interesse stoBen wirde, kam von einem Akteur der
Suchthilfe mudra Wald&Holz eine klare Antwort: ,Das ware natirlich toll. Also, gerade mit
dieser Holzsache, da sind wir relativ einzigartig bei uns. Wenn man das bundesweit vernet-
zen wirde, wére dass wirklich toll. Da ware die Motivation auch grof3er, anzurufen, wenn wir
eine gezielte Fragestellung haben. Vielleicht fahren wir auch hin. So eine bundesweite Da-
tenbank fur eigene Fragestellungen“. Mehr Ideen und Anregungen fiir die Ausgestaltung der
DASoL kamen im Gesprach mit den engagierten Hauptakteuren des Netzwerks zusammen.
Auch sie hielten die thematische und adressatenspezifische Vernetzung auf Bundesebene
far sinnvoll. Als konkrete Aufgabe wurde die Organisation fachspezifischer Veranstaltungen
genannt. Des Weiteren kénnte die DASoL eine Datenbank aller Initiativen bundesweit auf-
bauen und als Sammel- und Auskunftstelle dienen. Ein jéhrliches Treffen der Hauptakteure
verschiedener Netzwerke und Projekte Sozialer Landwirtschaft wirde sowohl den gegensei-
tigen Austausch als auch eine gemeinsame Koordination und Zielsetzung erméglichen. Auch
kénnten Grundlagenpapiere zu verschiedenen Themen Sozialer Landwirtschaft erarbeitet
werden. Mit einem optimistischen Blick in die Zukunft wird es einen Ansprechpartner und
Koordinator der DASoL geben mussen. ,Ich bin mir ziemlich sicher, (...), das wird eine Be-
wegung werden und dann wird man wahrscheinlich auch auf Bundesebene einen Ansprech-
partner brauchen, um das weiterzugeben, auch gegeniber der Politik“. In diesem Zusam-
menhang wurde es als vorteilhaft erachtet, mit der DASoL gebundelt gegentber der Politik
auftreten zu kénnen.

Die bisherige Mdglichkeit einer gemeinsamen Website, auf der die einzelnen Netzwerke und
Projekte als Mentpunkte unter der DASoL zu finden sind, sollte nach Ansicht der Befragten
bestehen bleiben. Die Interessenten, Mitglieder und Akteure der einzelnen Netzwerke und
Projekte werden somit auf den Ubergeordneten Zusammenschluss aufmerksam und werden
sich lhrer Teilhabe an einer groBen Bewegung bewusst. AuBerdem ist eine bundesweite
Website gewichtiger als viele einzelne und deren Pflege mit geringerem personellem Auf-
wand verbunden.

4.3.3 Netzwerk Thuringen

Das Netzwerk Thuringen ist ein offenes Forum von ca. 50 Teilnehmern, die Gber regelmani-
ge Treffen und Rundbriefe in Kontakt stehen. Initiatoren des Netzwerks sind Alexander Sey-
both, der Geschéftsfilhrer des Thiiringer Okoherz e.V. (TOH) sowie Alfons Limbrunner, der
den Anstof3 und die Anfangsrecherche fir die Netzwerkgriindung gab. Seit Mai 2011 konnte
nach Bewilligung des MAIE-Projekts, das im EU-Rahmen Fragen der Aus- und Weiterbildung
in der Sozialen Landwirtschaft bearbeitet, Marika Kruger eingestellt werden und unterstitzt
seither das Team vom TOH und informiert die Netzwerkteilnehmer und weitere Interessenten
in Rundbriefen Uber die Aktivitaten.
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Ein erklartes Anliegen des Fdrdervereins fur 6kologischen Landbau, Landschaftspflege, Na-
turschutz und naturgemafe Lebensfihrung in Thiringen e.V. ist, sich praktisch fur die Integ-
ration beeintrachtigter Menschen in Landwirtschaftsbetriebe einzusetzen. Dies beinhaltet
einerseits die Vermittlung und die Qualifikation von Betreuten und andererseits die Betreu-
ung von Einrichtungen in sozialpadagogischen, rechtlichen und finanziellen Fragen. Ein
wichtiges Ziel des TOH ist es auch, diesen Hofbetrieben mit Konzepten und vor allem mit
Beratung zur Seite zu stehen.

Auf der Internetseite: http://oekoherz.de/index.php?id=44 sind die Aktivitdten und Veranstal-
tungen des Netzwerks Thuringen einzusehen. Weiter wird auf www.soziale-landwirtschaft.de
eine Seite Uber die regionale Arbeitsgemeinschaft unterhalten.

4.3.3.1 Entwicklungsschritte

4.3.3.1.1 Erhebung/Bestandsaufnahme

Neben Kontakt-Adressen aus der bundesweiten Befragung innerhalb des Projekts ,Soziale
Landwirtschaft auf Biobetrieben in Deutschland“ hat Alfons Limbrunner Uber eine systemati-
sche Internet-Recherche thiringische Einrichtungen der Sozialen Landwirtschaft erfasst und
im Herbst 2010 Kontakt mit Alexander Seyboth vom TOH aufgenommen. Aus den Strategie-
gesprachen und Tagungen zur Sozialen Landwirtschaft bestand der Kontakt bereits und war
Ausgangspunkt fir die gemeinsame Bestrebung, ein regionales Netzwerk Thiringen zu initi-
ieren. Alexander Seyboth hat als Berater fur den 6kologischen Obst- und GemUsebau schon
Kontakte zu verschiedensten Ho6fen und landwirtschaftlichen Familienbetrieben, die dann
zusammen mit weiteren recherchierten Adressen angeschrieben werden konnten.

4.3.3.1.2 Gegenseitige Wahrnehmung/Austausch

Zusammen haben Alfons Limbrunner und Alexander Seyboth zur Auftaktveranstaltung
.Netzwerktreffen Soziale Landwirtschaft in Thiringen“ am 13.01.2011 in der Markusgemein-
schaft Hauteroda® ca. 100 Einrichtungen, Héfe und potenzielle Interessenten in Thiringen
angeschrieben und zum gegenseitigen Kennenlernen und Austausch geladen. Bei dem Auf-
takttreffen kamen knapp 30 Teilnehmerinnen und Teilnehmer aus Hofgemeinschaften und
sozialen Einrichtungen zusammen, die bislang schon in diesem Bereich tatig sind oder die
nach Alternativen zu den herkdbmmlichen Formen von Beschéftigungs- und Arbeitsangeboten
zur gesellschaftlichen Inklusion suchen.

Bei den meisten Teilnehmerinnen und Teilnehmern des Netzwerktreffens bestand ein Infor-
mationsbedarf in den Bereichen Konzeption und Beratung. Dieses trifft vor allem fir Land-
wirtschaftsbetriebe zu, die sich schon oder zukunftig intensiv mit dem Thema Integration von
Menschen mit Benachteiligungen in
landwirtschaftlichen Prozessen
beschéaftigen  wollen. Zur  Analyse
betrieblicher und regionaler Gegebenheiten
erarbeitet der TOH in enger Zusam-
menarbeit mit der Diplomandin Cornelia
Lohse (Fachbereich Gartenbau der FH
Erfurt) darauf aufbauende
Handlungsleitfaden. Nach der Entwicklung
eines Analysebogens wurden im Mai/Juni
2011 interessierte Betriebe kontaktiert und
qualitative Interviews vor Ort zur Erhebung
der Daten durchgefuhrt. Das Ergebnis der

AIexanderSeyboth

® http://www.gqutshof-hauteroda.de/ Die Markusgemeinschaft Hauteroda ist im Abschlussbericht 2010
der ersten Projektphase als eines der zehn Fallbeispiele aufgefuhrt.
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Datenauswertung ist die Entwicklung betriebsspezifischer Planungsschritte flr die einzelnen
Betriebe. Ein wesentliches Ziel ist die Zielgruppenanalyse der verschiedenen Einrichtungen,
um in einem weiteren Schritt mit den zustéandigen Kostentragern in Verbindung zu treten.

Netzwerktreffen Thiringen in der Markusgemeinschaft Hauteroda

Nachdem auf dem Auftakitreffen Thomas van Elsen einen Uberblick tiber den Stand der So-
zialen Landwirtschaft in Deutschland gegeben hatte und Ludwig Lukas (Soziales Projektma-
nagement Lukas GmbH, Bad Durkheim) Uber die Integrationsméglichkeiten und Schaffung
von AuBenarbeitsplatzen fir Menschen mit Behinderungen und sozialen Beeintrachtigungen
in Landwirtschafts- und Gartenbaubetrieben referierte, folgte die Arbeit in zwei moderierten
Kleingruppen. In den zwei Gruppen konnten die Teilnehmer, angeregt durch die folgenden
Fragen, ihre ldeen zu der Netzwerkarbeit austauschen.

1. Wie kann Soziale Landwirtschaft durch die Grindung eines regionalen thiringischen
Netzwerks Bedingungen schaffen, um Arbeits- bzw. Beschéaftigungsméglichkeiten und
damit auch die Lebensqualitat unterschiedlichster Menschengruppen zu férdern?

2. Welche Potentiale/Méglichkeiten gibt es, Menschen mit Behinderungen und sozialen
Beeintrachtigungen in Landwirtschafts- und Gartenbaubetrieben zu beschéaftigen?

3. Wer ist bereit, kiinftig an diesen Themen mit- und weiterzuarbeiten?

Die Antworten der Teilnehmenden wurden auf Flipcharts festgehalten und im Folgenden zu-
sammenfassend wiedergegeben.

Wie kann Soziale Landwirtschaft durch die Griindung eines regionalen thiringischen Netz-
werks Bedingungen schaffen, um Arbeits- bzw. Beschaftigungsmoglichkeiten und damit auch
die Lebensqualitat unterschiedlichster Menschengruppen zu férdern?

- Eine der wichtigsten Aufgaben ist, die Idee der Sozialen Landwirtschaft weiter an
Landwirte, Gesellschaft und Politik heranzutragen. Wie kann dies geschehen?

e Zentrale Anlaufstelle fur alle Fragen bzgl. ,Soziale Landwirtschaft“ (rechtliche Fragen,
Kontakte, Netzwerke, Vermittlung, Fachinformationen) - ,Informative Rettungsstelle®

» Enge Kooperation zwischen Soziale Landwirtschafts- Betrieben und Okoherz

 Netzwerkarbeit- und Lobbyarbeit v.a. auch auf der Ebene des paritatischen Landesver-
bandes (Liga der freien Wohlfahrtspflege)
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 Aufbau eines Netzwerks von interessierten Betrieben

« Des Weiteren ist klarzustellen, was Soziale Landwirtschaft ist, welche Qualitatsgrundsat-
ze hier gelten und welche Klientengruppen zum Betriebsprofil passen

» Enge Kooperation zwischen Werkstatten und Betrieben, da die Werkstéatten eine profes-
sionelle Begleitung und Administration absichern kénnen

» Gegebenenfalls Aufbau einer Werkstatt-unabhéangigen Koordinationsstelle
e Qualifizierung von Sozialarbeitern und Landwirten in den jeweiligen Bereichen
» Impuls muss von bestehenden Einrichtungen kommen (regionale Struktur)

» Kostentrager/Entscheidungstrager missen an einen Tisch, um Uber die Potentiale der
Sozialen Landwirtschaft informiert zu werden

« Vorhandene Strukturen nutzen und keine neuen Strukturen schaffen (Okoherz und Liga
der freien Wohlfahrtspflege)

» Informationen auf allen Ebenen sind nétig, um politischen Ruckhalt zu bekommen

« Um eine Ubersicht Giber die in Thiiringen in der Sozialen Landwirtschaft tatigen Betriebe
zu gewinnen, wird darum gebeten, sich an der laufenden Hdéfe-Befragung im Rahmen
des Projekts ,Soziale Landwirtschaft auf Biobetrieben in Deutschland” zu beteiligen.

« Angebote fir Interessierte (Beratung, Konzepterstellung) sollten entwickelt werden.

Welche Potentiale/Mdglichkeiten gibt es, Menschen mit Behinderungen und sozialen
Beeintrachtigungen in Landwirtschafts- und Gartenbaubetrieben zu beschaftigen?

- Nach Meinung der Teilnehmer sind die wichtigsten Zielgruppen:
e Menschen mit einer schwach ausgepragten korperlichen Behinderung
e Menschen mit schwerer Behinderung

r:—

e psychisch Kranke, geistig Behinderte
e Arbeitslose (Motivation und Langfristigkeit der

Finanzierung)
e Schdler, Férderschiler
* Ungeeignet: Menschen mit schwerer

Behinderung, da eine intensive sozialpad-

agogische Begleitung notwendig ist. e

Gastéeber Andreas Emmerich im Ge-

Die aktuelle Entwicklung ist durch eine Polarisierung spréich mit Teilnehmern

gekennzeichnet. Das in der UN-
Behindertenkonvention formulierte Ziel der ,Inklusion® reduziert sich zunehmend auf eine
»integration behinderter Menschen in den ersten Arbeitsmarkt auf Biegen und Brechen®.
Dem steht die Sicherstellung/Verstetigung einer Betreuung in Einrichtungen gegenuber, die
ein geschitztes Umfeld bieten. Wichtig scheint, im Rahmen der Sozialen Landwirtschaft die
per se kontrdren Zielsetzungen einer Betreuung und der dkonomischen Effizienz nicht zu
vermengen.

Zuséatzliche Arbeitskréafte und Integration:

Ein wichtiges Potential der Sozialen Landwirtschaft ist die ErschlieBung neuer Arbeitskréafte
fir zeit- und handarbeitsintensive Tatigkeiten. Jedoch fordert die Integration von Behinderten
in den Betrieb eine kontinuierliche Bereitschaft des Betriebsleiters, Zeit und Kraft zu investie-
ren. Um eine geringe Anzahl von Menschen mit Beeintrachtigungen in die Landwirtschaft zu
integrieren, eignen sich besonders kleine bis mittlere Familienunternehmen, da hier die be-
treute Person auch einen familidren Bezug erleben kann. Sollte eine Integration in einen Hof
erfolgen, kann auch eine ambulante sozialpadagogische Betreuung erfolgen.
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Wer ist bereit, kiinftig an diesen Themen mit- und weiterzuarbeiten?

e Es gibt Betriebe, die Interesse haben und mitmachen wollen, aber es ist wichtig, diesen
mit Konzepten und vor allem mit Beratung zur Seite zu stehen.

» Es sollte ein ,Treffen der Macher angestrebt werden. Die Kostentrdger und Entschei-
dungstréger sollten einbezogen werden.

* Der Impuls sollte von den bestehenden Einrichtungen kommen

e Vorhandene, regionale Strukturen nutzen! Das TOH kann eine Beratungs- und Informati-
onsschnittstelle in Thiringen darstellen.

4.3.3.1.3 Kooperation/inhaltliche Zusammenarbeit

Nach dem Auftakttreffen haben Marika Kriiger und Alexander Seyboth vom TOH Gesprache
mit Landwirten, Sozialarbeitern aus verschiedenen Arbeitsgebieten, Kindergartnern und Mit-
arbeitern Freier Wohlfahrtsverbande geflihrt, aus denen ein starkes Interesse und ein Bedarf
an der Umsetzung Sozialer Landwirtschaftskonzepte deutlich wurde. So fand am 9. Juni
2011 ein Treffen der Agenda 21 - Akteure Nordthlringen auf dem Gut Sambach in Muhlhau-
sen statt und am 30. Juni 2011 in Altenburg ein Fachtag ,Psychiatrische Versorgung im lanad-
lichen Raum - Wandel als Chance®, an dem Alexander Seyboth zum Thema ,Arbeit und Be-
schaftigung im landlichen Raum am Beispiel Sozialer Landwirtschaft” referierte.

Mit den Geschéftsfuhrern des Stiftsgut Wilhelmsglicksbrunn/Creuzburg sowie der Debra
Natur GmbH wurden Interviews im Rahmen der oben genannten Diplomarbeit zu Umset-
zungs- und Finanzierungsmdglichkeiten Sozialer Landwirtschaft auf Biobetrieben durchge-
fuhrt. Nach Feststellung der verschiedenen Bedirfnisse der Landwirte und Landwirtinnen
wird ein Handlungsleitfaden zu Umsetzungsmdglichkeiten auf den Héfen erstellt. So werden
Informationen zu Finanzierungsméglichkeiten gesammelt und das Soziale Landwirtschafts-
konzept verschiedenen Kostentrdgern wie Arbeitsdmtern, Jugend- und Integrationsdmtern
vorgestellt. Dabei wird eng mit Ludwig Lukas von der Sozialen Projekt Management GmbH
in Bad Duirkheim zusammengearbeitet. Der Trager ,Soziales Projektmanagement Lukas
GmbH*“ vernetzt verschiedene Einrichtungen und Verbadnde des Okolandbaus mit sozialen
und péadagogischen Institutionen zur Etablierung der Sozialen Landwirtschaft
(www.sozialesprojektmanangement.de).

Zeitgleich wurden Modellprojekte auf Hofen in verschiedenen Regionen wie auf dem Biohof
von Familie Trabert in Geisa und dem Agrarunternehmen ,Waldhof“ in Wutha Farnroda initi-
iert. Bei beiden Betrieben besteht das Ziel der Beschéftigung und eines entsprechenden Fi-
nanzierungsmodells fir Langzeitarbeitslose und Menschen mit einer Behinderung.

4.3.3.1.4 Fortsetzung der Netzwerkarbeit mit dem 2. Treffen

Inhaltlich sollte auch beim zweiten Netzwerktreffen Tharingen am 25.11.2011 auf dem Gart-
nerhof Holzhausen/Wachsenburggemeinde weitergearbeitet werden und mit den Teilneh-
mern Schwerpunkte herauskristallisiert werden, die im Weiteren bearbeitet werden sollten.
Hier nahmen 12 Teilnehmerinnen und Teilnehmer teil. Ziel war, Bedlirfnisse der Teilnehmer
herauszukristallisieren und Fragen zu identifizieren, die auf Hoéfen entstehen und geklart
werden sollten. Dafiir kann zwar das TOH eine Plattform bieten, aber die Teilnehmer sollten
selbst aktiv werden und sich gegenseitig unterstitzen, so Alexander Seyboth. Nach der Be-
griBung stellte Reinhard Metzner seinen Betrieb (einen Demonstrations-Betrieb Okologi-
scher Landbau in Ostthiringen) vor und beschrieb, wie er die Integration eines Menschen
mit Behinderung auf seinem Betrieb erfolgreich umgesetzt hat. llka Storch, Géartnerin und
Sozialtherapeutin auf dem Gastgeberhof, stellte den Gartnerhof Holzhausen, auch ein De-
monstrations-Betrieb, vor, der schwerpunktméaBig Seminar- und Krauterbetrieb ist und Gar-
tentherapie anbietet.
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Im Anschluss arbeiteten die Teilnehmer folgende Themen heraus, die beim n&chsten Treffen
Berlcksichtigung finden sollen:

1. Kontaktaufnahme zu verschiedenen Tragern/ Werkstétten fur AuBenarbeitsplatze
2. Finanzierungsfragen: Darstellung der Moglichkeiten des Persénlichen Budgets

3. Kooperation mit psychisch Kranken, Krankenh&usern, Tagestherapien
4

Gestalten eines Informations-Flyers, der die Intention und Starke der Sozialen Land-
wirtschaft, den therapeutische Nutzen beschreibt und der ein einheitliches Auftreten
in der Regionalnetzwerkgruppe bei Sozialamtern, Krankenkassen etc. unterstitzt

5. Erstellen einer Kompetenzliste

4.3.3.2 Analyse des Netzwerkaufbaus Thiringen

4.3.3.2.1 Erfolgskriterien/ Empfehlungen fur die Neugrindung eines Netzwerks

Als wesentlicher Faktor, der zum Erfolg des Netzwerks beitragt, erweist sich der stéandige
Kontakt des TOH durch Marika Kriiger und Alexander Seyboth zu den Landwirten und zu
den betreffenden Personengruppen. ,Das muss kontinuierlich erfolgen, sonst schlaft es ein
und die Leute verlieren auch die Lust daran.”, so Marika Kriger. Auch ,kontinuierlich Tagun-
gen wahrnehmen* ist wichtig. ,Dadurch entstehen ja dann auch Netze, weil da ja auch wie-
der andere Menschen sind, mit denen man kommuniziert und vielleicht einen Schritt weiter
kommt.“

Der Rundbrief wird als ein wesentlicher Teil der Offentlichkeitsarbeit innerhalb der Netzwerk-
arbeit gesehen, da er zur Wissensvermittlung beitragt, tber Aktivitdten informiert und Uber
den die Teilnehmer vernetzt sind. ,Darauf hin haben uns auch schon viele angesprochen.*
Uber die zwei Netzwerktreffen wurde z.B. kurz in den Rundbriefen des TOH berichtet und an
alle Adressen im E-Mail-Verteiler verschickt.

Es ist wichtig, ein konkretes Anliegen, ein Konzept zu haben, mit dem man dann auf Instituti-
onen zugehen kann. Das A und O ist ,erstmal anfangen und irgendjemanden ansprechen
dazu, und dann bilden sich von ganz alleine Netze und Kontakte, und die miissen eben ge-
pflegt werden®.

Die Befragten wiinschen sich Treffen zum Thema Soziale Landwirtschaft zwei bis dreimal im
Jahr zu den verschiedensten Themenpunkten, darin sehen sie ein enormes Potential: ,Die
regelmafigen Treffen und damit eine Kontinuitat fir den Austausch der Teilnehmer zu schaf-
fen, ist wichtig®, so eine Teilnehmerin, die aus der Landwirtschaft kommt, heute aber im Bil-
dungsbereich tatig ist. Hier kann man ,neue Gedanken, Ideen, aber auch immer eine andere
Meinung héren, sich 6ffnen, austauschen. Das ist extrem wichtig.“ Dabei ist es sehr an-
schaulich und gut, ,einen Betrieb zu haben, wo man auch etwas sieht, wo vielleicht auch
thematisch ein gewisser Hintergrund ist, der aber auch eine gewisse Zentralitat hat, weif3
Alexander Seyboth aus Erfahrung, um die Méglichkeit zu schaffen, sich gegenseitig kennen
zu lernen und weite Anreisen fur die Teilnehmer zu umgehen.

sLeute motivieren, sie auch zu engagieren®, das winscht sich Marika Kriger. Dabei sollten
mdglichst unterschiedlichste Menschen aus den verschiedensten Bereichen angesprochen
werden, neben Landwirten und Therapeuten auch Bildungstrager, die wiederum ihre Kontak-
te mit einbinden kénnen und z.B. das Arbeitsamt ansprechen. Auch Sachbearbeiter aus dem
Gesundheitswesen kénnen das Thema somit weiter streuen. ,Ganz viele unterschiedliche
Leute an einen Tisch zu bringen, das ware total gut.”

Vorteile hat es, wenn Bildungs- und Forschungseinrichtungen in der Nahe sind. So versucht
das TOH an der Fachhochschule Erfurt eine Vernetzung zwischen den zwei Fachbereichen
Sozialwesen sowie Gartenbau zu schaffen. Neben diesen Fakultaten suchen sie auch den
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Kontakt zu anderen Institutionen, um mdglichst viele unterschiedliche Personengruppen an-
zusprechen, fur das Thema zu gewinnen und fir das Netzwerk zusammen zu bringen, aber
»das ist halt ein muhseliger Prozess“ weif3 Marika Kruger aus ihren Bemuhungen. Dabei soll-
te z.B. das Thema Soziale Landwirtschaft auch noch mehr tber die Anbauverbande publik
gemacht und zu Landwirten geleitet werden.

Der Erfolg hangt nicht zuletzt von bereits bestehenden Kontakten ab. Ansonsten ist es miih-
selig, Adressen und Ansprechpartner zu recherchieren. Denn es ist immer schwer, ,bei den
Leuten dann erstmal Klinke putzen und sich vorstellen und gucken, dass man mit irgendje-
mandem ins Gespréach kommt, der auch eine Entscheidungskompetenz hat.*

Neben der Arbeit mit den regionalen Akteuren ist es ausschlaggebend, eine mediale Be-
richterstattung Uber Soziale Landwirtschaft in Thiringen zu initiieren, weil das Thema vielen
Menschen nicht bekannt ist. Mit verschiedenen Medienpartnern wie der Bauernzeitung, dem
Mitteldeutschen Rundfunk, Regionalzeitungen oder dem Deutschlandfunk soll das Thema
Soziale Landwirtschaft fir eine breite Offentlichkeit medial aufbereitet werden.

Aus dem Netzwerk Nordbayern schatzen die Thiringer besonders die rege Offentlichkeitsar-
beit: ,Ich denke, das ist beispielhaft fir uns.“, so Alexander Seyboth. ,Die Landwirte, die Be-
triebe bzw. die Sozialarbeiter, die in dem Netzwerk dort sind, agieren zum grof3en Teil selb-
standig. FUr uns ware es eine Zielvorstellung, dass das auch in so eine Richtung geht, denn
so ein Netzwerk kann ja nur durch die Teilnehmer leben.” Fir die Zukunft soll eine Verant-
wortlichkeit fur die einzelnen Bereiche durch die Teilnehmer gefunden werden, dafir sind
Arbeitsgruppen eine gute Lésung. Darlber finden sich Menschen, die die Themen betreffen
und die sich praxisnah austauschen kdénnen.

Fir die AuBendarstellung ist es sinnvoll, die Netzwerkarbeit transparent zu machen, ,dass
man einheitlich auftritt fir die Geldgeber®, sein Anliegen klar kommuniziert und anhand eines
Informations-Flyers veranschaulicht. ,Die Zielstellung ist, dass man fir die ganzen Rehabili-
tations- und Kostentrdger eine Zusammenstellung hat, wo man die sozialtherapeutischen
Potenziale der Sozialen Landwirtschaft geblndelt aufschreibt und sagen kann, also das und
das sind die Potenziale und wir haben eine Reihe an Betrieben, die sich vorstellen kénnten,
so etwas zu bieten. Auf der anderen Seite wirden wir uns freuen, (...) wenn sie uns in lhrer
Kostenstruktur und in ihren Angebotsplanungen usw. mit berticksichtigen kdnnten.“, meint
Alexander Seyboth, dem es ein Anliegen ist, begleitend fir ein persénliches Gesprach ein
Material in der Hand zu haben, das man weitergeben kann.

Ein Erfahrungsaustausch/Kontakt untereinander zwischen den Netzwerktreffen findet bisher
nur vereinzelt statt, aber zunachst ist fur die Teilnehmer wichtig, das TOH als Ansprechpart-
ner und Berater zu nutzen. Von Anfang an die Teilnehmer mit Aufgaben zu ,liberfrachten® ist
nicht gut, ,da muss man gucken und im Einvernehmen mit den Leuten schauen, wie viel
kdnnen sie schultern und was kann man sich als kleine Schritte noch vornehmen.”, so Mari-
ka Kruger.

Bisher gingen die Impulse hauptséchlich vom TOH aus. Die Netzwerkteilnehmer schétzen
sehr das Engagement von Marika Kruger und Alexander Seyboth, die fir die Fragen der
Teilnehmer sehr offen sind und stets interessiert, weiterzuhelfen. Beim 2. Netzwerktreffen
sollten neben den Arbeitsgruppen und Verantwortlichen fur bestimmte Bereiche auch The-
menschwerpunkte gefunden werden: ,Wo driickt es am meisten? Was wéare am Interessan-
testen?”, so Alexander Seyboth bei der Themensuche fir ein Folgetreffen.

Wie beim Nordbayern-Netzwerk wollen die Thiringer das Netzwerk bewusst offen gestalten
und jeden Interessenten, der dazu kommt, willkommen heiB3en, so Alexander Seyboth: ,Wer
dazu kommt, kommt dazu und kann dann auch seine Fragen als personliches Beispiel disku-
tieren.” Wichtig ist bei jedem Treffen, zu einem bestimmten Schwerpunktthema einzuladen,
was dann einen bestimmten Kreis des Netzwerks interessiert. Alle individuellen Fragen kon-
nen ebenfalls diskutiert werden, sollten aber durchaus auch zwischen den Treffen unter den
Teilnehmern ausgetauscht und geklart werden. Dafir ist eine Kompetenzliste wichtig, damit
der richtige Ansprechpartner leicht aufzufinden ist.
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4.3.3.2.2 Hemmnisse/ ausbaufahige Aspekte im Netzwerkaufbau

Die begrenzten Kapazitaten jedes Einzelnen behindern, dass die Entwicklung eines solchen
Netzwerks ,schneller vorwarts“ geht, meint Marika Kriger. ,Ich denke, man schopft noch
nicht 100% alles aus, was moglich wéare.“ Mehr Zeit und Eigeninitiative jedes einzelnen Be-
teiligten wére hierbei hilfreich. Die Teilnehmer und Interessenten des Netzwerks mussen
dabei ihre Fragen, ihren Bereich finden und dafiir selbst die Verantwortung tbernehmen,
dass diese Berlcksichtigung finden und geklart werden.

Zeitbkonomisch zu arbeiten, heit auch, ,dass nicht mehrere Leute am selben Projekt sit-
zen", sondern dass man Kréfte blindelt und damit nicht das Rad neu erfinden muss, vielmehr
sich vernetzt und damit Erfahrungswerte austauscht.

Als ein Hindernis wird die Uberalterte Hofstruktur in Thiringen gesehen. Die altere Generati-
on ist fr Neues, fir Veranderung, so z.B. vielleicht auch, einen Menschen mit Behinderung
in ihrer Landwirtschaft zu integrieren oder mit schwer erziehbaren Jugendlichen zusammen
zu arbeiten, weniger offen als die Jingeren. Zwar sind auch die Jungeren ,teilweise schon
schwierig“, so Marika Krager, ,aber da gibt es noch mehr, die motiviert sind und auch einen
Willen fir solche Veranderungen haben, aber da muss man schon ganz schéne Zaune Uber-
rennen.®

Die Teilnehmerzahl hat vom ersten zum zweiten Treffen um fast ein Drittel abgenommen,
was laut Marika Kriger auch daran liegen kann, dass viele Interessenten, denen eine Frage
unter den Né&gel brennt, unmittelbar beim TOH anrufen und diese Fragen zu klaren versu-
chen. Dies bestatigt auch eine Teilnehmerin aus einer WfbM und ergénzt: ,Ja und bei man-
chen ist es einfach akut, die stecken mitten im Aufbau, da kommt man dann eher als die
Menschen, die sich erst neu damit beschéaftigen oder wo es schon langer lauft. Uns als Ver-
ein ist es wichtig, dass wir gleich in der ersten Liga mit dabei sind. Seit das Okoherz gesagt
hat, es gibt diese Vernetzung, haben wir gleich gesagt, ,das ist die Lésung, um von Erfah-

rungen anderer zu profitieren und sich selbst weiterzuentwickeln’.

Ein Wunsch der Initiatoren vom TOH ware, langfristig eine finanzielle Unterstiitzung zu be-
kommen, weil derzeit alles aus einer ,,Okoherz-Mischfinanzierung hervor geht, man hat jetzt
keinen, der sich z.B. ausschlie3lich damit mal beschaftigen koénnte.“ Aber auch der Verein
hat nur begrenzte zeitliche und finanzielle Ressourcen, da er sich noch vielen anderen Pro-
jekten widmet.

Eine Vision ist, ,fur unterschiedliche Zielgruppen Finanzierungen auf die Beine zu stellen und
es fUr die Nachsten zu erleichtern, (...) da arbeiten wir uns gerade so ein bisschen durch die
Hofe durch und versuchen, ganz viele von unseren Hofen in Thiringen kennen zu lernen
und zu schauen, wer hat da eine Eignung daftir? Auch ,untereinander die Leute mehr zu-
sammen zu bringen®, ist eine Aufgabe, der sich das TOH stellt.

Neben dem Regionalnetzwerktreffen Thiiringen ist auch eine Uberlegung, innerhalb der Re-
gion noch kleinere Treffen zu ermdglichen, zu denen dann z.B. in Ostthlringen lokale Akteu-
re zusammen kommen usw., damit nach und nach méglichst alle erreicht werden. ,Regiona-
le Treffen sind in jedem Fall wichtig, da wir gucken muissen, dass wir in unserem Bereich, in
unserem Einzugsgebiet Strecken absolvieren, die machbar sind. Dass wir da kleine Netz-
werke schaffen, die sich dann auch Uberregional mit anderen Netzwerken austauschen kon-
nen.“ so eine Teilnehmerin aus einer WfbM.

Zusammen mit der Universitat Erfurt ist ein Filmprojekt in Arbeit. Neben der Universitat ver-
suchen die Initiatoren auch, weitere Akteure und Institutionen zu finden, die innerhalb des
Netzwerks eine bedeutende Rolle haben kénnten.

Ein Hauptziel ist, Landwirte zu unterstiitzen und ihnen die Kommunikation mit den Werkstat-
ten und Amtern zu erleichtern. Dazu eine Teilnehmerin aus einer WfbM: ,Gerade fir die
Landwirte ist es wichtig, zu sehen, dass sie nicht allein gelassen sind und sie nur von dem
einen Trager abhangig sind, in Austausch mit anderen Experten kommen.” Eine Gartenthe-
rapeutin meint dazu: ,Dann muss es doch auch mdglich sein, einen Weg zu finden, dass die
Landwirte, die diese Aufgabe annehmen, auch gestitzt werden.” Dabei ist auch immer wich-
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tig, den richtigen Rahmen zu haben und zu Uberlegen, ob es fir den Menschen mit Behinde-
rung z.B. das richtige Milieu ist, in dem er mitleben und -arbeiten kann, aber auch, dass er
nicht, nachdem er auch fir den ersten Arbeitsmarkt vermittelbar ist, sich aber ,eingeschwo-
ren hat auf diesen Hof und diese Menschen®, nicht wieder ,rausgeschmissen” wird und wie-
der ,in der Werkstatt landet®, so eine Teilnehmerin aus dem Bildungsbereich. ,Da habe ich
jetzt jemand fur zwei Jahre und wenig qualifiziert und jetzt ist er wirklich eine Arbeitskraft und
weil er behindert ist, bekomme ich noch Ausgleichzahlung. Das wére fir den Landwirt ein
Weg, nicht dauernd jemand anderes zu hehmen.*”

In Thuringen besteht im Vergleich zu Nordbayern gerade am Anfang des Netzwerkaufbaus
die Notwendigkeit, sich haufiger zu treffen und mit grundsétzlichen Fragen, wie Auf3enar-
beitsplatze und Finanzierung (Persénliches Budget), auseinanderzusetzen, da viele soziale
Hoéfe noch gar nicht die Strukturen aufweisen. Dazu eine Teilnehmerin aus dem Bildungsbe-
reich: ,Erst wenn man klare Strukturen hat, kann man was bewegen. Jetzt der Zeitungsarti-
kel oder mit dem Flyer, da kann man nicht so lange warten."

4.3.3.3 Aufgaben der DASoL aus Sicht der Akteure des regionalen Netzwerks
Thiringen

Ein Wunsch an die DASoL ist, die verschiedenen regionalen Netzwerkgruppen zusammen
zu bringen wie beim Strategiegesprach oder bei einer gréBeren bundesweiten Tagung zur
Sozialen Landwirtschaft, so Marika Kriiger vom TOH. Damit bietet sich die Méglichkeit, ,die
kleinen Netzwerke noch mal untereinander kommunizieren“ zu lassen. Dabei sind verschie-
dene Methoden gewunscht, zum einen zu einem bestimmten Thema einen Frontalvortrag zu
organisieren, aber gleichzeitig auch geniigend Raum fiir den Austausch der Regionalgrup-
pen zu lassen, die bei solch einer Veranstaltung die Mdglichkeit haben, zusammen zu kom-
men und sich auszutauschen.

Interessant ware auch, fur bestimmte Themenbereiche Ansprechpartner und Verantwortliche
in jeder Region zu haben, die sich dann zu bestimmten Fachtagungen zusammenfinden und
austauschen kénnen. Das kénnte die DASoL federfihrend organisieren, diese Menschen
anzuschreiben und auf die verschiedenen Veranstaltungen aufmerksam zu machen.

Ein regionales Netzwerk kann regional einiges bewegen, aber wichtig wéare langfristig, bun-
desweit als eine Vereinigung aufzutreten, ,eine politische Lobby zu schaffen®, wozu die DA-
SoL ein bundesweites Dach bieten kénnte.

4334 Ruckschau und Reflexion des Gesamtprozesses

Netzwerke weisen, zumindest in der Theorie, drei wesentliche Merkmale auf: (1) Verbund
von relativ dauerhaften Beziehungen zwischen ansonsten unabhangigen Partnern, (2) Frei-
willigkeit und nichthierarchische Struktur und (3) die Einbindung sehr unterschiedlicher Ko-
operationspartner.

Die Umsetzung dieser drei Merkmale, reflektiert man den Prozess der bisherigen Entwick-
lung in Nordbayern und Thuringen, scheint zunachst gelungen, wobei de facto eine hierar-
chische Struktur durch das Engagement der initiativen Personen gegeben ist. Ob daraus
srelativ dauerhafte Beziehungen® entstehen, muss sich noch erweisen. Die notwendigen An-
stéBe dazu wurden gegeben. Wie sich die Netzwerke in Zukunft ausgestalten werden, ist
weiterhin ein offener Prozess, der in der Hand von (aktiven) Personen und Organisationen
liegt.

So gesehen gilt fur die kommende Entwicklung immer noch das, was bereits im Konzept
thematisiert wurde: Das offene Forum Soziale Landwirtschaft Bayern ist und bleibt vorerst
ein instabiles Gebilde. Denn das, was es erfolgreich macht, ist auch gleichzeitig seine gréte
Schwachstelle: es lebt im hohem MafBe von AnstéBen, die von mdglichst Vielen kommen
mussen, um das Netzwerk lebendig zu halten. Voraussetzung dafir ist, dass Netzwerkteil-
nehmer die Erfahrung machen mussen, dass das, was im Netzwerk passiert, hilfreich ist und
dass die Teilnehmer zur konstruktiven Zusammenarbeit bereit sind. — In Thuringen lebt das
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Netzwerk bisher wesentlich durch das Thuringer Okoherz, das seine Aufbauarbeit durch an-
dere Aktivitaten ,mischfinanziert und durchaus das Interesse verfolgt, mit seinem Engage-
ment neue und klnftig auch finanzierte Tatigkeitsfelder flr den als gemeinnitzig anerkann-
ten Verein zu erschlieBen.

In Nordbayern war es notwendig und richtig, gerade in der Aufbauphase das Engagement
der Teilnehmer nicht zu hoch anzusetzen und nicht zu frih zu viel zu erwarten. Die Bildung
von drei Arbeitsgruppen — Offentlichkeitsarbeit, Griindungen, Kooperationen — und deren
Ergebnisse zeigen das: Die Gruppe ,Grindungen“ zeigte bisher keinerlei Aktivitaten. Die
Gruppe ,Kooperationen® verschickte zwar Formulare, in die sich jeder mit seinen Interessen,
Fahigkeiten und Neigungen eintragen sollte, aber der Ricklauf war enttduschend; ein weite-
rer Anlauf soll unternommen werden, zumal das beim letzten Treffen angeregt wurde. Nur
die Gruppe ,Offentlichkeitsarbeit* war wirklich produktiv und auch erfolgreich. Fast alle ge-
setzten Ziele (Presse, Broschiire, Bayerischer Rundfunk, Kontakt mit politischen Parteien,
Fernsehen usw.) konnten erreicht werden. Damit kénnte in einem ersten Anlauf als Innen-
und Gruppenaspekt ein Zusammengehdrigkeitsgefihl bzw. Identifikation geschaffen worden
sein. Zumindest nach auBBen dulrfte es sehr gut gelungen sein, Soziale Landwirtschaft in
Bayern zu einem nicht mehr ganz unbekannten Faktor zu machen. — In Thuringen sind die
Voraussetzungen andere. Hier ist im Vergleich mit Nordbayern in starkerem Maf3e eine Pio-
niersituation gegeben, es gibt bisher keine Akteure (wie in Franken die WAB Kosbach bzw.
die mudra Wald&Holz), die sich personell bei dem Netzwerkaufbau stark einbringen. Solche
Akteure gilt es zu finden und zu mobilisieren, wenn das Thiringer Okoherz seine bisherige
Rolle als Initiator auf mehrere Schultern verteilen und damit eine ,nicht-hierarchische” Struk-
tur realisieren will.

Das Interesse an allen bisherigen Veranstaltungen war gro3. Das nordbayerische Forum
versteht sich weiterhin als ,offen und als loser Zusammenschluss, der mit méglichst wenig
formalen Belastungen zu tun haben will. Wichtig scheint es zu sein, die Zeit zwischen den
Treffen durch Rundbriefe (Informationen, die interessant sein kdnnten) und Mail-Kontakte
aufrecht zu erhalten. Die Teilnehmer schéatzen es, unterschiedliche Einrichtungen kennen zu
lernen und nutzen die Kontakte untereinander fir ihre Anliegen und Fragen, deren Haufigkeit
und Intensitat allerdings schwer einschatzbar und kontrollierbar ist. Hier gilt es ganz schlicht,
Vertrauen zu haben, dass sich die gegenseitigen fachlichen Kontakte entwickeln, verstetigen
und im Rahmen kollegialer Beratung voneinander gelernt wird.

Die zeitlichen Investitionen flr die Etablierung des Netzwerks waren hoch. Dadurch, dass
der Initiator des nordbayerischen Netzwerks (Alfons Limbrunner) von hauptberuflichen Ver-
pflichtungen frei ist und Kooperationspartner des PETRARCA-Projekts war, war dies méglich.
Hilfreich war dabei seine jahrzehntelange fachliche Verankerung im Fachbereich Sozialwis-
senschaften in Nirnberg. Ohne die Hilfe und Bereitschaft wichtiger Unterstitzer — Kathrin
Schymura, Christoph Reichert, Max Hopperdietzel und Sebastian R6hm — ware allerdings
nur halb so viel méglich gewesen.

Weil jede regionale Ausgangssituation anders ist, kann das, was bislang in Nordbayern ge-
schehen ist, nicht MaBstab fir andere Netzwerke sein. Aber als Anregung, was mdglich ist,
so Alfons Limbrunner, ,taugt es allemal.“ Und: ,Ohne Kimmerer, ohne Fackeltréger, ohne
Kerngruppe, geht, auf gut bayrisch, wenig bis Gberhaupt nix!*

4.4  Die Entwicklung weiterer regionaler und thematischer Netzwerke

Um Uber die Grindung erster regionaler Netzwerke in Thiringen und Nordbayern hinaus
»Prozessverantwortliche“ fur thematische und regionale Netzwerke zu finden, wurden Exper-
ten aus ganz Deutschland zu einem Strategiegesprach nach Kassel eingeladen, das am
28. Marz 2011 stattfand. Besprochen werden sollte, ob und wie eine Intensivierung des Aus-
tauschs von Betrieben/Experten/Praktikern in Bezug auf bestimmte Klientengruppen (z.B.
Jugendliche, Suchtabhangige, Wohnungslose, alte Menschen ...), fir die bisher kaum Ver-
netzungsstrukturen bestehen, geférdert werden kann. Das Strategiegesprach in Kassel sollte
dazu dienen, Menschen zusammenzufihren, die die Initiative ergreifen und in einer Region
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oder bzgl. eines Themas aktiv sind oder werden und ,Prozessverantwortung® ibernehmen.
Aufgabe der ,Deutschen Arbeitsgemeinschaft Soziale Landwirtschaft” ist dabei, den Uberge-
ordneten Zusammenhalt dieses sich bildenden und sehr vielfaltigen Netzwerks, dessen Aus-
gestaltung auf der Tagung ,Praxis und Ziele Sozialer Landwirtschaft in Deutschland“ (2009)
in Witzenhausen verabredet wurde, zu unterstiitzen. Die Ubernahme von Prozessverantwor-
tung sollte als partizipativer Entwicklungsprozess gestaltet werden, indem Akteure gefunden
und bei der Koordination und der Umsetzung ihrer Anliegen unterstitzt werden. Eine Per-
spektive ist, dadurch die ldeen und Angebote zur verantwortlichen Ausgestaltung von Initiati-
ven zu bindeln und zu koordinieren mit dem Ziel, dass sich Uber das Projektende hinaus
eine sich selbst tragende und weiter entwickelnde ,Deutsche Arbeitsgemeinschaft Soziale
Landwirtschaft” etabliert.

Py

Zu dem Strategiegesprach in Kassel waren etwa 30 Teilnehmer eingeladen, die alle Exper-
ten in unterschiedlichen Bereichen der Sozialen Landwirtschaft sind. Anstelle von Vortragen
gab es eine ausfihrliche Vorstellungsrunde sowie einen intensiven Austausch Uber Erfah-
rungen und die Moglichkeiten einer gegenseitigen Unterstitzung. Bei aller Unterschiedlich-
keit eines Netzwerks von Schulbauernhéfen oder Héfen, die sich wohnungsloser Menschen
annehmen, gibt es Schnittmengen in der "Methodik", wie ein Erfahrungsaustausch ermdég-
licht wird, in Bezug auf Vernetzung, gegenseitige Unterstitzung und nicht zuletzt politische
Lobbyarbeit, um die Thematik ,Soziale Landwirtschaft” in der Gesellschaft und in der Férder-
politik starker zu verankern.

Der umfangreiche Bericht Uber die Anliegen der Teilnehmer und ihre Moglichkeiten zur
Netzwerkarbeit befindet sich wegen seines Umfangs im Anhang.

Ruckblickend vom Zeitpunkt des Projektendes kann festgehalten werden, dass mit dem
Kasseler Strategiegesprach, bei dem zwar intensiv diskutiert wurde, aber unmittelbar keine
wirklich verbindlichen Verabredungen getroffen wurden, der Keim gelegt wurde zu einer fast
stirmischen Entwicklung an Initiative, die jedoch erst mehrere Monate ,reifen“ musste. Dar-
auf wird in der Diskussion noch eingegangen werden.

4.4.1 Netzwerk Soziale Betriebe bei Bioland

Neben den beiden regionalen Netzwerken Nordbayern und Thiringen entstand ebenfalls auf
der Witzenhduser Tagung ,Praxis und Ziele Sozialer Landwirtschaft in Deutschland® im Ok-
tober 2009 der Impuls zur Grindung des eher thematisch ausgerichteten Netzwerks Soziale
Betriebe bei Bioland in Norddeutschland. Harald Gabriel, Geschéaftsfiihrer bei Bioland e.V.
der Region Niedersachsen/Bremen, initiierte das Netzwerk eigenverantwortlich und unab-
héangig, ohne praktische Unterstutzung durch die DASoL in Anspruch zu nehmen. Das zweite
Netzwerktreffen wurde durch die Projektmitarbeiterinnen Anne Jaenichen und Dorothee
Pfirrmann als Teilnehmerinnen besucht. Die im Folgenden geschilderten Entwicklungsschrit-
te, Erfolgskriterien und Hemmnisse des Netzwerkaufbaus Soziale Betriebe bei Bioland sind
aus dem Einladungsschreiben, Mitschriften wahrend des Treffens und kurzen Einzelgespra-
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chen mit Rebecca Kleinheitz und Harald Gabriel in den Pausen zusammengestellt bzw. ab-
geleitet.

4.4.1.1 Entwicklungsschritte

Das Netzwerk Soziale Betriebe Bioland wurde von Harald Gabriel, Geschaftsflihrer bei Bio-
land e.V. der Region Niedersachsen/Bremen, initiiert. Harald Gabriel nahm regelméaBig an
den Tagungen und Strategiegesprachen des Projekts ,Soziale Landwirtschaft auf Biobetrie-
ben in Deutschland® teil und hat fur den Anbauverband Bioland die Aufgabe Gbernommen,
sich um das Thema Soziale Landwirtschaft zu kimmern. Nach Einschatzung von Harald
Gabriel haben ca. 5% aller Biolandbetriebe eine soziale Ausrichtung.

. - , » Ganz bewusst hat sich das

Netzwerk Soziale Betriebe Bioland
in der Zielgruppe der Teilnehmer im
Vergleich zu den in Nordbayern und
Thuringen initiierten Regionalnetz-
werken eingeschrankt. Einrichtun-
gen, die im padagogischen Bereich
~ tatig sind, wie beispielsweise Schul-
bauernhéfe, werden nicht eingela-
den. Der Fokus liegt auf Landwirten
und  Gartnern  von Bioland-
' Gemischtbetrieben, die Soziale Ar-
beit integrieren. Damit soll die pra-
xisorientierte und fachspezifische
Netzwerkarbeit erleichtert werden;
Ubergeordnete Aufgaben der
Vernetzung und Koordination treten
in den Hintergrund. Das von Bioland initiierte Netzwerk versteht sich als eine von Praktikern
belebte Arbeitsgruppe, die sich mit Lésungsanséatzen von konkreten Problemen und Heraus-
forderungen der Sozialen Landwirtschaft befasst. Administrative Aufgaben sollen so gering
wie mdglich gehalten werden. Das Netzwerk Soziale Betriebe Bioland kann aus diesen
Grinden im Vergleich zu den regionalen Netzwerken in Nordbayern und Thuringen eher als
thematisch orientiertes Netzwerk gesehen werden. Die regionale Eingrenzung bezieht sich
auf Norddeutschland und ist damit sehr weit gefasst.

Die Auftaktveranstaltung zum gegenseitigen Kennenlernen und Erfahrungsaustausch fand
am 27.10.2010 auf dem Kiebitzhof bei Gltersloh mit einer hohen Resonanz von 38 Teilneh-
mern statt. Harald Gabriel begruf3te die sozialen Betriebe im Integrativen Hotel Flussbett,
welches zum Kiebitzhof gehdért und in dem Menschen mit Behinderung arbeiten. Er nannte
die sozialen Hoéfe bei Bioland ,ein Wirtschaftsbereich mit Zukunft, da im Biolandbau ,gute
Mdglichkeiten fir Beschéftigung, Pflege und Therapie existieren“. Da jedoch viele soziale
Hoéfe auch im starken Spannungsfeld zwischen ékonomischen Anforderungen und sozialen
und nachhaltigen Aufgaben stiinden, bestehe ein Bedarf, hier anzusetzen und einen Infor-
mationsaustausch zwischen den Hoéfen Biolands im norddeutschen Raum zu eréffnen, was
auch der Grund fur das Netzwerktreffen sei. Im Weiteren stellte Rebecca Kleinheitz den Teil-
nehmern die verschiedensten Projekte im Rahmen der Sozialen Landwirtschaft vor.

a) Modellvorhaben Vernetzung (vier Standorte):

Das Modellvorhaben vom BMELV geférdert, steht unter dem Namen ,Entwicklung einer Me-
thode zum Aufbau eines regionalen Netzwerks von landlichen Dienstleistern und landwirt-
schaftlichen Betrieben mit Werkstatten fir behinderte Menschen als Beitrag zur Férderung
der Entwicklung fur l&ndliche Rdume®. Wie kénnen sich die WfbM im landlichen Raum mit
den umliegenden landwirtschaftlichen Betrieben, aber auch Bé&ckereien und Metzgereien
dahingehend vernetzen, dass aus dem Blickwinkel des Ministeriums v.a. eine Férderung des
landlichen Raums stattfindet? Auf vier Standorten wird ganz unterschiedlich Vernetzung er-
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probt; das sind die Mobile Warenfleischverarbeitung, in der Eifel soll ein Hof als Integrations-
betrieb aufgebaut werden und Arbeitnehmeriberlassung (landwirtschaftliche Zeitarbeitsfir-
ma) fur die Landwirte im Umfeld anbieten, in Ebeleben in Thiringen soll in einer WfbM ein
Jobcoach eingesetzt werden (Eignungs- und Bedarfsanalyse der Betriebe), in Fulda wird an
der Qualifikation fur Menschen mit Behinderung gearbeitet. Das Ganze wird wissenschaftlich
begleitet mit dem Ziel, einen Leitfaden fir Vernetzungsstrategien zu schaffen.

b) Soziale Landwirtschaft auf Bioh6fen in Deutschland:

Innerhalb des Vortrages von Rebecca Kleinheitz stellte Anne Jaenichen das PETRARCA-
Projekt in Klrze vor (Hintergrund, Forschungsaktivitaten, Hinweis auf das Witzenhauser Po-
sitionspapier und die Aufgaben wie die Initierung regionaler und thematischer Netzwerk-
gruppen und die Erhebung 6kologisch wirtschaftender sozialer Héfe mit der Bitte, den Erhe-
bungsfragebogen ebenfalls auszufiillen).

¢) alma: Arbeitsfeld Landwirtschaft mit Allen:

alma stellt ein Informations- und Beratungsangebot fir die Menschen mit Behinderung und
deren Angehdrige, die Einrichtungen und die landwirtschaftlichen Betriebe dar und soll ein
Netzwerk etablieren, um tber Beschaftigungsmdglichkeiten, rechtliche Vorgaben, finanzielle
Férderungen, Kontaktadressen, Erfahrungen und ldeen, péadagogische Konzepte, Qualifika-
tion und Bildung, Kriterien und Standards sowie Uber Mustervertrage zu informieren. Das
heiBt, so soll der Informationsfluss geférdert, der Weg durch den Dschungel der Sozialen
Landwirtschaft vereinfacht werden. Das soll zentral Uber ein Internetangebot, Infotelefon,
Publikationen (Leitfaden), Regionalansprechpartner ganz unabhéangig von Organisationsform
und Wirtschaftsweise (konventionelle wie 6kologische Betriebe) erfolgen. Dazu bietet Re-
becca Kleinheitz in der Geschéftsstelle Velden eine Moglichkeit, Informationen weiter-
zugeben. Wichtig ist, regionale Ansprechpartner zu haben. Das Ganze wird getragen vom
Lverein zur Férderung der Beschéftigung fir M.m.B. in der Landwirtschaft e.V.“ Dafir sind
Menschen gesucht, die dem Verein beitreten (eine Beitrittserklarung wird verteilt).

Danach stellte Rebecca Kleinheitz die Tagung in Altenkirchen unter dem Motto: Qualifikation
und Ausbildung von Menschen mit Behinderung in Griinen Bereichen von Werkstatten vor,,
wies auf das Grindungstreffen der Solidarischen Landwirtschaft in Kassel hin und stellt die
sozialpolitischen und rechtlichen Hintergriinde vor.

Sie gab einen Uberblick tber die verschiedensten Beschéftigungsformen (nahe der Werk-
statt fir Menschen mit Behinderung angesiedelt):

1. Integrationsbetrieb
2. Lebens- und Arbeitsgemeinschaft

3. gemeindenahe Arbeitsplatze (Gruppenleiter betreuen in den gemeindenahen Platzen-
Altenheime)

4. AuBenarbeitsplatze (zusammen mit einer ,Kernwerkstatt®)
5. 1. Arbeitsmarkt

6. Berufsvorbereitung (berufsvorbereitende Bildungsmaf-
nahme)

7. Unterstutzte Beschaftigung

8. Beschaftigungsférderung (Job-Perspektive, ist das einzige
Kombilohnmodell z.B. fir Langzeitarbeitslose mit zwei
weiteren Vermittlungshemmnissen, die langjahrig betreut
sind)

Im Anschluss stellten sich die Teilnehmer vor, die aus den
unterschiedlichsten oben genannten Bereichen kamen, um
sich ndher kennenzulernen.

Danach wurde der Kiebitzhof besucht. Zunachst stellte uns
Albert Menke, der Geschéftsfihrer, den Bereich der Rinder
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(Braunvieh in Mutterkuhhaltung) vor, ,die hier aber ihre letzten Monate fristen, so Albert
Menke, da diese ,nur Arbeit machen, wenig einbringen und keinen Nutzen fir die Betreuten
haben*. Der Stall wird danach leer stehen und noch haben sie keine Idee, wie er weiter ge-
nutzt werden kann.

Daraufhin hatten die Teilnehmer Einblick in den Kartoffel-
und Gemuseschéalbetrieb, in dem drei Betreute arbeiten.

AnschlieBend ging es zu einem von zwei riesigen
Huhnerstéllen. Hier werden ca. 9000 Huhner gehalten, 3000
weitere sollen hinzu kommen. Die Eier vermarkien sie an
regionale Lebensmitteleinzelhdndler, aber auch an andere
Hoéfe, z.B. an Richerode von Hephata in Hessen.

Knapp 700 Meter weiter befinden sich eine Reithalle und ein
Sinnespark. In einer Veredlungs- und Verpackungshalle
werden alle angebauten Gemdisesorten verarbeitet (z.B.
Herstellung von Zucchini-Chutney etc.), die neben eigenem
Knéckebrot, Kompott und Marmeladen) verkauft werden.

Ergebnis des Treffens war die gemeinsame Erarbeitung und
Formulierung von Zielen fur die weitere Netzwerkarbeit.
Dabei wurden drei Schwerpunkte genannt: starkere
Kommunikation nach auf3en, regelmanige
Regionalgruppentreffen, Praxisaustausch untereinander. Es wurde vereinbart, dass sich
Bernd Kramer und Olaf de Vries als Ansprechpartner fir aufkommende Fragen anbieten
neben der Kontaktperson Harald Gabriel und dass alljahrlich solch ein Forum mit dieser
Gruppe stattfinden soll, um sich gegenseitig kennen zu lernen auf den wechselseitig besuch-
ten H6fen. Regionale Vernetzung und Kleingruppenarbeit und das Finden von Personen mit
den gleichen Fragen wird gern gesehen und wird Uber die Verteilung der Teilnehmerliste
moglich gemacht.

Der Impuls der Auftaktveranstaltung wurde fortgesetzt, und es fand das zweite Netzwerktref-
fen ein Jahr spater am 16.11.2011 im SOS-Hof Bockum statt, dessen Landwirtschaft und
Gartnerei nach Biolandrichtlinien zertifiziert ist. Wiederum kamen gut 35 Teilnehmer zusam-
men, wobei im Vergleich zum Vorjahr eine hohe Fluktuation festzustellen war und ein Grof3-
teil der Teilnehmer zum ersten Mal eine Veranstaltung zum Thema Soziale Landwirtschaft
besuchte. Das Treffen umfasste drei Teile. Den Vortragsteil leitete Harald Gabriel mit einer
Vorstellung des Themas ,Soziale Betriebe bei Bioland® ein, gefolgt von Rebecca Kleinheitz
(Netzwerk alma), die uber ,Qualifikation als Trittbrett zur Vermittlung? Chancen von Qualifi-
zierungsbausteinen in der Landwirtschaft” sprach. Die Vorstellungsrunde, Arbeit in Klein-
gruppen und das abschlieBende Plenum bildeten den aktiven Netzwerkteil. Der Hofrundgang
durch die Gastgebereinrichtung SOS-Hof Bockum als dritter Teil vermittelte ein anschauli-
ches Beispiel Sozialer Landwwtschaft Die Iandwwtschafthchen Schwerpunkte des langjéhrig
Okologisch bewirtschafteten Betriebes
liegen auf der Milcherzeugung und —
verarbeitung und dem Gemdusebau.
Die Produkte flieBen groBtenteils in die
Selbstversorgung der Einrichtung, es
wird jedoch auch ein eigener Hofladen
betrieben. Auf dem SOS-Hof Bockum
leben und arbeiten ca. 70 erwachsene
Menschen mit geistiger Behinderung.

Im Zuge der Vorstellungsrunde wurden
von jedem Teilnehmer die
mitgebrachten Anliegen geé&uBert. Die
Sammlung umfasste folgende Punkte:
Qualifizierungsmoglichkeiten far
Betreute; Vermarktungsstrategien;
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Foérderung; Spannungsfeld zwischen Betreuung und Arbeitserledigung bzw. Produktqualitat.
Das Anliegen ,Vernetzung“ wurde von einem Teilnehmer genannt. In drei Arbeitsgruppen
wurden die genannten Themen aufgegriffen und von den Teilnehmern bearbeitet. Die Klein-
gruppenarbeit wurde so konzipiert, dass ein Abschnitt von ca. einer Stunde innerhalb des
Netzwerktreffens dafur zur Verfligung stand. AG1 befasste sich mit Fragen der Férderung
und Vernetzung, AG2 mit der Vermarktung und AG3 mit Sozialen Diensten, wobei der Fokus
auf der Weiterbildung von Menschen mit Behinderung durch Qualifikationsbausteine lag. In
einer abschlieBenden Diskussionsrunde wurden die Ergebnisse der AGs zusammen getra-
gen und das weitere Vorgehen der Netzwerkarbeit geplant. Dabei wurde seitens der Teil-
nehmer der Wunsch nach fachspezifischer Zusammenarbeit geduBert und fir den nachsten
Termin in einem Jahr das Thema ,Gemusebau” festgelegt. Harald Gabriel erklarte sich be-
reit, weiterhin die Organisation und Einladung zu bernehmen und fand unter den Teilneh-
mern zwei Ansprechpartner zur fachlichen Unterstitzung des geplanten Netzwerktreffens.

Uber das jahrliche Netzwerktreffen hinaus findet bisher kein zentralisierter Austausch (iber
Rundbriefe, einen Email-Verteiler, eine Website oder ahnliches zwischen den Teilnehmern
statt.

4412 Erfolgskriterien

Entscheidend fir die Entstehung und den Fortbestand r
des Netzwerks Bioland ist die Initiative von Harald
Gabriel, der das Netzwerk Soziale Betriebe bei Bioland ——
ins Leben gerufen hat und dieses verantwortlich
koordiniert. Als Geschéftsfuhrer von Bioland e.V.
Niedersachsen/Bremen hat er persénliche Kontakte zu | |
Betrieben Sozialer Landwirtschaft bzw. es stehen ihm Bioland |
Kontaktadressen zur Verfigung. Somit erreichen die TR
Einladungsschreiben eine groBe Anzahl mdglicher
Interessenten. Ein weiteres wichtiges Kriterium fur eine At
erfolgreiche Netzwerkarbeit ist die engagierte Beteiligung '

der Teilnehmer. Hier zeichnet sich eine positive Resonanz, sowohl durch die hohe Teilneh-
merzahl bei beiden Treffen als auch die rege inhaltliche Beteiligung, ab. Der bewusste Ver-
zicht auf eine mdglichst breite Vielfalt der vertretenen Bereiche Sozialer Landwirtschaft hat
zur Folge, dass sich in eingeschrankter Runde schnell Gesprachsthemen finden, die alle
betreffen. Der Vortrag von Rebecca Kleinheitz wurde mit groBem Interesse angenommen
und flahrte zu einer regen Diskussion unter den Teilnehmern. Die von ihr vorgestellten Quali-
fizierungsbausteine fur behinderte Menschen sind eine neue und bisher wenig bekannte
Ausbildungsform, die durch alma in Zusammenarbeit mit dem FiBL und den Praxispartnern
entwickelt wurde. Die positive Resonanz der Teilnehmer zeigt, dass der Bedarf fur Qualifizie-
rungsmaoglichkeiten behinderter Mitarbeiter in der Landwirtschaft und im Gartenbau sehr
hoch ist und damit ein praxisrelevantes Thema aufgegriffen wurde. Hier zeigt sich das Anlie-
gen der Teilnehmer bezlglich einer praxisnahen und fachspezifischen Netzwerktatigkeit.
Regelmafige, aber nicht zu oft stattfindende Treffen werden einstimmig gewinscht, wobei
ein jahrlicher Rhythmus als realistisch und sinnvoll empfunden wird. Der Hofrundgang in der
jeweils wechselnden Gastgebereinrichtung wird als Bereicherung der Netzwerktreffen inte-
ressiert von den Teilnehmern angenommen.

4.4.1.3 Hemmnisse

Die Netzwerktatigkeit findet bisher ausschlieBlich auf den jahrlichen Netzwerktreffen statt.
Um das Netzwerk zu beleben und den Austausch und die Kooperation der Teilnehmer un-
tereinander zu férdern, ware es hilfreich, einen fir alle zuganglichen E-Mail-Verteiler einzu-
richten. Die schriftiche Dokumentation der Netzwerktreffen Gber Protokolle wirde eine konti-
nuierliche Netzwerktéatigkeit unterstitzen. Die genannten Punkte sind allerdings nur einge-
schrankt als Hemmnis zu betrachten, denn mdéglicherweise geht es im Ansatz dieses Netz-
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werks gar nicht um einen kontinuierlichen Austausch. Das Netzwerk Soziale Betriebe Bio-
land hat eher Beratungscharakter und setzt an konkreten Brennpunkten an, wohingegen die
Netzwerke Nordbayern und Thiringen ergebnisoffen gehalten sind und die Eigenentwicklung
und die Initiative der Beteiligten im Vordergrund stehen.

Auf dem zweiten Netzwerktreffen wurde in der AG1 Férderungen/Vernetzung ein besonders
zu beachtendes Hemmnis der Netzwerkarbeit aus Sicht der Teilnehmer genannt. Die Struk-
turen und Aufgabenverteilung zwischen einerseits der DASoL und andererseits den regiona-
len bzw. thematischen Netzwerken werden als unubersichtlich beschrieben. Es herrschte
Unklarheit, welches Netzwerk welche Funktion hat. Die Teilnehmer auBern den Wunsch,
dass die Netzwerkstrukturen verstandlich und transparent kommuniziert und Doppelstruktu-
ren vermieden werden. Moglicherweise resultiert diese Verwirrung aus der weitgehend un-
abhangigen Netzwerkaktivitat bei Bioland, die ohne explizite Rickkopplung oder Abstim-
mung mit der DASoL erfolgte.

4.4.2 Netzwerk Brandenburg

Das regionale Netzwerk Brandenburg ist mit der am 24.11.2011 durchgeflihrten Auftaktver-
anstaltung das derzeit jungste Netzwerk der DASoL. Aus diesem Grund liegen noch keine
Erfahrungen bezlglich der Erfolgskriterien und Hemmnisse im Netzwerkaufbau vor, die fur
den vorllegenden Abschlussbericht ausgewertet werden kdénnten. Neben den bisherigen

= Entwicklungsschritten des Netzwerks werden die auf
dem ersten Treffen erarbeiteten Ziele und konkreten
Vereinbarungen bezlglich des weiteren Vorgehens
vorgestellt und ausgewertet.

Die Auftaktveranstaltung wurde vom Projekt-Team aktiv
begleitet, aufgezeichnet und groBe Teile der
Audioaufnahmen transkribiert. Des Weiteren wurden
zwei Interviews mit Teilnehmern durchgefihrt und

R S ebenfalls transkribiert. Die genannten Transkripte sowie
Marianne Nobelmann beim Planen das Einladungsschreiben und das Protokoll der

des Ablaufs mit Anne Jaenichen Veranstaltung von Julia Dess (Studentin der HNE
“rl‘(? Dorothee Pfirmann vom Pro-  Eperswalde) dienten als  Arbeitsmaterial  fir  die
je

Darstellung und Auswertung des Netzwerkaufbaus.

4421 Entwicklungsschritte

Initiatorin des regionalen Netzwerks Brandenburg
ist Marianne Nobelmann. Sie ist Dozentin an der
Hochschule fur Nachhaltige Entwicklung (HNE)
Eberswalde und bietet dort das Wahlmodul
,o0ziale Leistungen der Landwirtschaft® im
Studiengang ,Okolandbau und Vermarktung® an
Marianne Nobelmann nahm, wie die Initiatoren
der Netzwerke Nordbayern, Thiringen und
Bioland, ebenfalls an der Witzenhauser Tagung
,Praxis und Ziele Sozialer Landwirtschaft in
Deutschland“ im Oktober 2009 sowie dem
Strategieforum im Marz 2011 in Kassel teil. Durch
Ermutigung und Unterstitzung von Seiten des PETRARCA-Projekt-Teams konnte Marianne
Nobelmann dafir gewonnen werden, den Netzwerkaufbau in Angriff zu nehmen. Somit konn-
te die Auftaktveranstaltung sowohl inhaltlich und organisatorisch vom Projekt-Team begleitet
und fur den Forschungsteil des vorliegenden Abschlussberichts ausgewertet werden.

Die Einladungsschreiben der Netzwerke Nordbayern und Thiringen dienten als Muster fur
das Einladungsschreiben der Auftaktveranstaltung Brandenburg. Dieses wurde am
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2.11.2011 an 117 Adressen versandt und richtete sich ,an all jene Menschen, Betriebe und
Organisationen in Brandenburg, die landwirtschaftliche Arbeit mit sozialen Zielsetzungen
verbinden bzw. sich dafir interessieren.”

Die Auftaktveranstaltung, als ,Informations- und Netzwerktag Soziale Landwirtschaft Bran-
denburg“ bezeichnet, fand am 24.11.2011 im Hiram Haus Neudorf e.V. in Klosterfelde, einer
Einrichtung far Alkoholabhéngige, statt. Neben einer Reihe von Teilnehmern des gastgeben-
den Hofes kamen Uber 35 Teilnehmer vielfaltiger Einrichtungen der Sozialen Landwirtschaft,
aber auch der Beratung, Vermittlung, Wirtschaft und Forschung zusammen. Marianne No-
belmann flihrte strukturiert und gut vorbereitet durch das Programm. Gleich in der Begru-
Bung und Einfuhrung nannte sie prazise die Ziele der Veranstaltung: Es sollte die Méglichkeit
zum gegenseitigen Wahrnehmen und Erfahrungsaustausch bestehen, Interessierte sollten
Uber Soziale Landwirtschaft informiert werden und der Bedarf zur Vernetzung sollte gepruft
werden. Die Frage, ob sich aus der Veranstaltung ein Netzwerk bildet und wie dieses konkret
aufgebaut und ausgestaltet werden soll, wurde offen in den Raum gestellt und sollte im Lau-
fe des Tages von den Teilnehmern geklart werden.

Nach der Vorstellungsrunde, in der bereits brennende Anliegen und Fragen der Teilnehmer
genannt wurden, schloss sich ein informativer Teil an. Thomas van Elsen hielt einen Vortrag
zum Stand der Sozialen Landwirtschaft in Europa und Deutschland und stellte bereits abge-
schlossene und noch laufende Projekte vor. AbschlieBend veranschaulichte er exemplarisch
die Vielfalt Sozialer Landwirtschaft anhand mehrerer Fallbeispiele.

Sybille Fuldner, Leiterin der Landwirtschaft des Hiram Hauses, stellte im Anschluss die Ent-
stehungsgeschichte und das Konzept des Hiram Haus Neudorf e.V. vor und leitete damit in
die nach dem Mittagessen stattfindende Hoffihrung tber.
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Am Nachmittag war dann die aktive Mitarbeit der Teilnehmer in Kleingruppen gefragt. Nach
dem Vorschlag von Marianne Nobelmann wurde zum einen der Status quo der Sozialen
Landwirtschaft in Brandenburg besprochen, zum anderen wurden darauf aufbauend Ideen
und Vorschlage fur die Weiterentwicklung identifiziert. Konkret arbeiteten die Arbeitsgruppen
parallel an folgenden Fragen: Was sind die derzeitigen Herausforderungen der Sozialen
Landwirtschaft in Brandenburg? Was sind die Starken und Potenziale der Sozialen Landwirt-
schaft in Brandenburg? Was sind Bedarfe der Soziale Landwirtschaft in Brandenburg und
welche Handlungsmdglichkeiten und Arbeitsbereiche leiten sich daraus ab?

Aus den im Plenum vorgestellten Ergebnissen der Arbeitsgruppen wurden Themenschwer-
punkte herauskristallisiert, die als Leitfaden fir die weitere Netzwerkarbeit dienen sollen.
Unter den Teilnehmern herrschte Einigkeit, dass die Begrindung eines regionalen Netz-
werks Soziale Landwirtschaft Brandenburg gewunscht ist und ein Folgetreffen in naher Zu-
kunft stattfinden sollte. Marianne Nobelmann willigte ein, ein zweites Mal die inhaltliche Or-
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ganisation und Moderation des Netzwerktreffens zu Ubernehmen. In Zukunft misse die Ko-
ordination des Netzwerkaufbaus jedoch von Teilnehmern Gbernommen werden.

Die Teilnehmer hinterlieBen in einer Liste ihre Kontaktdaten, um per E-Mail das Protokoll der
Auftaktveranstaltung, die Einladung fir das zweite Treffen und die Teilnehmerliste zu erhal-
ten.

4.4.2.2 Ergebnisse der Auftaktveranstaltung und Perspektiven der weiteren
Netzwerkarbeit

Die Gruppenarbeit und das anschlieBende Plenum wahrend der Auftaktveranstaltung des
regionalen Netzwerks Soziale Landwirtschaft Brandenburg kénnen als fruchtbar und erfolg-
reich bewertet werden. Dank Marianne Nobelmanns inhaltlicher Vorbereitung und gut struk-
turierter Moderation sowie der regen Beteiligung der Teilnehmer konnten Bedarfe der Sozia-
len Landwirtschaft in Brandenburg identifiziert werden und erste Handlungsfelder fir das
regionale Netzwerk benannt werden. Folgende Themenschwerpunkte wurden zusammenge-
tragen:

e Aus- und Weiterbildung

Hiermit ist einerseits die Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter gemeint, um Kompetenzen
fur die Anforderungen der Sozialen Landwirtschaft zu erwerben. Andererseits geht es um die
Aus- und Weiterbildungsmdglichkeiten fir Klienten, wie sie in Form von Qualifikationsbau-
steinen entwickelt werden.

* Vermarktung

Das Thema ,Vermarktung“ ist besonders in den weiter von Berlin entfernten strukturschwa-
chen Regionen Brandenburgs relevant. Zu Uberlegen wére, ob eine Vermarktungskooperati-
on Uber das Netzwerk sinnvoll und realistisch ist. Auch Community Supported Agriculture
(CSA) als Idee zur Initiierung alternativer Vermarktungswege wurde genannt.

» Offentlichkeits- und Lobbyarbeit
Lnformieren, aufklaren, das wiinschen wir uns vom Netzwerk."
.Die Gesellschaft auf den Hof holen, (...) das fanden wir auch ganz schén und wichtig.”

Um die bestehenden Initiativen bekannt zu machen und den Status quo der Sozialen Land-
wirtschaft Brandenburg zu beschreiben, sollte die Internetprdsenz auf der Website
www.soziale-landwirtschaft.de ausgebaut werden. Dariber hinaus béte es sich an, den Hof-
Erhebungsbogen zu nutzen und die Adressliste der H6fesuche zu erweitern.

e Forderung und gegenseitige Beratung

Der Erfahrungsaustausch sollte untereinander so strukturiert und koordiniert werden, ,dass
man in eine eigene Beratung rein kommt, dass die Betriebe sich untereinander beraten, dass
es vielleicht ein Beraternetzwerk gibt (...).“ Eine weitere Mdglichkeit kénnte der Mitarbeiter-
tausch innerhalb des Netzwerks sein. ,D.h. also, wenn ich flr meinen Betrieb eine gewisse
Frage habe, gehe ich eine Woche oder einen Tag in einem anderen Betrieb arbeiten und
kann dort aus der Praxis heraus erleben, wie die dort die Fragen gel6st haben oder daran
arbeiten.”

e Lehre/Forschung

Die Lehre und Forschung, beispielsweise an der HNE Eberswalde, kénnte die Soziale
Landwirtschaft in Brandenburg unterstiitzen und begleiten. Es sei wichtig, ,(...) dass es auch
wissenschaftlich begleitet wird, ausgewertet wird oder dargelegt wird, was in der Sozialen
Landwirtschaft eigentlich fir Wirkungen erzielt werden kénnen, was es fur einen Nutzen hat
fur die Klienten.*
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« Uberregionale Vernetzung DASoL

Besonders im Hinblick auf die Lobbyarbeit, die nicht nur regional, sondern auch auf Bundes-
ebene wichtig ist, ist die Uberregionale Vernetzung durch die DASoL notwendig. Deshalb der
Wunsch von Thomas van Elsen, ,wenn sich jetzt hier ganz tolle Aktivitaten entfalten, ein
bisschen im Bewusstsein zu behalten, da gibt es auch eine Initiative, die versucht, das tUber-
regional zu vernetzen.”

Die hier aufgefuhrten Punkte sind mdgliche Inhalte einer
regionalen Netzwerktatigkeit Brandenburg. Wie diese
Netzwerktatigkeit konkret organisiert und strukturiert sein
kénnte, wurde ebenfalls in den AGs und im Plenum
diskutiert. Es wurde betont, dass ,das Netzwerk ein gutes
Netzwerkmanagement haben soll*. Daflr seien in erster
Linie regelmaBige Netzwerktreffen ein bis zweimal im Jahr
notwendig, die mdglichst in unterschiedlichen Einrichtungen
stattfinden sollten. Neben dem Kennenlermnen und
allgemeinen Austausch koénnten die Netzwerktreffen dafiir
genutzt werden, Arbeitsgruppen zu den oben aufgelisteten
Themen zu bilden. ,D.h., die Voraussetzung ist, dass sich
Menschen finden, die die Initiative ergreifen bezliglich eines
dieser Themen oder dieser Bereiche aktiv zu werden, sich
in AGs damit auseinander zu setzen, auch sehr viel
konkreter zu werden, also, ausgehend davon dann auch
Aktionen, Aktivitdten, MaRnahmen zu planen und die dann eben auch umzusetzen. Und da-
zu braucht es Menschen, die bereit sind, Verantwortung zu tibernehmen.*

Die verbindliche Zusage von Carsten Rieger und Marianne Nobelmann, das nachste Treffen
in der Einrichtung Lobetal zu planen und zu organisieren, erméglichte konkrete Vereinbarun-
gen fir den weiteren Aufbau des Netzwerks. Ob und wie sich eine kontinuierliche Netzwerk-
tatigkeit und inhaltliche Zusammenarbeit an Themen der Sozialen Landwirtschaft entwickelt,
wird von dem Engagement der Teilnehmer abhangen. Marianne Nobelmann fand dazu ein
passendes Schlusswort: ,Wenn Sie heute oder im Nachklang entscheiden, ja wir wollen dar-
an weiter arbeiten, dann kann die Idee, die wir heute hier reingebracht haben, eben so ein
regionales, lebendiges Netzwerk Soziale Landwirtschaft Brandenburg entstehen. Die Veran-
staltung heute war ein Auftakt daftr.”

4.4.3 Geplante Netzwerkgrindungen

Aus den Bemlhungen des Projekts ,Soziale Landwirtschaft auf Biobetrieben in Deutsch-
land®, thematische und regionale Netzwerke zu griinden und aufzubauen und damit zur Aus-
gestaltung der DASoL beizutragen, konnten zwei regionale Netzwerkgrindungen aufgrund
terminlicher Schwierigkeiten nicht mehr im Projektzeitraum bis Ende 2011 durchgeflhrt wer-
den. Die Akteure der Regionen Schleswig-Holstein und ,zwischen Harz und Heide“ (Nieder-
sachsen) konnten jedoch fir die Planung der fir Januar 2012 angesetzten Auftaktveranstal-
tungen und die Formulierung der Einladungsschreiben von der DASoL unterstiitzt werden.
Zudem wird es auf beiden Veranstaltungen einen inhaltlichen Beitrag von Thomas van Elsen
geben.
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4.4.3.1 Schleswig-Holstein

Regionales Netzwerk Schleswig-Holstein

Die Austaktveranstaltung des regionalen Netzwerks Schleswig-Holstein findet am
24.01.2012 auf dem Hof Sophienlust®, Schierensee (bei Kiel) statt. Das Programm umfasst
folgende Punkte:

09:30 — 10:00 h BegriBung und Einfihrung (Evelyn Mayer)

10:00 - 10:45 h Vorstellung und Kennenlernen der anwesenden Menschen und
Einrichtungen

10:45 - 11.00 h Kaffeepause

11.00 — 11.30 h Soziale Landwirtschaft - Uberblick und Stand der Entwicklung (Dr. Thomas
van Elsen, PETRARCA e.V.)

11.30 — 12.00 h Arbeiten mit geistig behinderten Menschen (Christoph Klemmer)

12:00 — 12:30 h Arbeitstherapie mit psychisch erkrankten Menschen (Patricia Riederer)
12:30 — 13:30 h Gemeinsames Mittagessen

13.30 — 14:15 h Hoffihrung (Christoph Klemmer, Hof Sophienlust)

14:15 — 15:15 h Netzwerk Soziale Landwirtschaft in Schleswig Holstein Erwartungen und
Entwicklungsbedarfe an eine regionale Vernetzung (Arbeit in moderierten
Kleingruppen)

15:15 — 16:00 h Prasentation der Ergebnisse der Arbeitsgruppen — Zusammenfassung und
Vereinbarungen

16:00 — 16:15 h Abschluss

Das Einladungsschreiben mit Programm und Wegbeschreibung steht unter www.soziale-
landwirtschaft.de/index.php/veranstaltungen/ankuendigungen zur Verfiigung.

4.4.3.2 ,Harz und Heide*
Regionales Netzwerk ,,zwischen Harz und Heide* (Niedersachsen)

Die Auftaktveranstaltung des regionalen Netzwerks ,zwischen Harz und Heide“ findet unter
dem Motto ,Soziale Landwirtschaft — Element inklusiver Beschéaftigung fir behinderte Men-
schen?” am 25.01.2012 in Braunschweig (Akademie im Klosterforum,

Theologisches Zentrum, Alter Zeughof 1) statt. Das Programm umfasst folgende Punkte:

14:30 h Soziale Landwirtschaft in Deutschland, Definition und Uberblick — Petrarca e.V.

15:00 h Aspekte Sozialer Landwirtschaft — Kurzreferate aus Betrieben und Initiativen

16:00 h Kaffeepause

16:30 h Soziale Landwirtschaft — ein Weg zur Inklusion behinderter Menschen?
Impulsreferat der Lebenshilfe Braunschweig e.V.

16:45 h Workshops: Mehrwert einer inklusiven Sozialen Landwirtschaft fur die Gesellschaft
Betreuung und Coaching in der Sozialen Landwirtschaft Finanzierungsmodelle

17:30 h Ergebnisse der Workshops

18:00 h  Abschlussdiskussion: Brauchen wir ein regionales Netzwerk fur Soziale
Landwirtschaft zwischen Harz und Heide?

* www.hofsophienlust.de/
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Das Einladungsschreiben mit Programm und Wegbeschreibung steht unter
http://www.sozialelandwirtschaft.de/index.php/arbeitsgemeinschaftsozialelandwirtschaft/regio
naleagniedersachsen zur Verfigung.

4.43.3 ,,So0ziale Schafereien*

In Planung ist weiterhin die Grindung eines thematischen Netzwerks ,,Soziale Schéaferei®.
Hierzu wird voraussichtlich im Januar ein Vorabtreffen im kleinen Kreis in Witzenhausen
stattfinden.

Die Tierart ,Schaf ist besonders geeignet fur .
Therapie und P&adagogik. Ein aufBergewodhnli- &

ches Trainingsfeld fur Klienten stellt vor allem SFouials McRRsatal his RiapItEIA for
die Wanderschéferei dar. Es gibt bisher noch e

wenig Orientierung und praktisch keine

Strukturen fur ,Soziale Schéfer, aber eine
Reihe von Pionieren, die als Einzelkdmpfer in
dem Arbeitsfeld tatig sind.

Im Rahmen der jahrlich stattfindenden
sWitzenhauser Naturschutzberatertagung®
wurde ein Poster vorgestellt zum Thema
,o0ziale Schaferei als Perspektive fir
Wanderschéaferei und Naturschutz®. Auf ihm
wird das Fallbeispiel eines Projekts an der
Mosel vorgestellt, das Jugendliche integriert.
Das Poster wird in Kirze zum Herunterladen
als pdf-Datei auf unsere Website gestellt.

Eine Auftaktveranstaltung in gréBerem Rahmen
ist fur April 2012 geplant.

4.5 Weitere Offentlichkeits- und Netzwerkarbeit

4.5.1 COST-Conference Green Care in Agriculture in =
Witzenhausen lcosE —=a

Die Abschlusstagung der vierjahrigen "COST Action Green 5 th European
Care in Agriculture” fand vom 24.-26. August 2010 am COST 866 Conference

Fachbereich Okologische Agrarwissenschaften der Uni-
Green Care in Agriculture

versitat Kassel in Witzenhausen statt. 2006-2010 férderte 24-26 August 2010
die EU durch Reisekosten-Ubernahme die europaweite B

The Sizie ol Ba A e Futas Dis

s gacp e

Zusammenarbeit zwischen Forschern, die jeweils in natio-
nalen Projekten zur Sozialen Landwirtschaft arbeiten. An
der Tagung nahmen Experten aus 19 europdischen Lan-
dern teil, die sich um die wissenschaftliche Erforschung
therapeutischer und sozialer Aktivitadten in der Landwirt-
schaft bemihen — mit dem Ziel, die mentale und physische
Gesundheit von Menschen und deren Lebensqualitat zu
férdern. Die englischsprachige wissenschaftliche Fachta-
gung umfasste eine eintagige ,Vorab-Tagung“ mit Simul-

BRI Y

VN ) ND
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tantbersetzung der englischsprachigen Beitrdge ins Deutsche, die sich speziell an deutsch-
sprachige Teilnehmer richtete, die COST-Tagung selbst (incl. einer ganztdgigen Exkursion
am 25.8.) sowie eine Exkursion speziell fiir auslandische Teilnehmer zu Héfen der Sozialen
Landwirtschaft in Norddeutschland (27.-28.8.2010).

Die eintdgige Vorab-Tagung mit fuhrenden Vertretern Sozialer Landwirtschaft aus Europa
stand unter dem Thema ,Soziale Landwirtschaft in Deutschland und Europa: aktueller Stand
und Chancen fur die Zukunft®. Mehr als 100 Teilnehmer arbeiteten an der Frage: Was kann
die Soziale Landwirtschaft in Deutschland von Europa lernen? Organisiert wurde der Tag
zusammen mit der ,Deutschen Vernetzungsstelle® (DVS); an dieser Stelle noch einmal herz-
licher Dank an Dr. Jan Swoboda und sein Team!

Am Vormittag standen die Herausforderungen und Perspektiven Sozialer Landwirtschaft in
Deutschland im Fokus. Nach einer Einfuhrung zur Sozialen Landwirtschaft in Deutschland
und Europa (Thomas van Elsen) wurden die Potenziale des Arbeitsfeldes aus der Sicht des
Bundesministeriums fur Ern&hrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz durch Ralf Wol-
kenhauer erértert.

iR

(Foto: Nils Stratmann)

Die Auswirkungen der UN-
Behindertenrechtskonvention auf das
Arbeitsfeld (Jens Kretzschmar, Inklusionsbiro
Schleswig-Holstein) wurden ebenso wie
Fragen der Ausbildung (Hartwig Ehlers,

Hofgemeinschaft Weide-Hardebek),
Finanzierung und Wirtschaftlichkeit (Karin
Woyta, Staufen Arbeits- und

Beschéaftigungsférderung gGmbH,
Goppingen)  diskutiert.
Referenten aus den

dvs Niederlanden, ltalien,

Deutsche Vernetzungsstelle Irland’ POIen,
Lindiiche Raume. Griechenland und der Sozialer Landwirtschafts-Versuchshof Hoge

Schweiz stellten die Entwicklungen Sozialer ~ Bornin Wageningen/Niederlande )
Landwirtschaft in ihren Landern vor. Sie spielt

dort zunehmend eine Rolle im Gesundheitssystem — bei der Pravention und in der Therapie.
Und sie erdffnet neue Arbeitsfelder in der Landwirtschaft und in landlichen Raumen. Dies
wurde zum Abschluss in der von Prof. Saverio Senni aus Italien moderierten Podiumsdis-
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kussion zur ,Zukunft der Sozialen Landwirtschaft” deutlich, die mit Impulsreferaten (,Soziale
Landwirtschaft als Pionierarbeit am Beispiel Polens, ,Innovation in der Sozialen Landwirt-
schaft: das Kassandra- Geféangnis und das Eleonas Zentrum fur Drogenabhangige in Grie-
chenland”, ,Familienbetriebe und kleine Strukturen — ein Einblick in die Soziale Landwirt-
schaft in der Schweiz") eingeleitet wurde.

Mitglieder der COST-Action und Referenten der

internationalen Tagung in Witzenhausen

(Foto: Daniel Thomas Funda)
unterstutzen, welche Erfahrungen gibt es in den Landern Europas? In vieler Hinsicht ist die
Entwicklung im Ausland weiter. So gibt es in Holland Vernetzungsstellen, in Skandinavien
staatliche Férderprogramme, und in England hat Prinz Charles mit groBem Medienecho eine
Care Farm besucht.

Auf der anschlieBenden Fachtagung
(Advancing our Knowledge of Green
Care in Agriculture: the State of the
Art and Future Directions) standen
die Ergebnisse der vierjahrigen Zu-
sammenarbeit des internationalen
COST-Wissenschaftler-Netzwerks im
Mittelpunkt. Wie lasst sich die
Wirkung Sozialer Landwirtschaft auf
die Gesundheit wissenschaftlich
nachweisen? — Ein wichtiger Punkt
bei der Finanzierung von Green Care
durch die Krankenkassen. Wie lasst
sich Soziale Landwirtschaft politisch

Ausland hat uns vieles voraus

Internationale Tagung: Neue Arbeitsplitze fiir Benachteiligte auf dem Lande

WITZENHAUSEN.  Teilneh-
mer aus 19 Linderm Europas
trafen sich am Fachbereich
Okologische Agrarwissen-
schaften der Universitit Kas-
sel in Witzenhausen zur inter-
nationalen COST-Tagung
Green Care in Agriculture,

Green Care - das bedeutet
die Integration von Menschen
mit Hilfebedarf in Land- und
Gartenbau, Fir Menschen mit
Behinderung,  Suchtkranke
und Altersgruppen [alte Men-
schen, Kinder) bietet Soziale
Landwirtschaft eine Perspekti-
ve fir Therapie, Beschifti
gung, Integration und mehr
Lebensqualitat.

Vor der dreitigigen COST-
Tagung fand in Kooperation
mit der DVS (Deutsche Vernet-
rungsstelle Lindliche Riume)
eine einuigige Vorab-Tagung
mit fithrenden Vertretern So-
zialer Landwirtschaft aus Eu-
ropa statt, Thema:  Soziale
Landwirtschaft in Deutsch-

land und Europa: Aktueller
Stand und Chancen fur die Zu-
kunft®. Mehr als 100 Teilneh-
mer arbeiteten an der Frage:
Was kann die Soziale Land-
wirtschaft in Deutschland von
Europa lernen?

Die Potenziale des Arbeits-
feldes wurden aus der Sicht
des Bundesministeriums fur
Erndhrung,  landwirtschaft
und Verbraucherschutz darge-
stellt. Dije UN-Behinderten-
rechtskonvention wurde
ebenso wie Fragen der Ausbil-
dung, Finanzierung und Wirt-
schaftlichkeit diskutiert. Refe-
renten aus den MNiederlanden,
Italien, Irland, Polen, Grie-
chenland und der Schweiz
stellten die Entwicklungen So-
zialer Landwirtschaft in ihren
Lindern vor.

Sie spielt dort zunehmend
eine Rolle im Gesundheitssys-
tem - bei der Privention und
in der Therapie. Und sie eraff
net neue Arbeitsfelder in der

Landwirtschaft und in Kindli-
chen Raumen.

Auf der Fachtagung standen
die Ergebnisse der vierjihri-
gen Zusammenarbeit des in-
ternationalen  COST-Wissen
schaftler-Netzwerks im Mittel-
punkt. Wie lasst sich die Wir
kung Sozialer
Landwirt-
schaft auf die
Gesundheit
wissenschaft-
lich nachwei-
sen — ein wich-

Thomas tiger Punkt bei
van Elsen der Finanzie-
I'I.lI'I.E VO

Green Care durch die Kran-
kenkassen, Wie lisst sich So-
ziale Landwirtschaft politisch
unterstiitzen, welche Erfah-
rungen gibt s In den Lindern
Europas?

«Mit der im Okrober gegrin-
deten Arbeitsgemeinschatt So-
ziale Landwirtschaft' méachten
wir die Entwicklung in

Deutschland unterstiitzen®, so
Dr. Thomas van Elsen, der mit
seinem Team die Tagung in
Witzenhausen organisiert hat-
te. In vieler Hinsicht ist die
Entwicklung im Ausland wei-
ter.” So gibt es in Holland Ver
netzungsstellen, in Skandina-
vien staatliche Forderprogram-
me, und in England hat Prinz
Charles mit grofem Medien-
echo eine Care-Farm besucht.

Fiir die Tagungsteilnehmer
bot eine Tagsexkursion zum
Hofgut Richerode (Jesberg),
das Menschen mit geistiger
Behinderung  integriert, und
zum Drogen-Selbsthilfe Fle-
ckenbihl (bei Marburg) Gele-
genheit, zwei Beispiele sozia-
ler Landwirtschaft zu erleben.
Die Teilnehmer zeigten sich
begeistert von den beiden dko-
logisch  wirtschaftenden Ho6-
fen, ihrer Tierhaltung und der
Vielfalt an Arbeitsbereichen.
» Infos: www soziale-landwirt-
schaft.de

Presseartikel aus der ,Witzenhauser Allgemeinen“ (HNA), 04.09.2010

156




Faces of Social Farming

Exhibition at the COST Conference
Green Care in Agriculture

Presentation: 24 Augumt 2010, 17:15
Weue Aula, Nordhahnhofstrafie 1a, Witrenhassen

Pt s P T T
- e e f v
Bray sk g ik g by 1 bt e o s
Vi et A g s

Einen passenden Rahmen erhielt die Tagung durch die
Fotoausstellung ,Gesichter Sozialer Landwirtschaft®, die
Daniel Thomas Funda - Journalist, Fotograf und
Studierender in Witzenhausen — bereits im Juli im
Rahmen eines studentischen Projekts in Witzenhausen
ausgestellt hatte. Er war ein halbes Jahr lang in
Deutschland und Norwegen unterwegs und hat mehrere
Bauernhofe, Projekte und Einrichtungen besucht, die
Menschen mit Betreuungsbedarf beschéaftigen. Dort hat er
Fotos aufgenommen, die Momentaufnahmen ganz
normaler Arbeits- und Lebenssituationen zeigen aber
auch solche, die ganz besondere und einzigartige
Momente festhalten.

Far die Tagungsteilnehmer bot eine Ganztagsexkursion

ﬁ_ﬁ——-:__::"" Pt zum Hofgut Richerode (Jesberg), das Menschen mit geis-
e o tiger Behinderung integriert sowie zur Drogen-Selbsthilfe
T L Fleckenbihl (bei Marburg) Gelegenheit, zwei besonders
gelungene Beispiele Sozialer Landwirtschaft hautnah zu

erleben.

Weder die internationale Tagung noch die Fotoausstellung wurden durch das BOLN-Projekt
geférdert, ermdglichten jedoch einen Transfer und Austausch mit einem internationalen Ex-
pertenforum.

4.5.2 Soziale Landwirtschaft auf der Okolandbau-Wissenschaftstagung in GielRen

Die Prasentation von funf Postern zur Sozialen Landwirtschaft auf der Okolandbau-
Wissenschaftstagung vom 15.-18. Méarz 2011 war ein voller Erfolg, nicht zuletzt wegen eines
sehr giinstigen Stellplatzes direkt neben dem Gebaudeeingang.

Auf www.soziale-landwirtschaft.de/index.php/publikationenundmaterialien/publikationen sind
alle Einzelbeitrdge zum Herunterladen als pdf-Dateien eingestellt und unter www.soziale-
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landwirtschaft.de/index.php/publikationenundmaterialien/poster auch die Poster (in geringer
Auflésung, um die Dateien klein zu halten).

e Kalisch, M., van Elsen, T.: ,Innovative Fallbeispiele Sozialer Landwirtschaft in Deutsch-
land®

e Jaenichen, A., van Elsen, T.. Soziale Landwirtschaft in deutschen Camphill —
Dorfgemeinschaften und deren Anséatze zur Natur- und Landschaftsentwicklung.

e Nagel, S., van Elsen, T.: Soziale Landwirtschaft als Lebens- und Arbeitsbereich fir Men-
schen mit Autismus im Erwachsenenalter.

e Kraif3, K., van Elsen, T.: Community Supported Agriculture (CSA) - ein nachhaltiges Kon-
zept fir landliche Raume.

e Schmid, J. S., Jurgens, K., van Elsen, T. (2011): Umweltbewusstsein durch Schulbau-
ernhéfe — Ergebnisse einer qualitativen Fallstudie.

Weiter fand eine Vortragssession zum Thema Soziale Leistungen statt, in der Thomas
van Elsen zu dem aktuellen Projekt Gber ,Perspektiven Sozialer Landwirtschaft auf Biobe-
trieben in Deutschland® referierte. Auch dieser Beitrag ist im Tagungsband enthalten und
unter dem oben angefuhrten Link abrufbar. Weiter referierten Heike Delling zum Thema
.Personale Dienstleistungen durch Soziale Landwirtschaft. Ein Definitionsansatz“ und Lukas
Baumgart und Albrecht Flake zu ,Beschéftigung von Menschen mit Behinderung in der
Landwirtschaft — die Rolle der Vernetzung mit
,Grinen“ Werkstatten fir behinderte Men-

schen“. Es gab eine angeregte Diskussion mit Mensch und Natur als
den Tagungsteilnehmern im Auditorium. Entwicklungsaufgabe
spirituelle Dimension und Wirksamkelt
4.5.3 Mitwirkung an weiteren Tagungen und des Sezialen Land- und Gartenbaus
Netzwerken 2. Fachtagung vom 8. bis u_].ue.zm_r
Die zweite Fachtagung ,,Mensch und Natur in der Camphill Schulgemeinschaft

Brachenreuthe am Bodensee

als Entwicklungsaufgabe“ fand in der
Camphill-  Schulgemeinschaft Brachenreuthe
am Bodensee statt (8.-10 Juni 2011). Die wie
im Jahr 2010 auf dem Hof Weide unter dem
Motto stehende Tagung ,Mensch und Natur als
Entwicklungsaufgabe“ wurde von Manfred
Trautwein  (Verband fir anthroposophische
Heilpddagogik, Sozialtherapie und soziale Ar-
beit e.V.) initiiert. Unser Projekt war wiederum
an der Organisation und inhaltlichen Gestaltung
beteiligt. Zentraler Veranstaltungsort war die
Camphill Schulgemeinschaft Brachenreuthe.
Am zweiten Tag teilten sich die Tagungsteil-
nehmer zu Exkursionen auf verschiedene Héfe
in der weiteren Umgebung auf. Auf den Hoéfen
erfuhren die Teilnehmer etwas Uber die jeweili-
gen Ressourcen, Angebote, Aufgaben und
Fragestellungen dieses Ortes in Bezug auf die
Entwicklung von Mensch und Natur. Wie sind
Menschen mit Hilfebedarf eingebunden? Was
sind ihre Arbeiten? Und es ging um Zukunfts-
fragen der Orte: Welche Zukunftsimpulse fir
die Arbeitsorte und die Zusammenarbeit der
Betriebe mit Sozialem Land- und Gartenbau in
der Region zeichnen sich ab?
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Die Teilnehmer erwartete ein dichtes
und spannendes Programm und
Einblicke in unterschiedliche Initiativen
und Hoéfe, und Gelegenheiten,
Anregungen fur die eigene Arbeit mit-
zunehmen.

Parallel zur Wissenschaftstagung in
GieBen fand vom 17.-20. Marz in
Nurnberg die ,Werkstattenmesse*
statt. Am 17. Marz um 15.00 Uhr stand
ein Workshop auf dem Programm:
"Landwirtschaft und Gartenbau in einer
Werkstatt Trends und
Praxisaustausch" mit Dr. Robert

Hermanowski, Albrecht Flake, Rebecca Kleinheitz, Alfons Limbrunner und Axel Wirz. Alfons
Limbrunner hielt einen Vortrag Uber die Wirkungen griner Tatigkeiten.

In Bad Sassendorf bei Soest (NRW) tagte am

30.03.2011 der Ausschuss ,Landserviceun-
ternehmerinnen im Westfalisch-Lippischen
Landfrauenverband“. Thomas van Elsen war

eingeladen, Uber ,Soziale Landwirtschaft / Greencare
Uberblick (ber aktuelle Entwicklungen in
Deutschland und Europa“ zu referieren. Weiterer
externer Referent war Piet Driest, der Uber
~Greencare
in der Praxis
Erfahrungen
aus den

die den
unerheblich
Bauernhoéfen

Piet Driest aus den Niederlanden

zwei

Niederlanden® berichtete.
deutlich, dass gerade Bé&uerinnen schon heute
zahlreiche Aktivitaten im sozialen Bereich entfalten,
landlichen Raum beleben und nicht

Landserviceunternehmerinnen

In der Diskussion wurde

zur wirtschaftlichen Existenz von

Beitrage liefern.

Auf dem Hof Hauser (Wolfhagen), einem unserer
,Fallbeispiel-Betriebe® im ersten Projektjahr, fanden
,JArbeitstreffen zur

Landbaupadagogik“

statt. Im Einladungstext war zu lesen: ,Die durch Gemeinschaften gestitzte Landwirtschaft
"CSA" zeigt neue Wege der Wechselwirkung von Gemeinwesen und Landbau. Das Anliegen
unserer Arbeitstreffen ist die Arbeit an einer "agriculture supported education” (Landbaupa-

dagogik) oder "basic school”
(Lebensschule/ Handlungspadagogik).
Darunter ist die Wirkung von sinnvollen und

zukunftsgerichteten Arbeitsorten im
Landbau auf Kinder und Jugendliche zur
Uberwindung der "Sitzschule" zu
verstehen.“ An den gemeinsam von dem

Betriebsleiter Manfred Schultze und Peter
Guttenhofer (Lehrerausbildung) initiierten
Treffen nahmen Anne Jaenichen und
Thomas van Elsen teil.
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In Fulda fand das zweite deutschlandweite ,,Freihofe“-Treffen von CSA-Initiativen statt,
an dem Thomas van Elsen teilnahm. Community Supported Agriculture bedeutet die ver-
bindliche Zusammenarbeit von Lebensmittelkonsumenten und -produzenten. Die Grundidee
des CSA-Konzeptes ist, dass ein Hof
sein Umfeld mit Lebensmitteln versorgt,
wahrend das Umfeld dem Hof die
(Finanz-) Mittel bereitstellt, um
wirtschaften zu kénnen. Die
Verbraucher werden zu Mitgliedern
einer Wirtschaftsgemeinschaft. Seit dem
autobiographischen Kinofilm von
.Farmer John* Uber den Niedergang
seines elterlichen Hofes und dessen
Wiederauferstehung als CSA ist diese
Art der Kooperation zwischen
Konsumenten und Produzenten auch in
Deutschland bekannter geworden. Die
auf die Beteiligung vieler Menschen

Aktivisten der ,solidarischen Landwirtschaft* bei der
zweiten Bundestagung in Fulda

ausgerichteten Hofkonzepte erlauben die
Integration von Menschen mit
Betreuungsbedarf und tragen so dem
Inklusionsgedanken Rechnung, so auf dem
Buschberghof, der erste CSA-Betrieb in
Deutschland, der Menschen mit psychischer
Behinderung integriert.

In Fulda war ein wesentliches Thema die
Suche nach dem richtigen Begriff. ,CSA“ ist
nur Eingeweihten verstandlich und die
: deutsche Ubersetzung von Community
Rolf Kiinnemann halt die Faden zusammen Supported Agriculture

(gemeinschaftsgestitzte Landwirtschaft) st
von seiner Aussage her auch etwas einseitig, denn es geht nicht um einseitige ,Stiitzung der
Landwirtschaft®, sondern im Sinne eines Gebens und Nehmens auch um die Versorgung von
Menschen mit gesunden Lebensmitteln. Der von einigen Teilnehmern bevorzugte Begriff
~Freindfe“ wurde zugunsten von ,,Solidarischer Landwirtschaft* verworfen, der kunftig ver-

starkt Verwendung finden soll.
#x# ™ > Solidarische
Landwirtschaft

cich die Ernte teilen
Neue CSA-Website:
http://solidarische-landwirtschaft.org

Spater fand am 7. Juli 2011 in Kassel
die Grindungsversammlung des
Netzwerks Solidarische Landwirtschaft
statt; das Netzwerk von Hoéfen, die
nach dem Prinzip einer Community

n : _ Supported Agriculture wirtschaften, hat
Grindungsversammiung in Kassel sich organisiert. Unter den CSA-Hofen
sind auch Héfe wie der Buschberghof, die Soziale Landwirtschaft betreiben.
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Sozialer Landwirtschaft i

Kleinheitz
yarbeitsfeld  landwirtschaf
berichtete  Uber
behinderte Menschen als E

Dr. Georg Hofmeister

Diversifizierung der

(Thomas van Elsen) referierte Ludwig Lukas
(Landwirt und Sozialarbeiter, Bad Dirkheim)
Uber ,Soziales Engagement im Einklang mit
betriebswirtschaftlichem Handeln“. Rebecca
(Geschaftsfuhrerin

L,Soziale

Eine gut besuchte einfihrende
Tagung »,So0ziale
Landwirtschaft Ziele,
Perspektiven und Praxis“ fand
am 7. November 2011 in der

Evangelischen Akademie
Hofgeismar auf Initiative von
Lars Paschold (Landesbetrieb
Landwirtschaft  Hessen), Dr.

Georg Hofmeister (Evangelische
Akademie Hofgeismar) in

Zusammenarbeit mit dem Projekiteam statt.
Nach einem Ubersichtsbeitrag zur ,Vielfalt

n Deutschland”

Netzwerk
mit  allen)
Dienste fir
inkommensalter-

t

Lars Paschold

native® und Dr. Viktoria Lofner-Meir (Bayerisches Staatsministerium
fir Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten) zu ,MaBnahmen der
Landwirtschaft

als Beitrag fur soziale

Leistungen und zu Gender Mainstreaming®. In ihrem Beitrag wurde das kinftige Potenzial

sozialer Aktivitaten fur ,ganz normale“ Landwirtscha

ftsbetriebe gerade in einer Region wie

Bayern deutlich, wo noch eine hohe Diversitat an Betrieben bei kleinteiliger Betriebsstruktur
vorherrscht, aber natdrlich wie Gberall der Strukturwandel zum Tragen kommt.

Auf dem Podium: Peter Linz, Anne-Katrin Sc_hmieg,
Rebecca Kleinheitz, Dr. Viktoria Lofner-Meir und Lud-
wig Lukas ...

(Antonius-Hof Haimbach), ,Hilfe fir Menschen in
sozialen und psychischen Krisensituationen® mit
Anne-Katrin Schmieg (Glaubenshof Cyriaxweimar
e.V.) sowie Ludwig Lukas zum Thema ,Jugendhilfe®.
Den Abschluss bildete eine anregende
Podiumsdiskussion mit allen Vortragenden und
Arbeitsgruppenleitern, die von Thomas van Elsen
moderiert wurde. Gut die Halfte der Teilnehmer
nahm zum ersten Mal an einer Veranstaltung zum

Frank Radu, engagierter Leiter der
Landwirtschaft auf dem  Hofgut
Richerode (Hephata, Hessisches
Diakoniezentrum e.V.) sprach Uber
,S0ziale Landwirtschaft als Beitrag zur
nachhaltigen Entwicklung am Beispiel
des Hofgutes Richerode®. Nach der
Mittagspause teilten sich die
Tagungsteilnehmer in vier
Arbeitsgruppen:  Suchtarbeit  durch
Landwirtschaft® (Adriane Degelmann
von der Suchthilfe Fleckenbahl),

»Arbeitsbeispiele der Integration von
geistigen
Peter

Beein-
Linz

Menschen  mit

trachtigungen® mit

... und Frank adu, Adriane Degel-
mann und Thomas van Elsen
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Thema ,Soziale Landwirtschaft” teil; insbesondere wurden eine Reihe von Verwaltungsfach-
leuten erreicht, die grof3es Interesse am Thema zeigten und engagiert mitdiskutierten.

Weiter wurde inhaltlich die 19. Witzenhauser
Konferenz der Studierenden des Fachbe-
reichs Okologische Agrarwissenschaften in
Witzenhausen zum Thema ,Wertvoll! Die
Landwirtschaft — ein Ort fur Bildung und
Soziale Arbeit“ vom 6. bis 10. Dezember
2011 unterstltzt. Ein halbes Jahr lang haben
acht Studierende der Okologischen
Landwirtschaft unter Betreuung von Dr.
Thomas van Elsen, Prof. Dr. Ulf Liebe (FG
Soziologie Léandlicher Raume) und Holger

nehmern gut gefullt

Mittelstra3  (Studienkoordinator) die flnftagige
Konferenz mit viel Engagement organisiert.

Mit einem Auftaktvortrag von Dr. Mathilde Schmitt
vom Institut fur Gebirgsforschung Mensch und
Umwelt der Osterreichischen Akademie der
Wissenschaften und einer anschlieBenden regen
Diskussion mit dem Auditorium startete die
Konferenzwoche. Der Vortrag spannte den roten
Faden zum Thema, welche Werte durch
Landwirtschaft geschaffen werden. Im Rahmen von
Vortragen, Workshops, Exkursionen und
Podiumsdiskussionen wurde Raum geschaffen,
sich zum Thema der Bildungs- und Sozialen Arbeit
in der Landwirtschaft zu informieren, diskutieren  Das Konferenzteam ...

und auszutauschen.

Nach Exkursionen Zu vier
landwirtschaftlichen Betrieben (Hofgut
Richerode, Schulbauernhof Hardegsen,
Hof Hauser, Hutzelberghof) folgte das
Thema ,Lernen auf dem Bauernhof”.
Ronald Heusschen aus den
Niederlanden stellte das dort sehr
erfolgreiche Konzept der Bau-
ernhofSchule vor. Das besondere
daran ist, dass Grundschulkinder Uber
ein Jahr lang regelméaBig auf einem Hof
lernen und mitarbeiten. Durch den
Rhythmus und die direkten Erfahrungen
kommen die Kinder in einen intensiven
Lernprozess.

Der Schwerpunkt des Freitags war
L,Soziale Arbeit in der Landwirtschaft”.
Hier wurde deutlich, wie viele
Moglichkeiten der Umsetzung die
Soziale Landwirtschaft bietet und wie
vielen Menschen mit unterschiedlichsten
Bedurfnissen sie gerecht werden kann.
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~Was ist es uns wert? Perspektiven fir die Landwirtschaft durch Bildung und Soziale Arbeit*
war der Titel der abschlieBenden Podiumsdiskussion am Samstag. Vertreterlnnen aus Pra-
xis, Wissenschaft und Politik kamen zu dem Ergebnis, dass in der Bildungs- und Sozialen
Arbeit in der Landwirtschaft zwar schon viel erreicht worden ist, doch die gesellschaftliche
Anerkennung dieser Arbeit vor allem in Deutschland gesteigert werden, Gelder umverteilt
werden missen, um solche Projekte verstarkt zu férdern und eine europaweite Vernetzung
wichtig ist, um auch in der Politik ein gréBeres Mitspracherecht zu erlangen. Abschlieend
beschrieb Ronald Heusschen mit der Metapher des Frihlings die Bildungs- und Soziale Ar-
beit in der Landwirtschaft, um zu verdeutlichen, dass sie sich im Wachstum befindet und
dass vielfaltigste Potentiale in ihr stecken, um Ideen und Visionen zu verwirklichen.

Weitere Informationen und Bilder finden sich auf der Seite www.konferenz-witzenhausen.de

4.6 Erfolgkriterien zur Ausgestaltung regionaler und thematischer Netzwerke
zur Sozialen Landwirtschaft in Deutschland

Am 6. Dezember 2011 konnte ein weiteres Strategiegesprach Soziale Landwirtschaft in Kas-
sel durchgefiihrt werden. Es diente als Abschlusskolloquium des bis zum Jahresende 2011
verlangerten Projekts. Geladen waren ca. 30 Expertlnnen, die in regionalen und themati-
schen Netzwerken aktiv geworden oder auf andere Weise aktiv an der Ausgestaltung der
DASoL mitwirken wollten. Im ersten Teil des Strategiegesprachs wurden am Vormittag die
Erfolgskriterien zur Ausgestaltung solcher Netzwerke diskutiert und weiter optimiert. Am
Nachmittag ging es im zweiten Teil um die Frage, wie eine Verstetigung der DASoL Uber das
Projektende hinaus gesichert werden kénnte.

Der erste Teil des Strategiegesprachs bestand aus einem einleitenden Vortag und einer an-
schlieBenden Teilnehmerdiskussion. Im Vortragsteil stellten die Mitarbeiter des Projekts
Thomas van Elsen, Jan Havergoh, Frida Swoboda, Anne Jaenichen und Dorothee Pfirrmann
die Ergebnisse des zweiten Projektsjahres vor. Die Prasentation umfasste folgende Punkte:

« Offentlichkeitsarbeit:

0o Ausbau und fortlaufende Aktualisierung der Website und deren Ausbau zu einer
Kommunikationsplattform: Hofsuche und Forum sind online!

0 Projekt-Rundbriefe, Verteiler von 3.195 Mailadressen,
o Mitwirkung und Mitveranstaltung bei mehreren Tagungen.
e Erfassung, Dokumentation und Analyse weiterer Hofbeispiele,
» Bundesweite Hofebefragung zur Sozialen Landwirtschaft auf Biohdfen in Deutschland,

e Aufbau der ,Deutschen Arbeitsgemeinschaft Soziale Landwirtschaft* (DASoL) durch Initi-
ierung von regionalen und thematischen Netzwerken,

» Untersuchung der identifizierten Lé6sungsanséatze und vergleichende Analyse der Erfolgs-
kriterien zur Ausgestaltung von Netzwerken der Sozialen Landwirtschaft.

Der letzte Prasentationspunkt, in dem anhand der untersuchten Netzwerkbeispiele Nordbay-
ern, Thiringen, der niedersachsischen Bioland-H6fe und Brandenburg die Erfolgskriterien
eines regionalen Netzwerkaufbaus dargestellt wurden, leitete flieBend in den Diskussionsteil
der Veranstaltung tber. Die Akteure wurden gebeten, ihre Erfahrungen und Sichtweisen im
Hinblick auf eine erfolgreiche Netzwerkgrindung und -ausgestaltung zu erganzen, um die
vom Projekitteam vorgestellte Analyse zu vervollstandigen, zu korrigieren und zu optimieren.
Ziel war es, mit Hilfe der anwesenden Experten Kriterien zusammen zu tragen und zu abs-
trahieren, was eine Netzwerkgriindung erfolgreich macht.

Die unterschiedlichen Hintergrinde der Akteure fuhrten dazu, dass das Thema von ver-
schiedenen Seiten beleuchtet werden konnte und ein bunter Strauf3 von Aspekten genannt
wurde. Zum einen erganzten die Akteure der regionalen Netzwerke Nordbayern, Thuringen
und Niedersachsen die vorgestellte Analyse und hoben einzelne wichtige Erfolgskriterien
unterstreichend hervor. Zum anderen gab es fruchtbare Beitrdge von Akteuren weiterer the-
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matischer Netzwerke Sozialer Landwirtschaft, die bereits vor dem Projekt oder unabhangig
davon entstanden waren. Dazu z&hlen Rebecca Kleinheitz vom Vermittlungsnetzwerk alma,
Ulrich Hampl als Vorstand der Bundesarbeitsgemeinschaft Lernort Bauernhog (BAGLOB),
Saro Ratter vom Netzwerk ,Aktiv-Hofe“ der Sinnstiftung und Wolfgang Strénz vom Netzwerk
»Solidarische Landwirtschaft. Neben den Akteuren bereits bestehender regionaler und the-
matischer Netzwerke beteiligten sich an der Diskussion auch Akteure, die eine Netzwerk-
griindung in naher Zukunft konkret in Betracht ziehen. Zu nennen ist Heike Delling, die sich
potenziell sowohl ein regionales Netzwerk Sachsen vorstellen kann als auch ein themati-
sches Netzwerk fur das Klientel alter Menschen in der Sozialen Landwirtschaft. AuBerdem
waren Markus Steffen und Antonia Klein, die ein thematisches Netzwerk ,Soziale Schaferei-
en“ griinden wollen, anwesend. Im Folgenden werden wesentliche Beitrdge der Akteure vor-
gestellt.

Teilnehmerinnen des 2. Strategieforums am 6. Dezember 2011 in Kassel

4.6.1 Regionale Netzwerke
Nordbayern

Mit den drei Akteuren Alfons Limbrunner, Christoph Reichert und Max Hopperdietzel war das
regionale Netzwerk Nordbayern beim Strategiegesprach am starksten vertreten. Gleichzeitig
ist es das é&lteste der regionalen Netzwerk und mit Grindungserfahrung reich ausgestattet.
Besonders im Hinblick auf die Offentlichkeitsarbeit lasst sich von diesem Netzwerk viel ler-
nen. Dabei spielt einerseits das groBBe Engagement der Netzwerkakteure eine zentrale Rolle.
Alfons Limbrunner betonte jedoch, dass ohne die bereitwillige Offenheit der Medien, sich des
Themas der Soziale Landwirtschaft anzunehmen, die Offentlichkeitsarbeit nicht in dieser
Breite hatte durchgefiihrt werden kdénnen. Christoph Reichert erganzte, dass besonders die
Vielseitigkeit der im Netzwerk vertretenen Bereiche Sozialer Landwirtschaft das Thema inte-
ressant und attraktiv mache und eine erfolgreiche Offentlichkeitsarbeit ermégliche. Als zwei-
ten Punkt nannte er die Notwendigkeit, kontinuierlich und mit Geduld am Netzwerkaufbau
»dran“ zu bleiben und diesem Prozess Zeit zu geben. Hilfreich dabei sei es, mit einer gewis-
sen Absichtslosigkeit dem Netzwerkaufbau gegentber zu stehen und nicht zu erwarten, dass
es ,,ubermorgen” komplett da stehe, eine eigene Website habe und an jeder Litfassséaule zu
finden sei.

Max Hopperdietzel, der dritte Akteur des Netzwerks Nordbayern, hob einen Aspekt hervor,
der sich auf das Interesse am Netzwerk beteiligter Institutionen bzw. Einrichtungen Sozialer
Landwirtschaft an der Mitarbeit an einem Netzwerk bezieht. Damit einzelne Personen fur die
Netzwerkarbeit frei gestellt werden kénnen, muss der Nutzen des regionalen Netzwerks fur
die jeweilige Institution/Einrichtung transparent und nachvollziehbar intern kommuniziert
werden. Bei der Drogenhilfe mudra Wald&Holz hat sich beispielsweise durch das Netzwerk
eine Kooperation mit zwei weiteren im Forstbereich tatigen Einrichtungen ergeben und ge-
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meinsame neue Projekte sind in Planung. Dieser positive Effekt tragt zur Akzeptanz der Mit-
arbeiter bei, dass sich der Akteur weiterhin in dem Netzwerk aktiv einbringt, was fur die Insti-
tution mudra und fiir ihn selbst die Investition von Zeit, Kraft und Geld bedeutet. Der sichtba-
re Nutzen des regionalen Netzwerks fur die beteiligten Institutionen/Einrichtungen ist somit
ein weiteres wichtiges Erfolgskriterium im Netzwerkaufbau.

Regio-Aktivisten aus Thiringen und Nordbayern ...

Tharingen

Alexander Seyboth hélt die raumliche Nahe der Netzwerkmitglieder fur ein entscheidendes
Erfolgskriterium der Netzwerkarbeit. Je weiter der Radius des Netzwerks gefasst wird, umso
schwieriger ist die regelmaBige Teilnahme der Mitglieder an den Treffen zu gewahrleisten.
Die Erfahrung in Thuringen zeigt, dass schon eine Distanz von 80 km ein Hindernis darstel-
len kann, an Treffen teilzunehmen. Die kontinuierliche Motivation und Mitarbeit der Teilneh-
mer steht fir ihn als wichtige Voraussetzung einer erfolgreichen Netzwerkarbeit im Vorder-
grund. Weil diese Voraussetzung in Tharingen jedoch ein groBes Problem darstellt und die
Teilnehmerzahl auf dem zweiten Netzwerktreffen deutlich gesunken ist, winscht sich Ale-
xander Seyboth Austausch und Diskussion unter den Akteuren verschiedener Netzwerke zu
der Frage: ,Wie lassen sich Menschen fur die Netzwerkarbeit motivieren?“. In Bezug auf die
Finanzierung der Aktivitaten zur Sozialen Landwirtschaft hat Okoherz e.V. in Thiiringen Uber
konkrete Projektantréage erste Erfolge zu verzeichnen. Zum einen wurde ein umfangreiches
EU-Projekt bewilligt, in dem es um Aus- und Weiterbildung in der Sozialen Landwirtschaft
geht, und zum anderen tun sich durch die enge Zusammenarbeit mit Partnern wie Hoch-
schulen, Stiftungen (Aktion Mensch, software AG), sozialen Tragern usw. immer wieder neu
Finanzierungsméglichkeiten auf. Als Dachverband fir den Okolandbau in Thiringen hat
Okoherz e.V. vielfaltige Erfahrungen im Bereich der Lobbyarbeit und kann diese erfolgreich
in die Netzwerkarbeit einflieBen lassen. Dies kommt dem Thema der Sozialen Landwirtschaft
zu Gute, was sich beispielsweise darin zeigt, dass die tharingische Landesvertretung fur
Marz 2012 nach Brissel geladen hat, um dort das Thema Soziale Landwirtschaft vorzustel-
len. Alexander Seyboth bedankte sich fur die Darstellung und Analyse der thlringischen
Netzwerkaktivitditen durch das Projektteam. Den Blick von auBen empfinde er als hilfreich,
um neue Anst6éBe zu bekommen.

Soziale Betriebe bei Bioland

Das Netzwerk der sozialen Betriebe bei Bioland in Norddeutschland ist durch seine praxis-
nahe Ausrichtung erfolgreich. Es bietet Raum fur praxisspezifische Fragen und hélt sich be-
wusst aus den Ubergeordneten Themenfeldern der Lobby-, Offentlichkeits- und Vernet-
zungsarbeit heraus. Harald Gabriel bietet damit besonders Landwirten und Gartnern eine
Plattform, sich Uber Fragen, die in der praktischen Arbeit auf Betrieben der Sozialen Land-
wirtschaft auftauchen, auszutauschen und Lésungsanséatze zu entwickeln. Gleichzeitig be-
tont er die Gefahr, dass durch einen zu starken Fokus auf die Vernetzungsarbeit dieses
Thema auf Kosten konkreter Beratungsinhalte Uberfrachtet werden kénne.
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4.6.2 Thematische Netzwerke

Bei der Betrachtung der thematischen Netzwerke fallt auf, dass diese unabhangig von der
DASoL entstanden sind und schon vor dem Projekt ,Soziale Landwirtschaft auf Biobetrieben
in Deutschland“ bestanden haben. Obwohl sehr aktiv von Seiten der DASoL fur die Grin-
dung thematischer Netzwerke geworben wurde und mdogliche Akteure direkt angesprochen
und ermutigt wurden, wurden keine Akteure fir Neugrindung innerhalb der Projektlaufzeit
gewommen. Der Bedarf nach regionaler Vernetzung scheint demgegenuber weitaus gréBer;
entsprechend Erfolg versprechender sind die regionalen Netzwerke. Bei der Projektplanung
wurde das Hindernis der raumlichen Distanz, die zur Grindung thematischer Netzwerke
Uberwunden werden muss, unterschatzt. Wahrend des Projektverlaufs hat sich gezeigt, dass
beispielsweise im Bereich der Drogenhilfe ein Betrieb vom Bodensee mit einem entspre-
chenden Betrieb aus Schleswig-Holstein zwar groBe inhaltliche Gemeinsamkeiten aufweisen
kann, aber die Vernetzung auf regionaler Ebene - auch mit Einrichtungen oder Betrieben, die
mit anderer Klientel arbeiten — weitaus naheliegender ist. Des Weiteren ist es entscheidend,
dass sich ein oder mehrere verantwortliche Personen finden, die den Anstof3 geben und die
Koordinierung eines Netzwerks tUbernehmen. An diesen ,Kimmerern® mangelt es bisher,
besonders in den Bereichen der Jugendhilfe, der Langzeitarbeitslosen und alter Menschen.

Andererseits zeigen die bestehenden thematischen Netzwerke vorbildlich, dass eine erfolg-
reiche Arbeit durchaus moglich ist. Ein anschauliches Beispiel ist die stark nachgefragten
Dienstleistung des Beratungsnetzwerks alma. Rebecca Kleinheitz sieht diesen Erfolg zum
einen in dem fur das betreffende Klientel direkt sichtbaren Nutzen begrindet, zum anderen
in der Tatsache, dass sich in ihr eine motivierte Verantwortliche gefunden hat und ihre Arbeit
durch eine funktionierende Finanzierungsstruktur entlohnt werden kann. Die von ihr erbrach-
te Dienstleistung kompensiert einen Bereich, in dem die Okolandbau-Anbauverbédnde keine
eigene Fachberatung anbieten, was eine Uberstiitzung von alma seitens der Verbande nahe
legt.

Das relativ junge CSA-Netzwerk Solidarische Landwirtschaft zeigt derzeit eine auffallend
stirmische Entwicklung. Das grof3e Interesse an der gegenseitigen Vernetzung bestehender
Initiativen, der Bedarf an einer Austauschplattform und das hohe Engagement der Teilneh-
mer sind hier mafBgebliche Erfolgsfaktoren.

4.6.3 Potenzielle Netzwerke

Ziel einer Verstetigung der bisherigen Projektaktivitdten im Rahmen der DASoL ist es, die
(Grandungs-)Erfahrungen der bestehenden thematischen und regionalen Netzwerke Sozia-
ler Landwirtschaft zu sammeln und dartber hinaus nutzbar zu machen, um daran ankn(p-
fend in weiteren Regionen und fur bisher nicht vertretene Zielgruppen die Grindung weiterer
Netzwerke zu unterstiitzen. Bestehende Netzwerke haben dabei eine ausstrahlende Wirkung
und Vorbildfunktion und kénnen anregend dazu beitragen, die Soziale Landwirtschaft auf
weitere Personengruppen auszudehnen und ihren Wertschatzung in der Gesellschaft zu er-
héhen.

Neben den fur das Fruhjahr 2012 bereits geplanten Auftaktveranstaltungen regionaler Netz-
werke in Schleswig-Holstein und Niedersachsen ,Harz und Heide“ sind weitere Netzwerk-
grindungen mehr oder weniger konkret im Gesprach. Akteure der potenziellen Netzwerke
Sachsen, alte Menschen und Soziale Schafereien waren beim Strategiegesprach anwesend
und brachten ihre jeweiligen Anliegen in die Diskussion ein.

Sachsen

Heike Delling beschrieb, dass es in Sachsen zwar vereinzelt Institutionen/Einrichtungen So-
zialer Landwirtschaft gabe, sie jedoch keinerlei Interesse an einer Vernetzung erkennen
kénne. Vielleicht sei die kritische Masse noch nicht erreicht, die fur eine Netzwerkgrindung
notwendig sei. Sie bat die DASoL daher um Unterstitzung, das Thema Soziale Landwirt-
schaft in Sachsen bekannt zu machen.
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Ihr Anliegen, ein thematisches Netzwerk fur die Zielgruppe ,alte Menschen“ zu grinden,
steht &hnlichen Hindernissen gegeniber. In diesem Bereich gibt es kaum Praxisbeispiele
Sozialer Landwirtschaft und es fehlt daher das Bewusstsein, dass die Pflege und Betreuung
alter Menschen in einem landwirtschaftlichen Umfeld stattfinden kénne. Heike Delling sieht
die Ursache dieser Problematik unter anderem darin, dass fur Klientengruppen wie Lang-
zeitarbeitslose, Suchtkranke oder alte Menschen der gesellschaftliche Auftrag fur deren Un-
terstutzung von Seiten des Staates nur unspezifisch und schwer greifbar benannt ist. Der
erste Schritt in Richtung dieses thematischen Netzwerks bestehe daher darin, das Bewusst-
sein der Gesellschaft fir die Bedurfnisse und Interessen der Zielgruppe ,alte Menschen®
wach zu ratteln, um Gberhaupt interessierte Netzwerkteilnehmer gewinnen zu kénnen. Auch
fur diese Aufgabe wiinscht sich Heike Delling Unterstutzung von der DASoL.

Far die Grindung eines regionalen Netzwerks Sachsen sprach Thomas van Elsen Heike
Delling Mut zu und forderte sie dazu auf, einfach direkt zu beginnen und eine Auftaktveran-
staltung zu organisieren. Die Erfahrung beispielsweise aus Brandenburg habe gezeigt, dass
bislang isoliert arbeitende Menschen sehr positiv auf Vernetzungsinitiativen reagieren und
der Einladung folgen, wenn es ein konkretes Angebot gébe. Ein Angebot schafft die Nach-
frage. Bezuglich des thematischen Netzwerks alter Menschen verwies er auf erfolgreiche
Anséatze im Ausland, die es sich lohne, ndher anzuschauen. Unterstiitzend kann eine vielsei-
tige Offentlichkeitsarbeit mit Filminitiativen, Veréffentlichungen und Presseartikeln wirken; die
vorbildlichen Aktivitdten des regionalen Netzwerks Nordbayern kdnnen genutzt werden.

Soziale Schafereien

Markus Steffen stellte in der Gesprachsrunde seine Aufgaben und den Arbeitsalltag als
Wanderschéafer mit schwierigen Jugendlichen vor. Antonia Klein, die ihre Bachelorarbeit zu
dieser Thematik verfasst hatte, erganzte weitere von ihr untersuchte Praxisbeispiele. Allen
Schéaferlnnen sei gemein, dass sie mit Leidenschaft ihren Beruf austbten und in der Herde
ein besonderes Potenzial flr therapeutische Arbeiten sehen. Bei inren Recherchen ist sie auf
grof3es Interesse von Uber ganz Deutschland verstreuten Schéfereien gestoBen, sich zu-
sammen zu schlieBen und zu vernetzen. Die Initiierung eines thematischen Netzwerks So-
ziale Schafereien kénnte den vom Aussterben bedrohten Berufsstand stérken und neue Per-
spektiven eréffnen.

Exkurs: Qualitatssicherung

Waéhrend der Diskussionsrunde wurde mehrfach Uber die Herausforderung zur Qualitatssi-
cherung in der Sozialen Landwirtschaft gesprochen. Bisher gibt es in diesem Bereich kaum
allgemeinen Kriterien und Standards, die sich zur Qualitatssicherung uberprifen lassen.
Ausnutzung, Missbrauch oder Vernachlassigung von Menschen mit Betreuungsbedarf sind
somit reale Gefahren, auf die bei dem zu erwartenden Wachstum Sozialer Landwirtschaft
geachtet werden muss. So wurde in den Niederlanden beispielsweise ein Zertifizierungssys-
tem entwickelt, das Héfe fir das Angebot betreuter Arbeitsplatze im Rahmen des persoénli-
chen Budgets durchlaufen. Es wird unumganglich sein, das Thema professionell aufzugrei-
fen. Sinnvoller Weise ware diese Aufgabe innerhalb der thematischen Netzwerke anzusie-
deln, da die Qualitatskriterien klientenspezifisch ausgerichtet werden muissen. Hilfreiche
Partner kénnten die Sozialen Trager sein. Uberpri]fbare Qualitatskriterien fihren dazu, dass
man gegenuber Kostentragern als zuverlassiger Partner auftreten kann. Mdoglicherweise
kénnte es auch ein Schlissel zur weiteren Umsetzung des persénlichen Budgets in Deutsch-
land sein.

4.7  Strategien zur Ausgestaltung und Verstetigung der Deutschen Arbeits-
gemeinschaft Soziale Landwirtschaft (DASoL)

Im zweiten Teil des Strategiegesprachs ging es darum, zusammen mit den geladenen initia-
tiven Akteuren Uber die Ausgestaltung und Verstetigung der Deutschen Arbeitsgemeinschaft
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Soziale Landwirtschaft (DASoL) Uber das Projektende am 31.12.2011 hinaus zu beraten. Als
Minimalziel wurde im Projektantrag ,die Sicherstellung der erforderlichen finanziellen Mittel
fir Verwaltungsaufgaben, die die zentrale Pflege der Mailadresskartei, der H6fe-Datenbank
sowie der Website www.soziale-landwirtschaft.de als zentrale Anlaufstelle in Deutschland mit
sich bringt“ genannt.

Das Projekt ,Soziale
Landwirtschaft auf
Biobetrieben in Deutsch-
land®, innerhalb dessen
die DASoL aufgebaut
wurde, wurde zu 100%
aus Drittmitteln finanziert.
Mit dem zum Jahresende
auslaufenden Projekt
endet somit auch die
Finanzierung der DASoL.
Fir den Fortbestand der
DASoL und der mit ihr
verbunden nétigsten administrativen Aufgaben ist eine kontinuierliche finanzielle Basis die
Grundvoraussetzung.

Bisheriger Projekttrager war der gemeinnutzige Verein PETRARCA — Europaische Akademie
fir Landschaftskultur, dessen Vereinsziel die Entwicklung einer neuen Landschaftskultur ist.
Dieses Anliegen des Vereins war urspringlich der Ausgangspunkt, ,Soziale Landwirtschaft*
als Forschungsthema aufzugreifen. Immer wieder hatte sich gezeigt, dass die Tatigkeit vieler
Menschen in der Natur, wie es durch die Soziale Landwirtschaft auf Héfen der Fall ist, die
Entwicklung der Kulturlandschaft férdern kann, etwa indem eine ,Mehrarbeit* bei der Pflege
von Biotopen mdéglich ist, die ,normale” Landwirtschaftsbetriebe unter Kosten- und Rationali-
sierungsdruck nicht mehr leisten kénnen. Die im Zuge des nun kurz vor Abschluss stehen-
den Projekts gegrindete DASoL versteht sich als ,Dach®,
,Netzwerk” oder ,Moderator der bundesweit im Bereich
der Sozialen Landwirtschaft tatigen Initiativen. Ziel ist v
deren Vernetzung und Férderung im Hinblick darauf, dass —

nicht nur eine  Spezialisierung von  Landwirt-
schaftsbetrieben durch Einbeziehung sozialer Arbeitsfelder Deutsche
unterstiitzt wird, sondern dariiber hinaus eine insgesamt
»S0zialer* ausgerichtete Landwirtschaft in unserer
Gesellschaft entsteht. Mit dieser bereits im Ausblick des
~Witzenhduser Positionspapiers zum Mehrwert Sozialer
Landwirtschaft® enthaltenen Forderung und Zielsetzung zur )
Entwicklung Sozialer Landwirtschaft bietet sich der Verein =

PETRARCA auch weiterhin als Trager der DASoL an.

Landwirtschaft

Die von Wolfgang Stranz moderierte Beratung und
Entwicklung von Konzepten zur Ausgestaltung und
Verstetigung der DASoL wéahrend des Strategiegesprachs | D A L
gliederte sich in verschiedene Themenfelder. Zum einen
wurden die bisher durchgefiihrten und zukinftig | DASoL ... als Abkirzung
gewunschten Aufgaben und Arbeitsbereiche der DASoL
diskutiert, um die fur viele noch schwer greifbare Bezeichnung DASoL konkreter mit Inhalt zu
fullen und zu konkretisieren. Zum anderen konnte durch die Darstellung dieser Aufgaben der
ab Januar 2012 anstehende Finanzbedarf identifiziert und transparent vermittelt werden.
Daran anknlpfend wurden Finanzierungsmdglichkeiten besprochen, die von allgemeinen
Hinweisen und Vorschlagen bis hin zu konkreten Angeboten von Mitgliedsbeitragen der Ak-
teure reichten.
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Aufgaben der DASoL
Die Aufgaben der DASoL lassen sich in vier Bereiche unterteilen.

Der erste Bereich betrifft die nach innen gerichteten
]I strukturellen Aufgaben. Dabei steht die Vernetzung
&8 und Koordinierung der Netzwerkpartner bzw.
Mitglieder im Fokus. Dazu gehdrt die Unterstitzung
und Begleitung beim Aufbau regionaler Netzwerke,
wie es in Nordbayern, Thuringen und Brandenburg
geschehen und fir Niedersachsen und Schleswig-
Holstein im Januar 2012 geplant ist. Dartber hinaus
wurde bisher der Erfahrungsaustausch zwischen
den regionalen und thematischen Netzwerken durch
die von der DASoL organisierten Treffen, wie
i beispielsweise die durchgeflhrten
Stranz Strategiegesprache, gewahrleistet, so dass man
voneinander lernen und ,aneinander aufwachen®
kann. Die Adresskartei muss standig aktualisiert werden und der Rundbrief als Informations-
verteiler aufrechterhalten werden. In diesem soll weiterhin von aktuellen Veranstaltungen,
Initiativen und den Entwicklungen der thematischen und regionalen Netzwerke berichtet
werden. Ebenfalls zum Thema der internen Vernetzung wurde der Wunsch geédufBert, eine
Matrix der Akteure zu erstellen, in der die jeweiligen Fachkompetenzen erfasst sind. Eine
solche Liste misste sinnvoller Weise als Ergdnzung zu der bundesweiten Héfe-Datenbank
von der DASoL als Sammelstelle verwaltet werden und wirde eine gezielte Vermittlung von
Interessenten und Akteuren ermdglichen. Die Pflege der gemeinsamen Website
www.soziale-landwirtschaft.de, auf der die thematischen und regionalen Netzwerke als eige-
ne Menupunkte aufgefuhrt sind, gehért sowohl zu den strukturellen Aufgaben der DASoL, als
auch zum Bereich der AuBendarstellung.

Moderation von Wolfgang

Ein zweiter nach innen gerichteter Aufgabenbereich betrifft die inhaltliche Arbeit. Auf Fachta-
gungen, bei Strategiegesprachen und in Arbeitsgruppen kann an Herausforderungen und
Fragen der Sozialen Landwirtschaft gearbeitet werden, um eine Professionalisierung in Be-
reichen der Padagogik, Vermarktung, Férderung usw. zu entwickeln. Erfahrungswissen kann
aber auch anschaulich und praxisnah durch die Dokumentation innovativer Fallbeispiele
vermittelt werden. Eine der wichtigsten Aufgaben bezlglich der inhaltlichen Ausgestaltung
der DASoL ist die Leitbildarbeit, die mit einer Professionalisierung Sozialer Landwirtschaft
einher gehen muss.

Der dritte Aufgabenbereich der DASoL betrifft die AuBendarstellung. Offentlichkeitsarbeit
aller Art, ob Uber die Website, Zeitungen/Zeitschriften, den Rundfunk, das Fernsehen oder
die Prasenz auf Veranstaltungen fallen darunter. Auch als Ansprechpartner gegentber der
Politik eignet sich das gemeinsame Dach der DASoL, um auf Bundesebene wahrgenommen
und ernst genommen zu werden und erfolgreich Lobbyarbeit betreiben zu kénnen.

Ein vierter Aufgabenbereich ist die Ubergeordnete Ideenbildung und Forschung. Hier kann es
darum gehen, Phdnomene aus der Praxis, wie beispielsweise die therapeutische Wirkung
der Mensch-Tier-Beziehung, wissenschaftlich zu begleiten, zu untersuchen und verstehbar
zu machen. Ein anderer Forschungsbereich ware die Entwicklung von bisher fehlenden Qua-
litatskriterien in der Sozialen Landwirtschaft. Weiter ergeben sich Aufgaben in der Entwick-
lung und Ausgestaltung interdisziplinarer Aus- und Weiterbildungsangebote.

Finanzierungsbedarf

Aus den oben beschriebenen Aufgabenbereichen lasst sich der Finanzierungsbedarf zur
Verstetigung der DASoL identifizieren. Dabei zu unterscheiden sind minimal notwendige und
optimale GréBenordnungen sowohl beziiglich des Arbeitsumfangs als auch in Bezug auf die
daflr aufzubringenden finanziellen Mittel. Die minimal zu erledigenden Aufgaben, um die
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Existenz der DASoL sicherzustellen, bilden hierbei die Untergrenze. Nach oben hin lassen
sich die Tatigkeiten und der Finanzierungsbedarf der DASoL unbegrenzt ausdehnen.

Um die minimal zu erledigenden Aufgaben einzugrenzen, kann man alle solchen Arbeitsfel-
der ausschlieBen, die nicht notgedrungen kontinuierlich durchgefihrt werden mussen oder
die auBerhalb einer finanzierten Arbeit als ehrenamtliche Tatigkeiten zu erledigen sind.

Dem entsprechend ist der gesamte Forschungsbereich zwar winschenswert, aber nicht es-
sentiell fir die Verstetigung der DASoL und kann deshalb ausgegrenzt werden. Hier bietet
sich, wie bisher geschehen, eine projektbezogene Finanzierung Gber Forschungsprojekte an.
Der als inhaltliche Grundlagenarbeit bezeichnete Aufgabenbereich ist zwar einerseits wichtig
flr die Ausgestaltung und Zielsetzung der DASoL. Andererseits handelt es sich um Aufga-
ben, die nicht von einer angestellten Arbeitskraft erledigt werden kénnen, sondern im Aus-
tausch der initiativen Akteure zusammen ausgearbeitet und kontinuierlich weiter verfolgt
werden mussen. Anschauliche Beispiele sind die Leitbildarbeit oder die Erarbeitung von
Grundlagenpapieren. Aufgaben dieser Art fallen unter die ehrenamtlichen Tétigkeiten der
Netzwerkakteure oder sind innerhalb von Forschungsprojekten anzusiedeln.

Es verbleiben die strukturellen Aufgaben und die Bereiche AuBendarstellung/ Offentlich-
keitsarbeit. Die notigsten Aufgaben sind — wie bereits im Projektantrag als essentiell fir eine
Verstetigung genannt —, das Verfassen von Rundbriefen, die Beantwortung von Anfragen
bzw. deren Weitervermittlung sowie die Aktualisierung und Pflege der Héfe-Datenbank als
auch der Mailadresskartei und der Website. Zusatzlich wére es sinnvoll, einmal jahrlich ein
bundesweites Netzwerktreffen aller initiativen Akteure zu organisieren.

Die aufgefuhrten Kernaufgaben zur Verstetigung der DASoL kénnten auf minimaler Basis im
Rahmen einer 400 €-Stelle erflillt werden. Mit dem Arbeitgeberanteil der Versicherung ent-
stehen reale Kosten in H6he von ca. 600 € pro Monat fir diesen Arbeitsplatz. Dazu kommen
50-100 € Materialkosten pro Monat als Geschéftsbedarf und evil. Fahrtkosten. Insgesamt ist
also von einem jahrlichen Bedarf von mindestens 8.500€ auszugehen. BegriBenswert ware
es naturlich, die finanziellen Mittel soweit aufzustocken, dass eine Halbzeitstelle besetzt
werden kann, um den Handlungsrahmen der DASoL zu erhdhen. In welchem Umfang eine
Stelle geschaffen werden kann, hangt aber schlussendlich von der H6he der kontinuierlicher
Zuwendungen und Mitgliedsbeitrage ab.

Daraus folgt, dass die Verstetigung der DASoL auf zwei finanziellen Saulen stehen muss
und sich nach zwei Richtungen ausrichtet. Zum einen erscheinen verbindliche Mitgliedsbei-
trage als Grundvoraussetzung fiur die kontinuierliche Durchfihrung minimaler administrativer
Aufgaben im Rahmen einer 400 €-Stelle. Die inhaltliche Arbeit, Ideenfindung und Weiterent-
wicklung der Sozialen Landwirtschaft muss ehrenamtlich, also als Mehrarbeit aus anderwei-
tig finanzierten Beschaftigungsverhaltnissen heraus, erbracht werden oder UGber Drittmittel im
Rahmen von Forschungsprojekten finanziert werden.

Finanzierungsmaoglichkeiten

Der Verein PETRARCA unterhalt als gemeinniltziger Verein ein Foérderkonto, auf das Mit-
gliedsbeitrage und Spenden fir die DASoL eingezahlt werden kénnen.

Welche Mdéglichkeiten stehen real zur Verfligung, die nétigen finanziellen Mittel von mindes-
ten 8.500 € im Jahr fur die Finanzierung einer 400 €-Stelle aufzubringen?

Um Ldésungsansatze zu finden, lohnt es sich, beispielhaft auf die Finanzierungsstrukturen
ahnlicher Netzwerke zu schauen. Das bedingt vergleichbare Vermittlungsnetzwerk alma fi-
nanziert sich Uber eine Mischung aus Mitgliedsbeitrdgen von Verbanden (ca. 250€/ Jahr) und
Privatpersonen (mindesten 12€/Jahr) und dem Verkauf von Dienstleitungen. Das sehr junge
CSA-Netzwerk ,Solidarische Landwirtschaft“ bezahlt eine 400 €-Stelle GUber Mitgliedsbeitrage
in Héhe von 5€/ Monat bzw. 30€/ Jahr.

Die Erfahrungen von alma zeigen jedoch, dass es sehr mihsam ist, eine kontinuierliche und
verbindliche Finanzierung Uber Mitgliedsbeitrage aufzubauen. Erschwert wird die Situation
der DASoL dadurch, dass keine unmittelbare Beratungs- oder Vermittlungs-Dienstleistung
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fur die Mitglieder erbracht wird, sondern ein eher indirekter Nutzen durch die von der DASoL
aufgebauten und transparent zur Verfligung gestellten Netzwerkstrukturen ermdéglicht wird.

Im E-Mail-Verteiler der DASoL, Uber den regelmaBig der kostenlose Rundbrief versandt wird,
sind Uber 3.000 Adressen enthalten. Das klingt einerseits viel und wirde bei einem Mit-
gliedsbeitrag von nur 1€/Monat/Person problemlos die Bezahlung einer 400€-Stelle oder
sogar einer halben Stelle ermdglichen. Tatsache ist aber, dass die hinter den E-Mail-
Adressen verborgenen Personen Uber den unpersonlichen Weg des elektronischen Rund-
briefs schwer zu erreichen sind und es nahezu unmdéglich ist, eine verbindliche Beitragszah-
lung zu gewahrleisten. In vergangenen Rundbriefen fuhrten die Angabe des Spendenkontos
und die Bitte um einen selbst eingeschatzten Beitrag fur Kleinanzeigen im Rundbrief zu kei-
ner einzigen Spende.

Trotz geringer Erfolgschancen sollte in Zukunft Gber den E-Mail-Verteiler darauf hingewiesen
werden, dass das weitere Bestehen der DASoL, besonders der administrativen Aufgaben,
von Mitgliedsbeitrdgen abh&ngt. Manfred Trautwein vom Verband fir anthroposophische
Heilpddagogik, Sozialtherapie und soziale Arbeit e.V. bot an, in der Verbandszeitschrift
»Punkt und Kreis“ eine Beitragsanfrage flr die DASoL abzudrucken.

Neben der Mdéglichkeit, Mitgliedsbeitrdge von Einzelpersonen und kleinen Betrieben einzu-
werben, wurden gréBere Trager und Institutionen der Sozialen Landwirtschaft, etwa der Ver-
band flr anthroposophische Heilpadagogik, Sozialtherapie und soziale Arbeit e.V. sowie die
Okolandbau-Anbauverbande als mégliche Beitragszahler diskutiert. Als weitere Geldgeber
wurden die Stiftungen Aktion Mensch und die Software AG genannt. Zwei anwesende Akteu-
re sagten zu, dort Kontakt aufzunehmen und eine Férderung anzufragen.

Damit effektiv auf Beitragszahler und mégliche Spender zugegangen werden kann, wurde
von den Akteuren vorgeschlagen, ein Konzeptpapier zu entwerfen, in dem die Anliegen und
Ziele der DASoL dargelegt werden und ein 3-Jahres-Plan mit konkreten Arbeitsschritten auf-
gestellt ist. Der nachste Schritt besteht also darin, ein knappes Konzept zu verfassen, das
bei Stiftungen, Verbanden und Privatpersonen zur Einwerbung von Geldern vorgelegt wer-
den kann. Im Laufe des Strategiegespréachs erklarten sich drei Teilnehmer bereit, ein solches
Papier gemeinsam zu entwerfen. Zuséatzlich wurde beschlossen, eine Liste potenzieller For-
derer zu erstellen mit einem Hinweis, wer unter den Akteuren sich um welche Anfrage kiim-
mert. Es blieb jedoch offen, wer diese Liste erstellen und in Umlauf bringen wirde.

Bei dem Strategiegesprach stellten einzelne Teilnehmer konkrete Summen als Mitgliedbei-
trag verbindlich in den Raum und vollzogen somit den ersten Schritt hin zu einer Versteti-
gung der DASoL. Es kam folgende Summe zusammen:

Verband: 500€
Hof: 500€
Unternehmensberatung fur Landwirtschaft: 300€
Privatperson: 300€
Gesamt: 1600€

Rebecca Kleinheitz bot an, die Infrastruktur der Geschaftstelle alma als Kontakt- und Anlauf-
punkt fur die DASoL zur Verfligung zu stellen. Anstelle eines finanziellen Beitrags wirde al-
ma eine Dienstleistung erbringen, indem allgemeine Anfragen von Interessenten der DASoL
dort angenommen und weiter geleitet werden kdnnten, wobei die Finanzierung der alma-
Geschéftsstelle selbst unsicher ist. Das Angebot wurde zur Kenntnis genommen, jedoch
wurde nicht konkretisierender dartber beraten.

Thomas van Elsen schloss die Beratung zur Verstetigung der DASoL mit der Bemerkung,
dass es erfahrungsgemaf immer effektiver ist und gréBere Erfolgsaussichten hat, wenn,
man fur jemand anderen um etwas zu bittet als fur sich selbst. Die gré3ten Erfolgsaussichten
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hat eine Verstetigung der DASoL durch die aktive Beteiligung der Akteure an den
Bemuhungen zu ihrer Finanzierung.

5. Voraussichtlicher Nutzen und Verwertbarkeit der Ergebnisse; Moglichkeiten
der Umsetzung oder Anwendung der Ergebnisse fur die Praxis und Beratung

Das Projekt hat wesentlich dazu beigetragen, das Thema der Sozialen Landwirtschaft insbe-
sondere als Perspektive Okologischer Landwirtschaft ins Bewusstsein zu ricken. Die grof3en
Anbauverbande Bioland und Demeter legten Schwerpunkthefte ihrer Mitgliederzeitschriften
zum Thema auf, Tagungen wurden initiiert und regionale Arbeitsgemeinschaften haben sich
gebildet. Eine ,Umsetzung oder Anwendung der Ergebnisse fur die Praxis und Beratung®
erfordert, dass das Thema weiter verfolgt wird und den Stellenwert bekommt, den es im Aus-
land teilweise bereits hat: als Baustein in Richtung einer insgesamt sozialer und 6kologischer
ausgerichteten Landbewirtschaftung. Nutzen und Verwertbarkeit der Projektergebnisse han-
gen davon ab, ob sich die Rahmenbedingungen verbessern, aber auch der gesellschaftliche
Stellenwert Sozialer Landwirtschaft steigt und die Méglichkeiten aufgegriffen werden, die die
im Projekt gegrindete Deutsche Arbeitsgemeinschaft Soziale Landwirtschaft (DASoL) bietet.

6. Gegenuberstellung der urspringlich geplanten zu den tatséchlich erreichten

Zielen; Hinweise auf weiterfihrende Fragestellungen

Geplantes Arbeitsprogramm

Erreichte Ziele

1. Fortfihrung von Netzwerkarbeit und
Recherchen:

Erfassung, Dokumentation und Analyse wei-
terer Hofbeispiele

Erfassung erfolgt, Auswertung in Textform
abgeschlossen.

Bundesweite Héfebefragung zur Sozialen
Landwirtschaft auf Biohdfen in Deutschland

Ist erfolgt und ausgewertet. Uber die im Pro-
jekt beantragten Inhalte hinaus wurde eine
Datenbank mit Option zur online-Hofsuche
auf der Website eingerichtet

2. Aufbau der ,,Deutschen Arbeitsge-
meinschaft Soziale Landwirtschaft*

Initiierung von regionalen Netzwerken in den
Bundeslandern Bayern und Thiringen.

Ist erfolgt und Verstetigung ist gelungen.

Workshop zur Zwischenbilanzierung und
Gewinnung weiterer Akteure zur Initilerung
thematischer und regionaler Netzwerke.

Workshop hat am 28. Marz 2011 in Kassel
mit rund 30 eingeladenen Experten mit Er-
folg stattgefunden. Ausflhrlicher Bericht liegt
im Projekt-Rundbrief vom Juli vor. Bereit-
schaft von Akteuren zu regionalen Initiativen
konnte durch das Projekt dank Verlangerung
weiter unterstitzt werden.

3. Intensivierung der Offentlichkeitsarbeit

Fortlaufende Aktualisierung der Website und
deren Ausbau zu einer Kommunikations-
plattform: Bereits bestehende Seiten mit
Informationen, Downloads und Veranstal-
tungshinweisen werden um Links ergénzt,
die Angebote und Gesuche von Nutzern
umfassen.

Website ist fortlaufend aktualisiert und um-
fassend erweitert worden. Ein ,Forum Sozia-
le Landwirtschaft® mit Méglichkeit zur Plat-
zierung von Anfragen und Gesuchen“ wurde
eingerichtet und ist online.

Fortsetzung der Information der Gber 1.200
Adressen im Mailverteiler durch Projekt-

Mailverteiler wurde auf aktuell 3.500 Adres-
sen (Stand: 31.12.2011) erweitert und lau-
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Rundbriefe. Pflege und fortlaufende Aktuali-
sierung der Adresskartei.

fend aktualisiert. Finf umfangreiche Projekt-
rundbriefe wurden erstellt und verschickt
(Dez. 2010, Méarz, Mai, Juli, Dez. 2011)

4. Organisation und Mitwirkung bei Ta-
gungen

Abschlusstagung der COST-Action Green
Care in Agriculture mit Pre-Conference fir
deutschsprachige Teilnehmer zusammen mit
der DVS; Unterstitzung der Tagungsinitiati-
ve ,Mensch und Natur als Entwicklungsauf-
gabe®, Vortrag und Poster auf der Wissen-
schaftstagung 2011 in GieBen u.a.

Wie geplant erfolgt; jeweils mit teils ausfuhr-
lichen Berichten in den Projektrundbriefen,
auch Uber weitere Veranstaltungen, auf de-
nen das Projekt und seine Ziele vorgestellt
wurde.

5. Analyse der Erfolgsfaktoren der Netz-
werkbildung

Erfolgkriterien zur Ausgestaltung regionaler
und thematischer Netzwerke zur Sozialen
Landwirtschaft in Deutschland sollten unter-

Wie geplant anhand der Begleitung und Be-
fragung von Akteuren der Regionalnetzwer-
ke in Nordbayern, Thiringen und Branden-

sucht und dokumentiert werden.

burg erfolgt.

Hinweise auf weiterfihrende Fragestellungen wurden im Kontext des Kapitels 4.7 bereits
ausgeflihrt. Weitere liegen der Geschaftstelle des BOLN als Projektskizzen vor, deren Fra-
gestellungen sich aus dem vorliegenden Projekt ergeben haben.

7. Zusammenfassung

Das Projekt ,Soziale Landwirtschaft auf Biobetrieben in Deutschland — Phase 2“ (Projekt
28100E007) baute auf den Arbeiten und Ergebnissen des gleichnamigen Projekts 080OE223,
auf. Ziele waren, die Netzwerkarbeit zur Férderung Sozialer Landwirtschaftsbetriebe fortzu-
fihren und zu vertiefen sowie die ,Deutsche Arbeitsgemeinschaft Soziale Landwirtschaft"
auszugestalten und zu verstetigen.

Da es bislang noch keine Klientengruppen-ubergreifende Analyse oder Datenerhebung zur
Sozialen Landwirtschaft auf Biobetrieben in Deutschland gab, wurde eine moglichst um-
fassende ,Erhebung Sozialer Landwirtschaft auf Biohdfen in Deutschland” mittels eines Fra-
gebogens angestrebt. Erfasst werden sollten dabei auch solche Betriebe, die nicht Mitglied in
Anbauverbanden sind; auch konventionell wirtschaftende Hofe konnten an der Befragung
teilnehmen. Der Ricklauf der gut 100 Fragebdgen wurde ausgewertet. Um dem Ziel der
Netzwerkbildung gerecht zu werden, wurde nach einer Methode gesucht, die erhobenen Da-
ten der einzelnen Einrichtungen mdglichst Gbersichtlich und fur alle Interessierten 6&ffentlich
verfigbar zu machen. Als geeignetes Mittel zur Umsetzung dieser Idee erwies sich die Ein-
richtung einer Datenbank mit einer dazugehdérigen Eingabeseite und einer Abfragefunktion.
Eine Abfragefunktion, welche einzelne Daten aus der Datenbank nach verschiedenen Such-
kriterien aufrufen lasst, steht nun allen Interessierten im Internet unter dem MenUpunkt
»Hofsuche* auf der Homepage www.soziale-landwirtschaft.de zur Verfugung. Diese
Hofsuche-Seite wurde seit Erstellung am 9. Juni 2011 zum Stand (21.12.2011) bereits 4608
mal von Interessierten aufgerufen und damit rege genutzt. FUr weiteren Informations- und
Erfahrungsaustausch dient auf der Website darlber hinaus ein moderiertes Forum. Dieses
kann Diskussionsgruppen bestimmter thematischer und/oder regionaler Netzwerke eine gute
Plattform bieten, sowie die Vermittlung von Mitarbeiterlnnen, Lehrlingen, Praktikantinnen und
Menschen der jeweiligen Zielgruppe zu den einzelnen Einrichtungen erleichtern.

Parallel wurden weitere elf innovative Hofbeispiele erfasst, dokumentiert und analysiert
und in vorliegendem Bericht vorgestellt. Sie liefern weitere Gesichtpunkte fir zur Einschéat-
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zung von Entwicklungsperspektiven und -hemmnissen Sozialer Landwirtschaft auf Biobetrie-
ben in Deutschland.

Zentrale Aufgabe der zweiten Projektphase war der Aufbau und die Ausgestaltung der
»Deutschen Arbeitsgemeinschaft Soziale Landwirtschaft* (DASoL) und deren Versteti-
gung Uber den Projekt-Zeitrahmen hinaus. Hierzu wurden im Marz und im Dezember 2011
zwei Strategieforen mit Expertlnnen in Kassel durchgefiihrt. Die Ausgestaltung der DASoL
wurde als partizipativer Entwicklungsprozess gestaltet, indem Prozessverantwortliche identi-
fiziert und bei der Koordination und der Umsetzung ihrer Anliegen unterstitzt wurden. Regi-
onale Netzwerke bildeten sich in den Bundeslandern Bayern und Tharingen, weitere wurden
bei der Durchfihrung von Auftakttreffen unterstitzt und begleitet. Im Rahmen einer Projekt-
verlangerung wurden Erfolgsfaktoren fur solche Netzwerke untersucht und herausgearbeitet.
Uber den Projektzeitraum hinaus sind weitere regionale und thematische Netzwerke in
Planung und werden im ersten Halbjahr 2012 ihre Arbeit aufnehmen bzw. fortsetzen (Bran-
denburg, ,Harz und Heide“, Schleswig-Holstein, ,Soziale Schaferei“, Sachsen.
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Anhang 1: Fragebogen der bundesweiten Befragung

soro s & BOL
- o S g
Qﬂ" e E“". .——ﬂ Burdwspeagramm
< Okologischar
% aoe i alFarming PETRARCA Landbau

Soziale Landwirtschaft auf Biobetrieben in Deutschland

Im Rahmen des Projekts ,Soziale Landwirtschaft auf Biobetrieben in Deutschland" fiihren
wir eine ,Vollerhebung Soziale Landwirtschaft auf Biohéfen in Deutschland" durch. Erfasst
werden sollen einerseits Daten der Betriebe (Betriebsstruktur und -gréBe, Art der integ-
rierten Menschen, Arbeitsbereiche fiir betreute Menschen, Betreuungsangebote, Mitarbei-
terstruktur) sowie das Interesse an Vernetzung, Unterstiitzung und Zusammenarbeit im
Rahmen einer ,Deutschen Arbeitsgemeinschaft Soziale Landwirtschaft". Die erfassten
Daten kénnen spédter — die Einwilligung vorausgesetzt — Vermittlungsinitiativen zur Ver-
fligung stehen, die Anbieter und Nachfrager zusammen bringen.

1. KONTAKTDATEN

Name der Einrichtung:

Name des Betriebsleiters:

Ansprechpartner fiir Soziale Landwirtschaft:
Adresse:

Bundesland:

Telefon:

E-mail, www-Adresse:

2. ORGANISATIONS- UND BETRIEBSSTRUKTUR
a) Organisationsform:

O Landwirtschaftlicher Produktionsbetrieb O Gartnerei
O Tageseinrichtung (WfbM) O Baumschule/Forstarbeit
O Heim, Arbeits- und Lebensgemeinschaft O Garten- und Landschaftsbau
O Anderer Bereich:
Was?

b) Trager Einrichtung/Hof:

@) DPWV O Diakoniewerk

) Caritas O Sozialwerk

0] AWO O Privater Trager

0] Kirche/Kloster O Sonstiges
Welcher?

c) Rechtsform:

O Verein O | Genossenschaft

0] Gesellschaft O | Sonstiges

0] Stiftung O | Welche?

d) Finanzierung (bitte prozentualen Anteil schatzen):
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..... % Pflegesatze .....%  Produktverkauf

..... % Sozialgesetzbuch (SGB) .....%  Weiteres (Tourismus, ...)
..... % Eigenanteile )
..... % Spenden %

e) Mitgliedschaft in Netzwerken (z.B. BAG Lernort Bauernhof, Griine Werkstatt):

3. SOZIALER BEREICH
a) Ziel- und Nutzergruppe(n):

) Menschen mit geistiger Behinderung Psychisch erkrankte Menschen

0]
@) Suchtkranke (Alkoholiker/ Drogenabhangige) O Menschen im Strafvollzug
@) Obdachlose/Wohnungslose 0] Umweltbildung, Berufsvorbereitung
0] Langzeitarbeitslose 0] Kindergarten- /Schulbauernhof
0] Jugendhilfe 0] Altenarbeit/ Demenzkranke

andere Zielgruppe:

b) Altersspanne der Nutzergruppe(n):

c) Wie viele Betreuungsplatze insgesamt ...../
davon im landwirtschaftlichen Bereich: .....

d) Zielsetzungen:
O  Erziehung 0] Rehabilitation/Therapie
O Bildung 0 Gesundung/Heilung
) Integration @) Sinnvolle Beschaftigung/Arbeit
) Resozialisierung @)

andere Zielsetzungen:

e) Anzahl der Mitarbeiter (mit Qualifikation fiir sozialpadagogische Aufgaben,
bitte Ausbildungshintergrund angeben):

f) Arbeitsbereiche und Tatigkeiten der betreuten Menschen neben
dem landwirtschaftlichen Bereich:

4. LANDWIRTSCHAFTLICHER BEREICH
a) Anzahl der Mitarbeiter (landwirtschaftliche Fachkrafte):
b) Bewirtschaftungsform (konv./6kologisch/Anbauverband):

c) Landwirtschaftliche Betriebsfldche in ha:

d) Arbeitsbereiche und Tatigkeiten der betreuten Menschen

e) Leistungen und Schwerpunkte/Arbeitsfelder:
@) Ackerbau @) Obstbau
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Grinfuttererzeugung Weinbau
Gartenbau und-pflege Waldarbeit
Gemisebau Landschaftspflege
Tierhaltung Holzarbeiten

Milchverarbeitung
landliche Hauswirtschaft
Direktvermarktung

InstandsetzungsmaBnahmen
Produktverarbeitung, -veredelung
CSA (Wirtschaftsgemeinschaft)

O O0OO0OO0OO0OOoOOo
O O0OO0O0OO0OOoOOo0

Andere Leistungen:

Wenn Veredlung, welche (Backerei, Kaserei?):

Wenn Tierhaltung, welche Tierarten/Rassen:

Besonderheiten:

5. SONSTIGES
a) Was ist liber Ihre Einrichtung sonst noch wissenswert?

b) Gibt es einen Bedarf an Aus- und Weiterbildung (welche?) von MitarbeiterIn-
nen in Ihrer Einrichtung?

c) Wir suchen (PraktikantInnen, Auszubildende, MitarbeiterInnen, Betreute ...):

6. Interesse an VERNETZUNG, UNTERSTUTZUNG UND ZUSAMMENARBEIT im
Rahmen einer DEUTSCHEN ARBEITSGEMEINSCHAFT SOZIALE LANDWIRTSCHAFT

a) Ich hitte Interesse an der aktiven Mitwirkung an einem thematischen oder
regionalen Netzwerk (bitte Thema und/oder Region angeben!):

b) Welche weiteren Inhalte sind aus Ihrer Sicht besonders wichtig, in der DEUT-
SCHEN ARBEITSGEMEINSCHAFT SOZIALE LANDWIRTSCHAFT bearbeitet zu wer-
den (Wiinsche, Bediirfnisse und Erwartungen?):

Erklarung: Ich bin damit einverstanden, dass meine Kontaktdaten bei Vermittlungs- und
Vernetzungsgesuchen weitergegeben und o6ffentlich zuganglich gemacht werden (Website,
Rundbrief) (wenn nicht einverstanden, bitte diesen Satz streichen).

DEN AUSGEFULLTEN BOGEN BITTE ZURUCKSENDEN AN:

Dipl.-Ing. Anne Jaenichen

PETRARCA — Europaische Akademie fiir Landschaftskultur gem. e.V., c/o Universitat Kassel,
FOL Nordbahnhofstr. 1a, 37213 Witzenhausen, Tel. 05542-981545, Fax -981670,
Anne.Jaenichen@petrarca.info, www.soziale-landwirtschaft.de
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Anhang 2: Bericht vom Strategiegesprach Soziale Land-
wirtschaft am 28. Mirz 2011 in Kassel °

An dem Strategieforum nahmen Experten aus den Bereichen praktischer Sozialer
Landwirtschaft mit unterschiedlichen Zielgruppen (Menschen mit geistiger und
psychischer Behinderung, Jugendhilfe, Langzeitarbeitslose), den Bereichen Lehre
und Forschung, aus der Sozialen Arbeit, der Tiergestltzten Therapie, der Pada-
gogik und Agrarwissenschaft teil. Weiter waren Vertreter der drei groBen deut-
schen Oko-Anbauverbande Bioland, Demeter und Naturland sowie bestehender
Netzwerke und Organisationen (alma, BAGLoB, Thiringer Okoherz, Sinn-
Stiftung) angereist.

1. Hintergrund und Anlass

Wichtigstes Ziel in dem laufenden Projekt ,Soziale Landwirtschaft auf Biobetrie-
ben in Deutschland" ist die Unterstitzung und Anregung thematischer und regio-
naler Netzwerke. Dadurch soll die Intensivierung des Austauschs von Betrie-
ben/Experten/Praktikern in Bezug auf bestimmte Klientengruppen (z.B. Jugendli-
che, Suchtabhangige, Wohnungslose, alte Menschen ...), flr die bisher kaum
Vernetzungsstrukturen bestehen, gefdordert werden. Weiter konnte die Griindung
erster regionaler Netzwerke (in Thiringen und Nordbayern) unterstltzt werden.

Am 28. Marz 2011 fand in Kassel ein Strategietreffen mit 30 persdnlich eingela-
denen Teilnehmern unterschiedlicher Bereiche der Sozialen Landwirtschaft statt.
Darunter waren Vertreter der Okoanbauverbande, der Tiergestiitzten Therapie,
aus Lehre und Forschung der Sozialen Arbeit und Agrarwissenschaft sowie spe-
zieller Zielgruppen vom Kindergartenbauernhof Gber Menschen mit Behinderung
und psychisch Erkrankten bis hin zu Langzeitarbeitslosen.

Die Intention des Strategiegespraches war, Menschen zu finden, die die Initiative
ergreifen, in einer Region oder hinsichtlich einer Zielgruppe/eines Themas aktiv
zu werden und , Prozessverantwortung" zu Ubernehmen. Im Rahmen des Projek-
tes soll der Ubergeordnete Zusammenhalt einer sich weiter entwickelnden, sehr
vielfaltigen ,Deutschen Arbeitsgemeinschaft Soziale Landwirtschaft® und deren
Ausgestaltung unterstltzt werden.

Mit der Deutschen Arbeitsgemeinschaft wird - nach dem Vorbild der europai-
schen Arbeitsgemeinschaft Farming for Health
(www.farmingforhealth.org) - ein sich selber
tragender Verbund angestrebt. Dies soll als
partizipativer Entwicklungsprozess gestaltet werden,
indem Akteure gefunden und bei der Koordination und
der Umsetzung ihrer Anliegen unterstitzt werden.
Eine Perspektive ist, dadurch die Ideen und Angebote
zur verantwortlichen Ausgestaltung von Initiativen zu
bindeln und zu koordinieren mit dem Ziel, dass sich
Uber das Projektende hinaus eine sich selbst tragende
und weiter entwickelnde ,Deutsche Arbeitsge- , i
meinschaft Soziale Landwirtschaft" etabliert. Pausengesprach ...

> Die Veranstaltung wurde per Aufnahmegerat mitgeschnitten und im Folgenden von An-
ne Jaenichen und Thomas van Elsen auswertet.
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2. Stand der Ausgestaltung der Deutschen Arbeitsgemeinschaft Soziale
Landwirtschaft

Nach einer kurzen EinfUhrung blickte Thomas van Elsen auf die Entstehungsge-
schichte zurlick: Erste Vorschldage zum Aufbau einer Ubergreifenden Vernet-
zungsstruktur fir Soziale Landwirtschaft wurden bereits bei einem Strategiefo-
rum im Rahmen des SoFar-Projektes (2007) geaduBert; bei Recherchen auf Héfen
in Deutschland wurde immer wieder der Bedarf an Vernetzung durch die Land-
wirte thematisiert. Nach Abschluss des SoFar-Projekts wurde das Projekt ,Soziale
Landwirtschaft auf Biobetrieben in Deutschland" initiiert, das neben Recherchen
zur Vielfalt ékologischer Sozialer Landwirtschaft und der Dokumentation innova-
tiver Fallbeispiele den Aufbau der Deutschen Arbeitsgemeinschaft Soziale Land-
wirtschaft unterstitzt.

Hierzu wurden regionale Netzwerktreffen begleitet, die in Nordbayern und Thu-
ringen bereits erfolgreich stattgefunden haben. Im Bereich der thematischen
Netzwerke sollen zusatzlich zu bereits bestehenden Vernetzungen (Lernort Bau-
ernhof: BAGLoB, Aktivhéfe (Sinn-Stiftung), Griine Werkstatten/FiBL/alma) weite-
re thematische Netzwerke initiiert und unterstitzt werden. In den Bereichen So-
zialer Landwirtschaft in der Jugend- und Suchthilfe, mit Langzeitarbeitslosen, flr
Alte Menschen oder Wohnungslose fehlen Vernetzungsstrukturen noch weitge-
hend.

Aufgegriffen wurde die Anregung zur Vernetzung durch die Geschaftsflihrung des
Verbandes fiir Anthroposophische Heilpadagogik, Sozialtherapie und Soziale Ar-
beit sowie den Bioland-Anbauverband, die fur deren Mitglieder Tagungen zum
Thema Soziale Landwirtschaft durchfihrten und dabei im Rahmen des Projekts
durch Beitrage unterstutzt wurden. Weiter wurde auf der ,Werkstattenmesse"
und der ConSozial in NUrnberg, bei der Tagung der Bundesarbeitsgemeinschaft
Lernort Bauernhof oder auf der Wissenschaftstagung Okolandbau das Projektan-
liegen in Vortragen, Seminaren und Postern prasentiert.

Die im europaischen Ausland teils im Vergleich zu Deutschland fortgeschrittenere
Entwicklung Sozialer Landwirtschaft, wo deren Potential fir die Entwicklung land-
licher Raume und flir das Gesundheitswesen erkannt wird, ist nicht zuletzt durch
bessere Vernetzungsstrukturen begriindet. Bei aller Vielfalt und internen Unter-
schiedlichkeit Sozialer Landwirtschaft — von Schulbauernhéfen lGber Tiergestutzte
Therapie bis hin zu Therapiehéfen fir Suchtkranke oder Langzeitarbeitslose -
gibt es Schnittmengen in der ,Methodik", wie ein Erfahrungsaustausch erméglicht
wird, in Bezug auf Vernetzungsfragen, gegenseitige Unterstlitzung und nicht zu-
letzt politische Lobbyarbeit, um die Thematik ,Soziale Landwirtschaft" in der Ge-
sellschaft und in der Forderpolitik starker zu verankern.

3. Die Teilnehmer und ihre Moglichkeiten der Mitwirkung an der Deut-
schen Arbeitsgemeinschaft Soziale Landwirtschaft

Die Vorstellungsrunde diente dazu, die individuellen Ziele der Teilnehmer einzu-
beziehen und eine konstruktive Zusammenarbeit in drei Arbeitsgruppen am
Nachmittag vorzubereiten. Welche maégliche Unterstiitzung kann ein Ubergeord-
netes Netzwerk bilden? Welche Mdéglichkeiten haben die Einzelnen bei der Aus-
gestaltung der Arbeitsgemeinschaft — sowohl regional als auch thematisch? Wel-
che Visionen gibt es, und welche Strategie zur Realisierung einzelner Punkte ist
zielfUhrend?
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Folgende Tabelle gibt eine Ubersicht (iber die thematischen und regionalen Inte-
ressen der Teilnehmer des Strategieforums in Bezug auf die Ausgestaltung der
Deutschen Arbeitsgemeinschaft Soziale Landwirtschaft:

Name
Karin Woyta

Carsten Weil3
Hartwig Ehlers

Christoph Reichert

Rebecca Kleinheitz

Ingrid und Durk Stephan

Anja Christinck
Harald Gabriel

Ralf Alsfeld
Heike Lorenz

Alexander Seyboth
Marika Kriger
Cornelia Loose

Marianne Nobelmann
Evelyn Meyer
Andreas Degener

Thematisches
Interesse

Langzeitarbeitslose

Langzeitarbeitslose

Menschen mit geistiger Be-
hinderung

Aus- und Weiterbildung
(FAMIT)

Psychisch kranke
Menschen

Vermittlung, Finanzierung
Qualifizierungsmoglichkeit
fir Menschen mit Behinde-
rung (alma)

Tiergestitzte Therapie

Padagogische Arbeit fiir
Kinder im Gartenbereich

Anbauverband Bioland

Anbauverband Naturland
Anbauverband Demeter

Regionales Interesse

Baden-Wirttemberg
(pad. AG Bioland)

Schleswig-Holstein
(,Hé6fegemeinschaft")

Nordbayern

Hessen

Bioland-Betriebe in
Niedersachsen

Thuringen

Berlin/Brandenburg
Schleswig-Holstein
Niedersachsen

Heike Delling
Ulrich Hampl

Christian Rauschenfels

Anne Marie Muhs
Ludwig Lukas
Christoph Bosch
Projekt-Mitarbeiter:
Thomas van Elsen
Anne Jaenichen
Alfons Limbrunner

Jan Havergoh

Eva Doerr, Anne Koch
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Alte Menschen

Landwirtschaft als Lernort
(BAGLOB)

Netzwerk ,Aktivhofe®
Padagogische Angebote

Bauernhofkindergarten
Jugendhilfe
Jugendarbeit

PETRARCA

”
”

”

Psychisch kranke
Menschen

Aus- und Weiterbildung

Hessen

Nordbayern
Sidbayern

Hessen



Karin Woyta ist Geschaftsflihrerin der Staufen Arbeits- und Beschaftigungs-
forderung gGmbH in Goéppingen. Es ist ein Unternehmen zur Beschifti-
gung, Qualifizierung und Integration in den Arbeitsmarkt von lang-
zeitarbeitslosen Menschen. Es beinhaltet verschiedene Themenbereiche:
Jugendliche bis Menschen ins Rentenalter, auch Beschaftigungen fir Men-
schen mit Behinderung, aber der Hauptteil sind Langzeitarbeitslose und eine
Finanzierung Uber Jobcenter, der Zusammenschluss Arbeitsagentur und Land-
kreise. Das Unternehmen besteht seit 2000 und der Waldeckhof ist eines der
Projekte (46 ha Bioland-Betrieb mit Haupterwerb Schafzucht. Sie zlichten be-
drohte Haustierrassen, haben eine eigene Molkerei aufgebaut und betreiben
ein Hofcafé und einen Hofladen). Karin Woyta hat 2009 an der Tagung zur
Sozialen Landwirtschaft in Witzenhausen teilgenommen. Wahrend es fir Men-
schen mit Behinderung groBe Hoéfe gibt, die einen gesicherten Finanzierungs-
hintergrund haben, stellt sich die Situation im Bereich der Langzeitarbeitslo-
sigkeit anders dar. Sie engagiert sich fur Langzeitarbeitslose, indem sie ihnen
sinnvolle Arbeitsplatze und gute Arbeitsbedingungen anbietet. Ihr Interesse
liegt im Bereich der qualitativen Arbeitsplatze, der Lobbyarbeit (mit Ministe-
rien) und des Netzwerkens. Ein thematisches Netzwerk zum Thema
Langzeitarbeitslose macht Sinn, regionale Netzwerkarbeit wird im Rah-
men der ,padagogischen Gruppe" des Verbandes Bioland in Baden
Wiirttemberg (fokussiert auf Kinder- und Jugendarbeit) bereits betrieben.

Dr. Carsten WeiB3 von der Universitat Siegen ist Wissenschaftler im Zentrum
fir Planung und Evaluation Sozialer Dienste und gleichzeitig im Fach Politik-
wissenschaften mit dem Schwerpunkt Sozial- und Arbeitsmarktpolitik tatig. Er
begleitet das Projekt "Waldeckhof" wissenschaftlich, evaluiert, begleitete das
Modellprojekt "Agrigent"”, ein ESF-Modellprojekt. Sein Hintergrund ist das
Erfahrungsfeld des SGB II (Hartz IV); er bewertet die Produktqualitat: Wie
viele Menschen kommen in Arbeit oder wie viele Leute werden clean. Dabei
erreicht der Waldeckhof eine Menge: Er schafft einen Mehrwert fiir die Regi-
on, und die psychische Verfasstheit der Langzeitarbeitslosen verbessert
sich. Carsten WeiBB versucht, diese Aussagen messbar/greifbar zu machen.
»Wir schauen nicht nur, wie viele Leute eine Beschaftigung bekommen, son-
dern wie viele eine Perspektive finden und mehr soziale Kontakte pflegen." Er
ist an thematischen Netzwerken interessiert: ,Wie kann man den Mehrwert
einer Region messbar machen, dass es eine gute Entscheidungsgrundlage fir
demokratische Willensbildung ist."

Hartwig Ehlers gehért zum flnfkdpfigen Leitungsteam der sozialtherapeuti-
schen Gemeinschaft Weide-Hardebek in Schleswig-Holstein, einer bereits 40
Jahre bestehenden Initiative. Es ist eine dezentrale Einrichtung. Dazu gehdéren
vier Gemeinschaften, die eine multifunktionale Landwirtschaft auf drei land-
wirtschaftlichen und einem handwerklichen Standort betreiben. Dort leben ca.
100 Menschen (65 zur Betreuung, 35 Mitarbeiter) plus ca. 20 Mitarbeiter, die
von auBen kommen. Innerhalb der dezentralen Arbeit — einer Netzwerkarbeit
- sind inzwischen neun Betriebe angegliedert, die ebenfalls biologisch-
dynamische Landwirtschaft und eine sozialtherapeutische Arbeit als Ziel ha-
ben. Die ,Hofegemeinschaft" ist ein geschlossenes Netzwerk von 12 Be-
trieben, das nicht mehr wachsen wird.

Die sozialtherapeutische Arbeit bezieht sich im Wesentlichen auf die klassi-
sche Behinderung, aber auch in den psychiatrischen Bereich und in die
Schwerstbehinderung hinein. Diese Betriebe haben unterschiedliche Schwer-
punkte (Ausbildung, Schwerbehinderung, Menschen mit vorwiegend psychi-
schen Erkrankungen etc.). Alle Betriebe sind eigenstandig; die Verwaltung
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und der sozialpolitische Bereich existiert unter dem Leistungstyp ,Lebens- und
Arbeitsgemeinschaften™. Dies ist eine Besonderheit in Schleswig-Holstein,
dass eine Einrichtung, die keine WfbM sein will, als ,Lebens- und Arbeitsge-
meinschaft" als vergleichbarer Leistungstyp anerkannt ist wie eine WfbM. Da-
durch sind bewegliche und férderliche Mdglichkeiten in den eigenen Struktu-
ren gegeben, es muss nicht formalen Strukturen wie in der WfbM gefolgt wer-
den. Die Vielfalt und Flexibilitat sind sehr gefragt als Instrument in der Sozial-
arbeit in Deutschland. Die starren Strukturen haben groBe Schwierigkeiten,
den Anforderungen in Deutschland gerecht zu werden. Vor 12 Jahren wurde
als die sozialtherapeutische Zusatzqualifikation ,,FAMIT"® eingerichtet,
die der eigenen Struktur gerecht wird, eine. Diese Ausbildung befasst sich
damit, das derzeitige Berufsbild in der Vorstellung der gegebenen Arbeit zu
etablieren und Menschen zu qualifizieren, dieses Berufsbild Uberhaupt aus-
Uben zu kénnen. Die FAMIT-Ausbildung ist nur in Schleswig-Holstein als Qua-
lifikation anerkannt.

L

Wk iy

Tafelbild mit Priorisierung von Themen fiir die Arbeitsgruppen durch die Teilnehmer

Christoph Reichert arbeitet bei der WAB Kosbach in Erlangen, die seit 27 Jah-
ren besteht, sechs Hauser umfasst und 120 psychisch kranke Menschen
beschaftigt. Die WAB bietet neben dem Wohnen und einer Tagesstruktur u.a.
auch das Themenfeld Arbeit an im hauswirtschaftlichen Bereich und intensiv
seit drei Jahren auch im Grinen Bereich (im Garten- und Landschaftsbau).
Seit letztem Jahr bieten sie auf einer Flache von 5% Hektar landwirtschaftli-
che Arbeit und Gemlsebau an. Bei Anfragen von Privatkunden wird auch die
Bewirtschaftung und Pflege von Hausgarten Ubernommen. In der Land-
schaftsgruppe sind 12 Personen von 21 bis 65 Jahren aus ganz unterschiedli-
chen Hintergriinden beschaftigt, die im Laufe ihres Lebens eine Krise durch-
lebt haben, sich nicht mehr selbst organisieren konnten und Hilfe beanspru-
chen. Die Erfahrungen in der 18jahrigen Arbeitszeit haben Christoph Reichert
Uberzeugt, dass diese Arbeit Potenzial hat, da sich die Menschen immer wie-
der im Wachstumsprozess bewegen und diese Menschen durch die Arbeit in
der Natur in allen Facetten begleitet werden. Dem Mehrwert der Sozialen
Landwirtschaft muss verstarkt gesellschaftstibergreifend eine Bedeutung bei-
gemessen werden, um Angebote zur Stabilisierung und zur Gesundung zu
fordern. Dies kann eine wichtige Aufgabe der Deutsche Arbeitsgemeinschaft

6 Fachkraft fir Milieubildung und Teilhabe".
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sein. In den letzten Jahren wurden bereits viele Kontakte geknlpft und In-
formationen gesammelt; das Dach der Deutschen Arbeitsgemeinschaft Soziale
Landwirtschaft hat eine wichtige Aufgabe, Informationen zu biindeln und
verfiigbar zu machen und Soziale Landwirtschaft durch Offentlichkeitsar-
beit weiter auszubauen.

Rebecca Kleinheitz vertritt das Netzwerk alma (Arbeitsfeld Landwirtschaft mit
allen — fur Menschen mit und ohne Behinderung). Vor drei Jahren hat sich das
Netzwerk gegrindet. Anlass war, dass es viele motivierte Landwirte als auch
Menschen mit Hilfebedarf gibt, die aus rechtlichen und finanziellen Grinden
nicht zusammenfinden. Daher ist ein Arbeitsfeld von alma, diesen Ansprech-
partnern dabei zu helfen, nach den individuellen Méglichkeiten einer Arbeit im
Grunen Bereich zu schauen (etwa nach Férderungsmdglichkeiten). Weitere
Themen sind die Qualifizierungsmoéglichkeit fir Menschen mit Behinderung
sowie Qualitatssicherung.

Durk Stephan, gebirtiger Niederlander, ist Mitarbeiter beim Institut fiir So-
ziales Lernen mit Tieren. Er interessiert sich daflir, ahnlich wie bei den
Flirsorgebauernhoéfen in den Niederlanden, Menschen mit Behinderung ei-
nen Platz anzubieten, wo sie mit ihrem ,persdnlichen Budget" entscheiden
kdnnen, welche Art von Therapie sie bendtigen und sie férdert. Da besteht in
Deutschland ein groBes Potential, doch fehlt sowohl von Bauernseite als auch
von der der Behinderten die Lobby.

Ingrid Stephan ist seit 20 Jahren in der Tiergestiitzten Padagogik tdtig. Sie
hat 1996 das ,Institut flir Soziales Lernen mit Tieren" gegriindet. Dieses be-
inhaltet viele Arbeitsbereiche, u.a. eine eigene Zeitschrift und Veranstaltun-
gen, die Betreuung unterschiedlicher Einrichtungen, die Weiterbildung fur Pa-
dagogen und Therapeuten und den professionellen Einsatz von Tieren. Mitt-
lerweile haben sie 600 Absolventen, von denen viele ein Interesse an einer
Kooperation mit kleinen Héfen haben. 16 verschiedene Tierarten werden
gehalten - alles Haus- und Nutztiere, mit denen sie vor Ort, aber hauptsach-
lich mobil arbeiten. In den Niederlanden gibt es 900 Flrsorgebauernhéfe. Da
dieser Begriff in Deutschland bisher kaum gebrauchlich oder positiv besetzt
ist, bezeichnen sie ihre Arbeit als , Tiergestiitzte Forderung auf landwirt-
schaftlichen Betrieben". Es sind kleine Betriebe angesprochen, die nach ei-
nem weiteren finanziellen Standbein suchen, wo in der Regel der Mann der
Landwirt ist und die Frau einem sozialen Beruf nachgeht und auf den Hoéfen
Menschen betreut. Frau Stephan versuchte 2003 in Zusammenarbeit mit Ro-
bert Hermanowski vom FiBL in dieser Richtung aktiv zu werden. Das Resultat
war: es fehlt eine Stelle, die das Ganze in die Hand nimmt, die komplette Ko-
operation, die EU-Gelder akquiriert und das Ganze in die Politik tragt. Es gibt
eine Weiterbildungsméglichkeit in Osterreich - die OKL, fiir Landwirte mit ei-
ner padagogischen Begleitung. Es geht darum, kleinbduerliche Strukturen zu
erhalten und Mdglichkeiten flir deren Erhalt zu schaffen und damit attraktive
Arbeits- und Therapieorte flir behinderte Menschen.

Anja Christinck ist freiberuflich als Agrarwissenschaflerin tatig. Sie wohnt in
der Rhdon im Biospharenreservat. Sie hat einen landwirtschaftlichen Hinter-
grund, lange mitgewirkt auf dem Hof Melchiorsgrund im Vogelsbergkreis, der
mit Suchtkranken arbeitet. Inzwischen engagiert sie sich mehr in padagogi-
scher Arbeit fiir Kinder im Gartenbereich (in Loheland: eine Bildungsein-
richtung mit Waldorfschule, Tagungshaus, mit kleiner biologisch-dynamischer
Landwirtschaft). Dort bearbeitet sie praktische Projekte vom Kindergarten bis
zur Oberstufe mit Themen wie Okologie und Marktwirtschaft. Des Weiteren
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gibt es eine Zusammenarbeit mit den Unesco-Projektschulen, worin es ihr
wichtig ist, Lehrern das Potenzial der Landwirtschaft zu vermitteln. Ihre Inte-
ressen sind ,allgemeine Landschaftspflege® in dieser Hinsicht: mehr Offent-
lichkeitsarbeit und Bindelung von Informationen/ Schriften, die Zusammen-
arbeit von Forschung und Praxis sowie die Umsetzung der Ziele der UN-
Dekade in Projekten der Landwirtschaft zur Kompetenzbildung und ein hessi-
sches Netzwerk.

Harald Gabriel ist Geschaftsfiihrer von Bioland in Niedersachsen und hat beim
Anbauverband Bioland die Arbeit ibernommen, den Bereich "Soziale Land-
wirtschaft" — auch im Bereich Padagogik zu unterstlitzen. Er hat Interesse an
der Vernetzung der sozialen Hofe im Bioland-Anbauverband. Die ersten Netz-
werktreffen haben stattgefunden. Des Weiteren ist er am Ausbau der prakti-
schen Angebote und Beratung fir die Betriebe und die politische Vertretung
(Stdtzung und Angebote im Bereich der 2. Saule) interessiert.

Ralf Alsfeld ist Redakteur beim Anbauverband Naturland. Er ist verantwort-
lich fir die Naturland-Nachrichten und die gesamte Kundenkommunikation.
Naturland hat 28 Betriebe (Erzeuger und Verarbeiter), die sich in verschiede-
ner Form sozial engagieren. Der gezielte Ausbau dieses Bereiches steht aber
am Anfang und wurde noch nicht systematisch erfasst. Ziele sind Netzwerkar-
beit, ein besserer Austausch mit gleichgesinnten Akteuren, praktische Unter-
stitzung der Hofe im Arbeitskreis bei Naturland, indem flr sie Strukturen ge-
schafft werden (Angebote und Motivation) sowie ein eigener Arbeitskreis in-
nerhalb Naturlands. Unter dem Aspekt PR ist interessant, im Kontext der Of-
fentlichkeitsarbeit regelmaBig Betriebe vorzustellen (als Best-Practice-Modell).
Im Rahmen der Kundeninformation sollte das Thema publiziert werden, um
viele Menschen flr die Thematik zu sensibilisieren.

Heike Lorenz ist beim Anbauverband Demeter im Bereich Landbau tatig.
Sie versucht, Fragen aufzugreifen, die die Landwirt bewegen, von der Bei-
tragsordnung bis hin zu Themen der Sozialen Landwirtschaft oder CSA. Sie ist
durch die Tagung Soziale Landwirtschaft 2009 in Witzenhausen auf dieses
vielfaltige Thema aufmerksam geworden. Daraufhin hat sie eine Umfrage bei
den Verbands-Betrieben durchgefiihrt und vermutet, dass jeder 10. Demeter-
Betrieb im Bereich der Sozialen Landwirtschaft tatig ist. Die Ruckmeldungen,
Uber die ein Aufsatz in der Verbandszeitschrift ,Lebendige Erde" verfasst wur-
de, zeigen den Bedarf an Vernetzung und Austausch. Doch die Ressourcen
des Verbandes oder der Hoéfe sind begrenzt. Es ist gut, wenn eine Unterstuit-
zung der Vernetzung von Betrieben durch die Deutsche Arbeitsgemeinschaft
und die entstehenden regionalen Netzwerke, vielleicht auch verbandsiber-
greifend, erfolgen kénnte.

Alexander Seyboth ist Geschéftsfihrer vom Thiiringer Okoherz. Der Verein
ist eine verbandsiibergreifende Organisation fiir ,Okolandbau und naturgema-
Be Lebensfilhrung" im Bundesland Thiiringen. Das Okoherz vertritt landwirt-
schaftliche und Verbandsinteressen gegeniiber der Politik und fiihrt Offent-
lichkeitsarbeit und Verbraucheraufklarung durch. Als weiteren Schwerpunkt
engagiert sich der Verein in den Bereichen Jugendhilfe sowie Erndhrungs- und
Umweltbildung, um den ,Verbraucher der Zukunft" fiir den Okolandbau zu
begeistern. Das Thema ,Soziale Landwirtschaft® hat Alexander Seyboth im
Rahmen eines Grundvig-EU- Projekts zusammen mit AIAB (Italien) und Agro-
bio (Portugal) entdeckt. Im Rahmen des Projekts wurde Soziale Landwirt-
schaft als Arbeitsfeld des Okolandbaus thematisiert. Deutlich wurde, dass
speziell in Italien das Thema ,Integration von Menschen mit Behinderung in



landwirtschaftliche Prozesse" im Okolandbau eine gréBere Rolle spielt als in
Deutschland. Weiter berat Alexander Seyboth einen Betrieb mit Menschen mit
Behinderung im Obstanbau. 2009 hat er ein Leonardo-Projekt initiiert, in dem
Qualifikations- und Weiterbildungsmaterial flir Sozialarbeiter und Landwirte
entwickelt werden soll. Es soll zudem dazu genutzt werden, auch in Thiringen
das Thema Soziale Landwirtschaft weiter zu verbreiten. Es fehlt an Finanzie-
rungen fur Einzelbetriebe, wohingegen Betriebe mit WfbMStatus gute gute Fi-
nanzierungsmaoglichkeiten erhalten. Der Aufbau einer regionalen Netzwerk-
arbeit von Akteuren der Sozialen Landwirtschaft in Thiiringen verbun-
den mit der Frage, die Finanzierung eines solchen Netzwerks sicherzustellen,
ist weiterhin Hauptaufgabe.

Marika Kriger ist Sozialpadagogin und arbeitet im Bereich Umweltbildung und
interkulturelle Arbeit bei Okoherz. Sie méchte Soziale Landwirtschaft in
Thiiringen voranbringen und erhofft sich von einem Netzwerk unterschiedli-
che Partner mit unterschiedlichen Kompetenzen, die sich bei der Entwicklung
Sozialer Landwirtschaft gegenseitig erganzen.

Cornelia Loose ist Studentin des Gartenbaus an der FH Erfurt. Sie schreibt
ihre Diplomarbeit liber das Thema Soziale Landwirtschaft, speziell, wie Betrie-
be in Thiiringen eine Férderung erfahren kénnen, wenn sie Menschen mit
Hilfebedarf integrieren wollen.

Marianne Nobelmann ist in der Lehre an der Hochschule fiir Nachhaltige
Entwicklung in Eberswalde in zwei Okolandbau-Studiengéngen tétig. Im
Bachelor-Studiengang bietet sie ein Modul zur Sozialen Landwirtschaft an. Die
Studierenden haben ein groBes Interesse an dem Thema sowie mdglichen Ar-
beitsfeldern nach dem Studium. In Brandenburg gibt es vereinzelte landwirt-
schaftliche Betriebe, die Soziale Landwirtschaft anbieten und umsetzen wol-
len. Ziel ist, einen Uberblick zu gewinnen und verschiedene Betriebe zu ver-
netzen und - auch in Hinblick auf die Verknipfung von Lehre und Praxis - ein
regionales Netzwerk Berlin/Brandenburg anzustoBen. Auch die Okologi-
schen Anbauverbande sowie Soziale Trager sollen dabei in einem Netzwerk
zusammen gebracht werden.

Evelyn Meyer ist auf einem Schwarzwaldhof groB geworden, der bereits in den
80er Jahren eher informell in der Sozialen Landwirtschaft aktiv war und im
Austausch mit einer anthroposophischen Klinik ,Arbeitstherapie®™ angeboten
hat. Sie hat an der Hochschule flir Nachhaltige Entwicklung in Eberswalde ein
Netzwerk von Hofen betreut, die mit der Hochschule bei der studentischen
Ausbildung kooperieren. Seit Januar 2011 lebt sie in Schleswig-Holstein auf
einem Biobetrieb in der Nahe von Libeck. Dieser Hof bietet im Bereich der
Tiergestutzten Therapie einige Angebote an. Evelyn Meyer interessieren An-
gebote im Bereich Bildungsarbeit; sie méchte Akteure in Schleswig-Holstein
kennen lernen. Es gibt in diesem Bundesland Leuchtturmprojekte, die bun-
desweit ausstrahlen kénnen. Sie ist an der regionalen Netzwerktatigkeit
in Schleswig-Holstein interessiert und wirde dieses gern mit bereits beste-
henden Akteuren anstoBen.

Andreas Degener ist Landwirte des Klosterguts Heiningen in Niedersachsen.
Er Uberlegt, auf dem Gut Soziale Landwirtschaft umzusetzen. Angeregt durch
ein Landwirtetreffen mit Thomas van Elsen hat er Méglichkeiten recherchiert
und ist auf geringes Interesse des Landes Niedersachsen an freien Tragern
gestoBen. Deshalb sucht Andreas Degener Unterstltzung in seinem Ziel durch
die Netzwerkarbeit.
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Heike Delling ist Dozentin an der Berufsakademie in Dresden. Es handelt sich
um eine staatliche Hochschule fiir Duale Studiengange; in Dresden wurde ein
Agrarmanagement-Studiengang eingerichtet. Heike Delling bietet ein Modul
zur Sozialen Landwirtschaft an. Sie schreibt ihre Doktorarbeit Uber soziale
Dienstleistungen in der Sozialen Landwirtschaft, mit dem Fokus auf Senioren
in der Landwirtschaft. Sie mdchte flr die Zielgruppe der alteren Menschen
Betriebe erfassen sein, die alte Menschen im Grinen Bereich beschaftigen.

Dr. Ulrich Hampl arbeitet bei der Stiftung Okologie und Landbau. Diese feiert
2011 ihr 50jahriges Bestehen am 2. Dezember in Bad Dirkheim. Die Stiftung
kimmert sich um die Férderung des Okologischen Landbaus. Herr Hampl lei-
tet seit 12 Jahren den Schul- und Seminarbauernhof Gut Hohenberg in der
Sudpfalz. Dort werden wochenweise Aufenthalte fur Schulklassen angeboten.
Es ist ein multifunktionaler Hof, der den Rahmen flr padagogische Arbeit bie-
tet flr Schul- und Erwachsenenbildung. Ulrich Hampl arbeitet im Vorstand der
BAGLoB (Bundesarbeitsgemeinschaft Lernort Bauernhof), einem Netz-
werk von Projekten, die ,Lernen auf dem Bauernhof" anbieten fir alle Men-
schen. Das Ziel ist, das Potential der Landwirtschaft als Lernort, als
wirkliche Lebensschule, bekannt zu machen und zu starken. ,In der Landwirt-
schaft kann man alle Kompetenzen erwerben, die man braucht, um sein Le-
ben zu gestalten." Die Qualitat der Padagogik auf dem Bauernhof soll gefér-
dert werden und fir ,Bauernhofpadagogen®™ sollen Aus- und Weiterbildungs-
modglichkeiten geschaffen werden. Dieses Thema mdchte er innerhalb der
Deutschen Arbeitsgemeinschaft Soziale Landwirtschaft vertreten. Wichtig ist,
innerhalb der Netzwerkarbeit eigene Erfahrungen weiterzugeben sowie Lob-
byarbeit zu betreiben. Diese gesellschaftliche Wertschépfung der Landwirt-
schaft muss starker geférdert werden.

Christian Rauschenfels ist Geschaftsfuhrer der Sinn-Stiftung. Er arbeitet lan-
ge Zeit in der Tiergestutzten Therapie und bietet dazu Weiterbildungen an.
Die Sinnstiftung bietet niedrigschwellige Angebote flir Landwirte und pada-
gogische Angebote fiir Lehrer an und hat begonnen, das Netzwerk "Ak-
tivhofe" aufzubauen. Dabei wurde deutlich, dass der einzelne Betrieb leicht
Uberfordert ist, sich Uber seine tagliche Arbeit hinaus noch um Kooperation,
Koordination und womadglich die eigene Konzeption zu kiimmern. Dabei will
die Sinnstiftung Unterstitzungsarbeit leisten und zudem Landwirten einen
leichteren Einstieg ermdéglichen, die Interesse an padagogischen Angeboten
haben. Auch sollen Padagogen motiviert werden, ihr Knowhow Héfen anzubie-
ten und praktisch umsetzen. Bei Interesse an einer Zusammenarbeit land-
wirtschaftlicher und padagogischer Akteure bietet die Sinn-Stiftung betriebs-
wirtschaftliche, konzeptionelle und teilweise auch finanzielle Unterstlitzung
an. Von PETRARCA bzw. der Deutschen Arbeitsgemeinschaft ist wissenschaftli-
che Unterstitzung gewinscht. Die Fragen, wie man den Erfolg padagogischer
MaBnahmen auf Hofen messen kann sowie die Aufgabe der Qualitatssicherung
sind vordringlich.

Anne Marie Muhs arbeitet auf einem landwirtschaftlichen Betrieb an der Ost-
see mit Hofschlachterei und betreibt einen Bauernhofkindergarten. Drei-
bis sechsjahrigen Kindern soll das Erleben auf einem Hof geboten werden. Die
Arbeit mit den Kindern auf Hoéfen ist ein emotionaler Gewinn. Deshalb ver-
sucht Anne Marie Muhs, Héfe und Erzieher beim Aufbau solcher Einrichtungen
zu beraten. Sie vertritt in der Deutschen Arbeitsgemeinschaft Soziale Land-
wirtschaft gern das Thema ,Bauernhofkindergarten®™ und mdchte sich in das
Netzwerk einbringen.
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Ludwig Lukas ist Geschaftsfihrer der ,Sozialen Projektmanagement Lukas
GmbH". Diese fungiert als freier Trager der Jugendhilfe als auch des SGB II.
Ludwig Lukas versucht, Jugendliche auf landwirtschaftliche Betriebe zu
vermitteln in ganz Rheinland-Pfalz. Angestrebt wird eine ,win-win-
Situation™; der Landwirt arbeitet zusammen mit dem Jugendlichen. Das Pro-
jektmanagement Ubernimmt dabei eine Mediatorenrolle und betreut die Ak-
teure von auBen. Wenn Schwierigkeiten auftreten, werden die Betriebe be-
sucht und begleitet. Die Betreuung findet im Radius von 200 km statt. Die
Kostentrager der Jugendhilfe bzw. SGB II (die Kostentrager) konnten Uber-
zeugt werden, dass die Betriebe, die diese Leistungen erbringen, entspre-
chend entlohnt werden. Erforderlich ist eine enge Beziehung zu den 6&rtlichen
Amtern, z.B. zum Jobcenter, um zu kléren, in welchem Rahmen Kosten {iber-
nommen werden kénnen. Derzeit wird eine Erweiterung auf den Behinderten-
bereich und die Eingliederungshilfe angestrebt, da in Rheinland Pfalz im Rah-
men des ,Budgets fur Arbeit" das Land bis zu 75% der Lohn - und Lohnne-
benkosten Ubernimmt, wenn Menschen mit Behinderung auf den ersten Ar-
beitsmarkt vermittelt werden. Auch dies stellt eine finanzielle Unterstitzung
fir die Sozialarbeit und die landwirtschaftlichen Betriebe dar. Ludwig Lukas
bietet an, Menschen zu beraten, die in anderen Regionen dhnliche Aufgaben
Ubernehmen mochten.

Christoph Bosch ist Master-Student an der Universitat Kassel in Witzenhau-
sen. Er ist auf einem Bioland-Betrieb in Stddeutschland groB geworden, der
immer 1-2 Menschen mit Behinderung oder Hilfebedarf beschaftigt hat. Lang-
fristig mdchte er sich in der Sozialen Landwirtschaft einbringen. Er interessiert
sich fir Jugendarbeit auf den Hoéfen und Projekte fur Studenten aus dem
Sozial- sowie Agrarbereich. Vernetzung und Erfahrungsaustausch ist ihm
wichtig.

PETRARCA-Projektmitarbeiter:

Dr. Thomas van Elsen leitet das Projekt ,Soziale Landwirtschaft auf Biobetrie-
ben in Deutschland". Sein Anliegen ist die Verstetigung der Deutschen Ar-
beitsgemeinschaft Soziale Landwirtschaft, die u.a. durch regionale und the-
matische Netzwerke erreicht werden soll.

Anne Jaenichen ist Mitarbeiterin im Projekt "Soziale Landwirtschaft auf Bioh6-
fen in Deutschland". Sie hat in Witzenhausen Okologische Landwirtschaft stu-
diert, bei der Tagung 2007 "Der Mehrwert Sozialer Landwirtschaft" wurde das
Interesse flr das Thema geweckt. Im Rahmen des SoFar-Projektes verfasste
sie ihre Diplomarbeit Uber ,Camphill Dorfgemeinschaften in Deutschland und
deren Ansatze fiur Natur- und Landschaftsentwicklung®. Interesse beteht in
der regionalen Netzwerkarbeit fur das Bundesland Hessen und thematisch in
der Integration von alten Menschen auf Hoéfen.

Alfons Limbrunner ist Sozialpadagoge und vertritt die Soziale Arbeit im Pro-
jektteam. Er ist 2010 aus der Lehrtatigkeit ausgestiegen und ist nun freiberuf-
lich tatig. Er hat im letzten Projektjahr die Aufgabe GUbernommen, exempla-
risch regionale Netzwerke (in Bayern und Thdringen) zu initiieren — mit Er-
folg: 30-40 Interessenten von 15 Organisationen sind in Nordbayern zusam-
men gekommen, die soziale Arbeit mit Landwirtschaft verbinden. Es haben
sich drei Arbeitsgemeinschaften gebildet: fir Kooperation, (Neu-)Grindungen
und Offentlichkeitsarbeit. In Mittelfranken werden Kostentrdger angefragt.
Von den Beteiligten im regionalen Netzwerk wird eine Broschire erstellt. Zu
den Wirkungen Sozialer Landwirtschaft am Beispiel der psychiatrischen Sozi-
alarbeit wurde ein groBer Artikel in der NuUrnberger Zeitung lanciert, und ein
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Film Uber vier Einrichtungen ist in Planung: die Camphill-Einrichtung Hausen-
hof, den Mihlenkraft e.V., das mudra-Waldprojekt in Nirnberg und die WAB
Kosbach in Erlangen. Sein Ziel ist, die regionale Netzwerkarbeit am Leben zu
erhalten und ein weiteres regionales Netzwerk in Stdbayern (Chiemgau) an-
zustoBen.

Jan Havergoh ist Sozialpadagoge, schrieb seine Abschlussarbeit zum Thema
Soziale Landwirtschaft Gber Héfe, die mit psychisch kranken Menschen leben
und arbeiten. Jan Havergoh arbeitet nun auf einem der von ihm untersuchten
Hofe, dem Merjehop (GbR). Es ist ein Gutshof aus dem 18 Jahrhundert, 10
km von Marburg entfernt, wo eine kleine Landwirtschaft mit 27 psychisch
kranken Menschen besteht. AuBerdem bearbeitet Jan Havergoh Fallbeispiele
im Rahmen des laufenden Forschungsprojektes. Er ist an einem Netzwerk
Hessen interessiert und thematisch an der Zielgruppe ,psychisch erkrankte
Menschen". Eine personliche Frage ist die der Qualifizierung und Aus- und
Weiterbildung.

Eva Doerr ist Studentin an der Universitat Kassel-Witzenhausen, nachdem sie
zuvor einen Abschluss in Sozialpadagogik erworben hat. Im Rahmen ihres So-
zialen Jahres hatte sie zuvor in der Dorfgemeinschaft Hohenroth die Soziale
Landwirtschaft kennengelernt und mdchte die Soziale Arbeit nun mit der
Landwirtschaft verbinden. Sie interessiert sich daflir, wie man Landwirte fort-
bilden kann im padagogischen Bereich und umgekehrt Padagogen im land-
wirtschaftlichen Bereich.

Anne Koch hat ihre Bachelorarbeit an der Universitat Kassel-Witzenhausen
Uber Qualifizierungsmaoglichkeiten im Bereich Soziale Landwirtschaft verfasst.
Sie ist selbst gelernte Landwirtin. Sie interessiert sich fir Fortbildungskonzep-
te flr die Soziale Landwirtschaft, in denen gezielt Ansatze aus der Garten-
oder Tiergestutzten Therapie auf das landwirtschaftliche Feld (bertragen wer-
den.

4. Zusammenfassung der angesprochenen Themen - Schwerpunkte fiir
die Arbeitsgemeinschaft Soziale Landwirtschaft

Nach der ausfihrlichen Vorstellungsrunde wurden die verschiedenen Themen zu-
sammengefasst, die die Teilnehmer in Bezug auf eine Bearbeitung innerhalb der

JAr
reg
ist

beitsgemeinschaft Soziale Landwirtschaft® angesprochen hatten. Neben der
ionalen Netzwerkarbeit, die in Nordbayern und Thiringen bereits angelaufen
und in den weiteren Bundeslandern: Berlin/Brandenburg, Schleswig-Holstein,

Hessen, Niedersachsen und Sudbayern - von Teilnehmern vorgeschlagen bzw.
gewlnscht wird, wurden folgende zielgruppenspezifische und thematische Inhalte
herausgestellt:
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Langzeitarbeitslose Menschen
Psychisch erkrankte Menschen
Jugendliche

Suchtkranke

Senioren

Kindergarten

Menschen mit geistiger Behinderung

Qualifizierung verschiedener Nutzergruppen - braucht es ein neue Berufsbil-
der auf einem Hof?



e Tiergestltzte Therapie, Therapiehtfe (auch ohne produktive Landwirtschaft)
e Nachweis der Wirksamkeit, gesellschaftliche Wertschépfung
 Landwirtschaft als auBerschulischer Lernort, Schule auf dem Bauernhof.

AnschlieBend erfolgte der Einstieg in einen Austausch Uber Erfahrungen und die
Mdéglichkeiten einer gegenseitigen Unterstitzung. Bei aller Unterschiedlichkeit
eines Netzwerks von Schulbauernhéfen oder Héfen, die sich wohnungsloser Men-
schen annehmen, gibt es Schnittmengen in der "Methodik", wie ein Erfahrungs-
austausch ermdglicht wird, in Bezug auf Vernetzung, gegenseitige Unterstltzung
und nicht zuletzt politische Lobbyarbeit, um die Thematik ,Soziale Landwirt-
schaft" in der Gesellschaft und in der Férderpolitik starker zu verankern.

Gruppenarbeit ...

Als Winsche an die Projekttatigkeit von PETRARCA und dariber hinaus an die
~Deutsche Arbeitsgemeinschaft Soziale Landwirtschaft® wurden genannt:

» Verstetigung eines Ubergreifenden Netzwerkes und wissenschaftliche Beglei-
tung . .

e Unterstltzung bei den
regionalen Netzwerktreffen

e Sammlung von Informationen

zum Thema Soziale
Landwirtschaft, Koordination
und Vermittlung

(Erfahrungsvermittlung)

e Vernetzung der Betriebe durch
die Anbauverbande und
Soziale Trager

e Ausbau von Leistungen/Angeboten sowie Unterstiitzung von Hoéfen bei der
Einrichtung einer Sozialen Landwirtschaft

e Lobbyarbeit zur Einflussnahme auf Agrarpolitik/ Agrarumweltprogramme
e Fortbildungsangebote flir Mitarbeiter mit unterschiedlichen Qualifikationen

« Klérung von Fragen: Wie wird die Entwicklung den Idealen der Behinderten-
Konvention gerecht?

e Qualitatssicherung als Perspektive? Welche Bedarfe haben die Menschen auf
den Hofen? Wie kommt man an Férdermittel?

e Verbindung von Schulen in Bildungsfragen mit Hoéfen (Unesco-Projekt).
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5. Ergebnisse der drei Arbeitsgruppen - Finanzierung, regionale Vernet-
zung, Bildung

Aus dem zuvor Erarbeiteten wurden drei Schwerpunktthemen abgeleitet, die im
Folgenden in drei Arbeitsgruppen diskutiert wurden:

1. Finanzierungsmaéglichkeiten Sozialer Landwirtschaft und ihrer Vernetzung
2. Organisation regionaler Netzwerkarbeit
3. Fort- und Weiterbildungsméglichkeiten.

a. Finanzierungsmoglichkeiten Sozialer Landwirtschaft und ihrer Vernet-
zung.

Fir die unterschiedlichen Zielgruppen bestehen verschiedene Gesetzgrundlagen;
daher ist es nicht mdglich, Finanzierungsfragen allgemeinglltig zu klaren. Es
besteht der Bedarf an einem institutionellen Trager, der als zwischengeschaltete
Stelle Finanzierungsmdglichkeiten mit den jeweiligen Kostentragern zu klaren
und in die Wege zu leiten vermag.

In der Arbeitsgruppe stand auch die

Frage nach der Netzwerkfinanzierung Acelaprappc
im Raum. Die Erfahrung der Teilnehmer ﬂ)'Fm..u. .
: . 4
zeigt, dass stets nur projektbezogen =g
und/oder eventuell von der Politik We-etpl deidcloery

geférdert wird. Im Ausland hat der
politische Wille zur Grindung von
~Kompetenzzentren® und
Serviceeinrichtungen gefuhrt, die
Beratungs- und Vernetzungsfunktionen
Ubernommen haben (Niederlande,
Norwegen, Italien).

b. Organisation regionaler
Netzwerkarbeit
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In der zweiten Arbeitsgruppe wurde |
zusammengefasst, dass regionale Netz- |
werkarbeit in einem nicht zu groBen |
raumlichen Radius sinnvoll erscheint. Hier
konnten bereits gewonnene Erfahrungen
aus Thiringen und Bayern einflieBen.
Zunachst werden Interessenten gesucht; -

dazu sind FleiBarbeit und personliche Kontakte notwendig. Des Weiteren |st ein
interessanter Hof bzw. eine Einrichtung notwendig, wo das Treffen stattfindet.
Der Einladungsverteiler sollte sowohl Landwirte als auch Soziale Trager, regiona-
le Politiker (Landrate o. parteiliche Vertreter), Beratungseinrichtungen und An-
bauverbande umfassen. Wahrend ein erstes Treffen als Kennenlern- und Infor-
mations-Veranstaltung dient, kénnen auf weiteren Treffen regionale Prozessver-
antwortliche gefunden und Arbeitsgruppen zu Fragen der Offentlichkeitsarbeit,
Finanzierung und Korrespondenz gegrindet werden. Es macht Sinn, die im Rah-
men des laufenden PETRARCA-Projekts angestrebten ,thematischen Netzwerke"
Uber die regionalen Prozessverantwortlichen zu initiieren, die dann auf Bundes-
ebene zusammenlaufen. Die ,Deutsche Arbeitsgemeinschaft Soziale Landwirt-
schaft" fungiert als ein Verteiler, eine Informationsplattform und als Koordinator,
der auf Ubergeordneter Ebene koordiniert und Kontakte verknupft.
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c. Fort- und Weiterbildungsmaoglichkeiten

In der dritten Arbeitsgruppe wurde der Bedarf an Aus- und Weiterbildung be-
sprochen. Landwirte kénnten z.B. Uber die Anbauverbande nach ihrem Bedarf an
Weiterbildung gefragt werden; auch die Einbeziehung von Erfahrungswissen be-
reits etablierter Sozialer Landwirtschaftsbetriebe ware sinnvoll. Menschen in an-
leitender Funktion haben die Moglichkeit, auf die Qualitat der auf den Hoéfen ge-
leisteten Arbeit Einfluss zu nehmen, daher erscheint ihre eigene Weiterbildung
wichtig. Diesbeziglich wurde in der Arbeitsgruppe ein modulares System durch-

dacht: 1.Selbstreflexion und
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Weiterbildungsangebote auf der
Website Soziale Landwirtschaft kann
ein erster Schritt sein.

6. Ausblick

Zum Abschluss informierte das PETRARCA-Team Uber die nachsten Schritte im
Projekt. Uber den Rundbrief — der Verteiler umfasst inzwischen tber 3.000 Mail-
adressen - sowie die Website www.soziale-landwirtschaft.de wird weiterhin Uber
aktuelle Termine informiert. Die eingegangenen Fragebdgen (Rlckantworten)
sind in eine Datenbank eingelesen worden und ihr Inhalt Uber www.soziale-
landwirtschaft.de/index.php/hofsuche zuganglich; dort kann nach Héfen recher-
chieret werden.

In Bezug auf die weitere Ausgestaltung und Entwicklung der Deutschen Arbeits-
gemeinschaft Soziale Landwirtschaft wird in der verbleibenden Projektlaufzeit
versucht, die oben formulierten Aufgaben aufzugreifen und tber das Projekt hin-
aus zu verstetigen. Interessenten, die als Prozessverantwortliche dabei Aufgaben
Ubernehmen mdchten, sind herzlich willkommen!
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