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U__bertragbarkeit von Erfolgsfaktoren der Pionierldnder des
Okolandbaus auf die mittel- und osteuropdischen Lander

Katharina Reuter

Problemstellung/Ziele: Gerade im Okologischen Landbau ist eine der Herausforde-
rungen der Zukunft die EU-Osterweiterung. Die Untersuchungsziele bestehen deshalb
u.a. darin, einen Uberblick tiber die Situation des Okolandbaus in den Transformati-
onslandern (hier Ungarn und Slowakei) zu geben. Strategien und Perspektiven fir die
Entwicklung der Okomarkte in den mittel- und osteuropéischen Landern, vor allem
eine mogliche Starkung der Binnenmarkte werden diskutiert. Beobachtet werden
derzeit eine starke Angebotsdynamik und eine limitierte Nachfrage im Inland. Die
Transformationsléander gewinnen im Bereich der Versorgung mit (Oko-) Agrarrohstof-
fen an Bedeutung, doch die exportorientierte Produktion mit wettbewerbsfahiger
Preispolitik garantiert langfristig kein sicheres Wachstum und Einkommen in der 6ko-
logischen Landwirtschaft. Im Rahmen internationaler Vergleichsstudien wird die Uber-
tragbarkeit von Erfolgsfaktoren fiir die Organisation des Okomarktes gepriift, Aus-
gangspunkt sind die Pionierlander Schweiz und Osterreich.

Hypothesen: 1) Die Ausgangs- und Rahmenbedingungen in den Transformations-
landern (Kapital, Kaufkraft, politische Stabilitat etc.) behinderten bisher eine
dynamische Entwicklung der Okomérkte. Die Wirkung dieser Faktoren wird zukiinftig
an Bedeutung verlieren. 2) Die strategischen Ansatze bezuglich Marktstruktur sind auf
die mittel- und osteuropaischen Lander Ubertragbar. Mit dem Erfahrungswissen
kénnen Symptome wie eine starke Zersplitterung in der Verarbeitungs- und
Vermarktungsstruktur verhindert werden. 3) Da die etablierten Okomarkte in Europa
auf einen moglichst hohen Selbstversorgungsgrad orientieren, werden die
Exportchancen sinken. Ebenso die gestiegenen Anspriiche an die Produktion in den
EU-Beitrittslandern mindert die Wettbewerbsfahigkeit im Export, da die Produkte z.B.
im Vergleich zu anderen osteuropaischen Landern teurer werden. 4) Die erfolgreiche
(Weiter-) Entwicklung des Binnenmarktes in einem Land ist ein wichtiger Indikator fur
eine positive Okomarkt-Prognose.

Methoden: In allen untersuchten Landern wurde das Datenmaterial im Rahmen von
wissenschaftlichen Praktika, Studienaufenthalten und Betriebsbesichtigungen, also
mittels Feldforschung vor Ort erhoben. Die Aufbereitung von Sekundarquellen stellte
sich in den Transformationslandern als schwierig dar, so exisitierte z.B. fir die
Slowakei keinerlei (deutschsprachige) Literatur tiber den Okolandbau oder -markt.
Daher war es notwendig, die relevanten Akteure vor Ort aufzusuchen und die fiir die
Untersuchung wichtigen Informationen zu erfassen. Fur die Untersuchungen wurden
in den vier Landern insgesamt 37 Experteninterviews gefiihrt — im Rahmen der
qualitativen Sozialforschung als leitfadengestitzte Interviews. Zuséatzlich flieRen die
Ergebnisse aus uber zwanzig Store-Checks und Marktanalysen ein, die die
strategischen Marketingansatze abbilden. Die Untersuchungen in den ausgewahlten
Landern gliederte sich in drei Schwerpunktbereiche: a) Situation des Okologischen
Landbaus und Rahmenbedingungen der Okomérkte (Marktstruktur); b) Analyse der
Vermarktungsstruktur und der beteiligten Institutionen; c) Perspektiven fir die
Entwicklung des Okomaérkte (Potenzialschatzung etc.)
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Ergebnisse/Diskussion:Die ermittelten Erfolgsfaktoren in den Pionierlandern
Osterreich und Schweiz gliedern sich zum Einen in das indirekte und zum Anderen in
das direkte Marktumfeld. Im indirekten Marktumfeld sind die Vernetzheit der Akteure
am Markt, die Oligopol-Stellung entlang der Vermarktungs- und Verarbeitungskette,
die transparente Verwendung der Biolabel und das Interesse der Konsumenten
verantwortlich fiir eine erfolgreiche Marktentwicklung.

Da die zu erschlieBenden Markte relativ klein waren, teilte sich die Marktmacht schnell
auf. So existiert z.B. in der Schweiz der zentrale Dachverband BIO SUISSE, der mit
seinem bekannten Knospe-Label ein staatliches Biosiegel Uberflissig macht.
Daneben gibt es auf Handelsseite die Coop und die Migros, die um Okomarktanteile
kadmpfen und den Markt dominieren. Im direkten Marktumfeld sind vor allem das
Engagement des Einzelhandels (Investitionsbereitschaft, Pflege der Sortimente etc.)
und die Kooperation unter den Bioverbanden als Erfolgsfaktoren zu nennen.

Fazit: Die mittel- und osteuropaischen Lander sind aufgrund ihrer Geschichte noch in
der Phase der Marktentwicklung, in der Bioprodukte auf dem Binnemarkt eine Nische
ausflllen. Begrenzte Kapitalressourcen und Liquiditatsprobleme bei den Produzenten
und Verarbeitern behindern Investitionen. Bisher mangelt es bei der Entwicklung der
Okomarkte vor allem an einer Vernetzung der Akteure in Politik, Produktion, Markt
und Wissenschaft. Fir die erfolgreiche Weiterentwicklung der &kologischen
Landwirtschaft ist der Ausbau von Verarbeitungskapazitdten und die Schaffung von
Absatzkanalen notwendig. Basierend auf dem internationalen Vergleich lasst sich
aulBerdem ableiten, dass eine Zersplitterung die erfolgreiche Marktorganisation
behindert und daher vermieden werden sollte. Von staatlicher Seite aus kann eine
deutliche Unterstiitzung das Wachstum im Okomarkt stabilisieren und ausbauen. Nur
die Lander, denen es zuklnftig gelingt, einen Binnenmarkt fir Bioprodukte zu
entwickeln, werden unabhangig von importierenden Landern produzieren kénnen und
nicht dem Preisdruck nach unten nachgeben mussen.
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